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360 graders ledervurdering

Navn på leder som vurderes:……………………………………………………..

Vurderingen er fylt ut av:

· Overordnet



· Sideordnet

· Underordnet

· Den vurderte selv












Uenig 

      Enig
1. Resultatorientering






 

	1
	Er opptatt av inntjening 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2
	Er opptatt av kostnader
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3
	Er opptatt av kvalitet
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	4
	Er opptatt av HMS
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	5
	Etablerer ambisiøse men realistiske mål
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	6
	Er proaktiv, dvs planlegger og organiserer arbeidet på en god måte
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	7
	Delegerer oppgaver
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	8
	Følger opp planer og delegerte oppgaver
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	9
	Leverer som avtalt
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	10
	Måler resultater og identifiserer forbedringsmuligheter
	1
	2
	3
	4
	5
	6


2. Organisasjonsorientering

	1
	Bidrar til god forståelse av bedriftens mål og strategier 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2
	Er opptatt av bedriftskultur og arbeidsmiljø
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3
	Går foran med ett godt eksempel
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	4
	Velger ut rette medarbeidere til oppgavene
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	5
	Setter mål som alle identifiserer seg med
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	6
	Stiller store og klare krav til sine medarbeidere
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	8
	Får folk til å yte sitt beste ut fra sine forutsetninger
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	9
	Er opptatt av kultur og arbeidsmiljø
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	10
	Får folk til å samarbeide og bygger gode team
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	11
	Utvikler kompetanse hos sine medarbeidere 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	12
	Utvikler medarbeiderne ut fra deres sterke sider
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	13
	Gir forståelig tilbakemelding på god jobbutførelse
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	14
	Gir forståelig tilbakemelding på dårlig jobbutførelse
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	15
	Er tilgjengelig når nødvendig
	1
	2
	3
	4
	5
	6


3. Innsikt og evne til læring

	1
	Forstår bransjen og virksomheten
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2
	Er faglig dyktig
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3
	Forstår bedriftskulturen
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	4
	Forstår lederrollen
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	5
	Er opptatt av egen utvikling og læring
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	6
	Er analytisk
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	7
	Er handlekraftig
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	8
	Er en god problemløser
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	9
	Prioriterer riktig
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	10
	Søker råd fra andre
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	11
	Har mot og selvtillit
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	12
	Ber om tilbakemelding på egen jobbutførelse
	1
	2
	3
	4
	5
	6


4. Relasjonsbygging

	1
	Er ærlig
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2
	Er tillitskapende
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3
	Gjør det han/hun sier
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	4
	Er inspirerende, gir energi
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	5
	Bygger på andres syn
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	6
	Har respekt for andre
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	7
	Er rettferdig
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	8
	Håndterer konflikter effektivt
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	9
	Er åpen og direkte
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	10
	Er en god lytter
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	11
	Utvikler gode relasjoner til andre deler av bedriften
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	12
	Utvikler gode relasjoner til omverdenen
	1
	2
	3
	4
	5
	6
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