VARKDNFERAN

Tirsdag 23. mai

Norge som energistormakt

Olje- og gassforekomstene i vire havomrader samt vannkraften i vare fjellomrader har gitt Norge og norske
selskaper anledning til & etablere og utvikle unike posisjoner i produksjon og omsetning av energi — verdens
kanskje viktigste ressurs bade gkonomisk og politisk. S& vel teknologisk, miljomessig og kommersielt nyter
norsk kompetanse stor internasjonal respekt. Samtidig er hoy offentlig eierandel et sartrekk for mange
aktorer i den norske energibransjen.

Kombinasjonen av store nasjonale ressurser og akterer innenfor sa vel vannkraft som olje og gass, hoyt
anerkjent kompetanse og stor internasjonal turbulens og usikkerhet gir oss store muligheter og utfordringer.
Denne varen legger Regjeringen frem bade Forvaltningsplanen for Nordomradene og Eierskapsmeldingen.
Mens vi i flere tidligere Varkonferanser har rettet oppmerksomheten mot hvordan vi ber forvalte verdiene
som energisektoren har skapt, vil vi denne gangen legge vekt pa hvordan energisektoren kan videreutvikles.
Foredragsholderne vil fra sine stasteder belyse temaer som:

« Hva er de viktigste utfordringene og beslutningene vi som nasjon star overfor innenfor energisektoren?

« Hvor heyt scorer norsk energikompetanse i en internasjonal sammenligning, og hvordan kan vi videre-
utvikle og haste gevinster av eventuelle forsprang?

« Hvor viktige er geopolitiske hensyn i det energiskonomiske bildet?

« Hvordan kan vi pa best mulig méte forvalte vare energiressurser?

Lederskap og ledelse

Gjennomfgring av en nasjonal forvaltningsstrategi vil sette store krav til ledelse bade pa statlig og bedrifts-
niva. Varkonferansen vil derfor ogsa sette fokus pa lederskap. Som de fleste, foretrekker ledere gode nyheter og
anerkjennelse fremfor det motsatte. Som gverste beslutningstagere trenger imidlertid ledere i storre grad enn
andre & motta de darlige nyhetene, men disse nér ikke alltid frem til lederne. Gjennom & bygge legitimitet kan
ledere legge forutsetningene for at nekkelpersoner rundt dem vager a veere oppriktige og videreformidle ogsa
darlige nyheter. Dette vil gi dem et mer balansert bilde og ikke minst involvere dem i darlig nytt pa et tidlig
stadium nar mulighetene for tiltak er storst.

Astrup-samlingen

Sivilekonom NHH Jon Chr. Brynildsen har bygget opp en sé enestdende samling av Nikolai Astrups kunst at
det er blitt hevdet 4 veere av nasjonal betydning at den blir beholdt samlet i Norge og gjort allment tilgjengelig.
Pa denne bakgrunn er Astrup-samlingen nylig overtatt av Sparebankstiftelsen DnB NOR, med Bergen
Kunstmuseum som hovedbase. I et avsluttende kaseri vil Brynildsen fortelle om oppbyggingen av samlingen.
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PROGRAM VARKONFERANSEN 2006 i
Tirsdag 23. mai Kveldsarrangement pa Flgyen

18.30 Vi mgtes ved Flgibanens nedre stasjon
for transport med banen til toppen

Velkommen ; av Flgyen.
Jan I. Haaland, rektor NHH

Registrering

I Flgiens 2. etasje vil vi farst fa en mini-
09.35-11.00  Energinasjonen Norge -Utfordringer og muligheter konsert med The Nordic Tenors med
Elisabeth Berge, departementsrad Olje- og energidepartementet pianist Sjur Hjeltnes.

Norske ngtteknekkere i internasjonal konkurranse Jan1. Haaland Deretter blir det sosialt samvaer og
Inge K. Hansen, konsernsjef Aker Kveerner ASA middag i Flgiens 1. etasje.

Debatt mellom foredragsholderne og med salen Til denne delen av programmet er vare
Ledet av Terje Svabg, daglig leder Civita deltagere invitert med ledsager.

11.00-11.30 Pause

11.30-13.00 Russisk energiklondyke i nord
Hans-Wilhelm Steinfeld, Cand.philol. Elisabeth Berge
Utenrikskommentator i NRK

Olje eller fisk i nord: En innhilt problemstilling?
Rognvaldur Hannesson, professor NHH

Debatt mellom foredragsholderne og med salen .
13.00-14.00  Lunsj

14.00-15.30  Omgittavlsgnere? Inge K. Hansen
Arne Selvik, seniorkonsulent AFF

Lederlegitimitet
Kristijane Cook Bulukin, Direktor Forretningsutvikling Amesto

Debatt mellom foredragsholderne og med salen

15.30-16.00  Kaseri om Astrup-samlingen
Jon Chr. Brynildsen Terje Svabe
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