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Vi må rive gamle grenser og barrikader 
 

Det private næringsliv har gjort det for å overleve i det nye konkurransemarkedet. Statens vegvesen, NSB, Luftfartsverket, Trygdeetaten, 
Helsesektoren, Likningsetaten, Kraftleverandører, Ressursselskaper samt andre halv offentlige etater har gjort det samme 
og gjennomført omfattende omstruktureringer til større enheter. Høgre utdanning i nord er på gli med Universitetet i Nord-
Norge. Alle har skjønt at for å lykkes må de gjennomføre en aktiv og nødvendig konvergens prosess. I dag er det allianser 
som er fremtiden og en av de viktigste suksessfaktorer.   
 
Av Erling Reinslett, Høgskolen i Narvik, http://ansatte.hin.no/ere 
 

 
 
”Hålogaland kommune" anno 2040 
 
Det er snart bare våre offentlig fylkes- og kommuneadministrasjoner som 
har de samme grenser som ble etablert den gang da havet var hovedvei 
og naturhusholdningen var hovednæring i nord. Grensene den gang var 
optimalt plassert i forhold til samfunnets behov, konkurranse og utvikling. 
I dag er de samme gamle grenser til hinder for utvikling av et moderne, 
teknologisk og vitenskapelig samfunn.  
 
Hva med våre kommuner? 
 
Dagens kommunegrenser var satt da havet var hovedvei. 
Transportbehovet og beliggenheten av kommunesentrene, var den gang 
tilpasset slik at våre forfedre skulle kunne benytte maksimalt 1 dag fra 
ytterkanten til kommunesenteret. 
 
Når LoFast åpnes bør det ligge til rette for å etablere en stor kommune 
med hele 130.000 innbyggere, rundt øst/vest aksen E10 og 
stamflyplassen på Evenes som også er en mulig fremtidig militær 
hovedflyplass i nord.  
 
Kommunesenteret bør legges mest mulig sentralt for alle – kanskje på 
prærien nær stamflyplassen.  
 
Fortsatt må vi kunne benytte maksimalt 1 dag fra ytterkanten til 
kommunesenteret. 
 
I storkommunen Hålogaland kunne man danne Regionsråd for Ofoten og 
sør-Troms, - Vestrålen og – Lofoten. Regionsrådenes primæroppgave blir  
å koordinere tiltakene i storkommunen. 
 
Det er over 20 kommuner innenfor sirkelen Hålogaland. Det er 
tilsvarende like mange administrasjonsbygg med alle kommunale tilbud 
innenfor den samme sirkel. Flere administrasjonsbygg ligger innenfor en 
avstand på 30-60 min. kjøretid.  
 
Hvorfor skal det være en ordfører og en rådmann nesten i hver en fjord? 
Den offentlige forvaltning holder seg innenfor de samme gamle grenser 
som var aktuelle for 50-60 år siden og har et system som passet godt da 
postmann Pætt gikk fra sted til sted.  

 
I dag har vi et bedre utbygd veinett samt breibånd og Internett som har 
medført at behovet for å besøke administrasjonssentrene er nesten 
borte. Derfor bør våre eldgamle kommunegrenser fjernes og det bør 
etableres moderne og tidsriktige kommuner og sentra med sterke 
operative enheter der oppgavene skal løses. 
 
Hva med våre fylkeskommuner? 
 
Vi må rive gamle fylkesgrensene å gjøre slik næringslivet har gjort og bli 
enige om større og konkurransedyktige enheter som kan bli synlig også 
utenom landsdelen.   
 
Vi lever i et helt annet samfunn i dag både med hensyn til åpenhet, 
mobilitet og fagkunnskap enn for 50-60 år siden. It-teknologien er også 
en viktig drivkraft til at vi kan fungere i større regioner. Derfor er våre 
gamle fylkesgrenser i dag nesten bare til plunder og heft for utviklingen at 
en moderne, teknologisk og vitenskapelig landsdel. Hvorfor ikke erstatte 
nåværende fylkeskommuner med landsdelskommuner?  
 
Dersom det etableres store kommuner på 20.000-30.000 km2 i areal eller 
100.000 til 150.000 innbyggere kunne man etablere landsdelsfylker og 
fjerne det meste av statsforvaltningen. Statsforvaltning kunne reduseres 
til bare å ta seg av de utenriks- og finansielle spørsmål.    
 
Personlig tror jeg at med store kommuner er det best å fjerne 
mellomleddet fylkeskommuner. Forvaltningsansvaret flyttes til 
kommunene som pga sin størrelse kan ansette og få tak i dyktige 
medarbeidere med høy kompetanse.  I tillegg bør det etableres et 
landsdelsutvalg som et samordningsorgan for kommunene i landsdelen.  
I dette systemet kan statsforvaltningen opprettholdes som tidligere. 
 
Hva vil vi? 
 
Vi kan hvis vi vil – og jeg er ikke i tvil om at vi kan og må forvalte våre 
skattepenger på en mye bedre måte enn det vi gjør i dag. For å lykkes 
må vi samarbeide og ikke motarbeide og misstenkeliggjøre hverandre. 
Klarer vi ikke å få frem gode felles store regionale mål og prosjekter vil vi 
tape på alle fronter. 
 
Dersom vi får til en ny storkommune rundt øst/vest aksen E10 vil den 
være den første som tar for seg som mål til å bli en stor og tidsriktig 
kommune med de fordeler det medfører. Industrien i storkommunen, 
offentlig omstrukturering og oljemilliardene vil sikkert kunne gjøre et slikt 
pilotprosjekt mulig. 
 
Det er verken Bodø eller Tromsø som er vår trussel, men storsamfunnet 
utenom vår lille landsdel. Derfor må vi i regionen og i vår landsdel stå 
sammen og bruke våre ressurser til å forberede fremtiden og ikke la oss 
utarmes av interne konflikter og dermed flyte ut i det store intet. 
 
Utfordringene ligger der, det er bare for oss å gripe dem og gjøre noe 
med det. Eller er noen redd for å miste personlig makt, posisjon og 
økonomiske fordeler og er dermed handlingslammet? 
 
Hva mener våre ungdommer? 
 
Hva mener våre fremtidige bedriftsledere som skal overta og 
videreutvikle bedriften NORGE AS? 
 
Problemstillingen bør kunne drøftes og gjennomgås som elev-
/studentoppgave på våre utdanningsinstitusjoner. Dette for å bevisstgjøre 
strategisk bedrifts- og næringslivstenking hos våre ungdommer. Bedriften 
NORGE trenger unge kreative ressurser med høy kompetanse i den 
kommende konkurransen med de store internasjonale aktører.  
 
Kanskje kunne en eller flere grupper av våre dyktige studenter se på 
deler av dette i sin avsluttende bachelor- eller masteroppgave? 
Oppgaven er herved gitt. 

 
 
 



Klokt av
Barduoffiser
Bardu-mann og oberstløytnant Jørn Erik Bernt-
sen snakker åpent om bombeattentat mot ham for
to uker siden. Det er klokt gjort.
Berntsen leder NATO-styrker i Nord-Afghanis-

tan. 2. oktober kjørte han i kolonne da bilen han
satt i, ble rammet av en veibombe. Det virket som
om Berntsen bil bevisst var plukket ut av angriper-
ne.
Noen timer senere ble nok en norsk bil forsøkt

sprengt i lufta i samme område.
Tirsdag fortalte Bardu-mannen i Fremover om

stadig tøffere forhold for stabiliseringsstyrken.
Det har tidligere vært reist kritikk mot lite åpen-

het om de norske styrkene i Afghanistan. Vi er del-
vis enig. Fra tid til annen har For-
svaret forvekslet hensynet til sik-
kerhet med ulyst mot å infor-
mere. Vi håper Jørn Erik Bernt-
sen har satt en ny standard.
Vi har respekt for at Forsvaret

må holde ting hemmelig for ikke å
sette mannskapenes sikkerhet i

fare. Det er uansvarlig å snakke om ting som gjør
nye attentat mulige. Og det er selvsagt opp til For-
svaret å finne balansen.
For den offentlige debatt i Norge er det samtidig

avgjørende at vi får vite om strukturelle endringer.
Som at et økende antall attentater gjør det vanske-
ligere for ISAF-styrken å operere. Det betyr at ope-
rasjonen i Nord-Afghanistan blir mer risikabel.
Dette må offentligheten få vite.
ISAF-styrken i Nord-Afghanistan har mange fi-

ender. Kanskje har den norske debatten vært for
opptatt av at det er verre i sør. Flere angrep i nord
bekrefter at oppdraget er både krevende og farlig.
Vi må dessverre legge til grunn at nye norske liv

kan gå tapt.
Det tjener ingen hensikt å tone ned risikoen.

Tvert imot. Det kan gi oss et unødvendig sjokk den
dagen det smeller. I tillegg til at det lett vil oppstå
debatt om at informasjon er holdt skjult.
Ikke minst er det viktig med åpne linjer for lokal-

samfunnene i Indre Troms.
På Setermoen trenes flere av styrkene som rei-

ser utenlands. Å få vage rapporter om økt fare bi-
drar til utrygghet. Presis informasjon om hva som
skjer rundt soldatene ute i fredsoppdrag fjerner
usikkerhet for ektefeller, barn, skolekamerater og
venner pluss naboer.
Vi mener fortsatt det er riktig av Norge å delta i

Afghanistan.
Men vi er urolig over at oberstløytnant Berntsen

forteller om fiender som blir stadig flinkere og ster-
kere.
Betyr det at NATO er i ferd med å mislykkes? 
Vi må vite mer for å få en reell debatt.
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Fremover arbeider et-
ter Vær Varsomplaka-

tens regler for god presses-
kikk. Den som mener seg ram-
met av urettmessig avisomta-
le, oppfordres til å ta kontakt
med redaksjonen. Pressens

faglige utvalg (PFU) er et kla-
georgan oppnevnt av Norsk
presseforbund.
Adresse: Prinsens gate 1, 
pb 48 Sentrum 0101 Oslo. 
Tlf 22 41 56 80, 
faks 22 41 19 80.

Rektorene ved Universitetet og
Høgskolen i Tromsø har med
sitt forslag om å etablere et uni-
versitet i Nord-Norge skapt
sterke motreaksjoner i Bodøavi-
sa AN. Det er tydelig at noen
fortsatt tror at det sikreste for
lille Nord-Norge er å holde seg
innenfor gamle grenser og bar-
rikader, og verne om hvert sitt
lille territorium selv om verden
utenfor har forandret seg i løpet
av de siste 40-åra. I dag er det
allianser som er fremtiden og et
av de viktigste suksessfaktorer.

Utdannings- og FoU-miljøet i
nord må satse, spesielt nå med
politisk fokus på nordområdet
og når i tillegg våre kolleger i
våre naboland har gått foran oss
og vist vei.

Våre naboer både nært og
fjernt har gått foran

For 2 år siden ble Mittuniver-
sitetet i Sverige åpnet etter at
fire høyskoler hadde sluttet seg
sammen og oppnådd universi-
tetsstatus. Universitetet i
Umeå, som tidligere bare hadde
campus i byen, har nå campus
på flere steder i Norrland etter
at flere høyskoler gikk inn i uni-
versitetskonsernet. I vårt nabo-
land arbeider sterke krefter for
å redusere antall universitet fra
14 til 5 så hvorfor skulle ikke
Norge med havparten av folke-
tallet i Sverige også klare seg
med 5 universitet.

Et kjent eksempel er alliansen
i Danmark der Odense univer-
sitet, Handelshøyskolen i Es-
bjerg og høyskolene i Sønder-
borg og Kolding har gått sam-
men og etablert Syddansk uni-
versitet i virtuell verden.

Se også University of Califor-
nia og andre store internasjona-
le universitet i USA som ikke er
annet enn regionale universitet
i de forskjellige stater.

Vi må rive gamle grenser 
og barrikader

Vi må rive gamle fylkesgren-
ser og barrikader slik Statens
vegvesen har gjort, og vi må bli
enig om et felles mål. Nåvæ-
rende fylkesgrenser hører til ti-
den da havet var vår hovedvei
og naturhusholdningen var ho-
vednæringen i nord.

I dag lever vi i et helt annet
samfunn både med hensyn til
åpenhet og mobilitet. It-teknolo-
gien er også en viktig drivkraft
til samarbeid. Derfor er våre
gamle fylkesgrenser i dag bare
til plunder og heft for utvikling-
en at et moderne, teknologisk og
vitenskapelig samfunn.

Det samme gjelder dagens
kommunegrenser som var satt
da hesten og robåten ble benyt-
tet som fremkomstmiddel. Våre
forfedre skulle kunne benytte
en dag fra ytterkanten til kom-
munesenteret. Administrasjons-
byggene var den gang nesten
bare noen brakker hvor det var
et fåtall ansatte.

I dag med de samme gamle
kommunegrenser har det
skjedd en oppblomstring av dy-
re administrasjonsbygg med
mange ansatte i nesten hvert en
fjord.

Det er ingen problem i dag å
forflytte seg 10 mil tur/retur på
en dag. Derfor bør våre gamle
kommunegrenser fjernes og det
bør etableres moderne regioner
og sentrer hvor det fremdeles

kan benytte 1 dag fra ytterkan-
ten til senteret.

Hva gjør vi innen utdan-
nings- og FoU-miljø i nord?

Vi må kunne nyttiggjøre oss
av de erfaringer som allerede er
gjort og etablere et universitet i
Nord-Norge som oppbygges med
fakultet (campus) på forskjelli-
ge steder i landsdelen. Fakulte-
tene har en selvstendig faglig le-
delse som har ansvaret for sitt
spesielle fagområde og som
samtidig bør fungere som et lo-
kalt fyrtårn å være med på og
synliggjøre de muligheter som
finnes i lokalsamfunnet og regi-
onen. Fakultetene bør også få
tildelt andre sentrale sam-
funnsroller for utvikling og
fremming av næringslivet i lo-
kalsamfunnet.

Fakultetene må være sterkt
orientert mot produksjon (ut-
danning og forskning) og be-
grense forvaltningsresursene til
et minimum, samtidig som vi
får med det beste fra en aktiv og
desentralisert organiserings-
struktur.

Tiden er moden til at høyere
utdanning i nord starter en god
prosess slik de har gjort det i
Tromsø. Vi kan ikke vente på al-
le. Jeg er redd for at dersom det
siste skjer vil vi alle små utar-
mes og tilslutt IKKE VÆRE
LYKKELIG SOM LITEN.

Se også:
http://snubba.hin.no/UiNN/UiN
N.pdf

Dr.ing Erling Reinslett, 
1.amanuensis ved 
Høgskolen i Narvik

Hvorfor være stor når
man er lykkelig som liten?

FREMTIDEN: Et fremtidig teknologisk fakultet eller ønsker vi fortsatt å være lykkelig som liten?

2331105 - HiN, Høgskolen i Narvik, Postboks 385, 8505 Narvik
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Etabler 5 regionale Universitet i Norge 
 
Regjering har utnevnt et statlig utvalg som skal vurderer den videre utviklingen av norsk høyere utdanning i lys av 
samfunnets behov. Utvalget skal avgi sin innstilling innen 31.desember 2007. Utvalget ledes av professor Steinar 
Stjernø. 
 
Dette innlegget er meint som innspill til prosessen om videre utvikling av fremtidig høgere utdanning i Nord-Norge. 
 
Av Erling Reinslett, Høgskolen i Narvik, http://ansatte.hin.no/ere 
 
Forslag til regioninndeling 
 
Regioninndelingen er den samme som Statens vegvesen benytter 
etter omorganiseringen. Registerte studenter totalt innbefatter alle 
som studerer ved våre høgskoler og universitet i de forskjellige 
regioner.  
  
Region nord:  Finnmark, Troms og Nordland 
Region midt:  Nord-Trøndelag, Sør-Trøndelag og Møre og Romsdal 
Region vest:  Sogn og Fjordane, Hordaland og Rogaland 
Region Syd:  Vest Agder, Aust Agder, Telemark Vestfold og 

Buskerund 
Region Øst:  Oppland: Hedmark; Akershus, Oslo og Østfold 
 

 
 
Tabellen viser at Region nord har det laveste befolkningstall og at 
Region syd med et forholdsvis høyt befolkningstall har et lavt 
studenttall og i tillegg har de ikke universitet i sin region. 
 
Etabler et universitet i Region nord 
 
Befolknings- og studentmengden gir ikke grunnlag for mer enn et 
Universitet i Nord-Norge (UiNN) som sannsynligvis vil være den 
eneste overlevelsesstrategien for høgre utdanning i landsdelen. 
 
I dag er det allianser som er fremtiden og et av de viktigste 
suksessfaktorer.  
 
UiNN bør bestå av mange fakultet  som igjen består av de gamle 
høgskolene og fakultetene ved nåværende universitet (UiT). Hvert 
fakultet tilbyr en brei praktisk 3-årig bachelorutdanning og videre ved 
noen fakultet kunne tilby en 2-årig teoretisk (spesialisert) 
masterutdanning. I det fremtidige UiNN må vi alle små og mellomstore 
både ta og gi som like menn og kvinner. 
 
Fakultetene har en selvstendig faglig ledelse som har ansvaret for sitt 
spesielle fagområde og som samtidig bør fungere som et lokalt fyrtårn 
å være med på og synliggjøre de muligheter som finnes i 
lokalsamfunnet og regionen. Fakultetene bør også få tildelt andre 
sentrale samfunnsroller for utvikling og fremming av næringslivet i 
lokalsamfunnet. 
 
Fakultetene må være sterkt orientert mot produksjon (utdanning og 
forskning) og begrense forvaltningsresursene til et minimum, samtidig 
som vi får med det beste fra en aktiv og desentralisert 
organiseringsstruktur. 
 
Våre naboer både nært og fjernt har gått foran 
 
For 2 år siden ble Mittuniversitetet i Sverige etablert. Universitetet i 
Umeå som tidligere bare hadde campus i Umeå har nå campus på 
flere steder i Norrland etter at flere høyskoler gikk inn i 
universitetskonsernet. Sterke krefter i vårt naboland arbeider nå for å 
redusere antall universitet fra 14 til 5 så hvorfor skulle ikke Norge med 
havparten av folketallet i Sverige også klare seg med 5 universitet. 
 

Den mest kjente alliansen er inngått i Danmark der flere høgskoler og 
universitet har gått sammen og etablert det Syddanske universitet 
som har seks campusser i Odense, Esbjerg, Kolding, København, 
Sønderborg og Slagelse. Universitetet har over 17.000 studenter og 
2.000 ansatte.  
 
Se også University of California og andre store internasjonale 
universitet i USA som ikke er annet enn regionale universitet i de 
forskjellige stater. 
 
Vi må kunne nyttiggjøre oss av de erfaringer som allerede er gjort i 
den moderne verden og gjøre noe liknende i Nord-Norge. 
 
Organisering 
 
Hvert fakultet som er en del av UiNN har en selvstendig faglig ledelse 
som har ansvaret for sitt spesielle fagområde. Fakultetene skal 
fungere som lokale fyrtårn å være med på og synliggjøre mulighetene 
i lokalsamfunnet og regionen. Fakultetene bør også få tildelt andre 
sentrale (offentlige) samfunnsroller for utvikling og fremming av 
næringslivet i lokalsamfunnet. 
 
Fakultetene må bli sterkt orientert mot produksjon (utdanning og 
forskning) og begrense forvaltningsresursene til et minimum, samtidig 
som vi får med det beste fra en aktiv og desentralisert 
organiseringsstruktur. 
 
Vi må rive gamle grenser og barrikader 
 
Vi må rive gamle fylkesgrenser og barrikader slik Statens vegvesen 
har gjort, og bli enig om et felles mål. Nåværende fylkesgrenser hører 
til tiden da havet var vår hovedvei og naturhusholdningen var 
hovednæringen i nord. 
 
I dag lever vi i et helt annet samfunn både med hensyn til åpenhet og 
mobilitet. It-teknologien er også en viktig drivkraft til samarbeid. Derfor 
er våre gamle og nåværende fylkesgrenser bare til plunder og heft for 
utviklingen at et moderne, teknologisk og vitenskapelig Nord-Norge. 
 
Det samme gjelder dagens kommunegrenser som var satt da hesten 
og robåten ble benyttet som fremkomstmiddel. Våre forfedre skulle 
kunne benytte en dag fra ytterkanten til og fra kommunesenteret. 
Administrasjonsbyggene var den gang nesten bare noen brakker hvor 
det var et fåtall ansatte. 
 
I dag med de samme gamle kommunegrenser har det skjedd en 
oppblomstring av dyre administrasjonsbygg med mange ansatte i 
nesten hvert en fjord.  
 
Det er ingen problem i dag å forflytte seg 10 mil tur/retur på en dag. 
Derfor bør våre gamle kommunegrenser fjernes og det bør etableres 
moderne regioner og sentrer hvor det fremdeles kan benytte 1 dag til 
og fra ytterkanten til senteret. 
 
Den enorme offentlige kommunalesløsing kunne benyttes til f.eks. å 
bygge og vedlikeholde skoler og sykehus/sykehjem. Legge til rette for 
å lære våre barn til å bli gode og dyktige samfunnsborgere og ta vare 
på våre gamle som har vært med på å bygge opp vårt 
velferdssamfunn. 
 
Vyer (frem mot OL-2018) 
 
Tiden er moden til at høyere utdanning i nord starter en god prosess 
slik de har gjort det i Tromsø. Vi kan ikke vente på alle. Jeg er redd for 
at dersom det siste skjer vil vi alle små utarmes og utdanningen i nord 
blir overkjørt av de større utdannings- og FoU-institusjonene utenfor 
landsdelen.  
 
Hva med å etablere et nordkalott universitet UiNK? 

 




