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Til stede:

Leder Synngve Jenssen (Det samfunnsvitenskapelige fakultet), Erik Egeberg (Det humanistiske
fakultet), Tore Henriksen (Det juridiske fakultet), Torill Nustad (NTL), Knut Heen (NFH), Sverre
Johansen (student), Tore Vorren (Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet), Kirsti Ytrehus (Det
medisinske fakultet) og Bengt F. Nilsfors (sekreteer).

Dagsorden:
Fglgende spgrsmal ble draftet:

e Skal enhetlige ledere veere fulltidsledere eller skal de drive forskning og/eller
undervisning 0gsa?
e Hvilken betydning vil rekrutteringsprosessen (valgt eller ansatt) ha for hvordan en
leder kan fylle rollen i en enhetlig ledelsesstruktur?
o Vil lederrollen bli mer attraktiv hvis lederen tilsettes enn om han velges?
0 Huvilken betydning har det hvis ledere skal rekrutteres bredere enn innenfor
enheten selv?
0 Hvordan kan en sikre at eventuelle valgte ledere har de kvalifikasjoner og
personlige egenskaper som er ngdvendige for a fylle lederrollen?
o Hvordan kan vi sikre at eventuelle ansatte ledere far den ngdvendige tillit i det
fagmiljeet de skal lede?
o Skal ledere tilsettes eller velges pa instituttnivaet og fakultetsnivaet?

e Hvor lang skal perioden veere og hvor mange perioder skal en kunne fungere?
o Skal det apnes for valgfrihet pa noen mate?

Utgangspunkt for diskusjonen i gruppen var et diskusjonsnotat, som i det vesentlige tok for seg
lederrollen ved enhetlig ledelse. Far diskusjonen rundt problemstillingene startet ble den grafiske
modellen for enhetlig styring og ledelse diskutert. Gruppen sluttet seg til et forslag om at en i starten
av diskusjonen skulle presentere en styrings- og ledelsesmodell som bare beskriver styrings- og
ledelseslinjene i en organisasjon med enhetlig ledelse. Modellen kan i det videre arbeidet bygges ut
til & beskrive samhandlingslinjer/delegasjonslinjer mellom styrings- og ledelseslinjen, samt beskrive



den samlede strukturen med administrasjon og andre rad og utvalg. Modellen nedenfor tar
utgangspunkt i at rektor vil veere enhetlig leder (Ot.prp. nr.79):

Universitetsstyret

l
Reztor \

Dekan Fak. styre
Inst. leder Inst.styre

emmp Hovedlinje for delegasjon og rapportering
<P Ledelseslinje for delegasjon og rapportering

<» Styringslinje for delegasjon og rapportering

For diskusjonen startet gjorde tillitsvalgt igjen klart at hun ikke stattet gruppens syn pa behovet for
enhetlig ledelse.

Diskusjonen:

o Skal enhetlige ledere vere fulltidsledere eller skal de drive forskning og/eller
undervisning ogsa?

Gruppen diskutert ulike momenter vedrgrende en styrking av faglig ledelse i en struktur med
enhetlig ledelse ved instituttene. Gruppen var samstemt i at en ikke ville apne for at
ledelsesoppgaven skal defineres til en fulltids lederoppgave uten faglig forankring i fagmiljget. Det
var ogsa enighet om at en ikke bar velge en ledelsesmodell som betinger én mal for instituttstarrelse

ved Universitetet.

Konklusjon: Instituttlederne skal ogsa veere aktive deltakere i instituttets virksomhet. Dette
innebarer at de som rekrutteres ma vaere fagkompetente innenfor instituttets
fagfelt.

Dekanene skal ogsa veere aktive deltakere i fagaktiviteten ved fakultetet.
Dette inneberer at en ma finne ordninger som avlaster dekanen gjennom for
eksempel en prodekan for forskning og en for undervisning ved de
fakultetene hvor starrelsen gjer at lederfunksjonen til dekanen blir
omfattende.

e Huvilken betydning vil rekrutteringsprosessen (valgt eller ansatt) ha for hvordan en
leder kan fylle rollen i en enhetlig ledelsesstruktur?
o Vil lederrollen bli mer attraktiv hvis lederen tilsettes enn om han velges?
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0 Huvilken betydning har det hvis ledere skal rekrutteres bredere enn innenfor
enheten selv?

o Hvordan kan en sikre at eventuelle valgte ledere har de kvalifikasjoner og
personlige egenskaper som er ngdvendige for a fylle lederrollen?

o Hvordan kan vi sikre at eventuelle ansatte ledere far den ngdvendige tillit i det
fagmiljget de skal lede?

o Skal ledere tilsettes eller velges pa instituttnivaet og fakultetsnivaet?

Gruppen diskuterte behovet for & gjgre endringer i rekrutteringsopplegget rundt instituttleder i
forhold til & synliggjare at rollen som enhetlig leder av instituttet med en styrket faglig ledelse er en
rolle med starre autoritet og myndighet enn det som vanligvis oppfattes med hensyn til dagens
instituttledelse. Det ble bade drgftet & beholde dagens rekrutteringsording for instituttledere med en
valgprosess, og en ordning med tilsatt instituttleder. Gruppen har ikke konkludert i disse
sparsmalene, og gnsker en videre drgfting med utgangspunkt i falgende stikkord: Legitimitet,
stabilitet, status, skonomi og incentiver.

Gruppen har heller ikke konkludert endelig i sparsmalet om rekruttering til dekanrollen. Gruppen
ser denne rollen som en fagpolitisk overordnet rolle hvor det kan veere naturlig a rekruttere ved
valg. Ogsa diskusjonen pa dette feltet vil bli utdypet i neste diskusjonsnotat. Sparsmal om valgfrihet
for ulike modeller og funksjonsperiode for ledere ble indirekte tatt opp i diskusjonen, men heller
ikke haer ble det konkludert.

Til neste mate bygges diskusjonsnotatet ut med hensyn til de synspunkter som framkom pa mgtet,
og med henblikk pa & diskutere videre de spgrsmalene gruppen ikke har konkludert i forhold til.

Tromsg, 16.12.04

Synngve Jenssen
prosjektleder
Bengt F. Nilsfors
sekretaer
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