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Innhold

« SINTEFs prognose for eksportutviklingen |
marin sektor

— En kort oppsummering i etterpaklokskapens
navn

« ECONsSs tre scenarier for kystens framtid
— Ambisjon, Kraftsentrum og Natur og kultur

e To alternative fremtidsbilder
— Friksjon og Samhandling
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SINTEF presenterte 1 1999 optimistiske prognhoser
for eksportutviklingen | marin sektor

Kilde: SINTEF Fiskeri og havbruk
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\
Styrker og svakheter ved analysen

Budskapet var klart og skapte debatt; mange fikk gynene opp
for potensialet i marin sektor

Man brukte lite ressurser pa analysen som kun besto av seks-
Syv mgter | en engere gruppe

Gruppen var dominert av SINTEF og sveaert teknologiorientert

Kriteriet for a oppna vekst var etablering av et FoU-program pa
1 mrd kr pr ar

— At nyopprettede SINTEF Fiskeri og havbruk trengte publisitet og
penger svekket troverdigheten | dette budskapet

Eksporten hadde blitt tredoblet | Igpet av 90-tallet, man lot seg
rive med av dette uten a analysere hva som la bak

« Prognosene bidro til en urealistisk optimisme i.marin sektor
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FoU-Innsatsen gjenspeiler
ravareorienteringen i marin sektor
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Feil teknologifokus har bidratt til redusert A

pris og lannsomhet i rekeindustrien
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legget | Varde valgte
amme stritegi:

™

Investeringer |
effektivitetsfremmende teknologi:
133 m|II|oner Kr

Europas mest moderne filetanlegg apnet |
august 2001 og var konkurs etter mindre
enn 10 maneders drift
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Det marine Norge 2020

- Scenarier for kystens framtid

. Den fgrste stagrre scenarioanalysen innen marin sektor ble
gjennomfgrt av ECON i 2000-2001

« Bredt sammensatt referansegruppe fra sponsorene
« Apningsseminar
« Temafase (kartlegge og systematisere problemstillinger)

« Kommunikasjonsfase; fem grupper som drgftet:
—  Marin politikk
—  Marine naeringsklynger
— Innovasjon og nyskaping
— Ressurser og miljg
—  Marked
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Scenarieplottet

e Tre scenariedrivere

Kunnskap, Globalisering og Villskap

e Tre scenarier

Ambisjon — hvor kunnskapen om biologi, teknologi og
milj@ er den formende driveren

Kraftsentrum — hvor globaliseringskreftene former

marin sektor

Natur og kultur — hvor villskapen, dragningen mot det
naturlige, er den sterkeste driveren
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“Ambisjon’
« Det satses tungt pa FoU, miljg og langsiktighet
« Det foreskrives gkt regional og lokal raderett

« Eksporten passerer 100 mrd kr 1 2020
— Fangst ca 25%
— Laksefisk ca 25%
—  Oppdrettstorsk og andre arter ca 25%
— Bioteknologi og kompetanse ca 25%
« Baksiden av bildet er redusert engasjement fra
neeringslivet, og lav satsing pa bearbeiding og
markedsfgring
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“Kraftsentrum”

« Dominert av de frie markedskrefter,
Internasjonalisering og sentralisering

 Hensynet til miljg, lokal raderett og diversitet har
mattet vike for internasjonale kapitalinteresser

« Eksporten passerer 120 mrd kr 1 2020

— Fangstcal/6

— Laksefisk ca 1/3

—  Oppdrettstorsk ca 1/3

— Bioteknologi og kompetanse ca 1/6

« Det enkleste a fa til organisatorisk, men det vil
mg@te mye motstand

Y
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Y

“Natur og kultur”

God ressursforvaltning, positiv miljgprofil og
historiefortellende kultur og opplevelsesindustri

Kystflaten og lokal industri utnytter naerheten til
ressursene og den iboende kvaliteten i rastoffet

Eksporten er ca 80 mrd kr 1 2020

Fangst ca 35%

Laksefisk ca 45%

Oppdrettstorsk og andre arter ca 15%
Bioteknologi og kompetanse ca 10%

Men er det mulig a bevare en slik idyll nar
omverdenen presser pa?
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Styrker og svakheter ved analysen h

Bred deltakelse bidro til dialog og kunnskapsoverfaring
mellom aktgrer

Analysen gir en ryddig oversikt over krefter som virker inn
pa marin sektor

— Den har i kraft av dette en opplysningsverdi og gir et godt grunnlag
for a tegne mer spennende fremtidsbilder

Analysen reflekterer i stor grad det bestaende tankegodset
Analysen var sveert kostbar

Man maktet i liten grad a trekke frem perspektiv og
momenter som satte marin sektor i et nytt lys

| motsetning til SINTEF-prognosen skapte ECON-analysen
fa avisoverskrifter og lite debatt

Y
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Det vil her foreslas to sammensatte
scenarier; friksjon og samhandling

 Fremtidsbildene tar utgangspunkt i ECONSs tre
scenarier der kunnskap, globalisering og villskap
var drivere

— | "Friksjon” virker kreftene mot verandre

— | "Samhandling” virker kreftene konstruktivt

« Bakteppet som er felles for de to scenariene
iInneholder en del nye elementer som ikke er med |
ECONs analyse
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Felles bakteppe: A
@konomi og politikk

e Norge naermer seg Europa
— Redusert toll pa fiskeprodukter
— Utenlandske interesser investerer i fangst, oppdrett og bioteknologi

 Den politiske og markedsmessige liberaliseringen |
Russland fortsetter

« Etter en periode med blokkdannelse og problemer far WTO
bedre gjennomslag

 Terror, miljgkriser, datakrim og foretningsskandaler — i en
stadig tettere verden — skaper problemer og pakaller en gkt
global bevissthet og etikk
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Felles bakteppe: A
Demografi og ettersparsel

 Verdens befolkning og kjgpekraft stiger hurtigere enn tilbudet av fisk
 Veksten i kjgttproduksjon hemmes av etiske og miljgmessige hensyn
« Prisene pa kjgtt gar opp som falge av reduserte subsidier

« Tendensen styrkes av en gkt helsebevissthet

« Sjgmat blir trendy mat - noe som fglger i etterkant av sushi-bglgen
 Sjgmat blir ”Food for thought”

o Det fgrer til gkt ettersparsel etter sjgmat og en betydelig prisstigning
« Strengere krav til miljgmerking

« Det oppstar et stort skille i ettersparsel og pris pa fisk som inneholder
giftstoffer og fisk som er ren — likeledes mellom bulkvarer og
hagykvalitets nisjeprodukter

Bjern Eirik Olsen 24.11.04 - © Fiskeriforskning - Kan kopieres/videreformidles nar kilde oppgis



Fiskeriforskning

Felles bakteppe: A
Teknologl og infrastrukturer

« Datateknologien gir muligheter for nye omsetningsformer
« E-handel med fisk er blitt vanlig

« Nordgst-passasjen apnes pa "reguleer” basis

e Sagodt som alt av produkter er sporbar

« Teknologi og logistikksystemer for levende transport av fisk over
store avstander er introdusert

« Ferske fiskeprodukter, skaret og pakket i ulike stagrrelser og kutt,
dominerer i utsalg, samt lett marinerte produkter og pakninger med
saus og tilbehgr

« De fleste pakninger har en kode. Ved a ga inn pa Internett kan man
lese om hvem som har fanget fisken, hvor den er fisket, lokal kultur,
historikk, oppskrifter, mm
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"Friksjon” gdela mulighetene

 Forskningen var fragmentert og teknologiorientert

 Marin sektor ble innvevd i en skjerpet kamp mellom kapitalinteresser -
samt kapital mot miljginteresser - pa den globale arena

« Fangstmgnsteret gjorde at leveringene var ujevn - og likesa at kvaliteten
var ujevn

« Man godtok EU’s premisser for gkt tilgang til fiske og oppdrett fordi
rettighetene til allmenningen i realiteten allerede var tapt

« Fokus ble pa kjgp og salg av rettigheter og pa a posisjonere seq i
forhold til forvaltningen
« Ungdom sa fa muligheter

« Prisen for a delta — for de som ma kjgpe seg inn — var sa hgy at det ble
vanskelig a ta ut gevinster
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"Friksjon” gdela mulighetene

« Det som var av fortjeneste gikk ut av naeringen, mens driften ble
presset mot produksjon av standardiserte produkter

 Eierne hadde ikke tverrsektorielle eller regionale langsiktige interesser,
noe som farte til konflikter i kystsonen og darlig utnyttelse av felles
strukturer

 Industriell foredling ble i all hovedsak flyttet til Asia og @st-Europa

« Kommunene mistet sin interesse for tilrettelegging i kystsonen fordi de
sa lite til fortjenesten

« Patross av at alle snakket om mulighetene for et marint eventyr tok det
aldri av

« Da markedet slo til var fa aktgrer i posisjon til a bli med pa oppturen
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"Samhandling” gjorde det muliga

realisere potensialet

« Ulike krefter og regimer fikk utfolde seg

« "Natur og kultur” dominerte villfisket naert kysten som foregikk |
symbiose med opplevelsesindustri

« "Ambisjon” dominerte oppdrett og bioprospektering
o "Kraftsentrum” fikk utspille sine krefter innen deler av fangst og
industri, og ikke minst innen bioteknologi
« Man kompromisserte ikke pa milj@

« Malet var beerekraftig produksjon og hgyest mulig pris
basert pa variasjon, optimal kvalitet og unike ressurser
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KONSUMENTEN ONSKER:

FoU og innovasjon ble innrettet ut fra
konsumentenes ﬂnsker og behov

Tilgjengelighet
Stagrre variasjon
Eksotiske smaker
Fengende historier
Trygg mat
Sunn mat
Reint miljg

\
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"Samhandling” gjorde det muliga
realisere potensialet

 Regjeringen iverksatte flere program som skulle fremme
utviklingen av marin sektor, kysten og Nordomradene

« Man la opp til sektorovergripende strategier som omfattet
finansiering, regelverk, rettigheter, miljg, infrastrukturer,
forskning, utdanning og innovasjon

« Man reorganiserte forvaltningssystemet
« Slik at leveransene ble sajevn og forutsigbar som mulig
e Qg slik at kvaliteten var optimal

 Deler av forvaltningen ble organisert slik at den bidro til en
styrking av regional etablering og kompetanseoppbygging
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Et av de viktigste spgrsmalene
som ble stilt var:
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Det marine potensiale og de lokale
fortrinn ligger ved kysten

[ T } Er det da riktig & flytte
s marine forsknings-
2 (,., N oppgaver til Fstlandet?
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Det marine potensiale og de lokale
fortrinn ligger ved kysten

g ) /
A Eller er det mer riktig a

(t“.,}( ~%5 //“'J flytte matvarefaglig
T§ kompetanse til kysten?
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"Samhandling” gjorde det mulig a
realisere potensialet

« Ulike regionale initiativ stimulerte hverandre og fikk
sngballen til a rulle:

— Universitet og regionale kompetansemilja fikk et mer aktivt forhold til
neeringsutvikling

— Fylkenes regionale utviklingsetater og Innovasjon Norge tok initiativ og
stgttet opp om ulike tiltak

— Snghvitutbyggingen skapte ringvirkninger
— Man fikk til spennende koplinger mellom fiskeri, turisme og energi
— Neeringslivet begynte a samle seg om profilering og markedsfaring

— Kultursatsinger og festivaler spilte en vesentlig rolle i a skape attraktive
samfunn

\
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Et urealisert potensiale er et tap!

Eksportinntekter Ekspor_t
Potensiale
150 mrd ved "Sam-
handling”
120 mrd
90 mrd
Eksport-
potensiale
60 mrd ved
"Friksjon”
30 mrd
2000 2010 2020 2030
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Skal man buse frem?
Eller skal man veere "forsiktig”
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