Vedlegg 1

Fusjonsprosessen

mellom Universitetet i Tromse og Hagskolen i Tromsg

Programerklaeringen

ET NYTT UNIVERSITET I NORD

Bade Universitetet i Tromsg og Hagskolen i Tromsg star i &rene som kommer overfor betydelige
utfordringer, men ogsa store muligheter.

Noen av disse er:

e Et bedre samordnet studietilbud og sterkere og utfyllende fagmiljger er viktig i den stadig hardere
konkurransen om dyktige studenter og fagpersoner.

e @kt konkurranse om forskningsmidler stiller krav til malrettet og samordnet bruk av ressurser til
forskning og undervisning.

e De ytre rammebetingelsene for universiteter og hggskoler er endret bl.a. gjennom felles lov om styring,
ledelse og organisering.

e Den langsiktige utviklingen i nordomradene utfordrer oss til & bygge opp og videreutvikle sterkere
forskningsmiljger og undervisningstilbud som kan mgte behov innenfor en rekke omrader.

e Internasjonalt ser vi gode eksempler pa institusjoner som har tilsvarende bredde i fagtilbudet som det
nye universitetet vil fa. Vi vil veere tidlig ute med dette i Norge.

Styrene ved de to institusjonene mener at vi best mgter utfordringene og tar mulighetene i bruk ved & forene
krefter og sammen skape et nytt universitet.

VISJON FOR FUSJONSPROSESSEN
Vi skal skape et nasjonalt og internasjonalt kraftsenter for kompetanse, vekst og nyskapning i nordomradene.

HENSIKT

Det nye universitetet skal frembringe undervisning, forskning, formidling, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid pa
hegyt internasjonalt niva. Bredden skal ivaretas samtidig som det skal satses mélrettet innenfor omrader av seerlig
betydning for landsdelen. Det nye universitetet vil st& sterkere i forhold til regionale, nasjonale og internasjonale
oppgaver, szerlig knyttet til utviklingen i nordomradene.

Ved & samle ressurser og fagmiljg vil vi skape rom for gkt strategisk handlekraft. En sammenslatt og styrket
institusjon i nord skal hevde seg bedre i konkurransen om studenter, studieplasser, medarbeidere, bevilgninger,
forskningsmidler og samfunnets oppmerksomhet. Det nye universitetet skal gi muligheter for faglig
eksperimentering og fornyelse.

Det nye universitetet skal muliggjgre en mer helhetlig, overordnet styring og koordinering av det samlede
studietilbudet i Tromsg. Det vil i farste omgang seerlig gjelde teknologifag, skonomiske fag, kunstfag, helsefag og
leererutdanning. Vi ser ogsa store muligheter for utvikling av tverrfaglige tiloud og satsinger som kan fremme véar
felles visjon.

MAL

Sammenslaingen skal skje mellom to likeverdige parter og maélsetningen er full integrasjon i en ny type
institusjon. 1 arbeidet skal det stgttes opp under en positiv kultur som bygger pa de beste sidene ved de to
organisasjonene.

Vi skal etablere et breddeuniversitet der grunnforskning og disiplineert forankret utdanning, sammen med
praksisnaer profesjonsutdanning og profesjonsforskning, far gode utviklingsvilkar innenfor samme institusjon.

Kvalitet og relevans vil veere viktige elementer for utviklingen bade i utdanningene og i forsknings- og
utviklingsarbeidet.
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Felgende fire omrader skal spesielt vektlegges ved etableringen av det nye universitetet:

1. Det nye universitetet skal videreutvikle forskningsaktiviteten i eksisterende fagmiljger pd omrader med
seerlig relevans for nordomradene. Utvalgte forskningsmiljger skal prioriteres og skal kunne hevde seg i
den internasjonale forskningsfronten.

2. Det nye universitetet skal ha gkt fokus pa forskning og utviklingsarbeid innenfor praksis- og
profesjonsfeltet, og fagmiljgene skal kunne dra nytte av et starre og bredere forskningsmiljg.

3. Det nye universitetet skal gi et bredt utdanningstilbud pa ulike niva - sa vel tradisjonelle akademiske
disiplinstudier som yrkes- og profesjonsstudier. Fagportefgljen skal dekke behovene i samfunnet,
samtidig som breddeuniversitetets kvaliteter opprettholdes. Det skal ogsa utvikles nye kombinasjoner av
studier basert p& kompetansen i de to fusjonerte institusjonene, eksempelvis innen teknologi, skonomi,
helsefag og kunstfag.

4. Det nye universitetet skal veere fremtredende i den nasjonale utviklingen av nordomradene og skal bidra
til gkt nyskaping og verdiskaping i samhandling med samfunns- og naeringslivet.

PROSESSEN
I prosessen skal alle bergrte parter inviteres til & veere med pa & utforme det nye universitetet gjennom
hgringsrunder og arbeidsgrupper.

I hgringsrunden inviteres det til tilbakemeldinger fra institusjonenes organisatoriske enheter, fra de ansattes
organisasjoner og studentorganisasjonene. Det etableres tverrfaglige grupper og det inviteres til individuelle
tilbakemeldinger. Dette vil kunne skje via hjemmesiden http://uit.no/fusjonsprosessen, som skal gi medlemmene
av universitets- og heggskolesamfunnet mulighet for & komme med innspill, spgrsmal og kommentarer.
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