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Utdanning

Hva slags barrierer (risiko) og muligheter (potensial) kan en
fusjon bidra til med hensyn til utdanning?

Gi maksimalt 10 eksempler (inkludert bade muligheter og barrierer)

Hvordan kan mulighetene (potensialet) dere eventuelt har
kommet frem til i oppgave 1 overvinnes?

Hvordan kan barrierene dere eventuelt har kommet frem til |
oppgave 1 overvinnes?

Lag en beskrivelse av din tenkegruppes omrade med vekt pa:

Hvordan omradet har tatt form i det nye universitetet slik dere
gnsker det.

Beskriv organisering, satsningsomrader og lignende.

Forsgk & si noe avslutningsvis om forholdet mellom det nye
universitetet og

den strategiske nordomradesatsningen.




Utdanning i det nye universitetet
Slik oppgava var var formulert, kan sjglve omgrepet utdanning bety to ulike ting:

1. Utdanningsinnhaldet, utdanningstilbodet, fag, emne, program, portefalje
2. Den pedagogiske sida; den pedagogiske profilen som utdanningstilbodet har.
Undervisningsmetodar, didaktikk, leeringsformer, leeringsmiljg

Gruppa diskuterte begge desse sidene. | utgangspunktet star det fast at ingen av dei to
institusjonane byggjer utdanningane sine pa noko spesielt pedagogisk program, som t.d.
problembasert leering, prosjektundervisning e.l. , jamvel om enkeltutdanningar/enkeltfakultet
gjer det. Gruppa sag det ikkje som si oppgave a argumentere for at det nye universitetet skal
ha ein felles pedagogisk eller didaktisk profil. Derimot syntes det vere semje om at fleksibel
undervisning/fleksibel laering bar kunne vere stikkord som skal karakterisere utdanninga ved
det nye universitetet. Stikkord her er: relativ svak rekruttering til mange utdanningar,
kombinert med press fra regionen/landsdelen om fjernundervisning/desentrale
tilbod/deltidstilbod. Gjeve den demografiske utviklinga i landsdelen, vil fleksible
utdanningsformer bli viktigare og viktigare. Teknologiutviklinga bidrar ogsa sterkt i den
retninga. Ny teknologi er i mange samanhengar interaktiv pa ein annan mate enn eldre
teknologiske lgysingar. Det vil vere kritisk viktig & kunne ta i bruk slik teknologi. Idealet om
fleksibel utdanning inneber ogsa at ein ma tenkje vidareutdanningar (yrkesutdanningar) i t.d.
helefaga inn i ordinaer gradsstruktur.

Dei to institusjonane kan seiast & vere prega av ulike kulturar: Hggskolen bestar av
profesjonsutdanningar; universitetet er disiplinorientert. Men dette er ei sanning med store
modifikasjonar. Universitetet har t.d. ogsa ei rekkje profesjonsutdanningar. Det gjeld & byggje
ned forestillingar om to ulike og heilt separate kulturar. Barrierane er truleg noko vi alle har i
hovuda vare, meir enn noko som faktisk er der og sperrar for samhandling og fusjon. Begge
institusjonane har i seg element fra ein profesjonsorientert og ein disiplinorientert kultur, men
vektinga er ulik. Slik sett kan vi nok seie at hggskolen har ein relativt sterkt
profesjonsorientert kultur, mens universitetet legg meir vekt pa disiplineer fordjuping. Men det
er altsa begge delar begge stader.

Det seier seg sjalv at kompetanseprofilen i den fusjonerte institusjonen vil matte bli
bestemmande for utdanningstilbodet og eit stykke pa veg for den organisatoriske strukturen.
Dels ma ein syte for at dei organisatoriske einingane (fakulteta, institutta) far ein slik
kompetanseprofil at NOKUT-krava til kompetanse blir innfridde — utan at ein i for stor grad
ma trekke pa kompetanse utanfor einingane. Det vil seie at vi ikkje bgr ha einingar som berre
har kompetanse til a gje bachelorutdanning, eller i det minste at det ma bli fa (s& fa som
muleg) slike einingar. Vidare ma vi sjglvsagt unnga ressurskrevjande overlappande
kompetanse fakulteta imellom.

Eit anna moment er forholdet mellom breidd og spiss. Vi stilte sparsmalet utan a svare pa det:
kan eit breiddeuniversitet vere spist?

Eit siste moment som er kritisk viktig, er behovet for a ivareta idealet om forskingshasert
undervisning.

Gruppen vektlegger at man i starst mulig grad ma tilse at alle bachelorutdannede har
muligheten for videre studier pa master- og PhD-niva. En fusjon vil ogsa gke



rekrutteringsbasen til masterutdanningene. En fusjon bgr ogsa gi bredere fagvalgtilbud for
bachelorstudentene.

Gruppen er 0gsa opptatt av at utvalgte videreutdanninger ma remodelleres slik at de passer
inn i gradsstrukturen og blir masterutdanninger. De "yrkessertifiserende” helsefaglige
videreutdanningene ble sarskilt nevnt, herunder for eksempel den todrige
jordmorutdanningen.

Utdanningskvalitet

Tema omkring utdanningsportefglje som ble identifisert av gruppen i innledende
gruppearbeid er ogsa tematisert av de gvrige gruppene og synes forelgpig best ivaretatt av
dem. Gruppen valgte derfor & jobbe videre med to tema knyttet til utdanningskvalitet:

1. Fagpersonalets pedagogiske kompetanse
2. Fagpersonalets teknologiske kompetanse

Fagpersonalets pedagogiske kompetanse

Hvordan utvikle fagpersonalets pedagogiske kompetanse? Hvordan hever man statusen til den
gode pedagogen og det gode undervisningstilbudet? Kanskje ved hjelp av en kombinasjon av
insentiver, krav og stgttesystemer.

Insentiver kan knyttes bade til individ og fagmilje. Eksempel individ: systematisk bruk av
alternative karriereveier, farstelektor og undervisningsdosent. Lennsmessig uttelling for den
gode pedagogen. Den gode pedagogen ma ogsa fa tid og ressurser til forsknings- og
utviklingsarbeid. Det er ogsa klare ssmmenhenger mellom godt FoU-arbeid og god
undervisningskvalitet — uten at det er en kvalitetssammenhenger man kan ta for gitt. Under
antagelsen av at gode undervisningstilbud tiltrekker de gode studentene og med god
gjennomstremming, kan slike fagmiljg kanskje tildeles gkte ressurser.

Eksempler pa krav kan vere krav om dokumenterbar pedagogisk kompetanse ved faste
ansettelser. Dokumentasjonen kan for eksempel vaere i form av en pedagogisk mappe —
systematisk dokumentasjon og refleksjon over egen praksis. Det bar ogsa vurderes om det bar
vaere tilbud om (og eventuelt krav om deltagelse pa) pedagogisk skolering for alle som skal ha
undervisningsoppgaver, fra studenter pa hgyere niva som skal veere seminarledere, til teknisk
og administrativt personale som far undervisningsoppgaver i lab osv til vitenskapelig
personale.

Det nye universitetet vil ha menge profesjonsutdanninger hvor praksisundervisningen er
meget betydningsfull. Slik vi ser det har vi en utfordring i arbeidet med & ha fokus pa
kvaliteten innen denne delen av utdanningene. Dette fordrer et naert samarbeid med
yrkesfeltet, og det krever kompetanse og kvalitet i veiledningen.

Avprivatisering av undervisningen. Bruke kvalitetssystemets muligheter for & systematisk
avdekke kvalitetsutfordringer, herunder & analysere studentenes tiloakemeldinger. Tildele
faglig ledelse verktay for tilse at det gjennomfares pedagogisk kvalitetsutvikling hos personer
og fagmiljger som har slike utfordringer.



Stettesystemer kan vaere undervisningspedagogiske faggrupper eller lignende. Organisert som
felles stottesystem eller etter faglinjer. Studietilbud i universitetspedagogikk, pedagogisk
veiledning, LMS-team og kollegaveiledning.

Fagpersonalets teknologiske kompetanse

Gruppen ser det som en betydelig utfordring a lukke det teknologiske kompetansegapet som
finnes mellom store deler av studentgruppen og store deler av ansattegruppen. Vi naermeres
0ss kanskje et kritisk punkt. Bruk av for eksempel LMS-systemet ClassFronter barer ofte
preg av "gammel pedagogikk i ny innpakking” og reflekterer i liten grad den teknologibaserte
verden for leering, kommunikasjon og samhandling som studentene ellers lever i. En ny
institusjon ma ta dette meget alvorlig. Det handler bade om skolering av personalet, men ogsa
om & vektlegge en kompetanse som kombinerer teknologi og pedagogikk/didaktikk. Alle
enheter vil vaere avhengige av at det finnes slik statte som fort kan tilkalles nar det trengs.

Portefglje og organisering

Utdanning er sveert omfattende for begge institusjoner. Mye av dagens tilbud vil ga videre,
men ved en fusjon ma en ny profilert portefglje og utdanningstilbud sikres. Her blir
profileringskriteriene av avgjgrende betydning. Dette bar bli spennende nye kombinasjoner
med sarpreg for Tromsg, men ma ha basis i det eksisterende og videreutvikle seg fra det som
er.

Utdanningsmeldingen fra UiT sier at portefaljen er for stor. Det nye universitetet bar gi et
mindre tilbud enn samlet i dag, innen rammen av et breddeuniversitet. En diskusjon om
begrensinger i emner/program ma gjeres.

Kreative prosesser ma skje inne de rammer vi har. Disse prosessene pa sikres spillerom ogsa
etter at den nye institusjonen er etablert. Her blir organisering viktig. Det er mange sma
miljg/enheter, og det ma lages en styringsdyktig organisasjon for a styre/lede utdanningene.
Utvikling av nye typer utdanninger er alltid enklere innen fakulteter enn mellom fakulteter.

Enhetene (fakultene) bar veere store nok til selvstendighet og veere omstillingsdyktige. Store
nok enheter har anledning til & beaere kostnadene ved gkonomisk krevende utdanninger (for
eksempel grunnet lav sgkning) der hvor disse utdanningene er strategisk viktige. Starre
enheter har ogsa bedre mulighet for selv a balansere kompetansekrav for & handtere bade
bachelor-, master- og PhD-utdanninger. Man bgr imidlertid tilse at det er enn viss symmetri
fakultetene i mellom nar det gjelder starrelse og kompetanse.

Det er gnskelig med starre vekt pa fagutdanning i skolen (barne/ungdomstrinnene) serlig
innen realfag. Nyere utviklingstrekk innen videregaende oppleering kan ogsa tilsi en gkt
satsing pa sprakfagene. Gruppen ser at det er flere alternative mater & organisere
leererutdanningene og de pedagogiske fagene. Uavhengig av organisering, vektlegger gruppen
behovet for sterk fagdidaktisk kompetanse. Fagdidaktikk ber styrkes, gjerne gjennom PhD
utdanning.

Det nye universitet kan bli bedre pa samarbeidsrelasjoner, bla i helsefag. Gruppen ser fllere
modeller for organisering for eksempel ett nytt HelseFak — en stor enhet, hovedsakelig
profesjonsrettet.



UiT har erfaring med profesjonsutdanninger (3 ved MedFak, i tillegg til jus og psykologi), og
erfaringer fra fagutdanningene, som er mer basert pa teori og kritisk holdning kan styrke
profesjonsutdanningene ved Haggskolen.

Landsdelens behov ma kartlegges og utdanningens relevans sikres. Tromsg ma bli enige med
andre hggskoler i landsdelen om arbeidsfordeling. @kt internasjonalisering er et strategisk
perspektiv som ma sikres, og erfaringer bla fra UNIS kan veere verdifulle.



_uoqm_S_:@ og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid

 Hva slags barrierer (risiko) og muligheter (potensial) kan en
fusjon bidra til med hensyn til utdanning?

— Gi maksimalt 10 eksempler (inkludert bade muligheter og barrierer)
« Hvordan kan mulighetene (potensialet) dere eventuelt har
kommet frem til i oppgave 1 overvinnes?
Hvordan kan barrierene dere eventuelt har kommet frem til i
oppgave 1 overvinnes?
« Lag en beskrivelse av din tenkegruppes omrade med vekt pa:

— Hvordan omradet har tatt form i det nye universitetet slik dere
gnsker det.

— Beskriv organisering, satsningsomrader og lignende.

— Forsgk & si noe avslutningsvis om forholdet mellom det nye
universitetet og

— den strategiske nordomradesatsningen.




Forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid

Meéme l'avenir n'est plus ce qu'il était!
(The trouble with our times is that the future is not what is used to be.)

Paul Valéry (1871- 1945)

1. Bakgrunn

Tenkegruppens medlemmer

Tenkegruppen bestar av 8 medlemmer, derav 3 fra Universitetet i Tromse (professor Curt
Rice, forsteamanuensis Tore Henriksen og forsker Marit Reigstad), 3 fra Hogskolen i Tromse
(dosent Niels Eskild Johansen, FOU-leder Pal Vegar Storeheier og stipendiat Yngve
Antonsen), og 2 eksterne medlemmer (professor Kirsti Koch Christensen, UiB, og
Forskningsrédets regionale representant i Troms Elisabeth Bakkelund). Gruppens sekretaer er
kontorsjef Christin Kristoffersen, UiT. Tenkegruppen ledes av Curt Rice.

Mandat

Fra oppnevningsbrev (sitat):
I Lov om universiteter og heyskoler §1-1 heter det at:

Denne lov har som formdl a legge til rette for at universiteter og hoyskoler utforer
forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid pa hoyt internasjonalt niva.

I programerkleringen for fusjonen er det uttalt at:

Det nye universitetet skal videreutvikle forskningsaktiviteten i eksisterende fagmiljoer pd
omrdder med scerlig relevans for nordomrddene. Utvalgte forskningsmiljoer skal
prioriteres 0g skal kunne hevde seg i den internasjonale forskningsfronten. Det nye
universitetet skal ha okt fokus pa forskning og utviklingsarbeid innenfor praksis- og
profesjonsfeltet, og fagmiljoene skal kunne dra nytte av et storre og bredere
forskningsmiljo.

Gruppas mandat er & se pa hvordan et nytt universitet kan lase de lovpélagte oppgaver med
de foringer som ligger i programerklaeringen.

Arbeidsmetode

Gruppen har gjennom to meter i forkant- og ett meate i etterkant av dialogkonferansen
diskutert ulike elementer vedrerende det mandatet de er gitt. Gruppen har i tillegg vurdert
hvordan forskning og utviklingsarbeid presenteres ved enkeltinstitusjonene per i dag.

Gruppen har tolket mandatet dit hen at vi skal se pa forskningsmessige utfordringer samt de
muligheter fusjoneringsprosessen kan skape over tid med hensyn til & legge til rette for at
forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid uteves pa heyt internasjonalt niva,
fremme okende fokus pa forskning samt at utviklingsarbeid innenfor praksis- og
profesjonsfeltet skal opprettholdes og videreutvikles.



Naturlige satsningsomrader for forskningssamarbeid vil vare en viktig del av det mer
langsiktige fusjoneringsarbeidet. Gruppen finner dog at manglende informasjon om de
ansattes forskningskompetanse gjor at det ikke er grunnlag for a gjere spesifikke vurderinger
her.

2. Utfordringer

Det nye universitetet

Mange av begrunnelsene i de strategiske dokumentene for sammenslaing ser ikke umiddelbart
ut til & kreve sammenslding fremfor f.eks. tettere samarbeid. Det gode argumentet for
sammenslaing ma vere at summen blir mer enn delene. Intensjonen med sammensléing er
ikke & gjore HiTg til en avdeling ved Det nye universitetet (DNU) men til & skape noe nytt. En
stor utfordring er dermed & kommunisere en visjon om hvordan dette vil gi sterre utbytte enn
dagens institusjoner og struktur. FoU sin plass i denne visjonen burde vare synlig spesielt nar
mange av argumentene som er forelopig lagt frem fokuserer pa undervisningen. Faren er da at
DNU blir undervisningsstyrt og at FoU blir taperen.

Utgangspunkt
Nok en betydelig utfordring for at fusjonering vil resultere i et sterkt universitet er det

forholdsvis svake forskningsmessige utgangspunktet som begge institusjoner vil bringe til
DNU.

Styret ved UiT papeker i Forskningsmeldinga for Universitetet i Tromso 2005-2006 at
resultatene ved UiT er svakest blant de fire breddeuniversitetene. Denne konklusjonen
gjenspeiles 1 institusjonens svake profilering av sin forskningsaktivitet og strategiske
satsninger, f.eks. pa dens hjemmeside jfr. http://uit.no/forskning/777. Profileringen er
tankevekkende m.h.t. de mange presserende og konkurrerende prioriteringer en fusjon vil
kreve bade forskningsadministrativt og faglig. Tenkegruppen merker seg ogsé at ved HiTeo
sine nettsider finner man per i dag langt mer tilgjengelig informasjon om ulike FoU
satsningsomrader hvor malsetting og tematiske omrader er beskrevet og begrunnet, se
eksempelvis http://www.Hitos.no/FoU/.

I lys av dagens forholdsvis svake utgangspunkt, befinner UiT seg i dag i en tidlig fase av en
prosess som er ment & resultere i en sterkere forskningsinstitusjon. Dette arbeidet medforer
bl.a. et gkt fokus pé forskningsproduksjon.

HiTe sin FoU produksjon er naturlig nok i stor grad rettet mot utviklingsarbeid som ofte
resulterer i produksjon av litteratur for brukergrupper utenfor akademia. Kunstnerisk utvikling
er et omrade hvor fagpersonalets parallell til forskning er et kunstnerisk produkt i seg selv
eller i kombinasjon med forskning/refleksjon omkring produksjonen. Disse aktivitetene gir
ikke slik uttelling som bidrar til en gkning i malbar forskningsproduksjon.

DNU sin nasjonale og internasjonale status vil ogsa preges av hvordan prioriteringer mellom
forskning og formidlingsarbeid gjeres og presenteres. Dersom en bibliometrisk maling av
forskningsresultater forblir begrenset til fersteamanuensisstillinger, evt. stillingskategorier
med forskningsplikt, vil ikke fusjoneringen nedvendigvis bidra til darligere nasjonale
resultater. Men valg av parametere vil vare avgjerende for hvordan resultatene vil se ut. Det
lave antallet publiseringspoeng ved HiTo betyr selvsagt ikke at publisering og formidling ikke
skjer ved Hogskolen, men heller at publiseringspoengsordningen (Frida/ForskDoc) i svert
liten grad er tilpasset hoyskolens publiseringskanaler. Gruppen mener generelt at hayskolens



kompetanse pd formidling og akterfokus ber komme universitetssektoren til gode ved en
fusjon. Utvidelsen av Frida til & inkludere formidling, er ett skritt i retning av a sikre smé men
viktige finansielle steg for verdsetting av sterre deler av aktiviteten innenfor DNU. Samtidig
ser gruppen et behov for betydelig utvidelse av tellende publiseringskanaler i Frida.

Det vil skade DNU hvis fusjonering blir en avsporing for arbeidet mot & woke
forskningsproduksjon.

Kulturforskjeller

Kulturen ved Universitetet i Tromse (UiT) preges i dag av forskning, mens kulturen ved
Heogskolen i Tromse (HiTo) preges av faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid dog med noen
oyer av forskningsaktivitet. De markante forskjellene mellom disse to kulturer vil gi et
betydelig bidrag til portefeljen av ledelsesutfordringer som fusjoneringen vil levere.

Ledelsen ved DNU ma finne en institusjonell kompatibilitet mellom faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid og forskning. Ledelsen mé ta stilling til hvordan faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid skal males i forhold til forskning og en praksis for slik maling vil matte
dannes.

Man vil ogsd maétte finne en ny balanse mellom den programerklaringsfestede ekningen i
forskning innenfor praksis- og profesjonsfeltet — hvilket selvsagt kun oppnaes med ekstra
satsing — og den klassiske grunnforskningsoppgaven som man knytter til selve
universitetsbegrepet.

Fordeling av arbeidstid for ansatte er ogsé et omrade der man finner kulturforskjeller mellom
UiT og HiTe. Ved HiTg varierer tid til utviklingsaktivitet fra 20 til 40 prosent mens ved UiT
kan tid til forskning varierer per definisjon fra 1 til 100 prosent dog med en 50/50 fordeling
som den mest anvendte. Ledelsen ved DNU ma ta stilling til om alle dets ansatte i samme
stillingskategori skal dekkes av samme reglement, hvilket vil innebare en omfordeling av
ressurser.

Forskningsbasert undervisning

Undervisningen ved DNU vil i mindre grad enn ved dagens UiT kunne sies & vare
forskningsbasert. Det begrepet forstdes tradisjonelt som undervisning basert bade pa
forskningsresultater og aktiviteter til den enkelte lereren, samt vedkommendes kritiske
vurdering av den primare litteraturen i fagfeltet.

DNU vil ha en undervisningsstab der flere av de ansatte bruker sine FoU ressurser pa andre
aktiviteter enn man vil beskrive som primer forskning, med f.eks. et fokus pa formidling av
forskningsresultater som andre har levert. DNU vil pad denne méten ha fordelen av det storre
fokus pé undervisning som finnes pa HiTe.

Fusjonering er saledes et skritt i retning av & veere en bredere institusjon — en institusjon som
driver delvis med forskningsbasert undervisning og delvis med undervisning gjennomfort av
ansatte som fokuserer pa utviklingsarbeid. P4 denne méten vil DNU bli i ekende grad lik
Norges gvrige nye universiteter og i synkende grad lik de klassiske breddeuniversitetene.



3. Innspill og anbefalinger

Det nye universitetet mé fremsta som en attraktiv internasjonal arbeidsgiver i nord, ikke minst
nér det gjelder & rekruttere ledende forskere. DNU ma vare en institusjon med rom for ansatte
med ambisjoner om & bli fremragende. For & fa dette til er det generelt verdt & merke seg at
nasjonale og internasjonale premisser for forskning og utvikling generelt ikke vil endres
basert pa eller i relasjon til denne fusjonen. Dette krever stor grad av tilpassing for DNU, men
proaktivt krever det ogsé at man arbeider mot mer balanserte nasjonale premisser. DNU mé
med andre ord spille en aktiv rolle som nasjonal akter.

Vi vil understreke at en vellykket sammenslding mé ivareta begge institusjoners sarpreg.
Dette betyr bl.a. at DNU skal drive med bédde forskning og faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid og at det skal veare to typer karrierelop med tilherende kvalifiseringslop.
Dette kan gi nye muligheter i DNU: En mulighet vil f.eks. veere & koble ansatte som
prioriterer faglig utviklingsarbeid inn mot forskningsgrupper innenfor tilherende felt. Dette
kan fore til okt skriftlig produksjon, ikke minst med tanke pa popularisering og utvikling av
undervisningsmateriale basert pa lokale forskningsresultater. En annen mulighet er & koble
sammen ansatte som driver med forskjellige tilneerminger til problemstillinger, f.eks. i
kombinasjon feltarbeid, utviklingsarbeid og forskning. HiTg besitter stor kompetanse innenfor
nautikk og teknologi, herunder faste og bevegelige maritime installasjoner. Deler av
eksempelvis nordomradeforskningen innebarer krevende feltarbeid bade pa land og i vann. Et
FoU samarbeid her kan gi resultater bade i form av at forskerne far gkt tilgang til feltet og
styrkede forskningsresultat, og det kan gi ingeniermessige utfordringer som i sin tur kan
resultere i teknologiske nyvinninger.

Kompetanseheving

Fusjonering og ekning av forskningsproduksjon er som nevnt uavhengige oppgaver og fokus
pa det forste burde ikke komme pa bekostning av den andre. Fokus pa forbedrede
forskningsresultater kan likevel ta hensyn til fusjoneringsprosessen pa visse omrader. Ett av
disse er kompetanseheving, ikke minst der en ansatt som i dag mangler doktorgrad ensker den
kvalifikasjonen. Ansatte som ensker & kvalifisere seg til stillinger med forskningsplikt ved a
ta doktorgrad, mé knyttes opp mot eksisterende forskningsgrupper eller forskerskoler og kan
dermed spille en rolle i & gke forskningsaktiviteten.

For a lykkes med nye forbindelser i sammenheng kompetanseheving, vil det vaere nedvendig
a kartlegge hver enkelt ansattes karriereensker. Det vil ta ar for de som ensker & ta en
doktorgrad far den muligheten, dog tror tenkegruppen mener at disse ikke vil utgjere en
veldig stor gruppe. Man ma ogsé legge til rette for fullverdige karrierelop for fagansatte som
eventuelt gnsker & satse mer pa undervisning enn pd FoU-kompetanseheving.

Kompetanseheving kan realiseres f.eks. gjennom utlysning av stipendiatstillinger internt. For
a legge til rette for at de som egnsker a kvalifisere seg lykkes med det er det viktig & unnga en
situasjon der man arbeider isolert med sine prosjekt. De som ensker & kvalifisere seg ma
derfor knyttes til forskningsgrupper og/eller forskerskoler. Som et ledd i prosessen, burde de
som onsker & kvalifisere seg kommer i kontakt med aktuelle forskningsmiljeer og
forskerskoler for de utvikler sine doktorgradsprosjekt, slik at prosjektet gjenspeiler gruppens
og skolens forskningsaktivitet. P4 denne maten vil forskningsgrupper fa tilfort ressurser i
disse personene, slik at kompetanseheving i seg selv ikke behgver bety at ressursene tas fra
eksisterende forskningsgrupper.



Det vil vare viktig & ikke presse alle inn i ett universitetslop, men ogsa finne veier for a
ivareta andre typer kompetanse enn det tradisjonelle akademiske kvalifiseringslopet. DNU
kan bygge videre pa HiTg sitt forstelektorprogram rettet mot de som ensker a kvalifisere seg
for forstelektorkompetanse. Dette kan vare et stotteprogram som eker kompetansen for
forskning og utviklingsarbeid gjennom en generell, formell forskerutdanning, en
mentorordning hvor de ansatte gis individuell veiledning frem mot opprykksseknaden,
faglitterere  skrivekurs og utvikling av  modeller for dokumentasjon av
undervisningsferdigheter. Serskilte ordninger for opprykk fra forstelektor til dosent ber ogsé
vurderes. Kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid mé forbli et akseptert valg som anerkjennes
og belennes innen alle omradder av DNU. Den nye institusjonen kan séledes arbeide for
etablering av vilkar og finansieringsordninger for utviklingsarbeid som tilsvarer de som
gjelder for forskning.

I den grad styret ved DNU mener at institusjonen ma bli sterkere forskningsmessig enn UiT er
i dag, kan man vurdere forskningsmessig kompetanseheving for institusjonen som helhet.
Dette kan skje bl.a. dersom naturlig avgang av ikke-forskere resulterer i nye stillinger der
forskerkompetanse kreves. P4 denne maten kunne man forvente over noen ar a ha en okt
prosentandel av forskere pA DNUs stab. En slik utvikling vil antakelig bidra til en situasjon
der DNU begynner med et tydelig serpreg fra begge institusjoner men etter hvert utvikler sin
egen kultur med sine egne prioriteringer. Gruppen anbefaler at man i stedet for & erstatte
stilling med stilling, serlig innenfor avdelinger med mange ansatte nar pensjonsalder, ber
tenke helhetlig og ikke minst anvende et forsknings- og utviklingsfokus slik at man ansetter
strategisk for fremtiden.

Ressurstildeling

Fusjonering ma ikke fore til en avsporing av forskningsaktivitet. Prosessen ma gjennomferes
uten stor administrativ innsats fra enkeltforskere. Den tid enkeltforskere/fagansatte bruker pé
prosessen vil redusere FoU aktiviteten tilsvarende. Det kan ikke understrekes nok at dette er
en alvorlig fallgruve, sarlig for et universitet som trenger a styrke sin forskningsinnsats.

Nye krefter ma ogsa tiltrekkes av DNU. Ett mulig tiltak kan vaere “Startpakker”; altsa at
midler fra avkastning/legater/annet kan settes av for nytilsatte med det mél a effektivisere
oppstart av et forskningsprogram, samt gi raskere tilgang til forskningsfelt og potensielle
prosjektmidler for & gke nytilsattes umiddelbare tilknytning til bade fagmilje og studenter.

I denne sammenheng er det naturlig & understreke at selv. om hovedfokus pa
forskningsproduksjon ber rettes mot forskningsteam, vokser det ogsd stjernelag ut av
enkeltforskeres samarbeide. Dermed er det viktig at det primare fokuset pd vellykkede team
ikke undergraver muligheten til & gi alle med forskningsplikt en viss basisbevilgning knyttet
til resultater.

Nér DNU vil ha flere stillingskategorier enn de institusjonene har hver for seg i dag, er det
mulig at det blir mer vanlig med variasjon i hvor mye en ansatt driver med henholdsvis
forskning og undervisning. Dette kan frigjere ressurser til forskning. Utfordringer knyttet til
denne muligheten er mange. Fusjonering vil ikke nedvendigvis gi en slik differensiering
innenfor én stillingskategori og dermed er det ikke klart i hvilken grad det vil bidra til at
instituttledere finner det lettere & gi forsteamanuenser og professorer annet enn en 50/50
arbeidsfordeling. Dersom man skulle fa til ekt differensiering, ma det ikke bli slik at okt
undervisningsandel blir en straff” for darlig forskningsinnsats. Undervisning ma bli en
prioritet som anerkjennes og belgnnes og dermed blir et positivt valg. Samtidig er vi skeptiske



til en situasjon der de beste forskere har minimal kontakt med studentene. Erfaringen bl.a. fra
SFF’en CASTL viser at frikjop av forskere ikke nedvendigvis er den beste lgsningen. En slik
losning ber ogsé veies opp mot premisset om “’forskningsbasert undervisning”.

Samlokalisering

Skal det satses pa nye forskningsfelt som et resultat av fusjonering vil det vare viktig a ha
mulighet for & bringe sammen ansatte fra de ulike institusjonene som forsker i beslektede
omrader. Samlokalisering et avgjerende moment. Samarbeid skapes oftest pd uformelle
arenaer, noe som krever fysisk nerhet. Selv om det neppe er realistisk a flytte alle HiTo sine
ansatte til Breivika med det samme, burde det likevel vaere et langsiktig mal. Imidlertid vil det
vare viktig for forskningsledelsen pa alle nivd & finne kreative strategier for & bistd de
aktuelle gruppene i & finne frem til hverandre. Samtidig er det mulig & strategisk anvende de
eksisterende bygningsmassene. Nar sammenhengende kontorplass blir ledig uansett om det er
pa Breivika eller Seroya mé det sees pa som en anledning til & samle en eller annen bestaende
eller ny gruppering. Hvis f.eks. administrasjonen for DNU samles i Hovedgarden vil det
skape anledning til & samle en stor gruppe i Mellomveien. Lokalisering av ansatte ber sees pa
som et faglig ansvar og ikke ren administrasjon.

Ledelsesutfordringer

Mange momenter hittil nevnt er ledelsesoppgaver. Fokus pa forskning, karriereplan
kartlegging, utvikling av forskningsgrupper og forskerskoler, organisering av en
kompetansehevingsprosess, planlegging av institusjonens fremtidig forskningsprofil, evt.
strategier for okt fleksibilitet i tildeling av undervisnings- og forskningsplikt, og fasilitering
av kontakt mellom forskere bl.a. via samlokalisering er alle betydelige oppgaver.

Med dette som bakgrunn, ser vi et behov for styrket forskningsledelse, bade faglig og
administrativt. Dette behovet eksisterer ved UiT i1 dag pa alle nivéer og det vil bli enda
viktigere under en evt. fusjonering. Tenkegruppen foreslar at den gkte innsatsen som man
opplever fra instituttledere og dekaner de senere ara suppleres med en prorektor for forskning
(evt. viserektor), som vil ha et overordnet ansvar for & implementere det nye universitetets
FoU strategi og som vil fungere som universitetets daglig leder for FoU aktiviteter. En
prorektor for forskning vil naturligvis arbeide tett med prorektorkollega(er), deriblant
prorektor for undervisning. Prorektor for forskning burde ha ansvar for evt. tett samarbeid
med en FoU avdeling. Gruppen mener generelt at ett nytt medlem av rektoratet ber ha et
seeransvar for FoU arbeid, med en der tilherende stab. Bade intern prioritering og ekstern
synliggjering av DNUs forskningsaktivitet krever en tydelig og sterk administrering, og sterk
strategisk ledelse.

Nordomradene

Programerklaringen setter fokus pd forskning ’med serlig relevans for nordomradene’.
Gruppen understreker at en serlig relevans finnes bade i forskning i nord, forskning for nord,
og forskning om nord. I tillegg til forskning om nord der universitetet satser pa sine naturgitte
fortrinn, m& DNU ha en tydelig rolle i nord. Det er viktig for nordomrddene & ha et
breddeuniversitet som tjener landsdelens behov, bade hva gjelder utdanning av studenter i
nord og aktiviteter rettet mot bedrifter og andre samfunnsakterer. DNU ma i sterre grad enn i
dag eke aktiviteten i forhold til naringslivet i Nord Norge. Det ma bli en leverander av FoU
og anvendt forskning til naringslivet i nord. Det vil vare viktig & anvende den erfaringen
ulike felt innenfor universitetet og hayskolen per i dag har, siden denne er i varierende grad
etablert innenfor ulike felt i begge sektorene. For & sikre DNU evne til & levere relevant



forsking til naeringslivet bar DNU satse pa mobilitetsordninger og involvering av neringslivet
nar nye studier og nye forskningsprosjekter planlegges.

DNU ber legge til rette for kontakt og dialog med neringslivet. Dette kan imetekommes
gjennom & opprette ett senter eller en avdeling som vil ha ansvaret for & koordinere
henvendelser fra og kontakt med eksterne samarbeidspartnere i DNU. Konkretisering av en
slik tilrettelegging anser gruppen som en naturlig oppgave for tenkegruppen for
Randsonevirksomheten, men vil her bare poengtere betydningen av at en slik tilrettelegging
ber finne sted. Dialog og samarbeid med neringslivet 1 nord ber prioriteres og vare en
integrert del av FoU-virksomheten til hele institusjonen.

4. Konklusjon

Loven krever at et universitet skal utfere forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid
pa et hayt internasjonalt niva og dette kravet vil gjelde det nye universitetet ikke bare etter
fusjoneringen kan sies gjennomfert, men ogsé i lepet av de mange ara som vil bli brukt pa &
preve & oppna en genuin integrering og utvikling av en ny institusjon.

For at DNU skal klare & levere arbeid pd heyt internasjonalt nivd, ma betydelige ressurser
brukes pa dette aspektet ved en evt. fusjonering. Forskningen som foregér ved UiT i dag mé
viderefores og méa bli sterkere. Er det sannsynelig at fusjonering pa kort sikt vil bidra til
dannelse av en institusjon som er sterkere enn dagens UiT? Vi ser ikke grunnlag for en slik
forventning.

Er det sannsynelig at fusjonering vil skade forskningssiden ved dagens UiT? Det kan unngées
dersom forskere ikke mister tid og penger i prosessen. Men dersom forskerne foler at disse
ressursene er truet som et resultat av sammenslaing, er faren til stede for at Nord Norge ender
opp med et svekket universitet.

Selv om FoU sin fremtid ikke gir sterke argumenter for sammenslding, forstir vi at gvrige
politiske hensyn kan kreve det. I s fall er det av avgjerende betydning at de anbefalingene
gruppen har kommet med vurderes noye:

¢  Kommunisér en tydelig visjon av DNU til dagens ansatte,

* Ikke forveksle fusjoneringsprosjektet med prosjektet om ekt forskningsproduksjon,

* Ver opptatt av kulturforskjellene, ikke minst de som tilherer FoU aktiviteter,

* Respektér de forskjelling karrierelopene som DNU vil arve fra UiT og HiTe,

* Se pa kompetanseheving som en mulighet for DNU og dets forskningsteam og
forskerskoler, ikke som en trussel, og utvikle individuelle planer for
kompetanseheving,

¢ Tildel FoU ressurser — bade tid og penger — mer bevisst, og sats pa de som leverer de
beste resultatene,

* Behold en ordning for forskningstermin som bidrar til ekt forskningsproduksjon,

* Forsikre at ansatte som satser pa andre viktige aktiviteter — ikke minst undervisning —
belonnes for fremragende innsats i den delen av DNUs virksomhet,

* Samlokalisér forskningsgrupper

* Utvikle strategier som vil bringe forskere fra de forskjellige institusjonene sammen,

* Sett umiddelbart i gang med utvikling av en troverdig og langsiktig strategisk plan for
DNUs FoU aktivitet,



* Tolk begrepet nordomradesatsing slik at det ikke begrenses kun til forskning om nord,
* Forsikre at FoU-grupper som er gode i dag ikke svekkes av sammenslding.

Den mest overordnede anbefalingen tenkegruppen ensker a gi er felgende: For at DNU skal
bli et godt universitet FoU-messig, kreves det sterk og tydelig FoU-ledelse. DNU maé fa nye
strukturer for forskningsledelse og dette ma skje pé det heyest mulige niva. Vart konkrete
forslag er et utvidet rektorat, slik at DNU far en prorektor for forskning. For at fusjonering
skal kunne resultere i okt forskningsproduksjon sammenlignet med hva de to institusjonene
har i dag ma FoU-aktivitet ved DNU héndteres med sterk, tydelig, rasjonell, og forutsigbar
ledelse og beslutningsrutiner.

Dersom det ikke taes hensyn til disse anbefalingene, er tenkegruppen bekymret for at en
soknad om sammenslding vil bli en seknad om & godta synkende forskningsproduksjon i en
periode i hédp om langsiktige ekninger.

Tenkegruppen héper at noen av momentene spilt inn her kan bidra til debatten om
sammenslding og — dersom en slik seknad leveres — til at DNU fyller sine plikter og oppnar
status som en tydelig leverander av forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid i hoy
klasse, bade regionalt, nasjonal og internasjonalt.



Sparsmalene er differensiert

De nye gruppene | “Gaaes™

sammenstilt her.

I<mm_m@m_um:_mqmlzm_xovom3c__@:m$:_ooﬁm:m_m_v_Am:m: ,\
fusjon bidra til med hensyn til utdanning/forskning og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid/formidling/regional
utvikling/randsonevirksomheten?

Gi maksimalt 10 eksempler (inkludert bade muligheter og barrierer)

Hvordan kan mulighetene (potensialet) dere eventuelt har
kommet frem til i oppgave 1 overvinnes?

Hvordan kan barrierene dere eventuelt har kommet frem til i
oppgave 1 overvinnes?

Lag en beskrivelse av din tenkegruppes omrade med vekt pa:

Hvordan omradet har tatt form i det nye universitetet slik dere
gnsker det.

Beskriv organisering, satsningsomrader og lignende.

Forsgk & si noe avslutningsvis om forholdet mellom det nye
universitetet og

den strategiske nordomradesatsningen.




REFERAT FRA M@TE | TENKE-TANKE-GRUPPA FORMIDLING 4. SEPTEMBER 2007

Tenke-tanke-gruppa Formidling mettes tirsdag 4. september 2007 for & gjennomga oppgavene
fra arbeidsmatet 19. og 20. juni. Her ble innholdet i lasningsforslaget diskutert og det ble en
gjennomgang av oppgavene fra det farste arbeidsmatet.

Sted: MH-bygget, Mgterom L.10.150
Tid: Tirsdag 4. september kl 1300 — 1600

Gruppa Formidling:

Til stede: Prodekan Anita Iversen, HiTg, gruppas leder
Kommunikasjonsdirektgr Stein Gunnar Bondevik, UiT
Informasjonsradgiver Isabell H. Stabell, HiTg
Redakter Rita Tiller, HiTa
Formidlingsansvarlig Sigmund Nesset, UiT

Mgtte ikke: Konservator Ola Graff, UiT
Sigve Reiertsen Leland, student UiT
Elise Blixgard, student HiTg

Forfall: Fylkeskultursjef Ellen @stgard, Troms fylkeskommune
Radgiver Olav Skare, Norgesuniversitetet

Referent: Arkivleder Else Mari Robertsen, HiTg, gruppas sekretaer
Etter diskusjoner ble det gjort endringer i referatet i trad med gruppas @nsker.

Referatet som fglger vedlagt fra mgtet 19. og 20. juni 2007 er endelig og slik det ble vedtatt
etter endringer i mgatet 4. september 2004.

Tromsg, 11.9.2007

Else Mari Robertsen
referent



REFERAT FRA M@TE | TENKE-TANKE-GRUPPA FORMIDLING 19. OG 20 JUNI
2007

Det var innkalt til arbeidsmeter i tenke-tanke-gruppene tirsdag 19. og onsdag 20. juni 2007.
Sted: MH-bygget, Store auditorium

Tid: Tirsdag 19. juni kl 0830 — 1600
Onsdag 20. juni kl 0830 — 1400

Gruppa Formidling:

Til stede: Prodekan Anita Iversen, HiTg, gruppas leder
Kommunikasjonsdirektgr Stein Gunnar Bondevik, UiT
Informasjonsradgiver Isabell H. Stabell, HiTg
Konservator Ola Graff, UiT
Redakter Rita Tiller, HiTa
Formidlingsansvarlig Sigmund Nesset, UiT
Sigve Reiertsen Leland, student UiT
Fylkeskultursjef Ellen @stgard, Troms fylkeskommune
Radgiver Olav Skare, Norgesuniversitetet

Mgtte ikke: Elise Blixgard, student HiTg

Forfall: Onsdag 20.6.07, Radgiver Olav Skare, Norgesuniversitetet

Referent: Arkivleder Else Mari Robertsen, HiTg, gruppas sekretaer

Tirsdag 19.6.2007

Dagen startet i Store auditorium med apent foredrag og mate om fusjonsprosessen. Mgtet ble
ogsa starten pa dialogkonferansen, hvor tenke-tanke-gruppene ble oppfordret til 4 ta et
kreativt krafttak” og komme med innspill til den videre fusjonsprosessen.

Etter det apne matet fikk alle gruppene utdelt farste arbeidsoppgave og gikk til sine tildelte
rom for gruppearbeid.

Arbeidsgruppa fikk fglgende mandat:
Vurdere hvordan formidlingsvirksomheten kan utvikles og organiseres i den nye institusjonen.

Mandatet viser til Lov om universiteter og hgyskoler § 1-1 hvor det heter at:



’Denne lov har som formal a legge til rette for at universiteter og hayskoler

c) formidler kunnskap om virksomheten og utbrer forstaelse for og anvendelse av
vitenskaplige og kunstneriske metoder og resultater, bade i offentlig forvaltning, kulturliv og
neringsliv”.

Det ble ogsa vist til programerklearingen for fusjonen hvor det er uttalt at "det nye
universitetet...... skal frambringe formidling pa hayt internasjonalt niva”. I tillegg ble det vist
til at formidling er et viktig virkemiddel som bl.a. skal stgtte opp om den nye institusjonens
strategiske mal.

Gruppa mente det var viktig a avklare og avgrense mandatet. Etter diskusjon ble det besluttet
at formidling her skulle gjelde allmennrettet formidling til det brede publikum og
allmennheten, jf offentlig forvaltning, kulturliv og naeringsliv.

| definisjonen valgte gruppa a definere bort formidling direkte tilknyttet rekruttering,
undervisning og vitenskapelig publisering rettet mot forskere, samt brukerrettet formidling til
avgrensede grupper.

Etter dette gikk gruppa lgs pa oppgave 1.

Oppoave 1.

Hva slags barrierer (risiko) og muligheter (potensial) kan en fusjon bidra til med hensyn til
formidling? (10 eksempel)

Gruppa diskuterte seg fram til falgende konklusjon:

Muligheter:
e Revitalisering av landsdelsoppgaver

e Bli hgrt og sett i stgrre grad
e Starre bredde (synergieffekter)

e Skape nye miljg (helhetlig, tverrfaglig og flerfaglig) og

ny kultur

Starre utnyttelse av ressurser — ny strategisk tenkning om formidling
e Oppmerksomhet pa ny organisering kan gi entusiasme for formidling

Barrierer:
e Det gamle bestar
e Fokus pa formidling reduseres til fordel for vitenskapelig publisering
e @kt bruk av engelskspraklig formidling kan veere en barriere for mottakergruppene
o Gitt svekket omdgmme som institusjon kan mulighetene for a bli hart og sett svekkes

Etter dette presenterte alle lederne av tenkegruppene oppgave 1 i plenum.



Oppoave 2:

a) Hvordan kan mulighetene (potensialet) dere eventuelt har kommet frem til i oppgave 1
innfris?

b) Hvordan kan eventuelt barrierene dere eventuelt har kommet frem til i oppgave 1
overvinnes?

Gruppa sa pa muligheter og barrierer samlet og kom fram til dette:

e Fa pa plass formidlingskomponent som belgnningssystem
e Utarbeide en formidlingsstrategi
0 merkevare (nytt navn, logo, identitet, profil)
o kommunisere at nye fagmiljeer oppstar i trad med landsdelens behov
o se pa mulighetene for & sla sammen eksisterende publiseringskanaler, eventuelt
opprette nye
o bruke kommunikasjon aktivt for & skape ny kultur
o diskutere insentivmodeller for & heve status for formidling

e Norsk fagsprak ma holde hgy kvalitet
o Fagfellevurdering pa formidlingsartikler — en mulighet?

e Bistands-/kommunikasjonsradgivning i forbindelse med publisering
e Status pa praksisnert forsknings- og utviklingsarbeid ma oppgraderes
e Formidling av mangfoldet i forsknings- og utviklingsarbeidet blir viktig

Onsdag 20. juni 2007:
Alle gruppene mgttes farst i plenum for felles presentasjon av arbeidet den foregaende dag.

Etter en kort fellesdiskusjon pa oppgave 1 og 2 gikk gruppene lgs pa 3. og siste oppgave.

Oppgave 3:
Lage en beskrivelse av tenkegruppens omrade med vekt pa

e Hvordan omradet har tatt form i det nye universitetet slik dere gnsker det

e Beskriv organisering, satsningsomrader og liknende

e Forsgk a si noe avslutningsvis om forholdet mellom det nye universitetet og den
strategiske nordomradesatsningen

Gruppas spontane bilde ble dette:

Vi befinner oss i det nye universitetet (DNU). Vi har fétt en plan for formidlingsstrategi
som vi er veldig forngyd med. Det er etablert et nytt kraftsenter kalt ”Formidlings- og
mediasenter” populart kalt FOMS. Senteret eller avdelingen er den avdelingen som ligger
naermest toppledelsen
e FOMS har beliggenhet i toppetasjen sentralt i DNU — bade med

O utsyn mot regionen

O innsyn i organisasjonen

o oversikt over oppgaver som er sentrale & snakke hgyt om og vise frem



e FOMS har:

(0]

(0]

tydelige bindeledd til alle miljg i DNU — med nyopprettete stillinger som har
som hovedoppgave a fokusere pa formidlingsoppdraget

tydelige bindeledd til enkelte eksterne miljg i landsdelen, ogsa her i kraft av
stillinger med gremerket fokus

e Forelgpig inneholder FOMS derfor to enheter:

1) Avdeling for strategisk kommunikasjon. Her arbeides det med
= strategi
* mediehandtering

2) Avdeling for formidling.

= egne magasin

= web

= audiovisuelt studio (filmproduksjon, lydstudio, grafisk design)
= ev. nye medier

e FOMS ma ha forutsigbare rammer for virksomheten

e DNU ma veere padriver og premissleverandgr for utvikling av Nordomradene.
Gjennom formidling ma vi vise omgivelsene at vi er den institusjonen som kan ta dette
ansvaret.

Effekt:

e En organisering som ovenfor vil bidra til utvikling mht formidlingsaktivitet:

(o]

O OO

@]

gkt fokus/samling i senter med bindeledd internt og eksternt (tydelig nettverk)
kompetansesenter — med klare oppgaver og ansvar

det er skapt en kultur for dette

spredning av kunnskap — formidling til landsdelen for eksempel via
videooverfaring

videreutvikle eksisterende, velfungerende tilbud



Sparsmalene er differensiert

De nye gruppene | “Gaaes™

sammenstilt her.

I<mm_m@m_um:_mqmlzm_xovom3c__@:m$:_ooﬁm:m_m_v_Am:m: ,\
fusjon bidra til med hensyn til utdanning/forskning og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid/formidling/regional
utvikling/randsonevirksomheten?

Gi maksimalt 10 eksempler (inkludert bade muligheter og barrierer)

Hvordan kan mulighetene (potensialet) dere eventuelt har
kommet frem til i oppgave 1 overvinnes?

Hvordan kan barrierene dere eventuelt har kommet frem til i
oppgave 1 overvinnes?

Lag en beskrivelse av din tenkegruppes omrade med vekt pa:

Hvordan omradet har tatt form i det nye universitetet slik dere
gnsker det.

Beskriv organisering, satsningsomrader og lignende.

Forsgk & si noe avslutningsvis om forholdet mellom det nye
universitetet og

den strategiske nordomradesatsningen.




Endelig innspill fra 'Tenkegruppen for regional utvikling’

Sagt i debatten

e "Etuniversitet for Nord-Norge, ikke bare for Nord-Norge”

e "Det nye Nordomradeuniversitetet”

e "Kunnskap om hverandre er viktig”.

e "Universitetet ma ta en rolle, ikke fa en rolle”.

e "Vi gnsker en dgr inn som dpner mange andre dgrer inne”.

e "Et mal for 'Det nye universitetet ma veere & heve kvaliteten pd den lokale og
regionale samfunnsdebatten”.

e "Eksterne skal ikke bare ha en bestillerrolle”.

e "En del ting kan man bestille. Andre ting, som for eksempel forskningstema, ma

utvikles i mgtene og dialogene”.

Innledning

"Tenkegruppen for regional utvikling’ gjennomfgrte sitt andre mgte 5. september 2007. Til
stede var: Tone Jakobsen Kunnskapsparken i Mo i Rana, Bente Larsen Sgr Varanger
kommune, Lisbeth Holm Nord Troms Studiesenter, Liv Cecilie Evenstad Troms
fylkeskommune, Eivind Brastad Jensen Hggskolen i Tromsg, Sigrid Mosli Hggskolen i
Tromsg, Arne Rydningen Universitetet i Tromsg og Turid Moldenaes Universitetet i Tromsg.
Med Bente Larsen og Lisbeth Holm er gruppen utvidet med to eksterne medlemmer siden
forste arbeidsgkt 19. og 20. juni i ar. Malet for mgtet var & komme frem til konkrete
anbefalinger angdende hva 'Det nye universitetet’ kan samarbeide med lokalt samfunns- og
arbeidsliv om og hvordan dette samarbeidet kan forega. Program for dagen, samt notat som
dannet utgangspunkt for debatten, falger vedlagt. Gjennom innleggene til Arne Rydningen og
Peter Arbo ble falgende forutsetninger lagt til grunn for debatten:

e Regional utvikling er kunnskapsbasert.

e Kunnskap utvikles best i reelle og ikke virtuelle miljger.

e Kunnskapsarbeiderne og den kreative kjerne er samlet i byene.

e Forutsetninger for utvikling er: toleranse, talent, teknologi og kultur.

e Samfunnsoppdraget er og har veert dynamisk. Det har endret og utviklet seg over tid,
bade i innhold og omfang.

e Kontakten mellom utdannings- og forskningsinstitusjonene og omgivelsene er

begrenset og sporadisk. Det er i og ikke for regionen.



e Til tross for at det i dag eksisterer mange institusjoner som skal ivareta samarbeidet,
har det ikke veert forankret i en overordnet strategi. | stedet har det fatt preg av en
fragmentert punktinnsats.

e De etablerte institusjonene finnes utenfor og ikke innenfor Universitet- og hagskoler.

Gruppen har valgt & legge vekt pa gode eksempler for a illustrere sine forslag. De gode
eksemplene bgr ogsa gjgres kjent og synlig bade eksternt og internt i 'Det nye universitetet'.
Slik kan man sikre at et samarbeid mellom Universitetet og omverdenen bygger pa reelle

forhold og ikke pa myter.

Hva — Utdanning, formidling og forskning
| dette avsnittet gis en oppsummering av gruppens konklusjoner nar det gjelder hva
samarbeidet mellom 'Det nye universitetet’ og samarbeidet mellom samfunns- og arbeidslivet

kan dreie seg om, bade nar det gjelder utdanning, formidling og forskning.

Utdanning og formidling

Bade Universitetet og Hggskolen har i dag et utstrakt samarbeid med samfunns- og
neeringslivet nar det gjelder utdanning (bade desentralisering av ordingere studier og etter- og
videreutdanning p& campus og utenfor campus). Dette arbeidet bar forsterkes og utvides. De
gode eksemplene pa samarbeid om utdanning og videreutdanning bgr og gjgres mer
synlige. Universitetet i Tromsg har utviklet flere skreddersydde videreutdanningsstudier i
samarbeid med neeringsliv og offentlig forvaltning. Atskillige ordinserutdanninger har blitt
gjennomfart rundt om i landsdelen. Hagskolen i Tromsg har pa sin side 30 ars erfaring med
desentralisert sykepleieutdanning. | den forbindelse er det etablert kontorer ute, blant annet i
Skjervgy og i Bardu. Det vil si at universitetslektorer bor og arbeider lokalt, samtidig som de
holder en tett kontakt mot hagskolen. De fungerer ogsa som ’lyttestasjoner’ og formidlere
mellom hggskolen og lokale studiesentra. Det mangler imidlertid en samlet oversikt og
synliggjaring av det som allerede er gjort pa dette omradet.

Den type samarbeid som er nevnt over anbefales viderefart og videreutviklet i 'Det
nye universitetet’. Det samme gjelder det samarbeidet som allerede er i gang pa
formidlingssiden. Her kan ordningen med ’'Lgrdagsuniversitet’ spesielt nevnes. Den er
veletablert i Tromsg og er forsgkt i ulike kommuner i Finnmark. | disse dager starter
ordningen opp parallelt i Kirkenes, Finnsnes og i Mo i Rana gjennom direktesendinger fra
Tromsg via storskjerm. Ogsa 'Forskningsdagene’ er en ordning som bgr viderefares og
utvides i omfang. Forskningsdagene er tidligere gjennomfert bade i Nord-Troms og i Midt-
Troms, og det arbeides na for & fa til forskningsdager ogsa i Honningsvag i samarbeid med

den lokale naeringshagen.



Forskning

Samarbeid om forskning er langt mindre i omfang og intensitet enn samarbeid om utdanning.
| utgangspunktet er det vanskelig & se for seg at man kan definere innholdet i et slikt
forskningssamarbeid forut for en dialog mellom forskningsmiljg og samfunns- og arbeidsliv.
Det er farst i magte mellom forskerne og aktgrer fra samfunns- og arbeidsliv at det er mulig a
skape forstaelse for hvilken forskning som trengs. Svaret pa hvilken type forskning finnes
med andre ord verken i forsknings- og utdanningsinstitusjonene eller i samfunns- og
arbeidslivet, men i mgtet mellom dem. Derfor blir spgrsmalet om forskerroller og om hvilke
arenaer man skaper og tar i bruk for & fa til mer kunnskapsbasert regional utvikling, helt
sentralt.

En aktiv forsker som deltar direkte i utviklingsprosesser er gnskelig, men hva
forskernes bidrag skal veere og hvordan de skal delta er ikke gitt. | Halti naeringshage i
Nordreisa har man gode erfaringer med & samarbeide med forskere i utviklingsprosesser.
Forskere har bade fulgt og gitt konkrete innspill til selve utviklingsprosessen, og i samarbeid
med bedriftene i naeringshagen definert problemstillinger for videre forskning. Dette arbeidet
har blitt betraktet som relevant for & utvikle neeringshagen til en reell arena for samarbeid
mellom medlemsbedriftene. Det er imidlertid ikke enkelt & sette ord pa og konkretisere hva
som kjennetegner en slik rolle og hva som skal til for & lykkes med et sapass tett samarbeid
mellom forskere og de det forskes pa. | den forbindelse blir det viktig & forske pa den ofte
tause kunnskapen om hva forskerne bidrar med og hvordan forskerrollen utformes, og pa
hvordan de ofte vage oppfatningene av hvilken forskning som trengs og er gnskelig
materialiseres.

Videre bgr 'Det nye universitetet’ ta ansvar for a utvikle en grundig kjennskap til og
kunnskap om den nordnorske regionens samfunns- og neeringsliv, herunder ogsa hvilke
samarbeidsformer som er egnet for & fa til et godt samarbeid mellom Universitetet og det
lokale samfunns- og arbeidsliv. Det tenkes blant annet pa oversikt over utvikling i befolkning,
naeringsliv og offentlig forvaltning og tjenesteyting. Slik kan man fange opp endringer i
kompetanse- og forskningsbehov og kontakt med samarbeidspartnere i landsdelen. De gode
eksemplene pa samarbeid bgr dessuten analyseres (en analyse av forutsetningene for at
man har fatt det til) og kunnskapen om det spres, internt, sa vel som eksternt. En slik
kunnskap ma forstds som en sentral betingelse for & ivareta samfunnsoppdraget. En annen
forutsetning er at det skapes incentiver som gjar at det attraktivt for forskere & bidra til og i
regional utvikling, for eksempel ved at det inngar som kriterier i forskernes meritterings-

systemer.

Hvordan — @kt formalisering og ny organisering



Det finnes mange arenaer for samarbeid, trolig for mange. Utfordringen for 'Det nye
universitetet’ blir & finne frem til de gode arenaene og bygge videre pa dem, og a fa til en
bedre organisering bade 'ute’ og 'inne’. Det trengs med andre ord en opprydding og
strukturering blant aktgrer og institusjoner i det lokale samfunns- og arbeidsliv, og en ny
organisering i '‘Det nye universitetet’. Det betyr imidlertid ikke at all aktivitet skal eller bagr
formaliseres. Uformelle relasjoner og ad hoc samarbeid vil fortsatt veere et viktig supplement

til det formelle og rutiniserte.

Lokalt samfunns- og arbeidsliv
'Det nye universitetet’ bgr pata seg et gkt ansvar og en mer aktiv rolle i forhold til eksterne
noder som eksempelvis studie-, oppleerings- og kompetansesentra o.l. Mens noen noder
alltid vil og bgr veere autonome, bgr andre ha et mer formalisert samarbeid med
Universitetet. De nodene som skal inngd i et mer formalisert samarbeid bar videre ha et
spesielt ansvar for & binde de gvrige autonome nodene sammen etter behov. Slike
autonome noder kan for eksempel veere lokale neeringsforum og foreninger, regionradene og
andre lokale nettverk.

Et konkret eksempel pa hvordan det kan gjgres er det noksa nylig etablerte nettverket
Vi i Nord’ (VIN) som koordineres av U-Vett ved Universitetet i Tromsg. U-vett har over tid
samarbeidet med mange regionale aktgrer om tilrettelegging, utvikling og gjennomfgaring av
etter- og videreutdanning. Samarbeidsavtaler i 2006 med Kunnskapsparken i Rana,
Studiesenter Salten og Studiesenteret i Nord-Troms, er de seneste eksemplene pa en mer
omfattende gjensidig forpliktende samarbeidsform mellom universitetet og regionale aktarer.

| januar 2007 inviterte U-vett utvalgte samarbeidspartnere fra hele landsdelen til
deltakelse pa en samling, med det formdl & opprette et eget nettverk for tilbydere av
desentralisert/fleksibel hgyere utdanning. | juni 2007 ble nettverket Vi i Nord’ formelt
opprettet. Hovedmalet er & “utvikle en framtidsrettet infrastruktur for kunnskaps- og
kompetanseutvikling i landsdelen som sikrer likeverdige, tilgjengelige og relevante
studietilbud innenfor hgyere utdanning”. Det er i hovedsak studiesentre som deltar i
nettverket, men ogsa neeringshager, OPUS og kunnskapsparker er representert. Geografisk
er sa godt som hele landsdelen representert, fra Helgeland i sgr til Kirkenes i nord.

Det er flere grunner til at U-vett har gnsket & etablere et slikt nettverk. For det farste
antas en tettere kobling mellom fagmiljgene ved universitetet og deltakerne i nettverket a
kunne bidra til utvikling av samarbeid om og utvikling av studietilbud. Videre vil nettverket
kunne fungere som en markedsplass hvor studiene kan bli annonsert, og studenter bli
rekruttert. For det andre vil nettverkets funksjon som mgteplass bidra til gjensidig utveksling
av praktiske erfaringer, ideer og synspunkt, bade fra universitetets og nettverksdeltakernes
side. For det tredje har U-vett gjennom sitt samarbeid med disse regionale aktgrene erfart at



det stadig er behov for a fokusere pa og informere om ulike former for kvalitetssikring av de
studietilbudene fra universitetet som gis lokalt. Nord-Troms studiesenter som inngar i
nettverket, har pa sin side 'patatt seg’ & organisere de autonome nodene i egen region ved a
invitere dem til arlige rundebordskonferanser.

Dette nettverkets utvikling og funksjon bar fglges opp i 'Det nye universitetet’. Slik kan
man hgste erfaringer om hva som er egnede mater & organisere et samarbeid pa, og hva
som er muligheter og barrierer for a lykkes med et slikt samarbeid. 'VIN’ og eventuelle andre
lignende nettverk er arenaer som anbefales a falges opp med forskningsinnsats i 'Det nye

universitetet’.

'‘Det nye universitetet’
Sett fra eksterne aktgrer og samarbeidspartene er 'en dgr inn’ til ‘Det nye universitetet’ viktig.

Dette gnsket vil ivaretas med den organisering som er illustrert og beskrevet under.



Universitetsstyr

Rektor
|
|
Prorektor Prorektor
Utdanning Kunsterisk
virksomhet
Prorektor
Prorektor Samfunnskontakt
Forskning og regional
utvikling

—| Ekstern forskning (Norut)
- prosjektadm og gkonomi
- markedsfaring

- forskere tilknyttes

|| Ekstern utdanning (U-vett)
- adm og gkonomi

- "off campus” EVU tilbud

- ped- og teknologisk
utviklingsarbeid

- innhold leveres av
instituttene

Regional utvikling
L{ - analyse
- radgiving

Tenkegruppens forslag er at det opprettes en prorektor for hver av de lovpalagte
hovedoppgavene til 'Det nye universitetet’. Egen prorektor for Kunstnerisk virksomhet vil
synliggjgre mer av hggskolens tilbud i den samlede institusjonen. Egen prorektor og enhet
for Samfunnskontakt og regional utvikling, vil pa sin side gjgre det den utadrettede
virksomheten langt mer synlig enn i dag og forenkle muligheten for omverdenen a ta og ha
kontakt med den nye institusjonen ('en dgr inn’). Samtidig kan en slik organisering brukes for
a "rydde” i randsonelandskapet. Aktiviteten til Norut Tromsg (den sammenslatte IT og
Samfunn) legges under samme ansvarsomrade, men selve forskningsaktivitetene- og
ressursene overfgres til de institutt der forskerne mest naturlig hgrer hjemme. Dette vil styrke

fagmiljgene og bringe flere eksterne oppdragsgivere inn til instituttene.



Etter- og videreutdanningstilbudet samles under samme prorektor. Med en fusjon vil
oppgavene bli flere. Ny teknologi og flere studietilbud over pa nettbaserte lgsninger krever
okt utviklingsarbeid og utviding av stgttefunksjoner overfor instituttene. Det er dessuten et
klart behov for & ha en oversikt over utviklingen i befolkning, neeringsliv og offentlig
forvaltning og tjenesteyting, for & fange opp endringer i kompetanse- og forskningsbehov og
kontakt med samarbeidspartnere i landsdelen. Ansvaret for en slik oversikt vil naturlig hare

hjemme i den nye enheten for Samfunnskontakt og regional utvikling.

For gruppen

Turid Moldenaes



Sparsmalene er differensiert

De nye gruppene | “Gaaes™

sammenstilt her.

I<mm_m@m_um:_mqmlzm_xovom3c__@:m$:_ooﬁm:m_m_v_Am:m: ,\
fusjon bidra til med hensyn til utdanning/forskning og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid/formidling/regional
utvikling/randsonevirksomheten?

Gi maksimalt 10 eksempler (inkludert bade muligheter og barrierer)

Hvordan kan mulighetene (potensialet) dere eventuelt har
kommet frem til i oppgave 1 overvinnes?

Hvordan kan barrierene dere eventuelt har kommet frem til i
oppgave 1 overvinnes?

Lag en beskrivelse av din tenkegruppes omrade med vekt pa:

Hvordan omradet har tatt form i det nye universitetet slik dere
gnsker det.

Beskriv organisering, satsningsomrader og lignende.

Forsgk & si noe avslutningsvis om forholdet mellom det nye
universitetet og

den strategiske nordomradesatsningen.




Kreativt krafttak 2007
Randsonegruppen (herunder innovasjon og kommersialisering)

Gruppemedlemmer:

Jan Roger Iversen (leder), Ingvild Mikkola, Anne Myhr, John Sigurd Svendsen, Oddmund
Johansen, Trond Jgrgensen, Trine Lydersen, Wenche Poppe, Karl Kristian Hansen og Morten
Seetran (sekreteer).

Randsonevirksomheten og fusjonen mellom Universitetet og Hegskolen i Tromsg: Hvem
er vi, hva gjar vi — og hvem betaler”? ( | parentes bemerkes at debatten ble mer konsentrert
om mulighetene for kommersialisering av forskningsresultater enn av forholdet mellom
randsonen og det fusjonerte UiT/HiTos)

Hvilke barrierer kan vi identifisere?

- Manglende vilje og interesse for kommersialisering i fagmiljgene.

- Liten aksept blant forskerne for a drive kommersialisering og bedriftsetablering.

- Samarbeidet med kommunalt og fylkeskommunalt niva er for darlig, ogsa politisk
niva lokalt. Disse er ogsa svert opptatt av temaet.

- UiT kan ha en fremmedgjgrende kultur ovenfor innovasjonssvake aktgrer (sma
aktarer/bedrifter) som ikke tilhgrer den forskningsintensive delen av neringslivet.

- For sterk involvering kan bety mindre tid til forskning, undervisning og publisering.

- Darlig utbygd infrastruktur pa campus som kan veere til hjelp for forskere som gnsker
a realisere en bedrift.

- Vitenskapelig ansatte for darlige til & formidle alle den verdifulle forskning som finner
sted.

Hvordan realisere potensialet?

- Vi har allerede en klart uttrykt vilje fra universitetsledelsen for innovasjon (godt
utgangspunkt).

- Vare aktiviteter ma bygge pa hgykvalitets grunnforskning som grunnlag for
kommersialisering.

- Sakornfond er viktig a ha.

- Legge opp til “feedbackprosesser” der en fra kommersialiserte bedrifter gir noe tilbake
til UiT, eksempelvis gjennom studentoppgaver og kurs.

- Formulere nytt mal for DNU (Det nye universitetet) med nye incentivordninger.

- Gjennom tilbakespill fra til DNU fra etablerte bedrifter.

- Samle hele miljget student/forsker rundt tema innovasjon/kommersialisering i en
samfunnskontrakt.

- Utvikle bedre og mer relevante evu-tilbud.

- Utvikle et undervisningstilbud som synliggjar innovasjonskjeden fra grunnforskning
til bedriftsetablering. Herunder identifisere eksempelvis hvilke (6-8?) punkter som ma
veere representert hvis en skal lykkes med bedriftsetableringer og kommersialisering
med utgangspunkt i DNUs forskning.

- U-vett, Norlnnova, TTO og andre har kontaktnettverk og erfaring som kan utnyttes i
denne prosessen.

- Det eksisterer muligheter for a skaffe kapital, som gjer at investeringskapital ikke er
den starste flaskehalsen, hvis det kan utvikles gode prosjekt.

- Institusjonenes grunnforskningskompetanse er fundamentet, og ma viderefares i DNU.



- @konomikompetansen viktig, spesielt innenfor de bedriftsrettede fagene, mulighet for
kobling mellom gkonomifaget og innovasjonsaktivitetene.

- Og vare tilbud bygger pa kvalitet i alle ledd, ikke minst pga kravet til forskningsbasert
undervisning.

- Utvikle mer spesialisert infrastruktur for de som gnsker a videreutvikle
kommersialiserbare prosjekt.

- Det ma bli aksept blant forskerne for & forsgke a kommersialisere forskningsresultater
og etablere bedrifter — gjerne ved a etablere frikjgpsordning tilsvarende dagens
forskningstermin.

- DNUs kontakter mot neeringslivet ma lgpende bearbeides og forbedres.

- Flere av vare utdanningstilbud ber innrettes mot private bedrifters behov, derved kan
en over tid bygge opp et mer kunnskapsbasert naringsliv i randsonen.

- Juridisk kompetanse pa omradet ma styrkes.

Organisering og satsningsomrader videre

DNU ma fa en egen avdeling bygd opp med ivaretakelse av randsoneaktivitetene (herunder
innovasjon og kommersialisering) som arbeidsoppgave og mal. Derved kan en fa tilstrekkelig
oppmerksomhet og ressurser dedikert til omradet. Evt. videreutvikling av TTO.

Det ma utvikles en helt klar policy med hensyn til rettighetsproblematikken, som ivaretar sa
vel institusjonens interesser som behovet for klare og gode incentivordninger for de
vitenskapelige ansatte.

Mulighet for mentorordning, hvor de som allerede har gjort forsgk kan formidle sine
erfaringer.

klare regler med hensyn til rettighetsproblematikken
incentivordninger

egen administrativ enhet — helhetlig stettestruktur
juridisk og skonomisk kompetanse tilknyttet omradet
kompetanse pa alle ledd i prosessen

Nordomradesatsning

Institusjonen har mange kontakter mot Nordvest-Russland, utfordringen blir & utvikle
samarbeid med et tradisjonelt, innovasjonssvakt naringsliv. Kontaktene mot Nord-Sverige og
Nord-Finland ma ogsa utvikles. Kan rendyrke noen omrader i nordlige Norden: Fou pa
Nordkalotten innenfor tema som kaldt/salt/vatt/ressursforvaltning/maritimt. Canada vil ogsa
veere viktig.

Oppsummering

1. Vi har problemer med a stremlinjeforme samhandlingen med randsoneinstitusjonene.
Disse vanskene kan vi utmerket godt viderefare ogsa etter fusjonen!

2. Gruppen ettersper klare signal fra ledelsen om at en gnsker en gjennomgang av feltet
randsone (med tilliggende forhold — som innovasjon/nyskaping/kommersialisering).
Hvis det finnes en strategi som en gnsker implementert, er dette tidspunktet a
iverksette den.



3. Tidligere en mulig sammenheng som fglger: Grunnforskning => anvendt forskning =>
kommersialisering (men UiT hadde/har ikke et stgtteapparat til dette heller). Na har vi
en interaktiv innovasjonsmodell, hvor utvikling og innovasjon som grunnlag for
kommersialisering finner sted som en samhandling/samvirke mellom universitetet,
virkemiddelapparatet, organisasjoner, politisk niva, bedrifter osv., der ideer, forslag og
initiativ gar i alle retninger.

4. Hvis en gnsker en klarere innovasjonsstrategi og —kultur i DNU-randsonen, ma
forholdene legges til rette det. Verken UiT eller HiT er gode pa dette i dag, og DNU
blir det heller ikke hvis en ikke tar konkrete grep na!

Gruppa anser seg med dette forelgpig ferdig med sitt arbeid. Imidlertid gir alle klart uttrykk
for at hvis en far lgfte om at arbeidet blir fulgt opp, kan gruppa vurdere a ta pa seg oppgaven
med & utrede problemstillingen naermere, med en seinere tidsfrist enn 15. september.



Kunst- og kulturfag

Utdyp muligheter for utvikling av nye utdanninger og _nm@ogmamq
innen kunst- og kulturfagene. Gruppa bes i sin vurdering om a ta
hensyn til hvordan etablerte studietilbud kan viderefgres,
eventuelt avvikles.
Vurder hvordan kunst- og kulturfagene best kan organiseres i
det nye fusjonerte universitetet.

— Med tanke pa ledelse, styring, koordinering, fysisk struktur etc.

— Gruppa bes seerlig a utdype forholdet mellom kunstfagene og

laererutdanninga.

Vurder kunst- og kulturfagene sine bidrag i forhold til
nordomradesatsningen.
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Deres ref.: Var ref. Dato: 12.09.2007

TENKEGRUPPEN FOR KUNST- OG KULTURFAG - ANDRE RUNDE

1. FOLGENDE PERSONER BLE OPPNEVNT TIL MEDLEMMER AV
TENKEGRUPPEN FOR KUNST-OG KULTURFAG (KUNST2)

Universitetet i Tromsg — Det humanistisk fakultet (Humfak):

Farsteamanuensis Liv Lundberg
Universitetslektor Hege Olaussen
Farsteamanuensis Yngvar Steinholt

Hagskolen i Tromsg — Avdeling for kunstfag (AFK):

Farstelektor Hilde Blix(leder)
Fgrsteamanuensis Paul Wahlberg

Dekan Hakon Stedle

Student Linda Elisabeth @vereng Iversen
Administrativ leder Anne Aagaard (sekretaer)

Eksterne medlemmer:

Markeds- og informasjonssjef Tone Lein, Halogaland Teater
Daglig leder Stein-Erik Hansen, Kysten

Farsteamanuensis Yngvar Steinholt har ikke hatt anledning til & delta i arbeidet.
Studentrepresentanter har veert fraveerende.

2. GJENNOMFZRTE M@ZTER
Det har veert avviklet 4 mgter: 19.06, 20.06, 28.08 og 10.09

AVDELING FOR KUNSTFAG

Kontoradresse Postadresse Sentralbord Telefaks Saksbehandler E-post
Krognessv. 33 9293 Tromsg 77 66 03 00 77618899 7766 0570 anne.aagaard@hitos.no



TIDLIGERE INNSTILLING

Den farstoppnevnte tenkegruppen innenfor kunst- og kulturfag (KUNST1) har i sitt
endelige innspill tydelig redegjort for de utdanningene som pr. i dag finnes ved AFK
og Humfak. Det vises til denne rapporten for detaljer omkring eksisterende
studietilbud. KUNST1 diskuterte i sitt innspill to integrasjonsmodeller og konkluderte
i sin endelige rapport pa falgende mate:

’Pa bakgrunn av utredningen ovenfor anbefaler en enstemmig tenkegruppe at
det nye universitetet gjar kunst- og kulturfagene til et fremtidig
satsningsomrade. Narmere bestemt anbefaler gruppen at det etableres et
Akademi for kunstfag under universitetsstyret pa samme organisatoriske niva
som dagens fakulteter. Akademiet bar etableres som et utviklingsprosjekt, og
ledsages av forpliktende planer for oppbygging av eksisterende fag og
utvidelse av fagportefgljen. Akademiets aktiviteter sgkes samlokalisert pa Sar-
Tromsgya, i lokalene til dagens Musikkonservatorium, Avdeling for
leererutdanning og Tromsg Museum (nar disse blir ledige). Akademiet
markedsfgres som en unik tilvekst til det nye universitetet i Tromsg.”

Denne tenkegruppen (KUNST?) viderefarer konklusjonen om et fakultet for kunstfag
og legger vekt pa at fakultetet skal fokusere pa utgvende og skapende kunst. Profilen
pa et slikt fakultet spisses i en retning som naturlig vil kunne ta opp i seg eksisterende
studieprogrammer bade pa hggskolen og pa universitetet.

INNSTILLING FRA KUNST?2

Gruppen har disponert rapporten etter de oppgaver som ble gitt av fusjonssekretariatet.
Utdyp muligheter for utvikling av nye utdanninger og fagomrader innen kunst- og

kulturfagene. Gruppa bes i sin vurdering om a ta hensyn til hvordan etablerte
studietilbud kan viderefares, eventuelt avvikles”

Gruppens oppsummering:

Ingen utdanninger avvikles. Gruppen foreslar viderefart/videreutviklet fglgende
studietilbud:

Musikerutdanninger i Musikkonservatoriet (som i dag + master)

3-arig faglererutdanning ved musikkonservatoriet gjeres om til et 4-arig
instrumentalpedagogisk bachelorstudium pa linje med Norges musikkhggskoles
kandidatstudium.

o Billedkunstutdanning i Kunstakademiet (3-arig bachelor i samtidskunst +
utvikling av master)

o Utvikle dagens moduler i kunst- og kulturformidling til bachelor (eksisterende
moduler 90 studiepoeng, pluss frie valgfag) fra hgsten 2009

o Forfatterstudiet utbygges til bachelor (eksisterende studietilbud tilsvarende 90
studiepoeng, pluss frie valgfag)
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Gruppen foreslar at det over tid etableres nye studietilbud innen:

o film

o teater/drama
o arkitektur
0 design

”Vurder hvordan kunst- og kulturfagene best kan organiseres i det nye fusjonerte
universitetet: med tanke pa ledelse, styring, koordinering, fysiske strukturer -
gruppa bes seaerlig utdype forholdet mellom kunstfagene og leererutdanningen”

Gruppens oppsummering:

KUNST?2 konkluderer med at det bar etableres et eget fakultet for utevende og
skapende kunstnerisk virksomhet bestaende av falgende enheter pa instituttniva:

- Musikkonservatoriet
Skrivekunstakademiet (forfatterstudiet)
Kunstakademiet (billedkunst)

Institutt for Kunst- og kulturformidling

Senere 0gsa

- Teaterakademi
- Filmakademi
- Institutt for arkitektur

DET KUNSTFAGLIGE FAKULTET

Fakultetsstyre

Dekan Fakultetsdirektgr

Musikkonservatoriet Kunstakademiet Skrivekunstakademiet Kunst- og
— <——> _ K—=—> kulturformidling
Instituttstyre Instituttstyre Instituttstyre _
Instituttstyre
Instituttstyrer Instituttstyrer Instituttstyrer _
Instituttstyrer
Adm leder Adm leder Adm. leder
Adm. leder
Teaterakademi Filmakademi Arkitekturakademi
Instituttstyre Instituttstyre Instituttstyre
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FYSISK STRUKTUR:

Musikkonservatoriet har i dag gode lokaler til sin virksomhet i Krognessveien
33 sammen med Tromsg kulturskole. Kunstakademiet utvikles i provisoriske
lokaler i Strandgata 8. Videre utvikling av Kunst- og kulturformidling stiller
krav til starre romkapasitet som pr. i dag ikke kan dekkes innenfor eksisterende
bygningsmasse pa Musikkonservatoriet. Forfatterstudiet er lokalisert pa
Humfak i Breivika hvor romsituasjonen pr. i dag er presset.

KUNST2 konkluderer med at samlokalisering vil kunne legge forholdene til
rette for interessante samarbeidskonstellasjoner innen de utgvende og skapende
kunstfagene, og for  skape et slagkraftig kunstsenter som vil profilere det nye
universitetet.

Folgende tre mulige lgsninger skisseres:

1. Det bygges et nytt kunstutdanningssenter pa skipsverftstomta i sentrum
der alle utdanningene samles med lokaler til utdanningene, gallerier, og
konsertsal med fasiliteter for Tromsg Symfoniorkester.

2. Lokalisering pa Ser-Tromsgya i Musikkonservatoriets lokaler og
lokalene til Tromsg Museum etter at museet har flyttet ut.

3. Nybygg pa campus i Breivika

Alle alternativene er krevende og vil ikke kunne realiseres pa kort tid. Inntil et
permanent sted er realisert ma kunsttilbudene ligge spredt pa Tromsgya, men
arbeidet med a skaffe egnede lokaliteter ma starte umiddelbart.

FAGLIG STRUKTUR:

Fakultetet ma organiseres slik at det er praktisk og faglig mulig a samarbeide
neert med fag som kunstvitenskap, litteraturvitenskap, visuell antropologi,
filosofi og pedagogikk. Dette vil best kunne realiseres med nybygg pa campus
i Breivika

Organisasjonsstrukturen i det nye universitetet ma oppmuntre til faglig
utveksling og legge til rette slik at det er enkelt a ta studiepoeng ved andre
fakultet. Det bar etableres tilbud om bachelor der studenten selv velger inn 90
studiepoeng, studier som kombinerer dyktighet/flerfaglighet pa ulike omrader
og i unike kombinasjoner (eks. musikk og medisin)

De tilsatte ved kunstfagene musikk, dans og drama (MDD) i leererutdanningen
har ikke gitt en enhetlig innstilling i forhold til leererutdanningskunstfagenes
plassering i det nye universitetet. Starre deler av personalet ved MDD i
leererutdanningen har imidlertid uttrykt at de gnsker tilsvarende organisering
som i dag, sammen med kunstfagene (musikkonservatoriet). Dette fordi de i
stgrre grad identifiserer seg med fagpersonalet der og spesielt ser det som
enklere a fa forstaelse for problemstillinger knyttet til tildeling av ressurser
innen FoU og undervisning.
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Det er uttrykt bekymring for at kunstfagene, av mangel pa forstaelse for
fagenes viktighet og ressursbehov, bygges ned dersom de inngar i et laerer -
utdanningsfakultet.

Erfaringsmessig har det vist seg a veare krevende a samordne de administrative
og faglige tjenester som er ngdvendig for et vellykket samarbeid mellom disse
utdanningene. | en fremtidig vurdering av musikk, dans og dramas tilknytning
ber ogsa spgrsmalet om kunst- og handverksfagenes tilknytning vurderes, slik
det ble gjort i forbindelse med hggskolereformen i 1994. Kunstfagene musikk,
dans og drama i lzererutdanningen har sin malsetting rettet mot undervisning pa
ulike klassetrinn i grunnskolen. Fagene er derfor helt avhengig av et neert
samarbeid med andre fag i leererutdanningen, samtidig som det ogsa er viktig
med impulser fra utevende og skapende kunstfag. Denne tenkegruppa legger
vekt pa & profilere et kunstfaglig fakultet med utgvende og skapende kunst-
utgvelse, og vil anbefale at kunstfagene i leererutdanningen tilknyttes et
eventuelt utdanningsvitenskapelig fakultet. Om resultatet derimot blir at lzerer-
utdanningen ikke samles i ett fakultet, men etter en annen modell jfr.Agder —
modellen, kan dette stille seg annerledes.

- Faget kunstvitenskap har i sin forskning og undervisning utgangspunkt i et
historisk profilert perspektiv pa et estetisk og kulturhistorisk definert
gjenstandsmateriale og defineres som et teoretisk fag, ikke som et kunstfag.
Opprettelsen av det foreslatte fakultetet inneberer en samling av utgvende og
skapende kunstfag. En organisatorisk relokalisering til det foreslatte fakultetet
vil derfor ikke vaere naturlig og i en slik reorganisering gnsker kunstvitenskap a
opprettholde den navarende plassering ved Det humanistiske fakultet. Fag-
gruppe for kunstvitenskap understreker at de ser fram til et gjensidig fruktbart

og inspirerende samarbeid med det foreslatte fakultetet.

”Vurder kunst- og kulturfagenes sine bidrag i forhold til Nordomrade satsningen”

Gruppens oppsummering:

Alle kunstfagene er ressurser og bidrar til 8 menneskeliggjgre den harde
geopolitiske virkeligheten i Nordomradene. Kunst og kultur er naring og ernaring.
Nordomradene er ikke bare polarferder og naturressurser. Vi ma ogsa ha fokus pa
kulturen i Nordomradene. Gjennom arbeid med kunstfagene kan vi bidra til &
endre/forme omverdenens oppfatning av Nordomradene. Et nytt kunstfaglig
fakultet skal ha ansvar for utdanning innenfor kunstfagene med fokus pa sin
tilstedeveerelse i Nordomradene. Utdanningen skal bidra til & spre kunnskap om
Nordomradene til resten av verden og bringe impulser fra verden i sgr til verden i
nord gjennom kunstnerisk praksis, kunstnerisk forskning, studentutveksling osv.
Innenfor kunstfagene har vi lang erfaring med samarbeid med Nordvestrussland.

Det er ogsa viktig & huske pa at nordomradene ikke bare er Barents, men ogsa
Canada og Alaska og at vi ma styrke det internasjonale samarbeid nord-ser. Et
godt eksempel er Young Scientist Forum. Gruppa er for seg kunstnere som blir
med fartgyer pa forskningstokt i Nordomradene og formidler sine inntrykk
gjennom kunstneriske uttrykk gjennom foto, billedkunst, musikk, fortellinger osv.
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KONKLUSJON

1. Et kunstfaglig fakultet vil gi godt grunnlag for synergier mellom kunstneriske
uttrykk gjennom musikk, billedkunst og litteratur, og skape grunnlag for
kommende utdanninger i teater, film og arkitektur/design. Innenfor samme
universitet vil man kunne benytte seg av stgttefag som kunstvitenskap,
litteraturvitenskap, visuell antropologi, filosofi og pedagogikk. Opprettelse av
mastergrader vil bidra sterkt til nytenking pa tvers av disse fagene.

2. Det er viktig for profileringen av de utgvende og skapende kunstfagene i det nye
universitetet at de framstar i et sterkt og samlet kunstfaglig miljg.

3. Tromsg er kjent for & veere uredd og innovativ i forhold til nye kunstuttrykk, og et
visjonert kunstfaglig fakultet vil kunne ivareta og videreutvikle en slik holdning.

4. Visjon: Et sterkt senter for utevende og skapende kunst pa Nordkalotten.

Gruppa foreslar at det ogsa arbeides for etablering av et ”Senter for fremragende
kunst fra Nordomradene”. Realisering av et slagkraftig kunstsenter i nord vil
kunne bidra til & bevare og utvikle de utevende og skapende kunstfagenes
saeregenhet. Etablering av et ”Senter for fremragende kunst” pa skipsverftstomta i
Tromsg vil kunne ivareta disse oppgavene pa en forbilledlig mate.

Det nye fakultet bar fa et slagkraftig, internasjonalt navn med tilknytning til
Nordomradene. Forslag:

- AAPA (Arctic Academy of Performing Arts)

- NCSPA (Northern Creative School of Performing Arts).

-  AKADEMI AURORA

Aktuelle norske navn

- Fakultet for utgvende og skapende kunst
- Det kunstfaglige fakultet
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@dkonomifag

Utdyp muligheter for utvikling av nye utdanninger og fagomrader
innen de fagmiljg som er representert i, eller som har potensial
til a kobles sammen med, &_Ao:oﬁ:;m@mﬁ Samtidig bes gruppa i
sin vurdering a ta :m:m<3 til hvordan etablerte studietilboud kan

viderefgres.

Vurder hvordan gkonomiutdanningene, bade de etablerte og
nye, best kan organiseres i et nytt universitet.

— Med tanke pa ledelse, styring, koordinering, fysisk struktur etc.

Vurder hvordan et fusjonert gkonomimiljg kan bidra i forhold til
nordomradesatsningen.




Sluttdokument gkonomigruppa
15. september 2007

Dette dokumentet er delt i to deler. Farste del (side 1-5) er svar pa de tre hovedspgrsmalene
som var gruppe fikk under dialogkonferansen 19. og 20. juni 2007. Andre del av dokumentet
(side 6-16) er en ytterligere utdyping og forklaring. Andre del er ogsa en presisering og
nydrgfting av temaer som behandles i den farste rapporten fra tenkegruppa for gkonomi”.
Man kan ogsa se andre del som en farste start og forelgpig litt usammenhengene samling av
momenter som ma vaere med i en framtidig strategiplan. Den farste rapporten ble presentert i
februar 2007, og finnes i elektronisk form (PDF-format) under falgende adresse:
http://uit.no/getfile.php?Pageld=4502&Fileld=31

FORSTE DEL

Svar pa spgrsmal til etablerte tenkegrupper under Dialogkonferansen i juni
2007

Under dialogkonferansen 19. - 20. juni fikk tenkegruppene tildelt konkrete oppgaver.
Fellesnevner for oppgavene var & konkretisere og videreutvikle de modellene som gruppene
skisserte i fgrste runde.

Tenkegruppa for gkonomi fikk tildelt fglgende spgrsmél som skulle besvares:

1. Utdyp muligheter for utvikling av nye utdanninger og fagomrader innen de fagmiljg
som er representert i, eller som har potensial til & kobles sammen med, skonomifaget.
Samtidig bes gruppa i sin vurdering & ta hensyn til hvordan etablerte studietilbud kan
viderefgres.

2. Vurder hvordan gkonomiutdanningene, bade de etablerte og nye, best kan organiseres
i et nytt universitet, med tanke pa ledelse, styring, koordinering, fysisk struktur etc.

3. Vurder hvordan et fusjonert gkonomimiljg kan bidra i forhold til
nordomradesatsningen.



Spgrsmal 1:

"@konomifag™ kan forstas i betydningen “samfunnsgkonomi/”sosialgkonomi”

(engelsk: "economics™) eller "bedriftsgkonomi”. Bedriftsgkonomi er et vidt fagomrade, og
omfatter bade regnskap, skonomisk analyse, markedsfaring, organisasjon og ledelse, strategi
osv. Samfunnsgkonomi framtrer pa mange mater som klarere avgrenset enn bedriftsgkonomi.

Ved Universitetet i Tromsg undervises det i samfunnsgkonomi pa bachelorniva og masterniva.

| denne gruppa har vi fart og fremst fokusert pa gkonomifag i betydningen ”gkonomi/-
administrasjonsfag”. Grunnen til den avgrensingen er den interesse som ble vakt i forbindelse
med “Tenkegruppens” farste utredningen hvor ”Barents Business School” ble lansert som idé
og det ble vist hvordan en slik skole vil kunne bygge pa eksisterende bachelor ved Hagskolen
I Tromsg og masterutdanning i gkonomi/administrasjon ved NFH/UIT. En slik faglig bred
masterutdanning vil i Norge fagre fram til tittel "Sivilskonom” dersom det faglige niva er godt
nok. Avgrensingen til hovedsakelig gk-adm fag i denne utredningen er ogsa motivert av
sammenslaingsprosessen av gkonomifag ved HiTg ved tilsvarende fag ved UiTg. Et felles
studietilbud finnes bare for gk-adm utdanningen. Tilbudet i samfunnsgkonomi har eksistert i
om lag 20 ar ved NFH/UiTg, og kan forventes a fortsette som far. Det er det nye og
mulighetene som da oppstar, som er fokus i denne utredningen. | forhold til forskning og
utdanning vil det vere en faglig fordel a se alle relevante miljger innen samfunnsgkonomi,
bedriftsgkonomi, markedsfaring, organisasjon og ledelse under ett, samlokalisert i samme

administrative struktur.

Andre fagmiljeer har potensial for sammenkobling med dagens gkonomimiljg, men er na pa
andre fakulteter. Det at vi nevner fag som na organisasjonsmessig tilhgrer andre fakulteter,
betyr ikke at vi dermed foreslar endring i fakultetsstrukturen. Vi ser for oss likeverdig
samarbeid pa tvers av fakultetsgrenser. Likevel mener gruppen at fakultetsgrenser faktisk kan
hindre samarbeid og faglig utvikling, og at dette forholdet bar tenkes gjennom i forbindelse
med den planlagte sammenslaingen mellom UiTg og HiTg. Falgende samarbeidsfagomrader
er fremhevet i drgftingene:

e Juridiske fag

¢ Organisasjonsvitenskaplige fag

e Marine fag og fiskerifag

e Sprakfag



e |IKT og ingenigrfag.

Viderefaring av etablerte studietilbud vil veere naturlig. UiTg og HiTg har siden 2003 hatt et
formelt samarbeid pa bachelorniva i gkonomi-administrasjon. Samarbeidet var i
utgangspunktet basert pa et studieopplegg hvor studenter tok de to farste arene pa HiTg og det
tredje dret ved NFH/UiTg i logistikk. Etter oppstarten har HiTg etablert ytterligere to
fordypningsomrader i sin bachelor. NFH har etablert en bachelor i marin bedriftsledelse. Det
er rimelig at de ulike studietilbudene i gkonomi-administrasjon pa bachelorniva kan slas
sammen. Dette kan medfare et visst besparingspotensial. Samtidig kan de innsparte ressursene
ga med til & fa frem flere fordypninger, f.eks. prosjektledelse, regnskap/revisjon,
samfunnsgkonomi og markedsfgring. Vi vil papeke at Bl har hatt stor suksess i a bygge ulike

fordypningsomrader pa topp av en standard bachelor i gkonomi-administrasjon.

Komiteen har ikke maktet i denne rapporten a lage en detaljert plan som viser med eksempler
hvordan gkonomifagene, organisasjonsfag pa SV-fak og juss faktisk kan integreres. Dette har
sammenheng med prosessen. Tenkegruppa for gkonomi hadde kommet langt da den ble
forsterket med adm/org og juss. Det ble ikke tidsmessig mulig & utarbeide utkast til et
eventuelt nytt studium som kunne integrere alle disse fagene i fremtiden. Om det ville vare en
fruktbar vei a ga, a lage en felles grad, har vi i liten grad diskutert. Det fremstod som viktigere
a forsgke a skissere hvordan gkonomifagene kunne styrkes gjennom en mulig fusjon mellom
HiTg og UiTg, og hvordan det felles produktet kunne framsta som en enhet, med godt synlig
og tydelig profil.

Spgrsmal 2:

Utvalget har vurdert to alternativer
e Studieprogrammodell

e Institusjonsmodell

Det finnes i dag flere studier ved UiTg som opererer under den sakalte “studieprogram-
modellen”. Flere fakulteter eller fagmiljger er da leverandgrer av undervisning til et

studieprogram, som blir ledet av et programstyre med representanter for de fakultetene som



organisasjon (som pr. i dag er lokalisert ved institutt for statsvitenskap pa SV-fakultetet). |

praksis ma en naturligvis ta hensyn til de ulempene en slik overfaring har for etablerte

fakulteter og studieprogram. Det er ogsa en stor fordel om mindre grupper i metodefag

(statistikk, matematikk, IKT, juss) allerede fra starten av er integrert i fagstaben, eller at det

fra starten av etableres forpliktende samarbeidsavtaler med andre fakulteter for & bidra med

disse fagene.

Spgrsmal 3:

Nordomradesatsingen er et sentralt satsingsomrade for UiTg, bade av nasjonale politiske

grunner, men ogsa for & utnytte geografisk narhet til kjente naturressurser. UiTg har

naturligvis mal og strategier for nordomradesatsing som gar langt ut over det som en Business

School kan arbeide med. Innenfor dette utvalgets omrade vil vi fremheve fglgende momenter:

Nordomradesatsingen, eventuelt et nordomradesenter, ma vare styrt av naeringslivets
behov. Fokus ma veare mer innrettet mot & lgse oppgaver heller enn den tradisjonelle
universitetsrollen om a problematisere og observere fra utsiden.

Det ma bevisst utvikles allianser

Mot de naere hggskolene i Alta og i Harstad

Mot Barentsinstituttet i Kirkenes

Mot Russland og Nord-Finland

o O O o

Mot Hagskolen i Bodg og Hagskolen i Narvik som begge har langvarig
erfaring med samarbeid mot Russland

o Mot fagmiljger i sprak og kultur pa UiTe
Det ma satses pa allianseparter fra neringslivet, bade nasjonalt og internasjonalt.
Utdanningen ma veere innrettet mot mer enn bare sma og mellomstore bedrifter. En
del meget store bedrifter etablerer seg i nord, og ofte i Tromsg. Det er lett & overse at
de meget store bedriftene ofte stiller andre krav til kandidater enn lokale sma bedrifter.
Koblingen gkonomi/teknologi/sikkerhet er etablert av HiT@ og ma viderefares.
Statsvitenskaplig og politisk kompetanse vil det veere behov for.

Juridisk kompetanse pa mange omrader, bl.a internasjonal kontraktrett.



ANDRE DEL

Drgfting av betegnelsen ”gkonomifag”

"@konomifag™ kan forstas i betydningen “samfunnsgkonomi”/”sosialgkonomi”

(Engelsk: "economics”) eller "bedriftsekonomi”’/’foretaksgkonomi”. Bedriftsgkonomi er et
vidt fagomrade, og omfatter bade regnskap, gkonomisk analyse, markedsfaring, organisasjon
og ledelse, strategi osv. Samfunnsgkonomi er klarere avgrenset enn bedriftsgkonomi. Ved
Universitetet i Tromsg undervises det i samfunnsgkonomi pa bachelor- og masterniva. |
samarbeid med humanistisk fakultet gis ogsa studietiloud i ”Sprak og skonomi”, hvor
gkonomiinnholdet er samfunnsgkonomi, og tilsvarende studietilbud i ”Politikk, gkonomi og
filosofi” i samarbeid med SV fakultetet. Samfunnsgkonomi og bedriftsgkonomi inngar som
modul i mange andre program ogsa. Mastergrad i samfunnsgkonomi gis bare ved de fire
breddeuniversitetene i Norge; Oslo, Bergen, Trondheim og Tromsg. Verken BI, NHH,
Hagskolen i Bodg eller Hagskolen i Agder (de fire tradisjonelle utdanningsinstitusjonene for

Sivilgkonomer i Norge) tilbyr masterprogram i samfunnsgkonomi.

| engelsk terminologi vil det trolig veere riktig a kalle gk.adm utdanning en “business”
utdanning, for & avgrense den mot “management” og "economics”. Skillet

mellom ”management og “business” er uklart, og det kan illustreres med egenomtalen for en
av verdens mest bergmte businesskoler: ”"MIT Sloan School of Management, one of the
world's leading business schools”. I India finnes et system av ”Indian Institute of
Mangement” (1IM), og i omtalen av disse seks nasjonale eliteinstitusjonene sies det "The

IIMs are considered the top business schools in India”.

Bruk av ordet "Business” viser ogsa til type utdannelse gjennom den internasjonalt kjente
MBA-graden (Master of Business Administration). MBA tittel skal ikke brukes i Norge for en
master i gkonomi- og administrasjon. Det er anbefalt at en i engelsk oversettelse

bruker ”Master of Business” som oversetting av norsk Master med sidetittel Sivilakonom.

Generelt er kjernefagene i en businessutdanning:
- Regnskap (Accounting)

- Finansiering (Finance)



- Ledelse (Management)

- Markedsfaring (Marketing)

Innen dette ligger det metodefag, strategi osv. Vurderingen er basert pa hvilke fire avdelinger

("departments”) som er mest vanlig innefor internasjonale business utdanninger. Utover dette

finner vi en rekke tillegg som eksisterer av historiske eller markedsbaserte arsaker (f. eks

business law).

Opplistingen nedenfor viser standard innhold i et bachelorstudium i gk.adm fag i Norge. Vi er

apen for at alternative faggrupperinger kan gjeres. Spesielt gjelder dette for

administrasjonsfag, hvor f.eks markedsfgring kunne veert egen hovedgruppe, og strategi

kunne kanskje vart eget fag under bedriftsgkonomisk analyse.

1. Bedriftsgkonomisk analyse, med fglgende del emner:

a.
b.
C.
d.

e.

Grunnleggende bedriftsgkonomisk analyse
Grunnleggende regnskap

Finansregnskap med analyse
Driftsregnskap og budsjettering

Investering og finansiering

2. Administrasjonsfag, med fglgende del emner:

a
b.
C.
d.

Markedsfering
Grunnleggende organisasjonsfag
Foretaksstrategi

Videregaende organisasjonsfag

3. Samfunnsgkonomi med fglgende del emner:

a.

Makrogkonomisk teori og politikk

b. Mikrogkonomi og anvendt mikro

4. Metode, med fglgende del emner:

a. Grunnleggende matematikk

b. Grunnleggende statistikk



c. Samfunnsvitenskapelig metode

Etikk er ikke eksplisitt nevnt i opplistingen ovenfor. Etikk bgr absolutt innga i undervisningen.
Alle universitetene skal ha ex fil og ex fac, mens hggskolene ikke trenger disse kursene i sine
studieplaner.

Alle de om lag 25 norske institusjoner med bachelorstudietilbud i gk.adm fag falger
omtrentlig denne planen. 1 tillegg falger ogsa Bl denne planen for sine tilsvarende studier. Om
lag 10 institusjoner i Norge, inkludert BI, gir mastertilbud i gk.adm fag som kvalifiserer til
Sivilgkonom-tittel. Det finnes ikke felles studieplaner for masterstudier i gk.adm, men i de
generelle retningslinjene er to av kravene som stilles at masterstudiet skal veere et
breddestudium, og at opptak fra bachelor skal bygge pa NR@A-kravene til bachelor. Den
enkelte institusjon kan stille strengere krav, og noen stiller i dag strengere krav i matematikk
enn minimumskravet. Det er gnskelig at masteroppgaven er pa 30 stp. | tillegg ma de

generelle NOKUT kravene for leererstabens kvalifikasjoner vere oppfylt.

Veien videre — noen momenter til en strategidrefting

Det er viktig & fa etablert betegnelsen ”skole” om den utdanning vi sikter inn mot.
Arbeidstittelen ”Barents Business School” (BBS) er hittil brukt som arbeidstittel. Ikke alle
synes den tittelen er god, kanskje fordi tittelen viser for mye mot Barentsregionen og den
sakalte Nordomradesatsingen. Mange studenter ser ikke sin fremtidige arbeidsplass relatert til
verken Barentshavet eller nordomradene. BBS kan ogsa gi feile signaler om faglig innhold,
dvs tittelen BBS sier ikke at dette er en generell utdannelse, og at utdannelsen ogsa kan
omfatte mer enn bare business”. Likevel har vi notert med interesse at tittelen har blitt lagt
merke til langt ut over Tromsg bys grenser, og det i seg selv kan vare grunn til forelgpig a

viderefgre arbeidstittelen.

Universitetet i Tromsg bestar nd av fglgende fakulteter:
1. Det humanistiske fakultet
2. Det juridiske fakultet
3. Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet



4. Det medisinske fakultet
5. Det samfunnsvitenskapelige fakultet

6. Norges fiskerihggskole

Disse fakultetene er delt opp i varierende antall institutter. Ved Det samfunnsvitenskaplige
fakultet er det na ti institutter. Norges fiskerihggskole har fire institutter, mens Det juridiske
fakultet ikke har noen institutter. Sa vidt vi har funnet ut finnes det ikke noen sakalte "skoler”
i den formelle styringsstrukturen ved de norske universitetene, med unntak av UiTg. For
eksempel heter den tidligere Norges Tannlegehgyskole na Det odontologiske fakultet og
ligger under Universitetet i Oslo. Norges idrettshggskole, Norges Handelshggskole og Norges

veteringerhggskole er alle for gyeblikket selvstendige institusjoner ikke underlagt universiteter.

Det er ikke ved lov bestemt at et universitets enheter skal hete "fakultet”. For eksempel sa har
allerede UiTg av historiske grunner en “skole” sideordnet de gvrige fakultetene, nemlig

Norges fiskerihggskole.

Det primzare gnsket ma veere a fa etablert BBS som en skole som inneholder flere
tradisjonelle fagdisipliner, etter mgnster av NFH. Dersom dette ikke kan gjares, vil vi se det
som en innovativ lgsning a etablere et nytt "Naerings- og ressursfakultet” som tar opp i seg
neeringsorienterte og profesjonsorienterte studieretninger og skoler. En Business-skole kan
veere en slik skole. Norges fiskerihggskole kan vere en annen, siden den skolen i stor grad er
naringsrettet og profesjonsrettet. Juridisk fakultet, hvis ikke fakultetet fortsetter som
naveaerende eget fakultet, kan fortsette sin veletablerte profesjonsutdanning under en slik
fakultetsparaply. Kanskje kan ogsa den navarende sivilingenigrutdanningen plasseres under

et slikt fakultet.

Naverende budsjettmodeller og problemer ved a bli studieprogram

| sine budsjettmodeller fordeler Universitetsstyret midler til fakulteter (inkludert NFH) og til
sentrene. Universitetsstyret bevilger ikke direkte til institutter. Det er opp til fakultetene
gjennom sine interne budsjettfordelingsmodeller & viderefordele midler til instituttene. Det
meste av de midlene som fordeles til et fakultet blir ikke videreformidlet til underliggende



institutter. Dette er for sa vidt rimelig, siden det er fakultetsnivaet som betaler lgnn til fast

ansatte.

Et fakultets undervisningsoppgaver koordineres av programstyrer. Programstyrene bestemmer
innholdet i de ulike studieprogrammene. Noen programstyrer opererer pa tvers av fakulteter.
Programstyrene har ikke noe budsjett & kjgpe tjenester for. Situasjonen kan da karakteriseres
av at kjgper (studieprogrammene) ikke har midler til & kjepe fra instituttene, som leverer
kurs/lerekrefter og er ansvarlig for kvaliteten pa kursene. Men siden instituttene ikke baerer
personalkostnadene, har ikke instituttene stort behov for inntekter. Noe stilisert kan en derfor
si at kjeper (programstyrene) ikke har penger, og selger (instituttene) ikke har bruk for
inntekter. Det er derfor ikke mye gkonomiske insentiver som farer til at instituttene tilbyr
undervisningsressurser til omrader der ettersparselen er sterst. Naturligvis blir undervisning
likevel gitt til slutt, men da etter en ikke-gkonomisk styrings- og planleggingsmodell.
Budsjettmodellen farer til at det i lang tid kan tilbys undervisning til omrader som har lite

studenter, spesielt hvis det i tidligere budsjettperioder var mer studenter.

Sett fra BBS sin side er det viktig a bli definert som en del av den administrative struktur pa
linje med fakulteter, dvs som et niva som far lgnns- og driftsbevilgninger direkte fra
universitetsstyret. Dersom BBS er definert som et institutt under et fakultet vil en kunne
pavirke fordeling av bevilgningen internt pa fakultetet, men kan stadig risikere & komme i
mindretall, og ma uansett kjempe om midler med andre institutter. Et institutt for Business &
Administrasjon vil sannsynligvis ogsa bli uforholdsmessig stort mht. ansatte og studenter sett

i forhold til andre institutter.

Den ekstreme modellen i ugunstig retning vil veere a bli definert som et studieprogram pa
tvers av flere fakulteter. I den situasjonen vil BBS kunne definere innhold i
studieprogrammene, men har ingen midler til & “kjgpe” undervisning fra de fakultetene som
sitter pa laererressursene. En BBS uten eget budsjett vil veere en konstruksjon helt overgitt

velvilje til fakulteter som kan forfglge helt andre mal enn BBSs.
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Behovet for BBS

Studenter

Det er vanskelig & angi hvor mange studenter som vil kunne etterspgrre slik utdanning pa
bachelor- og masterniva, men noen indikasjoner kan en fa ved a se litt pa dagens situasjon i
Norge. Det er na arlig ca 9 000-10 000 primarsgkere til utdanningsretninger innen gk.adm.
Ca 4 500 begynner pa bachelorniva hvert ar, og ca 1000 pa masterniva. Tallene for Bl er ikke
kjent pa bachelorniva, siden Bl ikke har opptak gjennom Samordnet Opptak. Opptak pa
masterniva gar generelt ikke gjennom Samordnet Opptak. Tall for masterstudier er
omtrentlige tall satt sammen av Sivilgkonomforeningen. Bl er med i tallene vi har oppgitt for

masterniva.

Siden Nord-Norge har en befolkning pa om lag 10 % av Norges befolkning, kan en enklest
forutsette at studenttallet pa bachelorniva ber vere ca 10 % av 4 500, dvs ca 4-500 per ar.
Dette deles pa flere leeresteder i Nord-Norge, hvorav Hagskolen i Bodg na er starst og
Hggskolen i Tromsg nest starst. Arlig tar Hegskolen i Tromsg opp om lag 150 studenter pa
bachelor. Det er ca 100 som tar eksamen etter tre ar. Vi vil tro at BBS vil kunne overta
studentene pa HiTg og ogsa rekruttere flere. Det er derfor rimelig med et opptak pa ca 200 pa
bachelor hvert ar. Pa masterniva kan en regne med et opptak i Nord-Norge pa ca 100
studenter hvert ar. Hvis en regner med at halvparten kommer til BBS, kan det bli et arlig

opptak pa ca 50. Samlet vil det tilsi ca 7-800 studenter til enhver tid pa BBS.

Det ma ogsa tas i betraktning at Bl er i ferd med a legge ned sin avdeling i Tromsg. Bl har
veert et populart leerested og har et godt merkenavn i naringslivet. Vi kjenner ikke eksakt til
opptak til Bl i Tromsg, men anslar opptaket til ca 50 studenter hvert ar. Det har ogsa veert

en "lekkasje” av studenter fra Tromsg til Bodg, spesielt til Sivilskonomutdanningen (som na
er et femarig masterprogram). I tillegg er det en del studenter fra Tromsg som tar

spesialisering i revisjon ved Hggskolen i Harstad fordi et slikt tilbud ikke gis i Tromsg.

Ca 800 studenter er pa linje med fakultetsstarrelser ellers pa Universitetet i Tromsg. Det ma
da ogsa tas hensyn til at dette bare er for ett gjennomgaende studieprogram. Ved flerfaglige
studieprogram for andre studenter, vil studenttallet kunne bli stgrre. Det er opplagt et marked

for heltidsstudenter som gnsker seg kortere utdanninger innen gkonomi-administrasjon-
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ledelse som pabygging til andre utdanninger. Det finnes ogsa utvilsomt et EVU-marked i

neringsliv og forvaltning.

Behovet fra arbeidslivet, og hva bgr BBS satse pa
Utvalget har ikke laget en strategi for BBS. Vi har ikke utredet na hvordan BBS bar
posisjonere seg gitt egne sterke og svake sider, og gitt rammebetingelsene og ressursene.

Felgende momenter burde veert med i en slik studie:

1) Hvor er en sterkest faglig sett i dag (et par omrader ma kunne nevnes eksplisitt.)

2) Hvordan er etterspgrselen etter fag/fagkombinasjoner hos studentene i dag?

3) Hva er behovet for utdanning i Nord Norge framover? Analysen ma vaere naringsmessig

forankret.

3) Hva er vart "forretningsmessige" fortrinn - i fht eksisterende konkurrerende utdanninger?

4) Nisje og profil: hva bgr en business skole i Tromsg (evt relatert til nordomradene) satse pa?

Falgende innspill er kommet fra en av neringslivsrepresentantene i utvalget. Vi tror det er

dekkende for behov naeringslivet stiller til en slik skole:

1. Hva er det underliggende behovet for en egen gkonomiutdannelse i Tromsg?

Basert pa var erfaring har vi i de siste arene merket en lavere og lavere andel av

ansatte / sgkere fra studiestedene sgr for Harstad. Tidligere rekrutterte vi mange

medarbeidere fra SiB i Bodg, dette har nesten avtatt. Det kan vere flere forklaringer pa

dette. En kan vaere at studenter lokkes til Oslo, stort sett med haye lgnninger og

muligheter for raskt avansement. En annen kan vere at antall studenter gar ned og at

det derfor er et lavere antall studenter. Et tredje moment som en etter mitt syn ikke kan

se bort fra er det faktum at studenter tenker "ikke lenger nord".

Litt uavhengig av arsakene til dette mener jeg & merke at det er mindre tilgang pa

siv.gk/mastere i gkonomi.

Tromsg er i dag en motor i nordnorsk naringsliv. Selv om en del av tradisjonell industri

forsvinner fra byen har byen befestet en posisjon som et gkonomisk og kulturelt

sentrum. Byen vil ogsa bli sentral i utviklingen av oljegkonomien i nord, ikke minst pa

grunn av beliggenheten og kommunikasjoner.
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Ser en noen ar frem i tid tror jeg landsdelen vil trenge gkonomer utdannet pa et hagyt
niva. Med en utvikling av oljegkonomi vil behovet for godt kvalifiserte gkonomer tilta,
og disse bar gjennom sin utdannelse ha lert en del internasjonale regler for handel og
gkonomistyring slik at de kan danne basis for utenlandske etableringer i Troms og
Finnmark. Dagens situasjon er at utenlandske selskap vil vurdere risikoen ved

etablering i Troms og Finnmark som hgy pa grunn av mangel pa kvalifiserte gkonomer.

Basert pa dette er det nzrliggende a tenke at universitetet er forpliktet til & ta dette inn
over seg og ta ansvar. Hvis en ikke gjar dette tror jeg at tyngdeloven fungerer, dvs at
etableringer skjer hovedsakelig i Oslo, basert pa tilbudet pa kompetanse er starst. Dette

er en selvforsterkende tendens som ma brytes, sett fra et stasted i Tromsg.

2. Bar skolen skilles ut i en egne Business School?

En viktig forutsetning for etablering av en skole er a tenke gjennom verdikjeden for en
utdanning. I en slik sammenheng er det etter mitt syn viktig a finne ut hva som er

drivende i utvikling av faget. Her mener jeg at det er utviklingen i naringslivet som vil
veere booster. Tror at den utviklingen i olje og gass som vi ser skjer, vil veere drivende

for behovet etter gkonomer, dvs godt utdannede kandidater med internasjonalt tilsnitt.

En nytenking pa dette omradet tror jeg krever stor omstillingsevne og her tror jeg en
fristilling fra andre institutter vil veere helt ngdvendig, ikke bare for gkonomien sin del,
men ogsa det faktum at skolen bgr trekke til seg allianser og samarbeidsparter av
internasjonal klasse. Skal en fa det til trengs det en klar profil og bygging av merkevare.

Pa sikt ma derfor malet vaere a skape et renommé for skolen.

Blir det for mange hensyn a ta vil ikke omverden oppfatte profilen. Derfor er jeg av den

klare oppfatningen at skolen bgr skilles ut som en Business School.

Nar det gjelder mer situasjonsbestemte forhold mener jeg at en fusjon med Hitg er en
unik mulighet for & bryte opp og skape noe nytt. Dette kan selvfglgelig veere smertefullt,
men det kommer alltid noe nytt ved nedbryting av noe annet. | forhold til Norges
fiskerihggskole tror jeg denne skolen ma ga i seg selv og vurdere sin egen

overlevelsesevne uten at dette skal ga ut over gkonomiutdanningen.
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3. Behovet for og nytten av internasjonalt samarbeid

Videre er det et moment at samarbeid mot andre internasjonale skoler av samme type
bar vektlegges. Selv om skolen blir liten i internasjonal malestokk bar det eksklusive
med skolen kunne danne basis for et slikt samarbeid. Dette kan ogsa medfare

studentutveksling, noe som er meget fruktbart.

Noen konsekvenser av at Bl i Tromsg leggs ned

Som kjent har BI valgt & legge ned sin aktivitet flere steder i Norge, inkludert Tromsg.
Tilbudet fra Bl i Tromsg har vert populart. Bl har ogsa hatt stette fra neringslivet. Dette er et
tegn pa den gode anseelsen Bl har pa omradet praktisk og naringsrelevant utdanning. Det er
ikke sd godt kommunisert at mange av de laererne som har undervist pa Bl i Tromsg faktisk
har sin hovedstilling pa Universitetet i Tromsg. Fra NFH har minst fire ansatte undervist i
kurs pa BI, noen over flere ar. | tillegg har personer fra naringslivet undervist pa Bl. Spesielt
vil vi fremheve undervisningen som ansatte i de store revisjonsselskapene (PwC, KPMG) har
utfart. Men ogsa personer fra banker, konsulentselskaper og annen nearingsvirksomhet, har
bidratt. Bl har i Tromsg ikke bygd opp egen fast fagstab. Det bar veere en strategi for BBS a
forsgke dra nytte av de samme foreleserne fra det lokalt naringslivet som Bl har benyttet seg
av. For det forste kan slike personer ha andre og utfyllende innfallsporter til undervisning enn
tradisjonelle universitetslerere, som er rekruttert gjennom sin forskningskvalifikasjon. For det

andre vil de fleste studentene ende opp i naeringslivet, og ikke i akademisk forskningsarbeid.

En sivilskonommaster er en utdanning hvor en kan forvente at de fleste kandidatene gar ut i
arbeid i forvaltning og nzaringsliv. Det vil derfor vere en styrke for utdanningen at ogsa
lererstaben har erfaring fra naeringslivet, enten privat eller offentlig. Det ma lages en plan for

at BBS skal knytte til seg de lokale foreleserne Bl har benyttet fra naeringslivet.
Det kan vaere aktuelt & forsgke etablere en aktiv stgttegruppe i naringsliv og forvaltning som

bade kan gi rad om retning og innhold av studiet, og som ogsa kan fungere som et eksternt
nettverk til fordel for BBS.
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Forskningsforpliktelser

Det er vanskelig & detaljstyre forskning i en fagstab pa et universitet. Forskning blir drevet av

interesser til enkeltpersoner og grupper, men kan ogsa pavirkes av bevilgningspolitikk og av

strategiskie valg ved ansettelser. Pa den ene side bar en drive med forskning tilsvarende den

forskning som ellers skjer i Norge og i utlandet. En ma drive aktiv forskning for & kunne

oppdage og vere a jour med det som skjer internasjonalt pa forskningsfronten. Fra utsiden

kan det virke ungdvendig og noe bortkastet a drive med om lag samme forskning som ellers

gjeres kanskje bedre andre steder. Men dublering av forskning er trolig ngdvendig for at

studenter gjennom sine studier skal kunne fa basiskompetanse tilsvarende det andre norske

studenter far. Pa den andre side er det ofte, spesielt for mindre institusjoner, gnskelig med en

synlig nasjonal forskningsprofil. For BBS er det naturlig & bygge pa falgende premisser:

Universitetet i Tromsg har profil som et "nordomradeuniversitet”, og spesielt
var geografiske plassering i nerheten av Russland og Finland bgr utnyttes.
Nesten alle enheter ved UiTg har eller har hatt aktiviteter knyttet opp mot
Russland, i hele spekteret fra sprak og kultur, via marin forskning, til helse og
medisinsk forskning. Utdanningssamarbeid og forskningsarbeid innen gkonomi
rettet mot Russland har veert en langvarig aktivitet, spesielt mot Arkhangelsk
og forskningssenteret i Apatity pa Kolahalvgya.

Mange bedrifter i Nord-Norge er sma bedrifter med spesielle problemer knyttet
opp mot lange distanser til markeder og tynt befolkningsgrunnlag. Bedrifter
knyttet opp mot primaeringer og turisme har et sterkt sesongpreget
aktivitetsmgnster. Disse forhold fgrer til problemer med a rekruttere og holde
pa godt kvalifiserte medarbeidere. Neringslivet i Nord-Norge har derfor ofte
noen andre problemer enn naringslivet i de store byene.

Mye av naeringslivet er direkte og indirekte basert pa hgsting av naturressurser.
Tradisjonelt har dette veert naeringsvirksomhet avledet av fiske og oppdrett,
men en kan ogsa se videre pa begrepet hgsting av naturresurser.
Energiproduksjon bade av fornybare og ikke-fornybare ressurser er aktuelle

forskningsomrader. Det samme er turisme.
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Ressursbehov

Fusjonen mellom UiTg og HiTe vil gi muligheter for gkonomifaget og tilgrensende
fagomrader. Det er viktig a tenke at dette ikke bare skal bli et samarbeidsprosjekt i
betydningen ”noe en skal samarbeide om” men at det kan bli en ny institusjon med en ny
identitet. BBS vil kunne bli en frukt av fusjonen. Ved en sammenslaing vil det vaere mulig &
etablere en ny institusjon hvor fusjonsgevinster er lett a identifisere. En fusjonsgevinst kan
veere reduksjon i kostnader. Det foregar en god del overlappende undervisning. Pa den andre
side er det viktig & ogsa papeke at ressurssituasjonen pa larersiden er alvorlig. Det finnes ikke
noen klar ramme for hvor mange leerere det ber veere i forhold til studenttallet, men i Norge er
det i dag noen institusjoner med studietilbud i gk.adm. som har forholdstall opp mot 20:1
mellom elev og leerer pa lavere niva, mens andre er pa om lag 10:1. Pa masterniva bar
forholdstallet vaere langt lavere. Med ambisjon om kvalitet i undervisning og veiledning, i trad
med kvalitetsreformens formal, vil det derfor bli behov for en stab pd 40-80 personer. Staben

ved Sivilgkonomutdanningen i Bodg er na pa ca 60 personer.

Institusjonshygging er ogsa betinget av samlokalisering. Det som hgrer sammen bar bringes
sammen. Det er lettest, nar vi ikke tar hensyn til budsjett osv, & tenke seg at en bygning ma
veere gnskelig for & fa en felles institusjoner til & fungere, spesielt siden mange av de tenkt
ansatte kommer fra ulike fakulteter og andre arbeidsplasser. Vi vil ikke peke pa en konkret
Igsning pa bygningsproblemet, men vil papeke at det ikke er ngdvendig med lokalisering pa
campus i Breivika. Muligheter for a leie lokaler bar sees pa som like aktuelt som & bygge nye

lokaler.
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Vedlegg
Den nyoppnevnte tenkegruppa for gkonomi har falgende medlemmer:

o Professor Terje Vassdal, NFH, UiT (gruppas leder)

o Professor Kjell Arne Ravik, SV-fak, UiT (Universitetslektor Elin A Nilsen, vara)
e Professor Derek Clark, NFH, UiT

o Dekan Trude Haugli, Jur-fak, UiT (Fgrsteamanuensis Henriette Nazarian, vara)

o Hagskolelerer Vidar Alvarstein, HiTg

e Prodekan Terje F. Olsen, HiTg

e Student Carl Henrik Myhre, HiTg

e Adm.dir. Rune Erland Hansen, Bedriftskompetanse, Tromsg

o Statsautorisert revisor Kjell Straumsnes, KPMG, Tromsg

o Konsernbanksjef Svein Randa, Strategi og utvikling, Sparebankl Nord-Norge, Tromsg

o Kontorsjef Inger Janne Johansen, UIT er gruppas sekretar

Den farste rapporten fra “tenkegruppa for gkonomi” finnes her:
http://uit.no/getfile.php?Pageld=4502&Fileld=31
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Teknologifag

* Vurder muligheter for utvikling av nye studietilbud og
fagomrader innenfor teknologifaget.
— Konkretiser hvilke studietilbud det er gnskelig a viderefare
inN i en ny institusjon.
— Vurder samtidig om det finnes eksisterende studietiloud som
ma/bgr avvikles eller innga som deler av nye studieopplegg.
* Vurder hvordan teknologimiljget best kan organiseres
| et nytt universitet.

— Med tanke pa ledelse, styring, koordinering, fysisk struktur
etc.

« Vurder hvordan et fusjonert teknologimiljg kan bidra |
forhold til nordomradesatsningen.




Jeg har deltatt i tenkegruppen for laererutdanning (tenkegruppe 2) og etter tre
mgtene vi har hatt, har jeg kommet frem til at det blir riktigst & levere en
mindretallsuttalelse. Jeg synes dette er beklagelig. Det er ogsa apenbart at
tenkegruppene skulle hatt flere medlemmer fra andre fakultet som har

fagomrader som inngar i leererutdanningen.

| det falgende vil jeg kort begrunne den modellen jeg har kalt Tromsg-modellen.
Jeg vil ogsa forsgke a vise hvilke fordeler en fusjon kan fare til. Denne modellen
er forgvrig like velegnet pa et eventuelt sammenslatt HUM og SV som i det

navearende fakultetssystemet.

Vennlig hilsen

Toril Swan

Det humanistiske fakultet

Tromsg-modellen
Modellens hovedelement er et senter eller avdeling som styrer og organiserer

universitetets leererutdanninger og har ansvaret for a se alle leererutdanningens
nivaer og tilbud under ett. Den inneberer at alle vitenskapelige tilsatte vil hagre
hjemme i sine respektive fagmilje pa fakultetene. Senteret legger alle
leererutdanningens undervisningskabaler og fagressursene hentes fra fakultetene,
dvs. senteret kjgper inn de emner og den kompetanse som til enhver tid kreves
for a realisere kabalene. Senterets leder kan veere en faglig leder (dekan) pa
linje med fakultetsdekaner, og ansvaret for leererutdanningene bgr ogsa
inkludere ansvar for forskning, strategitenkning osv. Leererutdanningsdekanen

har en faglig-administrativ stab (kontorstab, praksisadministrasjon og



3. Presentasjon av fagmiljgene

3.1.Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet.

Det matematisk-naturvitenskaplige fakultet (MNF) er ett av seks fakulteter ved Universitetet i
Tromsg. MNF har syv grunnenheter, seks institutter og Tromsg geofysiske observatorium.
MNF hadde i 2006 i alt 258 ansatte fordelt pa 74 faglige stillinger, 100
stipendiater/postdoktorer og 84 tekniske og administrative stillinger. Hasten 2006 var det
registrert 192 bachelorstudenter og 215 masterstudenter ved MNF. I tillegg kommer ca. 100
PhD-studenter. MNF gir tiloud om é&tte bachelorutdanninger, 26 toarige masterutdanninger og
fem integrerte masterutdanninger, hvorav fire sivilingenigrutdanninger (industriell
matematikk, informatikk, kommunikasjon og mikroelektronikk og romfysikk).

Forskning har meget hay prioritet ved MNF, og flere institutt er ledende innenfor sine
forskningsfelt. Hele fire av fem av universitetets Yngre Framdragende Forskere holder til ved
fakultetet. Noen av fagomradene ved fakultetet er innrettet mot nordomradene.

3.2.Hggskolen i Tromsg - Avdeling for gkonomi- og ingenigrfag

Avdeling for ingenigr og gkonomifag (AFI) har i dag fire retninger innenfor ingenigrfag.
Studiene er pa bachelorniva:

Sikkerhet og miljg

Nautikk

Prosess- og gassteknologi

Automasjon

I tillegg har avdelingen et samfunnsvitenskaplig studie pa bachelorniva i samfunnssikkerhet
og miljg. Det er satt i gang arbeid med a utvikle et masterstudium i teknologi.

Det er ogsa utviklet et nytt etterutdanningsstudium i Maritim arktisk kompetanse rettet mot
maritim naring. Studiet har fatt stor oppmerksomhet i naringen og media.

Avdelingen har i dag ca 21 faglige stillinger og fire stipendiater innenfor ingenigrfagene.
Hasten 2007 var det registrert ca 250 bachelorstudenter pa ingenigrfagene. Innen alle
ingenigrstudiene er det sterkt fokus pa samarbeidet med naringslivet. De siste arene har
nordomradene og kaldt klima blitt sentrale satsingsomrader. Som en del av denne satsingen
ser avdelingen pa mulighetene for a utvikle et bachelorestudium i subsea i samarbeid med
Universitet i Stavanger. Studiet vil trolig komme i gang fra hgsten 2008.

3.3.Norges fiskerihggskole

Norges fiskerihggskole (NFH) bestar av to institutt innenfor gkonomi og to institutt innenfor
biologi og marin bioteknologi.

Institutt for Marin bioteknologi har 3 fagomrader.

- Fiskehelse, master (ca 6 studenter uteksamineres arlig)

- Marine naringsmidler, master (ca 15 studenter uteksamineres arlig)
- Marin bioteknologi (bachelorstudium)

Instituttet har en basisbemanning pa 14 fast vitenskaplige stillinger, men har totalt ca 75
ansatte. De eksterne forskningsmidlene er pa ca 30 millioner arlig. Instituttet har en positiv
utvikling bade eksternt og internt, og har lang kultur for & bidra til forskning innenfor marin
bioteknologi. Det er etablert samarbeid med en rekke bedrifter innen oppdratt, marine
naeringsmidler og marin bioteknologi bade nasjonalt og internasjonalt.



Institutt for akvatisk biologi har 2 hovedstudier:
- Fiskerikandidatstudiet har 63 ulike kurs. Dette antallet gnskes redusert.
- International fisheries Master (tverrfaglig master)

Arlig utdannes ca 25 masterstudenter og fem til atte Ph.d. Instituttet har 112 ansatte og tar inn
ca 15 millioner i eksterne forskningsmidler arlig. Instituttet har en tungt biologimiljg og
mange innslag av teknologi bade i undervisning og forskning.

4. Drgftinger i gruppa

4.1. Studietilbudet

Gruppa har hatt en gjennomgang av eksisterende studietilbud og muligheter for utvikling av
nye studier ved hver institusjon:

Institutt for akvatisk biologi

Yrker forvinner og yrker oppstar. Pro-bio er et godt eksempel pa nyskapning som det
eksisterende naringslivet ikke hadde tro pa. Dette har i dag blitt stor industri. Det er derfor
viktig at universitet er i forkant av utviklingen. Utdanningene ma utvikle seg i trdd med den
teknologiske utviklingen. Denne utviklingen ligger ofte i forkant av neringslivet daglige
behov.

Institutt for Marin bioteknologi

Instituttet ansker ikke & utvikle nye studietilbud og har heller ikke planer om a legg ned noen
av de eksisterende studiene, men skulle gjerne utvidet emneportefalgen med noen enkeltkurs.
Instituttet ser ogsa behov for utviklingsmuligheter med styrking av utdannelsen i teknologisk
orientert fag.

Institutt for fysikk og teknologi

Teknologifagene er lite synlig ved universitetet. Instituttet ser behov for en organisering som
synliggjer teknologifagene bedre. Det er ikke behov for nye fagfelt eller studier, men studiene
ma bli mer synlige internt og eksternt. Det er ogsa viktig a samle alle miljgene i et nytt
teknologibygg. Dette vil profilerer fagene bedre.

Det matematisk-naturvitenskaplige fakultet

Universitetet har ikke hatt nok fokus pa leererutdanningen. Det bar derfor etableres en ny
lererutdanning innen informatikk. Fakultetet har ogsa planer om a etablere et
bachelorstudium i telemedisin. En utdanning i materialteknologi ville veere aktuelt..

Avdeling for ingenigr- og gkonomifag

AFI har de siste tre arene lagt ned tre ingenigrstudier og opprettet to nye ingenigrstudier, samt
et samfunnsvitenskaplig studium i samfunnssikkerhet og miljg. Det er planer om et nytt
studium innen subsea i lgpet av 2008. Avdelingen har ogsa planer om a utvikle en mastergrad
innenfor teknologi. Avdelingen har vert gjennom omfattende omstillinger de siste fire arene
og har studier som er godt tilpasset nariglivets behov.

Oppsummering

Kampen om forskningsmidlene skjerpes. De nye utdanningene ma ligge innenfor omrader
som er forskbare. Dette er viktig i forhold til utvikling og finansiering av studier og forskning.
Det er viktig a ikke ukritisk henge seg pa moteord som om noen ar kan vere vanskelig a
opprettholde.



Gruppa har oppsummert behovet for nye studier i falgende punkter:

=

Eksisterende tilbud er basert pa dagens behov og bar viderefares.

Samkjering av fag er mulig.

3. Behov for samlokalisering i et nytt teknologibygg er viktig for utvikling av en felles
kultur og fagmiljg.

4. Tilbudene ma veere basert pa forskbare omrader for a sikre utvikling og finansiering av
forskningsvirksomheten.

5. Behov for nye tilbud:

Leererutdanning i realfag

Bachelor i telemedisin

Materialteknologi pa master og Phd-niva

Subsea-teknologi

Produksjonsteknologi innenfor biologifaget

Utvikling av nye studietilbud basert pa eksisterende utdanninger

N
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4.2.Nordomradesatsing

Gruppa er enig om at det mangler en klar definisjon av hva som ligger i begrepet
nordomradesatsing. Sa langt har nordomradesatsing i farste rekke veert et motebegrep med lite
konkret innhold. A knytte begrepet ”Nord” til studier har vist seg & ikke bidra til gkt
rekruttering.

Det matematisk-naturvitenskaplige fakultet har etablert flere studier og omrader som inngar i
en nordomradesatsing:

Arktisk miljg og landbruk

Energi og miljg i nord

Energi 2050

Eiscat

Geologi

Videreutviklet jordobservasjonsvirksomheten

Etablere et jordobservasjonssenter med naringsliv og randsoneinstitusjoner

| fagene hvor det har veert naturlig har fakultetet tatt utgangspunkt i nordlige omrader, blant
annet innenfor geologi og biologi. Pa andre fagomrader er det mer naturlig & ha et
internasjonalt perspektiv.

Fiskerihggskolen har flere studier og forskningsomrader som tar utgangspunkt i de nordlige
farvann. Blant annet kan nevnes forskning pa sirkulasjon i de store havomradene i
nordomradene.

Ved AFI har flere av ingenigrutdanningen blitt rettet inn mot tema som er relatert til
nordomradene, blant annet kaldt klima, is-problematikk, prosess- og gassteknologi og
automatisering i kalde strgk. AFI har ogsa tilsatt egen nordomradekoordinator. Av studier kan
nevnes:

e Maritim arktisk kompetanse

e Sikkerhet og miljg

e Samfunnssikkerhet og miljg



Gruppa presiserer at nordomradesatsingen ikke ma virke begrensende i forhold til utvikling av
studietilbud med et nasjonalt og internasjonalt marked, eller begrense mulighetene for
forskning som ikke har et nordomradeperspektiv.

4.3.Forskning

Gruppa papeker at forskning er for lite fokusert i fusjonsprosessen. Det er viktig at
nordomradesatsingen ikke begrenser ambisjonene og forskningsomradene ved det nye
universitetet. Forskning begr veere et sentralt tema i prosessen, all den tid universitetet kun er
det fjerde beste i landet, mens hagskolen ligger lavest i Norge i forhold til forskning (tall fra
FRIDA).

De to andre hggskolene som har blitt oppgradert til universitet (Agder og Stavanger) har
begge vert gjennom tiarige lgp med stort fokus pa a bygge opp sterke forskningsmiljger. Det
har ikke veert tilsvarende fokus ved Hggskolen i Tromsg. Institusjonen er derfor i mindre grad
moden til & ga direkte over i status som universitet. Dette skaper stor bekymring blant ansatte
og ledelse pa Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet. Denne bekymringen er ogsa synlig
ved universitetet som helhet.

Teknologifagene sliter i dag med a veere lite synlig i universitetet. Gruppa mener det er viktig
at teknologi blir lgftet opp i det nye universitetet.

4.4.0rganisasjonsmodeller
Gruppen diskuterte tre ulike modeller for fusjon med utgangspunkt i de tre institusjonene:

MODELL 1
MNF forsetter som eget fakultet. NFH og AFI slas sammen under nytt navn.

- Institutt for akvatisk biologi

- Institutt for Marin bioteknologi

- Institutt for gkonomi

- Institutt for samfunnsfag- og markedsfag
- Institutt for ingenigrfag

- Institutt for gkonomifag

MODELL 2
MNF og AF1 slas sammen under nytt navn. NFH fortsetter som eget fakultet.

- Institutt for fysikk og teknologi

- Institutt for biologi

- Institutt for geologi

- Institutt for informatikk

- Institutt for matematikk og statistikk
- Institutt for kjemi

- Tromsg geofysiske observatorium

- Institutt for ingenigrfag




MODELL 3

Et nytt stort teknologisk fakultet med hele MNF og deler av NFH og AFI under nytt
fakultetsnavn.

- Institutt for akvatisk biologi

- Institutt for marin bioteknologi

- Institutt for ingenigrfag

- Institutt for fysikk og teknologi

- Institutt for biologi

- Institutt for geologi

- Institutt for informatikk

- Institutt for matematikk og statistikk
- Institutt for kjemi

- Tromsg geofysiske observatorium

4.5.Spesielle utfordringer
Modellene ble drgftet i forhold til spesielle utfordringer ved den enkelte institusjon:

Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet

Innenfor MNF er det en klar oppfatning blant ansatte at prosessen ma gjennomfares over
lenger tid enn det som det er lagt opp til fra ledelsens side. Det er relativt liten interesse for
saken blant de fagansatte ved fakultet. Det er serlig sterk bekymring for at forskningen skal
bli skadelidende ved en sammenslaing med hggskolen. Universitetet ligger allerede lavt pa
rankingen sammenlignet med andre universitet i Norge. En sammenslaing med hggskolen kan
medfare at all styrking av forskningsinnsatsen ved det nye universitetet, vil matte knyttes til
innpassing av hggskolens personell. Dette kan sterkt begrense mulighetene for & styrke de
gvrige fagmiljgene i arene framover.

Norges fiskerihggskole
Det er bekymring over a splitte fagmiljgene ved dagens fiskerihggskole. Det er likevel en
gkende forstaelse i fagmiljgene om at institusjon kan matte skifte navn og omorganiseres.

@konomimiljgene ved NFH og Hagskolen i Tromsg har kommet langt i prosessen for en
framtidig fusjon. Det er ogsa en gkende forstaelse i de andre fagmiljgene ved NFH om at
ingenigrfagene ved de to institusjonene kan samarbeide pa flere omrader. NFH kan derfor se
for seg en modell hvor hele AFI og NFH gar inn i et nytt fakultet. Modell 3 med et stort
Teknologisk fakultet kan ogsa veere et alternativ som ber utredes videre.

Avdeling for ingenigr og gkonomifag

Ved AFI er ansatte positive til en mulig fusjon, men avdelingen har ogsa betenkeligheter.
Dette gjelder szrlig i forhold til & kunne viderefare avdelingens satsinger og opprettholde
evne til rekruttering som del av Universitetet. Faren er stor for at rekrutteringen av
ingenigrstudenter vil bli redusert dersom AFI blir en del av Det matematisk-
naturvitenskapelig fakultet.

For AFI er modell 3 et alternativ som bgr draftes videre. Avdelingen ser ogsa modell 1 hvor
hele AFI gar inn sammen med NFH i et nytt fakultet, som et spennende alternativ.




5. Konklusjon

5.1. Alternativ 1

En samlet gruppe konkluderer med at det beste alternativet for fusjonen vil veere a utvikle et
stort og slagkraftig teknologisk orientert fakultet som bestar av alle instituttene ved Det
matematisk-naturvitenskapelige fakultet (MNF), Institutt for akvatisk biologi og Institutt for
Marin bioteknologi ved Norges fiskerihggskole og ingenigrutdanningene ved Hggskolen i
Tromsg. Et slikt fakultet vil veere en nyskapning som er i trad med intensjonen i
fusjonsplanene for de to institusjonene. Et stort teknologisk orientert fakultet vil ogsa i sterre
grad kunne matche et stort medisinsk/helsefaglig fakultet.

5.2.Forutsetninger for modellen

Gruppa anser at et felles teknologibygg hvor alle instituttene samles under ett tak, er en
forutsetning for at fusjonen skal gi de gnskede synergieffektene. Det nye fakultetet ma ogsa
gis et navn som far fram at bade teknologi og naturvitenskap er samlet i et fakultetet. Gruppa
har ikke tatt stilling til navn.

5.3.Synergieffekter

En viktig forutsetning for denne modellen er at fagmiljeene samles, slik at fakultetet kan
hente ut stordriftsfordeler og andre synergieffekter ved sammenslaingen. Gruppa ser for seg
falgende apenbare effekter ved fusjonen:

- gkt synlighet internt og eksternt

- et bredere fagmiljg som gir nye muligheter innenfor FoU

- bedre grunnlag for & utvikle forskerutdanning

- bedre utnyttelse av vitenskaplige ansatte og utstyr

- bedre muligheter for & utvikle nye og interessante studietilbud

- bedre synlighet internt og eksternt som kan gke studentrekruttering til teknologifagene
- bedre samkjgring av fagportefalje

- styrking av innovasjon og kommersialisering

5.4. Alternativ 2

En samlet gruppe konkluderer med at dersom det ikke opprettes et stort og slagkraftig
teknologisk orientert fakultet, vil det beste alternativet vere at ingenigr- og gkonomifagene
ved Hggskolen i Tromsg samlet gar inn i Norges Fiskerihggskole under et nytt navn.

Tromsg 15. september 2007

For gruppe
Dekan Hans Petter Kvaal, HiTg



SLUTTRAPPORT
TENKETANK - TEKNOLOGI

1. Innledning

| forbindelse med fusjonsprosessen mellom HiTg og UiT star arbeidet med utvikling av
forslag til nye forskningsomrader, modeller for organisering av virksomheten og fagtilbud
sentralt. | den forbindelse ble det opprettet fem tenkegrupper som alle har oversendt rapporter
til universitetsstyret og hggskolestyret.

Styrene ved Universitetet og Hagskolen gnsket at arbeidet i de eksisterende tenkegruppene
skulle viderefgres med delvis ny sammensetning og et presisert mandat. Mandatet for de nye
gruppene har vart a presentere forslag til hvordan den nye institusjonen kan organisere
forskning og undervisning, samt a sikre at tiloudet er av hgg kvalitet og i trad med samfunnets
og naringslivets behov i nord.

2. Tenketankgruppas sammensetning og arbeidsform
Falgende medlemmer ble utpekt til tenketankgruppa for teknologi:

Dekan Hans Petter Kvaal, HiTg, (leder)

Instituttleder Olaf Styrvold, NFH, UiT

Instituttleder Jens E. Eliassen, NFH

Hagskolelektor Tor Schive, HiTg

Studieleder Bjgrn Batalden, HiTg

Prodekan Gunnar Hartvigsen, Mat-Nat, UiT

Professor Alfred Hanssen, Fysikk og teknologi, UiT

Student Stig Erik Jensen, ingenigrfag, HiTg

Prosjektleder Female Future, Helga Zwarg O Donoghue, NHO Troms
Adm.dir Truls Mglmann, Barlindhaug AS

Sekretzer: Adm. leder Stale Sigersvold, Hitg

Det har veert avholdt i alt tre mgter. Matene ble avholdt ved de tre institusjonene og ble ledet
av dekan Hans Petter Kvaal. Mgtene har veert preget av en god, apen og konstruktiv dialog.
Gruppas mal har veert & avdekke bade muligheter og utfordringer knyttet til en eventuell
fusjon. Det har veert varierende oppslutning om mgtene, men de tre involverte institusjonene
har veert representert pa alle mgtene.

NHOs representant deltok pa det farste matet. Neeringslivets representant hadde ikke
anledning til & delta pA mgtene. Dette innebaerer at forslagene fra gruppa ma betraktes som
interne bidrag fra de tre institusjonene.



Laererutdanning

"Vi gnsker a tilby de beste laererutdanningene i landet, og det
har vi gode forutsetninger for a fa til. Samarbeidet hviler pa det
beste fra vare to fagtradisjoner. Universitetet har fokus pa fag,
mens Haggskolen har fokus pa leereryrket som profesjon.” Det
uttalte UiT og HiTg 1 2003. Hvordan ser landets beste
laererutdanning ut og hva er innholdet i den?

Vurder hvordan laererutdanning best kan organiseres i et nytt
universitet.
— Med tanke pa ledelse, styring, koordinering, fysisk struktur etc.

— Gruppa bes ogsa a utdype og konkretisere den modellen de har
valgt og drgfte forholdet mellom lsererutdanninga og kunstfagene.

Vurder hvordan nye former for leererutdanning kan bidra i
forhold til nordomradesatsningen.




Innledning

Tenkegruppe 2 har bestatt av falgende deltakere:

Dekan Vibeke Lundby, AFL, Hggskolen i Tromsg, leder
Hagskolelektor Mia Lervik, AFL, Hagskolen i Tromsg

Hagskolelektor Torbjgrn Isaksen, AFL, Hagskolen i Tromsg
Instituttleder Tone Skinningsrud, IPLU, Universitetet i Tromsg
Universitetslektor Annelise Brox Larsen, IPLU, Universitetet i Tromsg
Professor Toril Swan, Hum.Fak, Universitetet i Tromsg
Utdanningsdirektgr Ingrid Hernes, Fylkesmannen i Troms (deltok pa mgte 19. 06.07 kl.0830-
1400)

Thomas Nordgard, Utdanningsforbundet (deltok pa mgate 23. 08.07.)
Guro Fosse, Hggskolen i Tromsg, student (ikke matt)

Cathrine Tuft, Hum.fak. Universitetet i Tromsg, student (mgtt 30.08.07)
Vivian Nilsen, AFL, Hagskolen i Tromsg (sekretaer)

Professor Toril Swan trakk seg fra tenkegruppa 13.09.07.

Gruppa har mgttes pa konferansen 19. — 20.juni 2007 og pa 2 mgter — 23.08.07 og 30.08.07 og
har siden det kommunisert via e-post.

Tenkegruppe 2 har tatt utgangspunkt i det arbeidet tenkegruppe 1 hadde gjort og hatt som mal &
viderefare dette. Dette |a i mandatet:

"En fellesnevner for oppgavene vil vare a konkretisere og videreutvikle de modellene som
gruppene har skissert i fgrste runde.”

Utredningen fra tenkegruppe 1 ber derfor ligge som vedlegg til gruppas arbeid.

Hovedvekten av arbeidet i tenkegruppe 2 har dreid seg om arbeidet med Faglige nyvinninger i
leererutdanningen ved fusjon. Vi har imidlertid ogsa veert innom Organisering av den framtidige
lererutdanningen, og legger ogsa ved denne.

Mal for en framtidig leererutdanning i et nytt universitet

- Leererutdanningen ma gi solid faglig kompetanse

- Den ma gi en god profesjonskompetanse — helhetlig utdanning og praksis

- Den ma ha bade bachelor- og masterniva

- Den ma veere forskningsbasert — det ma vektlegges praksisnart forsknings- og
utviklingsarbeid

- Den nye lererutdanningen bgr vaere noe nytt og kreativt.



Faglige nyvinninger for leererutdanningen ved en fusjon

Leererutdanning er et viktig omrade for utviklingen av det norske samfunnet. Gode larere er en
forutsetning for en god skole, for kunnskapsutvikling, for holdningsdannelse og for livslang
leering. Derfor er det stor oppmerksomhet rundt leererutdanning, og mange fra Storting og
regjering, departement, kommuner, skoler, leerere og foreldre, har store forventninger til
leererutdanningen, og ikke minst til at den skal endre og forbedre seg.

De to rektorene ved UiT og HiTg tok allerede i 2003 utfordringen om at vi sammen skulle skape
landets beste leererutdanning av hgy kvalitet i en ny institusjon. Vi har alle muligheter for & skape
en helt unik leererutdanning av hgy kvalitet i en ny institusjon. Vi vil ha ansvar for hele det
18.arige utdanningslgpet — fra 0- 3 arsgruppa i barnehagen til og med videregaende skole. Denne
helheten og bredden vil kunne gi nye muligheter i laererutdanningen.

| 2006 ble det lagt fram en landsomfattende evaluering av allmennlarerutdanningen med en
ganske omfattende kritikk mot utdanningsinstitusjonene. | tillegg har det veert gjennomfart starre
internasjonale undersgkelser som PISA i 2000, 2003 og 2006, og TIMSS i 2003. Disse
undersgkelsene viste nedslaende resultat for den norske skolen. Det er naturlig a ta utgangspunkt
i de viktigste kritiske punktene nar vi skal vurdere de nye mulighetene en fusjon vil gi.

Starre bredde i tilbudene og stgrre muligheter for utvikling av nisjetilbud.
Tenkegruppa mener at ved en fusjon vil vi kunne oppna falgende:

e Vi vil kunne vurdere mulighetene for og sammen utvikle en internasjonal leererutdanning
med arktisk profil. Ved sammenslaing vil vi kunne gke muligheten for et bredere og
tettere samarbeid med land i nordomradene. Vi vil kunne utvikle fagstoff og temaer i vare
leererutdanninger som har fokus pa arktisk miljg, kunst, sprak, kultur, historie, spesielle
utfordringer i nordomradene, skape kulturmgter osv.

e Vi vil kunne utvikle en pilot for en temabasert farskolelererutdanning med utgangspunkt
i Malmg-modellen. Denne modellen har en del studiepoeng felles for alle
leererutdanningene, og en farskoleleererutdanning som ikke har fagundervisning, men
tverrfaglig emneundervisning som er mer i trad med barnehagens pedagogiske opplegg.

e Vi vil kunne utvikle en 4-arig allmennlarerutdanning rettet mot barnetrinnet. Denne vil
heve kompetansen hos lererstudentene innenfor lese- og skriveopplaringen og realfag,
omrader der de norske elevene kom svakt ut i PISA og TIMSS-undersgkelsene.
Evalueringen av allmennlarerutdanningen stilte spgrsmal ved om en allmennlzarer-
utdanning for hele grunnskolen var mulig & gjere god og profesjonsrettet. Departementet
har i etterkant oppfordret til forsgk med nye modeller. A gi en spesialisert lzrerutdanning
for ulike niva krever mer ressurser, faglige og gkonomiske og vil derfor bare vaere mulig i
et nytt universitet.



Vi vil kunne utvikle en 4-arig leererutdanning rettet mot ungdomstrinnet.

Vi vil serlig ha gode muligheter for a utvikle en ny leererutdanning for ungdomstrinnet
ved en fusjon der vi kan samle den faglige og fagdidaktiske kompetansen ved HiTg og
UiT pa dette omradet og i tillegg styrke den pedagogiske delen av utdanningen.

Vi vil kunne faglarerutdanningen i praktiske og estetiske fag gjennom faglig samarbeid
med andre kunstfag.

Vi vil kunne videreutvikle praktisk pedagogisk utdanning med tilfgring av nye
fagdidaktiske omrader.

En ny og sammenslatt institusjon kan ha et bredere og sterkere tilbud innen organisasjons-
og ledelsesfaglige utdanningstilbud for farskolelerere, allmennlerere, teamledere,
rektorer og styrere. Det eksisterende samarbeidet om master i Utdanningsledelse er et
eksempel pa dette, og det vil vaere lettere a fa til nye initiativer i fremtiden fordi man ikke
trenger a forholde seg til to separate beslutningssystemer.

Framfor & bruke krefter pa a konkurrere i samme marked vil ansatte ved hggskolen og
universitetet kunne bruke krefter pa utvikle nye og forbedre gamle tilbud om fleksibel
leering og desentralisert utdanning i en landsdel med store avstander og mange
utkantstrgk.

Vi vil kunne utvikle spennende prosjekter og utdanningstilbud pa tvers
av de eksisterende fagmiljeene og dermed bedre ivareta alle sider ved lareryrkene.

Ved tilfaring av det praktisk estetiske som metode i teorifag, prosjekter og nye
virksomheter (gjennom fagmiljgene i praktiske og estetiske fag) vil vi kunne
utvikle nye tilneermingsformer og laeringsstrategier.

Vi vil kunne oppna en styrket og bredere kompetanse pa en rekke prioriterte
omrader og vil kunne utvikle nye og spennende prosjekter innen for eksempel
realfagsdidaktikk, spesialpedagogikk og tilpasset opplering, utdanningsledelse,
veiledning, universitetspedagogikk og flerkulturell forstaelse.

Magtet mellom farskolelererutdanningen og pedagogikkmiljget rundt et nytt
fagomrade som smabarnspedagogikk vil kunne gi nye muligheter for utvikling av nye fag,
modeller og prosjekter.

Dagens tilbud i universitets- og hagskolepedagogikk vil kunne slas sammen og utvikles til
et nytt og bredere tilbud.



Sterkere profesjonsinnretting — bedre sammenheng mellom pedagogikk, fag, fagdidaktikk
og praksis i utdanningene

Evalueringen av allmennlarerutdanningen pekte pa dette problemomradet som et av de viktigste
forbedringspunktene for allmennlarerutdanningen. De samme utfordringene gjelder ogsa i de
andre lererutdanningene i sterre eller mindre grad. Gjennom en fusjon vil vi kunne oppna
falgende:

e En vitenskapelig stab med hgyere forskningskompetanse vil kunne bidra til & knytte
sammen teori, forskning og praksis pa en bedre mate.

e En starre stab med pedagoger og fagdidaktikere som er involvert i praksisopplaringen i
skolen vil kunne utforme og utvikle bedre begrunnede oppfatninger om pedagogikkens
plass i leererutdanningen.

e Vi vil kunne fa et felles starre nettverk, starre tilgang pa samarbeidspartnere og felles
partnerskapsavtaler.

e Vi vil kunne utvikle nye samarbeidsformer i forhold til praksisfeltet som leerende
nettverk,
dialogkonferanser med grupper pa tvers av niva i utdanningslgpet, aksjonslaring med
mer.

e Vi vil kunne lzre av hverandre og sammenlikne hverandres ulike kulturer pa
praksisopplaringen og dermed videreutvikle praksis og nye praksismodeller i
leererutdanningene.

e Vi vil kunne slippe konkurranse i forhold til samarbeidsskoler.

e Vi vil kunne utvikle bedre hospiteringsordninger.

e Gjennom samarbeid, ikke konkurranse, vil vi kunne fa stagrre bredde og muligheter til
sammen a gi etter- og videreutdanningstilbud.

e Vi vil kunne videreutvikle utviklingsarbeidet i praksisfeltet.

e Vi vil kunne bidra til & styrke samarbeidet mellom grunnskole og videregaende skole og
til & motvirke og minske drop-outs” blant elevene i videregaende skole.



Faglig styrking av leererutdanningene

En av konklusjonene i evalueringen av allmennlaererutdanningen var at den burde faglig styrkes
gjennom a gjare den til en 5-arig utdanning. Dette vil hgyst sannsynlig skije i lgpet av de
narmeste arene. En modell med egen 4-arig lererutdanning vil ogsa kreve faglig styrking og
pedagogisk styrking. Gjennom en fusjon vil vi kunne oppna falgende:

e Enviderefgring og videreutvikling av samarbeidet mellom AFL/HiTg og IPLU/UIT rundt
masterstudier i pedagogikk/spesialpedagogikk, utdanningsledelse, pedagogisk veiledning
og aksjonsleering. Vi vil kunne utvikle en pilot pa 5-arig allmenn-leererutdanning.

e Vi vil kunne fa et enklere samarbeid mellom AFL/HiTg, og IPLU samt andre fagmiljger
ved universitetet om fagdidaktiske mastergrader.

o Ulike vitenskapelige disipliner pa universitetsniva vil kunne bidra i undervisningen av
leererstudenter i skolefagene

Sterkere forskningsmiljger og mer forskningsbasert undervisning

Dette var det andre hovedomradet for kritikken mot allmennlarerutdanningen.
Leererutdanningsmiljgene pa hagskolene har korte tradisjoner for a drive forskningsarbeid og har
hatt sma ressurser til dette, men i dag stilles det klare krav til forskning og utviklingsarbeid og
publisering og formidling i alle leererutdanningene. Gjennom en fusjon

vil vi kunne oppna falgende:

e Vi kan utvikle starre forskningsgrupper pa en rekke omrader der vi na har felles eller
tilsvarende fokusomrader. Vi har gode muligheter for a utvikle bade bedre grunnforskning
pa forholdet mellom teori og praksis og bedre praksisnert forsknings- og utviklingsarbeid
i et nytt universitet. | dag har AFL v/HiTg Institutt for pedagogikk og leererutdanning
(IPLU) falgende felles, sammenfallende eller naert beslektede forskningsfelt:

- didaktikk/fagdidaktikk

- spesialpedagogikk/tilpasset oppleering

- universitetspedagogikk

- veiledning

- utdanningsledelse

- aksjonsforskning

- kulturpedagogikk/lzering og oppvekstmiljg i nordomradeperspektiv

- andre fagomrader som engelsk, norsk, krl, realfag, samfunnsfag, praktisk/estetiske
fag

e En starre vitenskapelig stab gjor det lettere a bygge opp et forskningsmiljg i
smabarnspedagogikk og barnehageforskning, som kan bli et nord-norsk senter for
barnehageforskning, som det er et stort behov for.



| en fusjonert organisasjon vil leererutdannerne fa mulighet til deltakelse i flere nasjonale,
nordiske, europeiske og internasjonale forskernettverk.

Vi kan gjennom sterkere og starre fagmiljger med hgyere samlet kompetanse styrke den
forskningsbaserte undervisningen i leererutdanningene og den vitenskapelige bevisstheten
hos studentene.

En starre vitenskapelig stab vil gjare det lettere a utforme forskerkurs og
forskerutdanning for lererutdannere og a utforme sgknader om forskningsprosjekter, som
er forutsetningen for & kunne drive en forskningsbasert leererutdanning.

Lererutdanningene vil kunne fa tilgang pa andre fag som fagvalg og nye fagomrader som
forskningsomrader. | tillegg vil fagdidaktikken kunne fa et sterkere fokus, bade som egen
disiplin og integrert i de ulike fagene.



leverer input til studieprogrammet. Utvalget har vurdert det slik at en studieprogrammodell
under dagens budsjetteringssystem vil veare helt ugnsket hvis en har som siktemal a bygge
opp et nytt levedyktig studieprogram. Utvalget vil sterkt ga inn for en institusjonsmodell for et
gjennomgaende studium pa bachelor- og masterniva som er tilpasset de norske nivaet for

"sivilgkonom”-tittel.

Synlighet bade innad pa universitetet og i forhold til omverdenen er viktig. | dagens situasjon
er bade samfunnsgkonomi, de ulike disiplinene under bedriftsgkonomi, markedsfaring og
organisasjonsfag beliggende under “paraplyer” som lite signaliserer innholdet. Resultatet er
en form for usynlighet som ikke kan vaere gnskelig og neppe er tilsiktet. For dem som
orienterer seg om hvilke tilbud som finnes pa UiTg, vil det trolig ikke veere lett 4 tenke seg at
en ma falge kurs pa Norges fiskerihggskole for & studere regnskap pa masterniva. Samme
forhold gjelder samfunnsgkonomi.

AFI ved HiTg sitter pa oppsigelse i sine lokaler. Dersom fagmiljgene pa UiTg og HiTg innen
gkonomi-administrasjon skal sla seg sammen med felles studieprogram, ber det vaere en felles
fysisk lokalisering for bade studenter og laerere. Denne samlokaliseringen trenger ikke
ngdvendigvis veere pa campus i Breivika, men utvalget ser en felles lokalisering pa UiTgs
naveaerende campus som det beste alternativet. Vi ser at nye studietilbud, som tannlegestudiet

og farmasistudiet, er blitt etablert med egne tilpassede studiebygg. Dette er ogsa vart mal!

Administrativt bgr en ny utdannelse etableres etter en ”Skole”-modell (i form av en Business
School, eventuelt med et dekkende fornavn, for eksempel Barents, eller Tromsg). UiTg har
allerede en slik skole, nemlig Norges fiskerihggskole, men ellers er skolemodellen lite brukt
av norske universiteter. Vi ser det gnskelig a etablere en ny skole med full administrasjon og
styringsstruktur. En slik Business School ber vare administrativt pA samme niva som de
etablerte fakultetene. Skolen ma ha en sterk og aktiv administrasjon som kan koordinere
oppbyggingen av et nytt fagomrade ved UiTg. Det er ogsa helt avgjerende at skolen har den
ngdvendige faglige kjernestab fra begynnelsen av. Det er langt utenfor denne Tenketankens
mandat a flytte personer eller faggrupper fra naveerende fakulteter for a bygge opp en slik
skole. Men dersom en tillater seg & gjennomfare et tenkeeksperiment som bare tok hensyn til
denne nye Business School -ens behov, burde skolen besta av alle ansatte i bedriftsgkonomi/-

markedsfaring fra HiTg og UiTg, samt samfunnsgkonomer og i tillegg faggruppen for



Organisering av den framtidige leererutdanningen

Den forrige tenkegruppa lanserte et utdanningsvitenskapelig fakultet som den mest tjenelige
organiseringen for den framtidige leererutdanningen i det nye universitetet. Den foreslo at alle
lererutdanningene, med unntak av de 5-arige integrerte leererutdanningene pa UiT, skulle samles
i dette fakultetet. I den nye tenkegruppa har gruppen diskutert tre mulige organisasjonsmodeller
uten & komme frem til enighet om ett modellvalg. Gruppen mener ogsa at dette er riktigst, siden
dette er et stort og komplisert spgrsmal som faller utenfor vart mandat. Modellvalget for
leererutdanningene bar derfor utredes i detalj dersom/nar fusjonen blir en realitet.

1. alternativ: Et utdanningsvitenskapelig fakultet

Alternativet innebarer en sammenslaing av naveerende Avdeling for leererutdanning med sine
utdanninger og Institutt for pedagogikk og leererutdanning med sine. Det vil samle
farskolelererutdanning (stasjonaer og samlingsbasert), allmennlarerutdanning (stasjonar og
samlingsbasert), faglaererutdanning i praktiske og estetiske fag og praktisk pedagogikk utdanning
med innretting mot ungdomstrinn og videregaende skole og bachelor- og masterutdanninger
innen pedagogikk som fagdisiplin. Fagmiljgene i musikk, dans og drama i laererutdanningene er
tenkt overfart til dette fakultetet. | tillegg vil det ha forskerutdanning (ph.d) i pedagogikk. De 5-
arige integrerte mastergradene vil sannsynligvis fortsette som interfakultaere tilbud med egne
programstyrer.

2. alternativ: Tromsgy-modellen (Agder-modellen med nytt navn og
muligens ny drakt)

Modellens hovedelement er et senter eller avdeling som styrer og organiserer universitetets
leererutdanninger og har ansvaret for a se alle leererutdanningens nivaer og tilbud under ett. Den
innebaerer at vitenskapelige tilsatte vil hgre hjemme i sine respektive fagmilje pa fakultetene.
Senteret legger alle lererutdanningens undervisningskabaler og fagressursene hentes fra
fakultetene, dvs. senteret kjgper inn de emner og den kompetanse som til enhver tid kreves for a
realisere kabalene.

Senterets leder er en faglig leder (dekan) pa linje med fakultetsdekaner, og ansvaret for
lererutdanningene vil ogsa inkludere ansvar for forskning, strategitenkning osv.
Leererutdanningsdekanen har

en faglig-administrativ stab (kontorstab, praksisadministrasjon og studieledere). Som de andre
dekanene er ogsa leererutdanningsdekanen med i universitetets ledersjikt.

3. alternativ: Hum.sam.fakultet med leererutdanningen integrert

Modellen er tenkt som et fakultet sammenslatt av de eksisterende instituttene pa Hum.fak. og
Samf.vit.fak. og den eksisterende Avdeling for leererutdanning pa Hagskolen som et eget
leererutdanningsinstitutt. Tenkningen rundt denne modellen er lite utviklet.



Konklusjon:

Valg av organisering ma ses pa i forhold til hva som er mest tjenelig for 8 komme opp mot malet
om landets beste laererutdanning.

Tromsg. 14.09.07

Vibeke Lundby Tone Skinningsrud
Torbjarn Isaksen Annelise Brox Larsen
Mia Lervik Thomas Nordgard

Cathrine Tuft



studieledere). Som de andre dekanene er ogsa lererutdanningsdekanen med i

universitetets ledersjikt.

Fordeler med Tromsg-modellen:

De viktigste aspektene ved Tromsg-modellen er at den ivaretar gnsket om full
integrering mellom institusjonene og ikke bare opprettholder status quo, som et
utdanningsfakultet stort sett ville gjere, og den oppfyller gnsket om a kunne

tenke helhetlig om all leererutdanning i Tromsg i stedet.

Tromsg-modellen legger til rette for at det fusjonerte UiTga kan skape seg en
nisje i trad med og i forkant av den utviklingen som er pa vei med spesialisering
av allmennlarerutdanning for ungdomstrinn og barnetrinnet. Leererutdanningen
ville omfatte hele skolelgpet fra barnehave til universitet. Nar det gjelder
forbedring av studentrekruttering og personalrekruttering kan nisjetenkning
potensielt vaere meget nyttig. Det er ogsa apenbart at denne modellen egner seg
best for styrkingen av laererutdanningens faglige fundament i skolefag som
matematikk og realfag, sprakfag, historie- og samfunnsfag og andre. I tillegg

gjer det den det enklere a tilby en utvidet valgfagportefalje i leererutdanningen.

| forhold til institusjonenes starrelse er Tromsg-modellen uten tvil den beste.
Allmennlarerutdanningen underviser i skolefag som ogsa universitetene har.
Fagmiljgene pa begge institusjonene er sma og sarbare, slik at det a operere med
to realfagmiljg, to sprakfagmiljg, osv., er kostbart og uhensiktsmessig. I tillegg,
og viktigere, er det at det gir potensielt store faglige gevinster a ha utvidete
faggrupper, dvs. & samle fagdidaktikere og de gvrige pa et gitt fagomrade slik at
de kan utfylle hverandre. Det er vanskelig a se hvordan slike miljg kunne veere
noe annet enn til beste for leererutdanningene pa et universitet. Slike utvidete

miljg innebarer ogsa ressursutnytting siden felleskurs med studenter fra HUM-



fak (eller SV/Mat-nat)-studenter og leererstudenter ville vaere mulig, og i tillegg

far bade lzrerstudenter og andre studenter et bredere tilbud innenfor ett fag.

De ansatte pa leererutdanningene er selvsagt i stor grad utdannet pa
universitetene og det er sannsynligvis slik at flertallet av de ansatte kommer
direkte fra universitetene med utdanninger som ikke inkluderer fagdidaktikk
overhodet. Det ville utvilsomt vare gunstigere a samle didaktikerne med de
gvrige fagmiljgene, slik at en kunne ha et bredere undervisningstilbud som

inkluderte fagdidaktiske emner.

Til slutt vil jeg nevne et rent praktisk poeng. Ved en fusjon vil det oppsta en del
kompetanseproblem. Lererutdanningene pa Hegskolen har et problem med
farstestillings/professorkompetanse, og det tenkte utdanningsfakultetet vil besta
av faglige miljger som vil ha en sveert liten andel ferstestillings- og serlig
professorkompetanse. Larerutdanningen risikerer dermed i denne modellen a bli
marginalisert innenfor et lite fakultet som sliter med ressurskrevende
kompetanseheving for store deler av staben. | Tromsg-modellen derimot ville

problemet vaere betydelig mindre.

Konklusjon

Etter min mening er leererutdanningen trolig den beste testen pa om den
integrasjonslinjen som er annonsert som malsetning for fusjonen mellom
Hagskolen i Tromsg og Universitetet i Tromsg kan gjennomfgres pa en
meningsfull og god mate. Det foregar i dag lererutdanning pa mange ulike
mater og nivaer pa de to institusjonene. Den sjansen som na byr seg ved
fusjonen, bestar ikke i a redusere mangfoldet i leererutdanningen, meni a

etablere en helhetlig profil og strategisk tenkning omkring leererutdanningen,



hindre dublering av fag- og kompetansemiljger, hindre gdeleggende intern
konkurranse om studenter fakultetene imellom, styrke leererutdanningens faglige
fundament og sikre kompetanseprofilen i henhold til NOKUTSs kriterier.
Tromsg-modellen vil etter mitt syn legge best til rette for & ivareta disse
hensynene. Den alternative modellen, et eget UV-fakultet, vil langt pa vei
opprettholde status quo, og dermed gjare det vanskelig for oss a hgste viktige og

reelle integrasjonsgevinster pa et omrade som apenbart trenger slike gevinster.



Fusjonsprosessen 2007

Medisin og helsefag

Vurder muligheter for utvikling av nye studietilbud og
fagomrader innenfor medisin- og helsefag.

— Konkretiser hvilke studietilbud det er gnskelig a viderefgre inn i en
ny institusjon. Fokuser blant annet pa utvikling av mastergrader i
forhold til ulike bachelortilbud ved AFH.

— Vurder om det finnes eksisterende studietilbud som ma/bar
avvikles eller innga som deler av nye studieopplegg.

Vurder hvordan medisin- og helsefagene best kan organiseres i
et nytt universitet.
— Med tanke pa ledelse, styring, koordinering, fysisk struktur etc.

— Skal det for eksempel organiseres som ett profesjonsfakultet, ett
eller to helsefakultet og hvor plasseres relevant biologiutdanning?

Vurder hvordan et fusjonert medisin- og helsefagmiljg kan bidra
i forhold til nordomradesatsningen.




Gruppe 7 — medisin og helsefag

Spegrsmal 1

Viderefares:
¢ Hitg: bioingenigr, ergoterapeut, fysioterapeut, radiograf, sykepleier, tannpleier,
e UiT: bachelor og master i psykologi og psykologi i 6 ar.

Studier som kan ombygges:
e bioingenigr — master i bioteknologi (3+2 ar).

Ny masterstruktur:
e 2 mastere i helsefag (metodeplattform).
o Flere helsefaglige studieretninger.
e Utvikle videreutdanninger til helsefaglige studieretninger.

Sparsmal 2

Ett fakultet bestaende av:
e Det medisinske fakultet
e Avdeling for helsefag
e Institutt for psykologi

Samlokalisering er viktig, men en stor utfordring. 600 psykologistudenter uten plass i MH-
bygget.

Fakultetsstyre:
e Alle institutt representert likevektig.
Strategisk ledelse:
e Dekan
e 3 prodekaner (forskning, utdanning og samfunnskontakt).

Mellomlederskiktet??

Organisatorisk modell:
e Institutt: Med. fak. som na, psykologi egen institutt, AFH i ny struktur
e 4. niva: kompetansegrupper innenfor forskning og undervisning.

Sparsmal 3

Nordomrademeldingen til Regjeringen mangler helsedimensjonen

Store helsegradienter mellom land (Norge og Russland) og mellom nord og ser.

Prosjektene er i dag mange og ukoordinerte.

Et nytt fakultet bar bli en sentral helsefaglig partner i nordomradene.

Strategier ma vaere: samarbeid, likeverdighet, langsiktighet (etablere et

selvvedlikeholdende system?)

e Malsetting: bedre folkehelsen, utvikle tilpassete helsetjenester, likeverdig samarbeid
om forskning, utdanning og fagutdanning.

e Ett nytt fakultet vil gi bedre oversikt, bedre koordinering, bedre utnyttelse av ressurser

0g nye utdanninger i samarbeid
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