
””Vurdering og lVurdering og lææring i ring i 
Svarholt/Valberg skoleomrSvarholt/Valberg skoleområådede””

Mette Løvdal, teamleder
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……kontakterkontakter……

� Mette Løvdal, teamleder 5-7,  
mette.lovdal@vestvagoy.kommune.no
Tlf. 76056880

� Arne Kvendseth, områderektor, 
arne.kvendseth@vestvagoy.kommune.no
Tlf. 76056890 



Svarholt/Valberg skoleomrSvarholt/Valberg skoleområådede

•Svarholt skole 1-10, 225

•Valberg skole, 1-7, 23

•Felles ledelse, lederteam

•Felles system for 

vurdering og utvikling

•Felles utviklingsplan
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……skolens livssyklusskolens livssyklus……(Adizes)(Adizes)



……en verden i endringen verden i endring……

ledelse
= 
adm
(rutiner)

ledelse
= 
team

(endrings-
beredskap)

ledelse
= 

læring
(dilemma)



StrategiStrategi

� sjekke de 
eksterne 
kravene (ytre 
press)

� rekruttere det 
interne 
potensialet 
(indre press)



Skolens muligheter for Skolens muligheter for 
llææring og utvikling (Berg/Wallin,Vygotski)ring og utvikling (Berg/Wallin,Vygotski)

Det skolen kan klare 

med hjelp fra andre

Det skolen kan 

klare i kraft av 

seg selv

næringsliv

sentrale 

myndigheter

skoleeier

”brukere”

kommunale 

myndigheter

kultur

arbeidsliv

politikere
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LLÆÆRINGSSTRATEGIRINGSSTRATEGI

OVERBLIKK
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NY STRATEGINY STRATEGI
(ID(IDÈÈER OG VISJONER)ER OG VISJONER)
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(NY HVERDAG)(NY HVERDAG)

KUNNSKAP/REPROD.

LÆ
RI
NG
/P
R
O
D
.



……en oppdagelsesreise i egne en oppdagelsesreise i egne 
ressurserressurser……

OVERBLIKK

NÆRHET

HISTORIE FRAMTID

TIDLIGERETIDLIGERE
STRATEGISTRATEGI

ØØNSKET SITUASJONNSKET SITUASJON
(NY HVERDAG)(NY HVERDAG)

KONSEKVENSERKONSEKVENSER

NNÅÅ--SITUASJONENSITUASJONEN
(GAMMEL HVERDAG)(GAMMEL HVERDAG)

GLEDER OG GLEDER OG 
BEKYMRINGERBEKYMRINGER

NY STRATEGINY STRATEGI
(ID(IDÈÈER OG VISJONER)ER OG VISJONER)

FREMTIDSBILDEFREMTIDSBILDE



EN LEN LÆÆRENDE SKOLE (Knut Roald)RENDE SKOLE (Knut Roald)

� Eksterne krav og interne muligheter

� Historie (erkjennelse) og fremtid 
(ambisjoner)

� Visjon (refleksjon) og virkelighet (aksjon)

� Kunnskap (reproduksjon) og læring 
(produksjon)

� Evaluering (reaktiv) og utvikling (proaktiv)



Svarholt/Valberg skoleomrSvarholt/Valberg skoleområådede

…eg lære…

…i lag med ainner…

…for heile livet…



……utviklingsplan for utviklingsplan for 
Svarholt/ValbergSvarholt/Valberg……

FELLES LEDELSE
I 

SKOLEOMRÅDET

LÆRENDE SKOLE
TEAMORGANISERING
LEDERTEAM/STYRE
DRIFT/AVTALEVERK

BASISGRUPPER/
ALDERSBLANDING
KONTAKTLÆRERE
LÆRINGSBASE

IKT
UTSTYR

PLATTFORM
KOMPETANSE

LESE-, 
SKRIVE OG 

MATEMATIKK-
OPPLÆRING

LOKALE 
LÆREPLANER/ 
INDIVIDUELLE 
UTVIKLINGS-

PLANER

METALÆRING
LÆRINGS-
STRATEGIER

LÆRINGSSTILER

ENTREPRENØR-
SKAPSSMIE

”UNGE SKAPERE”
PROGRAMFAG

KARRIEREPLANER

REHABILITERING 
AV SKOLEN
”FOKUS PÅ

BETINGELSER FOR
LÆRING”

PROGRAM FOR 
UTVIKLING AV 

SOSIAL 
KOMPETANSE

BASECAMP MYRLAND

SKOLENETTVERK
SAMARBEID
STUDIETUR

FOR EN

LIVSKRAFTIG

SKOLE

Brusetkollen ressurssenter
Poseidon Consulting
Consensus

Brusetkollen ressurssenter
Samarbeidsteam
Master spes.ped.
Kartlegging og resultatoppfølging
Risikoelever

It’s:learning
Poseidon Consulting
Nettverksskoler

Gerd 
Fredheim
Lena Boström
Læringslaben

Nylund skole
Lokalt nettverk/EYLP/MYLP
Høgskolen i Bodø
Samarbeid barnehagene

Agneta Zetterström
Universitetet i Tromsø

Videregående skoler
Høgskolen i Narvik/ Høgskolen i 
Bodø/ utdanning
Lofoten Næringshage/ veiledning
”Unge skapere”
”Entreprenørskapssmia”

Utviklings-
enheten

Skoler i lærende 
nettverk

Nettverksskoler
Arkitekt Lars Sjöberg

Brusetkollen ressurssenter
Kommunalt hjelpeapparat/ 
samarbeidsteam
Andre aktører



……resultaterresultater……

� god på administrasjon/ledelse, team og læring
� åpen mot omgivelsene/stort nettverk, sikrer oss 

tilbakemeldinger
� reflekterer og aksjonerer
� dynamisk utviklingsplan
� god og fleksibel arbeidstidsavtale

� skaper gode elevresultater
� gode brukertilbakemeldinger
� lavt sykefravær
� høg medarbeiderscore
� rehabilitering 40 mill (alt. energi)
� Aktive i regionalt program for skoleutvikling



Planprosess vPlanprosess våår 2007r 2007

SEMINAR

•Eksterne 
krav

•God

•Bekymring

•Framtids-
bilde

•Konse-
kvenser

KONSE-
KVENS-
ANALYSE

1-4

5-7

8-10

Ledelse

Andre

UTVIKLINGSPLAN

MEDARBEIDER-
SAMTALER



……SchSchöön 1978n 1978……

…praksis er noe mer 

enn bruken av teori…

…det har med 

forståelse å gjøre…

…om å kunne reflektere 

over egen handling…

…mens man handler…


