SaKk SG10-2008

Til: Styringsgruppa for fusjonsprosessen
Mgtedato: 7.3.2008
Arkivref.: 200801107-1/MS/34

PILOTPROSJEKT - FAGLIG SAMARBEID | FORBINDELSE MED FUSJONEN

Bakgrunn

Pa bakgrunn av en konkret sgknad fra to fagmilpsWeiversitetet og Hagskolen, behandlet
Styringsgruppa i mgte 18.1.2008 (sak 7-2008) enawlbm statte til faglige samarbeidstiltak
("pilotprosjekt”). Styringsgruppa fattet slikt eestmig vedtak:

1. Styringsgruppa ser positivt pa at det kommer ogjpkter pa tvers av institusjonene
og som kan bidra til & oppfylle malsettingene hadjdnen.

2. Styringsgruppa ber direktgrene legge fram et fgrela hvordan slike sgknader skal
behandles, herunder kriterier og gkonomiske rammer.

Direktgrene foreslar falgende ramme og prosedyre:

Faglige samarbeidsprosjekt i forbindelse med fusjoen ("pilotprosjekt”):

Malgruppe
Fagmiljgene ved Hggskolen i Tromsg og Universiteteomsg inviteres til & fremme

sgknader om stgatte til faglige samarbeidsprosjékters av institusjonene, som kan bidra til
a oppfylle malsettingene bak fusjonen. Dette batyniljg fra begge institusjonene ma sta
bak samarbeidsprosjektet. Det kan sgkes om de#fi@mang av tiltak via denne ordningen.

Sgknader skal begrunnes i fglgende kriterier:

* Utvikler faglig samarbeid innenfor forskning olige undervisning
* Involverer fagmiljg fra begge institusjoner, ogokdinerer flere aktgrers innsats
« Er faglig forankret pa institutt og avdelingsniva

Sgknader bgr gjerne ivareta fglgende:

e Tar i bruk nye formidlings- eller samarbeidsforme
« Gir merverdi til pagaende prosjekter og prosesser
* Er nyskapende og medfarer faglige gevinster

Organisering oq krav til sgknad

« Prosjektets innhold og malsetting beskrives anaksimalt fem sider

* Det settes opp budsjett som viser kostnadengrasjektet

« Det fastsettes en egenandel pa 60 % av prosgkikden (egenandelen ma framkomme i
sgknaden)

« Sgknadene skal ga gjennom ledelsen pa instikitiitiet (Universitetet) og avdeling

(Hagskolen)



Rammer:

* Det settes av 500.000 til stgtte for faglige sdre@sprosjekt (forutsetter godkjent budsjett,
jamfar
Sak nr. 12/2008 til Styringsgruppa)
* Tiltaket lyses ut med sgknadsfrist 1.5.2008
» Sgknadene legges fram for Styringsgruppa i matr2fi08

Kontaktperson: prosjektleder Lisbeth S. Trollvik

Innstilling til vedtak

Styringsgruppa godkjenner framlagt forslag til frgamgsmate for fordeling av midler til
statte for faglige samarbeidsprosjekt ("pilotprdej§, i forbindelse med fusjonsprosessen.

Tromsg, 15.2.2008

Lasse Lgnnum Britt Elin Steinveg
universitetsdirektar hagskoledirektar

SaKk SG11-2008

Til: Styringsgruppa for fusjonsprosessen
Mgtedato: 7.3.2008
Arkivref.: 200800992-17/MS/011.0

FUSJONSPROSESSEN FASE 3 UTREDNING: HOVEDARBEIDSOMRADE 1 -
STRATEGIDOKUMENT

Bakgrunn

| mgte 14.12.2007 vedtok Styringsgruppa for fugpposessen mellom Hggskolen i Tromsg
og Universitetet i Tromsg, at det skulle utarbeielestrategidokument for det nye
Universitetet i Tromsg (sak SG 7-07).

Styringsgruppa oppnevnte fglgende arbeidsgruppe:

« Dekan Arnfinn Andersen, HiTg, leder



- Dekan Rolf Gaasland, UiT

- Forsknings- og studiedirektgr Ingrid B. Salveseid,,U
+ Studiedirektgr Tore Nesheim, HiTg

« Student Margit Heide, HiTg

« Student Cathrine Tuft, UiT

« Tjenestemannsrepresentant @yvin Ytreberg, HiTg
« Tjenestemannsrepresentant Toril Nustad, UiT

« Sekreteer Stein Windfeldt, Bedriftskompetanse

Arbeidsgruppas oppdrag var & utarbeide forslag til

« et overordnet strategidokument for det nye univetest.

. en strategiprosess som skal ligge til grunn forvitigre arbeid med a etablere den nye
institusjonen, herunder involvering av ansattetogenter og i prosessen og forslag til
integrering av ny strategi for det nye universitet

Strategidokumentet var forutsatt & bygge pa Progridaeringa for fusjonen, Styresakene S
46-07 UiT/S 56-07 HiTg, Sgknaden til Kunnskapsdipaentet og Avtale mellom HiTg og
UiT om forutsetninger for gjennomfaring av fusjonen

Strategidokumentet skal ligge til grunn for deterig arbeid pa hovedarbeidsomradene,
eksempelvis for en ny organisasjon, styrings- dgleesstruktur pa avdelingsniva og for
studieprogramportefgljen.

Forslag til videre strategiprosess skal liggertilrm for et langsiktig strategiarbeid i den nye
institusjonen, herunder mal og strategier for deetta fakultet/avdelinger etc.

Leveranse
Arbeidsgruppens forslag ble i samsvar med mandatrsendt sekretariatet innen fristen
31.1.2008. Den 20.2. leverte ogsa arbeidsgruppeforsiag til videre strategiprosess

Hgaring

Den 5.2.2008 ble strategidokumentet sendt pa hditiagdelingene ved hggskolen,
fakultetene og NFH ved universitetet, universitaisget, universitetsbiblioteket og u-vett,
sentrene ved universitetet, tjenestemannsorgaorsa® ved hggskolen og universitetet, og
studentenes organisasjoner ved begge institusjoner.

| oversendelsesbrevet ble adressatene spesielbbetitbakemelding om

- forslagene er dekkende for en ny visjon for det mny@ersitetet

- om verdigrunnlaget er dekkende for det vi gnskeleanye universitetet skal star for
og gjenkjennes ved

« i hvilken grad beskrivelsene av de ulike omradende&kende for de viktigste
utfordringene vi star overfor de neste arene, ogarmuleringene er dekkende for
den retningen vi gnsker a ga

- det er satsningsomrader som i stgrre grad bgrascklam for & tydeliggjgre det nye
universitetets profil



Det er innkommet uttalelser fra fglgende:

Det humanistiske fakultetet

Det juridiske fakultetet

Det matematisk naturvitenskapelige fakultetet
Det medisinske fakultetet

Det samfunnsvitenskapelige fakultetet
Norges fiskerihggskole

Avdeling for helsefag

Avdeling for kunstfag

Avdeling for leererutdanning
Avdeling for gkonomi og ingenigrfag

Universitetsbiblioteket

Tromsg museum — Universitetsmuseet
Senter for samiske studier

Kvinnforsk

U-vett

Studenttinget i Tromsg (Hagskolen)
Studentstyret (Universitetet)

Forskerforbundets lokallag ved Hggskolen

Kort sammenfatting av hgringsuttalelsene

Det humanistiske fakultetet: Forngyd med malsettimgforskningstid til alle faglig ansatte.
Betydningen av a integrere utdanninger som haigadlergringspunkt. Ser en mulig konflikt
mellom status som klassisk breddeuniversitet ofgpjonsutdanningenes ressursbehov, og
prioriteringen av landsdelen. Har ogsa noen koeki@tslag til endringer.

Det juridiske fakultetet: Planen har mange visjpnegn mangler en strategi for & oppna
disse. Det nasjonale nivaet ma ogsa ivaretasg@gjltil landsdel- og internasjonalt). Strategi
for gkt forskning finnes ikke. Etterlyser konkretisg.

Det matematisk naturvitenskapelige fakultetet: litser en klargjgring av strategien en
agnsker a vektlegge for & mgte de utfordringenesewvnes. Planen vektlegger for mye
fusjonsprosessen pa bekostning av utformingen amyaelaerestedet. Universitetet skal veere
til stede i landsdelen for & ha et tilbud pa hatgrinasjonalt niva, og ivareta
grunnforskningen. Realfagenes rolle ma framhevalkulfetet har mange forslag til konkrete
endringer og tilfayelser til planen.

Det medisinske fakultet: Vektlegger den grensespede malsettingen om & integrere
akademiske og praktiske disipliner under ett ursiter. Malsetting om gkt kvalitet pa
undervisning og forskning ma framheves. Grunnfoirsfen ma ivaretas i en sitasjon der
forskningsmidler fordeles etter konkurranse, ogexke midler ikke ivaretar fri
grunnforskning. Hvordan kombinere mangfold og beedted gnsket om egenart og



profilering. Stgtter dokumentets vektlegging avdigirunnlaget med elementene akademisk
frinet og faglig autonomi.

Det samfunnsvitenskapelige fakultetet: Visjonenkodkretiseres, na framstar fusjonen som
et mal i seg selv, snarere enn et virkemiddel. \geutinlaget utdypes og tas farst. Glad for
vektleggingen av leererutdanningene.

Norges fiskerihggskole: En god plan innenfor démasijon som eksisterer, men planen
uttrykker mange gode hensikter og malsettinger, nfieen grad virkemidlene for & na dit.
Mange fag (flere enn den som nevnes) har storeduifger ved fusjonen. Marine
problemstillinger ma ivaretas eksplisitt.

Avdeling for helsefag: Diskuterer om planens brgkdefinisjon av begrepene visjon, profil
og verdigrunnlag, og har endringsforslag som bednetar avdelingens aktiviteter. Etterlyser
tema som praksisrelevant forskning, profesjonskdans® og desentralisert utdanning.
Definisjonen av kunnskap diskuteres ogsa.

Avdeling for kunstfag: Papeker (som flere andredmepraklige ungyaktigheter. Viser til
vektlegging av utgvende kunstfag i fusjonens bakgsdokumenter, og etterlyser dette i
planen. Forskning og faglig og kunstnerisk utvigkarbeid ma likestilles.

Avdeling for leererutdanning: Generelt vektleggasfaget fag i starre grad enn profesjon,
noe som er mest forenlig med et tradisjonelt usitet. Praktisk organisering ma ivareta
ngdvendigheten av egne organisasjonsenheter flaspoosrettet arbeid. Har flere forslag til
konkrete endringer i planen.

Avdeling for gkonomi og ingenigrfag: Avdelingensaségiske tenkning er i samsvar med
planens faglige profil. Strategi og satsning pagjpeiles i organisasjonsutformingen.

Universitetsbiblioteket: Savner skille mellom ségit og malsetting og handling. Papeker at
for sterk vektlegging av landsdelsprofil vil fastitusjonen til & framsta som smalere enn det
som faktisk er tilfelle.

Tromsg museum — Universitetsmuseet: @nsker enigydsjon for institusjonen, hvor
formidling og samfunnskontakt vektlegges mere. fitae forslag til konkrete endringer i
planen.

Senter for samiske studier: Setter pris pa plapépskning av urfolksproblematikk som
satsningsomrade.

Kvinnforsk: Kjgnn og likestilling lite vektlagt ilpnen. Senteret har mange forslag til
konkrete endringer og tilfgyelser til planen.

U-vett: Malsettingene innenfor utdanning og FOUeddtma utformes mer konkret og
ambisigst. Vektlegge oppdraget som breddeuniver@itesker en sentral enhet for a ivareta
EVU-aktivitetene. Har flere forslag til konkreted¥imger og tilfgyelser til planen.

Studentstyret (UiT): Studenthuset driv bgr trekikasn som noe som Tromsg til en
interessant studieby. Definisjonen av verdigrunetdgmprimeres, denne skal underbygge



og tydeliggjare egenart og identitet. Neerhet sordivea tas med. Har ogsa konkrete forslag
til endringer i planen.

Studenttinget i Tromsg (Hagskolen): @nsker en tgdgring av profil og verdigrunnlaget.
Har flere forslag til konkrete endringer og sprgklforbedringer. Foreslar & inkludere
prosjektet Studentbyen Tromsg. Planen bgr ogsahie en del om studentene og
studentdemokratiet ved Det nye universitetet.

Forskerforbundet lokallag ved Hggskolen: Stgttemideringen om akademisk frihet,
kapitlet om forskning bar ha med tillegget "fagtig kunstnerisk frihet”. Planen bgar veere
bredere i beskrivelsen av utdanningstilbudet, agpetanseutvikling bar inkludere
farstelektorprogrammet.

Universitets- og hggskoledirektagrenes vurderinger
Direktgrene er forngyd med arbeidet gruppen hat,g)g gnsker a takke arbeidsgruppens
medlemmer for den jobben de har utfart innenfos\esert kort tidsfrist.

Bakgrunnen for fusjonsprosessen er at styrene égskilen i Tromsg og Universitetet i
Tromsg sa at institusjonene stod foran en reklegesfiske og faglige utfordringer, og en
erkjennelse av at en sammenslatt institusjon &ibsdre rustet til & mgte disse utfordringene.

Utfordringene som er beskrevet i sgknaden er
« Strukturendringer i sektoren
- Endringer i styrings- og finansieringssystemet
« @kt konkurranse om midler
- Demografisk utvikling

Fusjonsprosessen er de to styrenes tilsvar titfdedninger de har identifisert, og
strategiplanen skal legge grunnlaget for de stisitecavklaringer som ma gjgres. Det
dokumentet som er utarbeidet, er velskrevet og samhengende, det er mange gode tanker
0g ansatser som angir retning for det videre adteid

Strategiplanen som behandles na parallelt medrfapjosessen, ma imidlertid ogsa ta hensyn
til den viktige integrasjonsprosessen som varesttiisjoner har startet. |
strategiplangruppens mandat var det presisert ahsket et dokument som skulle ligge til
grunn for det videre arbeid pa hovedarbeidsomrjdeksempelvis for en ny organisasjon,
styrings- og ledelsesstruktur pa avdelingsnivaasgfudieprogramportefaljen.

Haringsinstansene er for gvrig i all hovedsak pasitsine tilbakemeldinger, et faktum som
betyr at det bar veere mulig & komme i mal med digkket strategiplan og en
hensiktsmessig strategiprosess.

Nordlysalliansen

Direktarene er av den oppfatning at fusjonsprosessm vi na gjennomfarer, ikke har
konsekvenser for den samarbeidsavtalen Hggskdlesmsg og Universitetet i Tromsg har
inngatt med de andre haggskolene i Nord-Norge. Digiskter som her er behandlet, skal
viderefgres uavhengig av den strategi som denriagje institusjonen i Tromsg legger opp
til.

Videre strategiprosess



Arbeidsgruppen har levert et forslag til hvordanatgigiprosessen skal viderefgres, med en
aktivitetsplan. | denne fasen burde arbeidet vaderefart med konkretisering av mal, hvilke
strategier som skal velges for a arbeide malretgeht utforme konkrete tiltak og aktiviteter.
Arbeidsgruppens forslag er imidlertid en informasjplan slik den foreligger per dato. Dette
dokumentet er ikke sendt pa haring.

Styringsgruppens behandling

Planen legges fram for &pen debatt. Styringsgruppsrvurdere om arbeidsgruppen ved den
framlagte strategiplanen pa en tilfredsstillendéeniéar besvart sitt mandat, og hvilke
endringer som eventuelt bar gjares i teksten.

Styringsgruppen kan vurdere om det skal nedsettesdaksjonskomite for innarbeiding av
de merknader som framkommer ved diskusjonen astgkal strategiplan.

Innstilling til vedtak

Styringsgruppen for fusjonsprosessen Hggskolenm$g og Universitetet i Tromsg takker
arbeidsgruppen for framlagt forslag til strategipléor Det nye universitetet.

Planen tilrds med de endringer som framkom i mgtet.

Tromsg, 29.2.2008

Lasse Lgnnum Britt Elin Steinveg
universitetsdirektar hggskoledirektar
Vedlegg:

1. Haringsbrev og forslag til strategidokument for dge¢ Universitetet i Tromsg
2. Forslag til videre strategiprosess
3. Haringsuttalelser



SaK SG12-2008

Til: Styringsgruppa for fusjonsprosessen
Mgtedato: 7.3.2008
Arkivref.:

BUDSJETT FOR FUSJONSSEKRETARIATET - 2008

Universitetet i Tromsg har avsatt kr. 2 900 OO@rdeidet i fusjonssekretariatet og Hagskolen
i Tromsg har avsatt kr. 900 000 til samme formdls@mmen kr. 3 800 000.

Forslag til budsjett:

Lennskostnader 1900000
Ekstern bistand 180000
Prosesshjelp - integrasjon 200000
Informasjon/trykking 50000
Drift arbeidsgrupper 200000

Arbeidsgruppe leererutdanninga 300000
Reisekostnader

fusjonssekretariatet 50000
Drift styringsgruppe inkl.

frikjgp 125000
Pilotprosjekter etter sgknad 500000
Symposier - mgter 100000
Diverse 195000
Sum 3800000
Kommentarer:

Lannskostnader

Dekker lgnn og sosiale utgifter til prosjektledgrto radgivere i fusjonssekretariatet for 12
maneder.

Ekstern bistand
Til dekning av eventuell ekstern bistand utenorftelmiav arbeidsgruppene.

Prosesshjelp — integrasjon

Et viktig arbeid i fusjonsprosessen er & fa tiveflykket integrasjon av de to institusjonene.
Posten er ment & dekke utgifter forbundet med ietetggen av for eksempel ny
fellesadministrasjon. Det tenkes bade pé evt. eksiistand og kostnader i tilknytning til
felles samlinger og aktiviteter.



Informasjon/trykking
Det foreligger for gyeblikket ingen konkrete plasem innebeerer utgifter til dette, men
informasjon er viktig og direktgrene gnsker a haden liten post til dette formalet.

Drift av arbeidsgrupper

De 6 arbeidsgruppene innenfor hovedarbeidsomrastemiegi, ny organisasjon, styring- og
ledelse, utdanningsvirksomheten, ny administrasgsikker drift har utgifter i forbindelse
med sitt arbeid. Det dreier seg om ekstern bistagisler og mgteutgifter.

Arbeidsgruppe leererutdanning

7 medlemmer, 8 mgter av 8 timers varighet gir enletutgift pa kr. 145 000. Beregningen
er gjort med utgangspunkt i statens satser forggadhng av leder og medlemmer i statlige
utvalg.

Feriepenger/arbeidsgiveravgift ca kr. 35 000.

Reise/kost 8 mgter hvorav 4 tilreisende — kr 120. 00

Reisekostnader

Fusjonssekretariatet gijennomfgrte i fjor en reis8dteborg og Aarhus for & se pa
organiseringen av lsererutdanningene og arbeidetfusgzhen i Aarhus.

| 2008 planlegges en reise til en svensk institusgm kombinerer disiplinaer forankret
undervisning og forskning med profesjonsrettedesutdanninger

Drift styringsgruppe
Utgifter til drift av styringsgruppa, inklusive Kjigp, reiser for eksterne medlemmer og andre
mgteutgifter.

Pilotprosjekt
Avsatte midler til pilotprosjekt, jfr. sak nr. 1@for styringsgruppa.

Symposier/alimgter

Det planlegges 3 allmater varen 2008. Forelgpigrirgasten 2008.

31. mars: Styring og ledelse, 22. april: ny orgasjign. Dessuten et tredje mgte 29. mai hvor
tema forelapig er apent. Budsjettposten skal dekisterne foredragsholdere og andre utgifter
forbundet med allmgtene.

Diverse
Til uforutsette utgifter og kostnader som ikke deklav de gvrige postene.

Innstilling til vedtak

Styringsgruppa godkjenner framlagte forslag til bjadt for 2008.

Tromsg, 3. mars 2008

Lasse Lgnnum Britt Elin Steinveg
Universitetsdirektar Hagskoledirektor



SaK SG13-2008

Til: Styringsgruppa for fusjonsprosessen
Mgtedato: 7.3.2008
Arkivref.:

NY LAERERUTDANNING
| mgte 18. januar 2008 fattet styringsgruppa fatigevedtak:

Til Styringsgruppas mgte den 7. mars 2008 skalrdetlegges en sak med forslag til
medlemmer og mandat for en arbeidsgruppe som skelde videre med utviklingen av en

ny leererutdanning, for eksempel i form av en plMad sammensetningen av arbeidsgruppa
ber styringsgruppa om at det trekkes inn ressurspezr fra andre nordiske land, fra andre
norske institusjoner og fra praksisfeltet i tilletigressurspersoner med inngaende kjennskap
til lokale forhold og muligheter.

| denne saken fremmes forslag til mandat og medienion gruppa.

Mandat for arbeidsgruppa

Bakgrunn

Allmennleererutdanningen har over lengre tid vashsfjand for stor oppmerksomhet.
Leererutdanning er et viktig omrade for utviklingiandet norske samfunnet. Gode laerere er
en forutsetning for en god skole, for kunnskaplitvg, for holdningsdannelse og for
livslang leering. Derfor er det stor oppmerksomieidt leererutdanning, og mange fra
Storting og regjering, departement, kommuner, skéderere og foreldre, har store
forventninger til lsererutdanningen, og ikke minisat den skal endre og forbedre seg.

Bade NOKUT og Norgesnettradet har evaluert allmemetutdanningen. Norges
forskningsrad har evaluert norsk pedagogisk forskiig Stjerng-utvalget omtaler
allmennlaererutdanningen i sin rapport. Kunnskapsdementet har nylig varslet en
stortingsmelding om allmennleererutdanningen. Defrenn til a tro at stortingsmeldingen
bl.a. vil vurdere utdanningens lengde og differensg mot alderstrinn og fag.

| lapet av 2008 vil NOKUT pabegynne arbeidet med@luere farskolelaererutdanninga i
hele landet.

Fusjonen mellom Hagskolen i Tromsg og Universitelebmsg gir en mulighet for a utvikle
en ny, helhetlig leererutdanning for hele det 1g&ititdanningslgpet fra barnehage til
videregaende opplaering.

| denne omgang gnskes en pilot for videreutvikhnglagens allmennleererutdanning. Piloten
ma imidlertid ha en innretning som gir den en glphsning mot bade
farskoleleererutdanningen, fagleererutdanningeneeogrutdanningen for ungdomsskolen og
den videregaende skole.

| det nye universitetet ma alle disse utdanningeres under ett med tanke pa en helhetlig
profil som gir god sammenheng. Faglige synergiemskelig.

10



Innhold

Det vurderes som viktig at en ny modell for leeréamningen innenfor 1-10 trinn gir et svar
pa de svakhetene ved dagens allmennleererutdaroim$l©KUT-evalueringen avdekket. |
hovedsak ma en ny modell gi gode svar pa fglgermrardder:

» @nsket om gkt faglighet i forhold til kvalitet oglevans
* Bedre profesjonsinnretting

* Bedre praksis

Lengde

Gjeldende rammeplan for allmennleererutdanningesdésr utdanningens lengde til 240
studiepoeng (4 ar). Det legges til grunn at modefite en ny leererutdanning for det nye
universitetet skal veere pa masterniva, dvs. 5 aorvidt dette skal veere en integrert master
og/eller en 3+2 variant, er i utgangspunktet apent.

Dersom det nye universitetet som eneste institudgmdet etablerer en leererutdanning for 1-
10 trinn pa 5 ar, er det uklart hvordan dette Nl i forhold til rekruttering av studenter.
Studentene ma ogsa ta i betrakting de gkte kosteagtes-arig studium vil gi dem og hvilke
lgnnsbetingelser en slik utdanning kan gi dem.Kaetikke utelukkes at enkelte vil
nedprioritere en slik utdanning til fordel for eadisjonell 4-arig allmennlaererutdanning.

Men det gar ogsa an a tenke seg at motiverte serdéhse pa dette som en stor mulighet og
at universitetet vil oppleve gkt sgkning med emgg@ngaende hayere kvalitet pa studentene.

Av denne grunn er det gnskelig at gruppa vurderenidt det er mulig & kombinere en 5-
arig masterutdanning med et lgp pa 4+1 ar, mecetpakde studentene som gnsker a holde
seg innenfor dagens rammeplan.

En modell med 4+1 kan ogsa veere interessant i libtii@t samarbeid med andre haggskoler i
landsdelen og utvikling av felles mastergrad. Dersgrerutdanningen for grunnskolen pa
sikt blir 5-arig, vil dette bli en utfordring for amge hagskoler. Et samarbeid med
Universitetet i Tromsg vil i s& mate kunne oppftem positivt.

Alle modeller méa oppfylle kravet om styrket fagleghen bedre profesjonsinnretting og en
bedre praksisopplaering.

Forholdet til andre leererutdanninger pa UiT og HiTg

Ambisjonen for det nye universitetet er & skapeeteererutdanning for hele det 18-arige
lgpet, dvs. inklusive farskoleleererutdanningenyersitetets integrerte mastergrader for
leerere pa ungdomsskolen og videregaende, samtréagtaanningene (musikk, praktisk-
estetiske fag og realfag).

For denne arbeidsgruppen vil det veere dagens atlieeearutdanning, slik vi kjenner den
giennom NOKUT-evalueringen som skal fornyes. Grum@galikevel prgve & se denne i
sammenheng med de gvrige leererutdanningene, sliks# kan tilpasses inn i en ny,
helhetlig leererutdanning.
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Omfang av arbeidet

Gruppa skal levere et forslag som kan danne grgrfolasgknad til Kunnskapsdepartementet
om godkjenning av pilot. Forslaget skal veere aglénkarakter at det kan oversendes uten
stgrre omarbeidelse.

Det vil veere ngdvendig med tett kontakt med Kunpsiapartementet med hensyn til
innholdet i forslaget. Det antas at arbeidsgruppadefinere fagsammensetningen,
beskrivelse av praksis og si om organiseringennakervisningen.

Beskrivelse av laeringsmal, vurdering og eksamegeligitenfor det som er mulig for gruppen
a si noe om, og dette ma utredes av fagmiljgermkgrunn av gruppas forslag til pilot.

Et grovt overslag vil veere at gruppa trenger et stellom 5 og 10 mgter. Det forutsettes at
gruppa har en eller to sekreteerer som forestavisggn. Omfanget av sekretaerarbeidet
anslas til 1 manedsverk.

Avhengig av medlemmenes adgang til & prioritereneidet, vil det ta et sted mellom 2 og 4
maneder a ferdigstille forslaget. Ved a ta hgydeksamensavviklingen i juni og
sommerferien, vil 1. september 2008 kunne veerealstisk tidsfrist.

Kostnader

Arbeidet vil veere betalt og kostnadene er innadtdgiflisjonssekretariatets forslag til budsjett
med kr. 320 000, jfr. sak 12/08.

Tidsperspektivet

Under forutsetning av at gruppa leverer sitt faystanen 1. september 2008 og et positivt
vedtak om fusjon innen rimelig tid, bgr det veeraistisk & kunne starte opp piloten hgsten
2010. Studieprogrammet ma veere klart og ferdig gpodknnen november 2009 av hensyn til
innmelding til Samordna opptak.

Organisering

Arbeidsgruppa foreslas sammensatt i trad med ferigigt av styringsgruppa med eksternt
flertall. Studentene har gitt utrykk for at de aeiskeg representasjon i gruppa. Forelapig er
kun 4 eksterne medlemmer forespurt. Det arbeidesafé de eksterne medlemmene pa plass
innen styringsgruppas mgte den 7. mars. Ytterliggogmasjon vil bli lagt fram pa matet.

Falgende 4 eksterne medlemmer er forespurt, memiag dem har endelig akseptert
oppdraget.

Leder: Hagskolelektor Torunn Klemp, Haggskolen i-Smndelag
Professor Sven-Erik Hansén (Abo)

Dosent Per Ramberg, NTNU

Kristin W. Skaalvik, rektor (Workinnmarka)

Universitetsdirektaren og hggskoledirektagren bgirgjsgruppa diskutere intern
representasjon og om studentene skal gis plasgppgr

Det skal ogsa utpekes en sekreteer, fortrinnvisimn faglig ansatt med inngadende
kjennskap til leererutdanningene.
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Mal

Arbeidsgruppa skal foresla en ny modell til erstajrfor dagens allmennleererutdanning
innenfor de rammene en fusjonert institusjon girskaget skal veere i form av en pilot med
en 5-arig leererutdanning pa masterniva. Gruppaaisi foresla en modell basert pa en 4-
arig profesjonsutdanning med muligheten for enilfigupabygging med et femte ar til en
mastergrad (4+1).

Modellene skal synliggjare en gkt satsning innewkirfaglighet, bedre profesjonsinnretning
0g en bedre praksis. Differensiering med hensyalderstrinn og/eller fag skal vurderes.

Bygger pa
Arbeidsgruppa skal seerlig bygge pa NOKUT-evaluenimgv norsk allmennleererutdanning.

Prosess

Prosjektplan
Gruppa skal innen 15. april 2008 legge fram en ¢hditsplan for arbeidet.

Leveranse

Forslaget leveres fusjonssekretariatet innen Xesdper 2008. Forslaget skal veere i form av
en pilot som kan oversendes Kunnskapsdepartenfengadkjenning. Arbeidsgruppen ma
ha kontakt med Kunnskapsdepartementet med hensgntioldet i forslaget. Arbeidsgruppa
ma definere fagsammensetningen, gi en beskrivelpeaksis og utale seg om organiseringen
av undervisningen.

Hgring
Arbeidsgruppens forslag skal sendes pa hgringadrteefagmiljg og blant studenter far
sgknad sendes Kunnskapsdepartementet.

Mgater
Fusjonssekretariatet innkalles til mgtene og mwied tale- og forslagsrett.

Innstilling til vedtak

1. Styringsgruppa godkjenner mandat for arbeidsgrufgautvikling av ny
leererutdanning.

2. Styringsgruppas leder gis fullmakt til & oppnevredllammene av arbeidsgruppen i trad med
styringsgruppas faringer.

Tromsg, 3. mars 2008

Lasse Lgnnum Britt Elin Steinveg
universitetsdirektar hggskoledirektar
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SaK SG14-2008

Til: Styringsgruppa for fusjonsprosessen
Mgtedato: 7.3.2008
Arkivref.:

NY GKONOMIUTDANNING

| forbindelse med fusjonsprosessen har det vatentaegrupper i arbeide vedrgrende
mulighetene for en ny gkonomiutdanning i en fusjpmestitusjon. Forslagene fra
tenkegruppene er kjent under arbeidstittelen "BarBuaisness School”. Arbeidet er
hovedsakelig drevet fram av fagmiljgene ved NFHFA&¢, samtidig som de forelgpige
forslagene ogsa foreslar a trekke pa organisasienskap pa SV-fakultet, juss og sprakfag.

NFH og AFI har arbeidet videre med planene og dewkert et anske om a bringe dette
arbeidet inn i den ordinaere prosessen under ssgmgpa.

For ikke & miste momentum, ble det den 12. febavhpldt et mgte mellom ledelsen pa NFH,
AFI og rektorene ved UIiT og HiTg. Referat fra mdgdger vedlagt

Som det fremgar av referatet, skal det videre ddtdorankres ved NFH og AFI og mgtet ga
bl.a. fglgende faringer:

- Det arbeids videre med a etablere en felles gkamolaining. Hasten 2008 tas
studentene opp pa den enkelte institusjon gjennamo&dna opptak, men vil i sa stor
grad som mulig inngd i en felles utdanning ved tqups

- Enintegrasjon mellom de to miljgene allerede kal ikke legge faringer for den
fremtidige beslutningen som skal tas i forholtijanisering av det nye universitetet

- Ledelsen ved AFI og NFH utpeker personer som inngararbeidsgruppe.
Arbeidsgruppa for som mandat a:

= Utrede praktiske lgsninger for samkjgring av sttithedene fra hgst 2008

= Utrede overgangsordninger for studenter som vitesgza 2. aret hgst 2008

* Presentere ett felles gkonomitilbud sa snart sofigralik at tilbudet kan
markedsfares.

» Tilrettelegge for at navaerende studentene gis fodrnasjon om endringene og at
de blir ivaretatt i denne fasen.

Dekanen ved AFI og rektor NFH er bedt om & orienfesjonssekretariatet innen 1.3.2008
om status for arbeidet med tilby en samlet gkontohanning.

Saken legges fram for styringsgruppa.
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Innstilling til vedtak

1. Styringsgruppa slutter seg til de konklusjoner semkommer av referatet fra matet
12.2.2008 ovenfor.

2. Det opprettes ei arbeidsgruppe som gis fglgendedatan

= Utrede praktiske lgsninger for samkjgring av sttitiedene fra hgst 2008

= Utrede overgangsordninger for studenter som vittstpa 2. aret hgst 2008

* Presentere ett felles gkonomitilbud sa snart soigrslik at tilbudet kan
markedsfares.

» Tilrettelegge for at navaerende studenter gis géarimasjon om endringene og at
de blir ivaretatt i denne fasen.

3. Ledelsen ved AFI og NFH utpeker medlemmer til aidmgriuppa.

4. Styringsgruppa understreker at spgrsmal vedragrardanisering av ny
gkonomiutdanning behandles i arbeidsgruppa for ngaonisasjonsstruktur.

Tromsg, 3. mars 2008

Lasse Lgnnum Britt Elin Steinveg
universitetsdirektar hagskoledirektar
Vedleqaq: Referat fra mgtet 12.2.2008, se nedenfor
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REFERAT FRA M@TE OM FELLES
GKONOMIUTDANNING

Tilstede: rektor Jarle Aarbakke, rektor Ulf Cheissen, dekan Hans Petter Kvaal, rektor
Jan-Eirik Killie, instituttleder IFd Derek John @ainstituttleder ISAM
Petter Holm, hggskoledirektar Terje Aspen, pronekiiBH Arne Eide og
hagskoledirektar Britt Elin Steinveg (ref)

Dato: 12.2.2008
Arkivref.:

Oppsummering av mgte om felles gkonomiutdanning fratudiearet 2008/2009

Bakgrunn

| anledning spgrsmal om integrasjon av gkonomisttetee mellom AFI og NFH allerede fra
studiearet 2008/2009, innekalte rektor Jan-Eiriki&til et mgte for & avklare om dette var
gnskelig og mulig.

Rektorene ved UiT og HiTos uttrykte at de gnskegleonomiutdanning som kan svare pa
behovene og etterspgrselen etter gkonomikandidiaiedsdelen. Dagens opptaks-
begrensninger som er lagt pa Hagskolen, bgr ikke tiéhinder for en oppbygging av et
sterk integrert miljg i Tromsg.

Videre ble det understreket at en integrasjon angkiimiljgene allerede na, ikke ville legge
andre fgringer for beslutninger som skal tas idtathil organiseringen av det nye
universitetet. Det er fra rektorenes side gnskaligkonomimiljgene i sa stor grad som mulig
finner praktisk lgsninger for & fremme et samigiidl studentene fra hgsten 2008.

Konklusjoner

- Det arbeids videre med a etablere en felles gkamolaning. Hasten 2008 tas
studentene opp pa den enkelte institusjon gjennOymE&:n vil i sa stor grad som
mulig innga i en felles utdanning ved oppstart.

- Jarle Aarbakke vil orientere Statsraden om disaequie pa Statsradens
institusjonsbesgk den 15.2

- Enintegrasjon mellom de to miljgene allerede kal ikke legge faringer for den
fremtidige beslutningen som skal tas i forholtdjanisering av det nye universitetet

- Ledelsen ved AFI og NFH utpeker personer som inngérarbeidsgruppe.
Arbeidsgruppa for som mandat a:
= Utrede praktiske lgsninger for samkjgring av sttithedene fra hgst 2008
» Utrede overgangsordninger for studenter som vitesgza 2. aret hagst 2008
* Presentere ett felles gkonomitilbud sa snart sofigralik at tilbudet kan

markedsfares.
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» Tilrettelegge for at navaerende studentene gis gfodrnasjon om endringene og at
de blir ivaretatt i denne fasen.

Dekanen ved AFI og rektor NFH bes innen 1.3.2008ntere fusjonssekretariatet om status
for arbeidet med tilby en samlet gkonomiutdann®tgringsgruppa for fusjon vil ogsa fa
dette som en orienteringssak pa styringsgruppeimat2008.

Tromsg 12.2.2008/bes

Sak SG15-2008

Til: Styringsgruppa for fusjonsprosessen
Mgtedato: 7.3.2008
Arkivref.:

NY LOGO OG GRAFISK PROFIL

| Avtale mellom Hggskolen i Tromsg og UniversiteTebimsg: Forutsetninger for
gjennomfagring av en eventuell fusjoeter det i pkt. 2.2. at "Det skal utarbeidesagol og
grafisk profil for den nye institusjonen”.

| fusjonsprosessens fase 3 har arbeidsgruppaik&er driftgitt ansvaret for utvikling av ny
logo og profil til kommunikasjonsdirektagr ved Uiy informasjonsleder ved HiTg (jf. notatet
Mandat for undergrupperl.2.2008.).

Det foreligger na et forslag til utvikling og implentering av ny logo og grafisk profil for det
nye Universitetet i Tromsg. Forslaget faglger vetllag

Universitets- og hggskoledirektarenes kommentarer.

Direktgrene understreker at kostnadene i det vezlfagslaget kun er et overslag. | sgknad av
25.2.2008 til Kunnskapsdepartementet om midldmi@nsiering av merkostnader i
forbindelse med fusjonsprosessen, er kostnadeng lilgo og grafisk profil anslatt til 2 mill.
kroner.

| forbindelse med fusjonen vil det bli behov forrefke endringer som genererer kostnader.
Profileringsutstyr, rektor- og dekankjeder, sgilting av bygninger, m.m. Noen av disse
kostnadene vil palgpe uavhengig av ny logo og hrmofen kostnadene vil like fullt komme
som et resultat av fusjonen.

Det skal ogsa bemerkes at det allerede er avsdiémtil profileringstiltak innenfor
institusjonenes ordinaere budsjetter til planlagfifaring for kommende studiear uavhengig
av fusjon.
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Direktgrene er enig i forslagets anbefaling omedtrgye universitetet bygges rundt en
samlende logo og profil.

Innstilling til vedtak

Styringsgruppa ber universitetsdirektar og hggstiodktar om a iverksette utviklingen av ny
logo og grafisk profil i trdd med de anbefalteakt

» Utviklingen av ny logo og grafisk profil gjgresentt med begrenset ekstern bistand.

* Ny logo og grafisk profil skal veere ferdig utarbetidg godkjent av styringsgruppa
innen utgangen av september 2008.

Tromsg, 3. mars 2008

Lasse Lgnnum Britt Elin Steinveg
universitetsdirektar hagskolelipr

Vedlegqg. Notat av 27. 2.2008, se nedenfor

Fusjon: Utvikling og implementering av ny logo og gafisk profil
for det nye Universitetet i Tromsg

Fusjonssekretariatet har bedt oss skissere primastvikling og implementering av ny logo
og grafisk profil for den nye institusjonen. Vi gjiedette notatet kort rede for bakgrunn for
prosessen, status i arbeidet og en videre prosebade utvikling og implementering av ny
logo og profil.

Bakgrunn

| Avtale mellom Hggskolen i Tromsg og Universitelebimsg: Forutsetninger for
gjennomfgring av en eventuell fusjoster det i pkt. 2.2. at "Det skal utarbeidesonol og
grafisk profil for den nye institusjonen”.

Under forhandlingene av denne avtalen blei defagfige tilradinger om behovet for ny logo
og profil fra kommunikasjonsdirektar ved UiT oganinasjonsleder ved HiTg@. Punktet i
avtalen kan derfor ikke forstas som et kompromfsshold til at navnet Universitetet i
Tromsg viderefgres pa bekostning av den andrerfsiggtens navn. Det ma forstas som et
faglig og politisk fundert punkt som har til hertsikunderbygge det nye og seeregne ved den
nye institusjonen.
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| fusjonsprosessens fase 3 har arbeidsgruppakicersirift gitt ansvaret for utvikling av ny
logo og profil til kommunikasjonsdirektagr ved Ui informasjonsleder ved HiTg (jf. notatet
Mandat for undergrupperl.2.2008.).

Arbeidet med & identifisere faringer og prinsipfoerprosessen med utvikling og
implementering av ny logo er i gang, og vi redegjer kort for status og skisserer den
prosessen videre.

Prinsipper

Ei farste prinsipiell avklaring omhandler niva ogfang pa ny logo og profil. Det er to ulike
tilneerminger til dette. Det nye universitetet vdeve en mangfoldig institusjon med tilbud og
aktivitet pa ei rekke ulike omrader. Det gir rom & tilneerming som kan kalles "House of
brands”, hvor enheter/fagmiljg/ulike aktiviteteda@t nye universitetet gis en egen merkevare
(slik Handelshggskolen i Bodg har, som del av Helgski Bodg). Det nye universitetet vil
fortsatt vaere en forholdsvis liten institusjon. BadiTe og UiT har i dag sentral
profilforvaltning — alle enheter og miljg profileraom den samme merkevaren: Hggskolen i
Tromsg/Universitetet i Tromsg. De er begge "brantmases”, som forener mangfoldet i
samme logo og profil. Var anbefaling er derfor gs&det nye universitetet bygges rundt en
felles og samlende merkevare. Niva og omfang pa tagprofil blir da viderefart omtent pa
dagens niva, med en logo og en profilhandbok.

Faringer
Sa langt i prosessen har vi definert falgende figitéor ny logo og profil:

- Den skal ha lokal forankring, og et globalt pergpek

- Den skal veere moderne og framtidsretta, samtidig @en har rgtter i historien

- Den skal veere inspirert av og gi grunnlag for fiirtger som knytter an til og
illustrerer universitetets virksomhet

- Den ma veere anvendelig i ulike format, pa uliketfdemer og i ulike farger og
starrelser

- Den kan ha trekk fra skandinavisk design, somst&ikt internasjonalt

- Det ma vurderes om den kan veere dynamisk og kunike®i bevegelse (en
tredimensjonal logo)

Prosessen
| ei skisse til videre prosess er det hensiktsmyesskille mellom utvikling og
implementering.

Det er to aktuelle alternativer for utviklingspresen:

1) Et eksternt byra utvikler er nytt profilsett, sontéigreres i en intern prosess.
Kostnadene for utvikling av nytt profilsett inklrgfilhdndbok estimeres til et sted
mellom kr 300.000-500.000 eks. mva ut fra tilbakehimg fra lokale tilbydere.

2) En prosess som drives internt, hvor den internsjektiedelsen knytter til seg ekstern
bistand i utviklingsfasen. Integrering som i prasasover. Overslaget for
utviklingskostnadene til dette alternativet estiesetil kr 100.000.

Vi mener at alle forutsetninger er pa plass fojz@ieken intern prosess som drives med interne
krefter. For eksempel er dagens profil for Univietsit i Tromsg er videreutviklet internt. Vi
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ser for oss en lgsning som tilfredsstiller allevier@e som beskrevet tidligere i dokumentet, og
som blir videreutviklet internt med ekstern bistajfid alternativ 2 som skissert over. Denne
prosessen anbefaler vi startet senest mai 2008jimbédnting av ekstern bistand i en tidlig
fase av arbeidet.

Implementering av ny logo og profil ma sees i samime®ig med andre endringer som
fusjonen utlgser. Endringer i organisasjonsstryktavn pa enheter, studietilbud,
fagsammensetning m.m. gjar at det ma lages myesagttbrosjyrer, utdanningskatalog,
visittkort og skilt. Det er innkjgpsstopp for prpfiodukter ved begge institusjoner i 2008, slik
at dette ma uansett bestilles nytt fra fusjonstid&pet. Produkter som brosjyrer og
utdanningskatalog skal veere klare ved fusjonstidiiat, mens for eksempel skilting ikke ses
pa som en kritisk faktor som ma veere pa plas®ttedidspunktet. Kostnader ved endring av
trykt materiell, skilt, profilprodukter m.m. utlgsékke av ny logo, men av de faglige og
organisatoriske endringene av institusjonen. Erpdfilmateriell vil matte skiftes ut, for
eksempel skilt pa biler og messestander. Omfarigpetnader er begrensa. Det nye
profilgrunnlaget bar veere ferdig i lgpet av septenD08, slik at det kan brukes i alt nytt
rekrutteringsmateriale og gvrige produkter som skae klare til fusjonstidspunktet.

| tillegg ma det paregnes kostnader til innarbejdin ny logo. Ved fusjon fra 1.1.2009 vil for
eksempel den betydelige eksponeringa UiT og HiTrg faabindelse med Tromsg
internasjonale filmfestival veere ei god anlednihg begynne dette arbeidet, og samarbeidet
med TIFF er kostnader som palgper uavhengig avrendv logo og profil.

Tromsg, 27. februar 2008

Asbjgrn Bartnes Isabell Hanssen Stabell
kommunikasjonsdirektar, UiT informasjonsleder, BT
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