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Oppsummering 
 
Landsdelens og næringslivets behov for høyt kvalifiserte arbeidstakere med økonomisk 
kompetanse samt tidsriktig og målrettet økonomisk forskning gjør at økonomifagene ved Det 
nye universitetet går en lys fremtid i møte. Arbeidsgruppen skisserer i dette dokumentet et 
felles studietilbud i økonomi og administrasjon som vil kunne være et flaggskip for en satsing 
på økonomiske fag fremover. Økonomimiljøene ved Avdeling for ingeniør- og økonomifag 
(HiTø) og ved Norges fiskerihøgskole har vært positive til en sammenslåing av miljøene helt 
siden prosessen med fusjon startet. Miljøene har hatt en del samarbeid om enkelte kurs og en 
felles bachelorutdanning i økonomi og logistikk.  
 
Arbeidsgruppa har sett på praktiske løsninger for en samkjøring av studietilbudene innen 
økonomi allerede fra høst 2008. Dette arbeidet har resultert i at gruppen har utarbeidet en 
felles studieplan (se pkt. 3.1) for en fullstendig integrert bachelorgrad i økonomi og 
administrasjon. Denne studieplanen vil under visse forutsetninger kunne tilbys allerede fra 
høstsemesteret 2008. Studieløpet til eksisterende studenter er tatt hensyn til gjennom 
overgangsordninger som også er skissert i dette dokumentet. 
 
Studieplanen synliggjør de synergieffekter som man håper å oppnå gjennom fusjonen mellom 
HiTø og UiT. Samtidig skapes et kraftfullt økonomimiljø og et spennende læringsmiljø for 
studentene i tillegg til at en kan forvente en kullstørrelse på mellom 150-200.  
 
For å oppnå dette målet mener arbeidsgruppen at følgende forutsetninger måtte oppfylles: 
 

• Lærere fra AFI og NFH som betjener dette programmet samlokaliseres, på kort sikt i 
NFHs lokaler i Teorifagbygget. Dette fordi stor sett all undervisning vil foregå på de 
store auditoriene i Teorifagbygget (store kull). 

• Det oppnevnes en arbeidsgruppe bestående av administrative, vitenskapelige og 
studentmedlemmer for å handtere praktiske utfordringer frem mot studiestart og for 
det første semesteret. Denne gruppen kan også fungere som et programstyre på kort 
sikt for å kvalitetssikre utdanningsprogrammet inn til et eget programstyre er på plass. 

• Det vil være behov for minst to administrative stillinger. På kort sikt anbefales det at 
en person ansettes som koordinator for det nye utdanningstilbudet for å bistå 
arbeidsgruppa som nevnt ovenfor. I tillegg bør en studiekonsulent jobbe med dette 
utdanningstilbudet på heltid. 

 
I tillegg til dette studieprogrammet foreslår utvalget at det opprettes en bachelor i 
bedriftsledelse for de som ikke ønsker en ”tung” økonomigrad. Dette tilbudet eksisterer i dag 
ved NFH som en spesialisering innenfor den nåværende bachelor i økonomi og ledelse. 
Arbeidsgruppa mener at det vil være ryddigere å ha dette som en egen grad i årene fremover, 
ettersom mange studenter ønsker en utdanning som fokuserer på ledelse og markedsføring og 
ikke regnskap og økonomistyring. 
 
 
Arbeidsgruppas innstilling er enstemmig. 
 
 
Tromsø, 07. april 2008 
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1. Mandatet for arbeidsgruppa 
 
Styringsgruppa for fusjon behandlet i sak SG 14-08 økonomiutdanningene ved Høgskolen i 
Tromsø (HiTø) og Universitetet i Tromsø (UiT). Under punkt 2 i vedtaket står det om 
mandatet til gruppa: 
 
2. Det opprettes ei arbeidsgruppe som gis følgende mandat: 
Utrede praktiske løsninger for samkjøring av studietilbudene fra høst 2008 
Utrede overgangsordninger for studenter som vil starte på 2. året høst 2008 
Presentere ett felles økonomitilbud så snart som mulig slik at tilbudet kan markedsføres 
Tilrettelegge for at nåværende studenter gis god informasjon om endringene og at de blir 
ivaretatt i denne fasen. 
 
Arbeidsgruppa har fått følgende sammensetning 
 
Instituttleder Derek J. Clark, Institutt for økonomi (IFØ), NFH 
Dekan Hans Petter Kvaal, AFI 
Professor Svein Ottar Olsen, Institutt for samfunns- og markedsfag (ISAM), NFH 
Studieleder Vidar Alvarstein, AFI 
Universitetslektor Ulf Mack Growen, IFØ, NFH 
Adm leder Gunn-Helene Turi, AFI 
Studiekonsulent Frank Lindrupsen, NFH 
Førstekonsulent Vegard Juliussen, IFØ/ISAM, NFH 
Student Kai-Morten Brox, AFI 
Student Amanda Martinsen, NFH 
 
Studiekonsulent Tore Jørgensen har også deltatt på et av møtene. Studentrepresentantene var 
ikke oppnevnt før etter at det første møtet hadde funnet sted. 
 
Gruppa har hatt tre møter og har kommet frem til denne enstemmige innstillingen. 
 
2. Om økonomifagene ved HiTø og NFH/UiT 
 
Nasjonalt råd for økonomisk-administrativ utdanning (NRØA) har anbefalt en felles ramme 
for institusjoner som gir bachelorutdanninger i økonomi og administrasjon, for å gi en ensartet 
struktur og sikre høyt faglig nivå. Ved AFI tilbys en bachelorutdanning i økonomi og 
administrasjon som tilfredsstiller disse kravene og ved NFH/UiT tilbys en bachelorgrad i 
økonomi og ledelse med to studieretninger. Spesialiseringen ”økonomi og administrasjon” 
tilfredsstiller NRØA-kravene mens retningen i bedriftsledelse ikke gjør det. Å utvikle et felles 
studietilbud kan da forstås på denne bakgrunnen og arbeidsgruppa har hatt som mål å utvikle 
et felles bachelorstudium i økonomi og administrasjon etter NRØA kravene, som kan 
kvalifisere til opptak på Master i økonomi og administrasjon. Arbeidsgruppa har også sett på 
et felles bachelorstudium i bedriftsledelse som ikke er i tråd med NRØA-retningslinjene, men 
som kan føre til en Master i bedriftsledelse (som NFH i dag tilbyr). Det er i hovedsak disse to 
bachelorgradene utvaglet har forsøkt å samkjøre fra høsten 2008. 
 
De øvrige økonomiutdanningene ved NFH/UiT blir ikke påvirket av disse endringene. 
Tabellen under viser en samlet oversikt over de ordinære studietilbudene i økonomifag ved 
AFI/NFH/UiT: 
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Bachelor Master PhD 
Økonomi/administrasjon* Økonomi/administrasjon Samfunnsøkonomi 
Bedriftsledelse* Bedriftsledelse Bedriftsøkonomi 
Samfunnsøkonomi Samfunnsøkonomi Markedsforskning 
Språk og økonomi** Business and 

entrepreneurship**** 
 

Politikk, økonomi og 
filosofi*** 

  

* Fellesstudium AFI/NFH fra og med høstsemesteret 2008  
** I samarbeid med Humanistisk fakultet, UiT 
*** I samarbeid med SV-fakultet, UiT 
**** I samarbeid med Gøteborgs Universitet og Chalmers Høgskola 
 
3. Felles studieplan for bachelorstudiet i økonomi og administrasjon fra og med 
høstsemesteret 2008.  
 
3.1 Studieplanen 
 
Med bakgrunn i retningslinjene fra NRØA anbefaler arbeidsgruppa at de emnene som inngår i 
denne rammen blir satt opp de to første årene på studieplanen for bachelorstudiet i økonomi 
og administrasjon. Dette gjør at Ex Phil vil bli lagt til tredje året. Arbeidsgruppen ser ikke 
store problemer med dette, selv om det er ønskelig at emnet skal være en del av første 
semester. Det kan være vel så nyttig å ha Ex Phil i sammenheng med avsluttende 
bacheloroppgave da emnet gir innblikk i blant annet etiske problemstillinger, og tar opp 
vitenskaplig tankegang. I tillegg gir det mulighet for utenlandsopphold i forbindelse med 
fordypningsemner eller bacheloroppgaveskriving uten at det vil gå utover NRØAs krav. 
Under er den nye studieplanen for bachelor i økonomi og ledelse, spesialisering i økonomi og 
administrasjon. Denne planen vil gjelde for de som starter høsten 2008.   
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SEM 
1 

BED-1002 
FINANSREGNSKAP 

ØS-115/STV-1004 
ORGANISASJON 

SOK-0001 
ØKONOMI/POLITIKK 

SEM 
2 

BED-1004/ØS-112 
MARKEDSFØRING 

SOK-1001 MARKEDER, 
PRISER OG 

ØKONOMISK ATFERD 
(20 STP) 

 

SEM 
3 

BED-0001 
INNFØRING I 

BEDRIFTSØKONOMI 

BED-1003/ØS-201 
FINANS OG 

INVESTERING 

ØS-205 
JUS 

SEM 
4 

BED-1001 
KOSTNADSREGNSKAP 

OG 
BEDRIFTSØKONOMISK 

ANALYSE 

BED-2003/ØS-203 
STRATEGI 

BED-2011/ØS-204 
METODE 

SEM 
5 

EX-PHIL 
 
                         VALG 

 VALG VALG 

SEM 
6 

EX-PHIL 
 
                        VALG BACHELOROPPGAVE (20 STP) 

 
Arbeidsgruppa foreslår at det opprettes dobbel kode på alle kurs som skal kjøres innenfor 
dette tilbudet til høsten 2008 slik at HiTø- og UiT-studenter enklest kan melde seg opp som 
kursdeltaker i de respektive FS-systemene. Konkret betyr dette at BED 1002, SOK 0001 og 
BED 0001 må få en ØS kode (HiTø) i tillegg mens ØS 205 må få en BED kode slik at det kan 
legges in i UiTs FS-system. 
 
I lys av Utdanningsmeldingen 2006/2007 for Universitetet i Tromsø med styringssignal om å 
vurdere innføring av Bacheloroppgave, har arbeidsgruppen satt dette inn som siste del av 
bachelor i økonomi og ledelse. Bacheloroppgaven vil være på 20 studiepoeng, og vil i tillegg 
til å gi verdifull trening i oppgaveskriving mot en eventuell masteroppgave, også gi en god 
avslutning på bachelorstudiet med tanke på de som velger å ikke studere videre, men ønsker å 
gå ut i arbeidslivet.  
 
Strukturen for profileringen på tredje året blir Ex Phil (unntatt HiTø studenter som er tatt opp 
til høsten 08), ett valgemne og to fordypningsemner. 
 
Profileringsretningene som foreslås for tredje året er som følger: 

- Økonomisk analyse (i dag NFH) 
- Prosjektledelse (sammenslåing av Prosjektledelse AFI og Ledelse NFH) 
- Logistikk/Kvalitetsledelse (i dag NFH med litt endring) 
- IKT/Internasjonalisering (i dag IKT AFI) 
- Marinfaglig (i dag NFH) 
- Utenlandsopphold 
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Med en liten justering av Økonomisk analyse vil denne profileringen kunne oppfylle kravene 
for autorisasjon som regnskapsfører, noe dagens arbeidsmarked etterspør. 
 
Med at vi endrer studieplan for NFHs eksisterende tilbud i økonomi og ledelse vil de 
studenter som ønsker å ta Bedriftsledelse måtte velge dette allerede første semester, og ikke 
før starten på andre semester som det er forespeilet på hjemmesiden til studiet. Dette vil ikke 
skape problemer, men det må informeres om dette allerede ved semesterstart for alle 
studentene tilknyttet programmet. I og med at den nåværende spesialiseringen i 
bedriftsledelse ikke tilfredsstiller NRØA-kravene, og de som velger denne ikke vil være 
kvalifisert for master i økonomi og administrasjon, men master i bedriftsledelse, må også 
dette komme klart fram ved studiestart. De som underveis i studiet ombestemmer seg og 
ønsker å kvalifisere seg for master i økonomi og administrasjon må ta kontakt med 
programmets studiekonsulent slik at det kan ses på mulighetene for å oppfylle kravene.  
 
Arbeidsgruppa foreslår at det tilbys to forskjellige bachelorstudium; bachelor i økonomi og 
administrasjon (NRØA) og bachelor i bedriftsledelse (ikke NRØA). Dette er ryddigere enn 
dagens situasjon ved NFH hvor begge studier er spesialiseringer innenfor bachelor i økonomi 
og ledelse. Allerede i dag tilbyr Universitetet i Tromsø mastergrad i begge nevnte 
bachelorprogram.  
 
3.2 Undervisningsoverlapping 
 
I utgangspunktet har arbeidsgruppen beholdt emnenes semester med unntak av BED-1001 
Kostnadsregnskap og bedriftsøkonomisk analyse og BED-1002 Finansregnskap. Disse to har 
byttet semester på grunn av fagenes innhold som gjør at det nye oppsettet vil være pedagogisk 
best med tanke på elementer som inngår i de to emnene. I og med at de har byttet plass 
(semester) med hverandre vil det i de færreste tilfeller utgjøre noen problemer for program 
som inneholder emnene, men i og med at BED-1001 Kostnadsregnskap og bedriftsøkonomisk 
analyse inngår i bachelorstudiet i helseadministrasjon vil det medføre en 
undervisningsoverlapping første år, før en eventuelt kan omgjøre studieplanen for 
helseadministrasjon.  
 
3.3 Overgangsordninger for eksisterende studenter ved NFH 
 
Forslag til studieplan for de NFH-studenter som ønsker overgang fra bachelor i marin 
bedriftsledelse til bachelor i økonomi og ledelse, spesialisering i økonomi og administrasjon. 
 
For studenter som høsten 2008 begynner på 2. år: 
 
BED-1002 Finansregnskap og 
regnskapsanalyse 

STV-1004 Organisasjonsteori: 
Analyse av moderne 
organisasjoner 

BED-1003 Finans og 
investering 

BED-1001 Kostnadsregnskap og 
bedriftsøk. analyse 

SOK-1010 Nasjonalregnskap og 
konjunkturer 

BED-2003 
Foretaksstrategi 

 
 
Studenter som høsten 2008 begynner på tredje år velger en av følgende profileringer: (Det 
legges ikke inn bacheloroppgave for disse da dette er en overgangsordning). 
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Logistikk  

Sem 
5 

BED-1005 Logistikk I  SVF-3503 
Prosjektorganisering 

BED-2001 Finansiering 

Sem 
6 

BED-2011 Innføring i 
kvantitativ analyse og statistikk 

BED-2006 Logistikk II BED-2004 Industriell 
markedsføring 

 
Bedriftsutvikling  

Sem 
5 

SOK-2001 Strategisk adferd  SVF-3503 
Prosjektorganisering 

BED-2001 Finansiering 

Sem 
6 

BED-2011 Innføring i 
kvantitativ analyse og statistikk 

SVF-2503 
Bedriftsutvikling 

BED-2004 Industriell 
markedsføring 

 
Fiskerifag  

Sem 
5 

BIO-2506 Introduction to fish 
biology  

BIO-2508 Havbruk I FSK-2002 
Havbruksrett  

Sem 
6 

BED-2011 Innføring i kvantitativ 
analyse og statistikk 

SVF-2501 Marin 
Ressursforvaltning  

BIO-1501 Akvatisk 
økologi  

 
Samfunnsøkonomi  

Sem 
5 

SOK-2001 Strategisk  
adferd 

SOK-2010 Åpen 
økonomi  
og vekst 

SOK-
Valgemne 

Sem 
6 

BED-2011 Innføring i kvantitativ analyse og 
statistikk 

SOK-Valgemne  SOK-
Valgemne  

 
 
Profilering utland 
Profilering utland innbefatter at studentene kan dra til utlandet og ta en fagkombinasjon som 
skal godkjennes av programstyret. Studentene som ønsker å ta profilering utland må søke 
programstyret om forhåndsgodkjenning av de emnene de ønsker å ta i utlandet. Programstyret 
vil etterstrebe at valgemnene utgjør en faglig helhet. 
 
Forslag til overgangsordning for de som ønsker å ta overgang fra bachelor i marin 
bedriftsledelse til bachelor i økonomi og ledelse med spesialisering i bedriftsledelse etter 
første året på MBL. De studenter som velger denne spesialiseringen må allerede på tredje 
semester velge profilering. 



 7

 
Profilering logistikk: 
Sem 3 BED-1005 Logistikk I STV-1004 

Organisasjonsteori: Analyse 
av moderne organisasjoner 

BED-1003 Finans og 
investering 

Sem 4 BED-2015 
Kommersialisering 

 BED-2006 Logistikk II  BED-2002 
Beslutningsanalyse 

Sem 5 BED-3501 Ledelse og 
foretaksetikk 

BED-1002 Finansregnskap 
og regnskapsanalyser 

SVF-3503 
Prosjektorganisering 

Sem 6 BED-2011 Innføring i 
kvantitativ analyse og 
statistikk 

BED-2004 Industriell 
markedsføring 

BED-2003 Foretaksstrategi

 
Profilering marinfaglig: 
Sem 3 BED-2008 Strategisk 

næringsøkonomisk 
analyse 

STV-1004 
Organisasjonsteori: Analyse 
av moderne organisasjoner 

BED-1003 Finans og 
investering 

Sem 4 BED-2015 
Kommersialisering 

 BIO-1501 Akvatisk økologi  FSK-1002 Industriell 
sjømatproduksjon 

Sem 5 BED-3501 Ledelse og 
foretaksetikk 

BED-1002 Finansregnskap 
og regnskapsanalyser 

SVF-3503 
Prosjektorganisering 

Sem 6 BED-2011 Innføring i 
kvantitativ analyse og 
statistikk 

SVF-2501 Marin 
ressursforvalting 

BED-2003 Foretaksstrategi

 
Profilering utland: 
Profilering utland innbefatter at studentene kan dra til utlandet og ta en fagkombinasjon som 
skal godkjennes av programstyret. Studentene som ønsker å ta profilering utland må søke 
programstyret om forhåndsgodkjenning av de emnene de ønsker å ta i utlandet. Programstyret 
vil etterstrebe at valgemnene utgjør en faglig helhet. 
 
Når en vedtatt plan foreligger vil studenter på bachelorstudiet i marin bedriftsledelse få tilbud 
om å bytte studieprogram. Dette på grunn av at det har vært stor interesse fra eksisterende 
studenter på den nye studieplanen som har vært tilgjengelig på NFHs nettsider. Selv om 
planen for spesialisering i økonomi og administrasjon blir helt forandret, er det veldig mange 
som ønsker å bytte studieprogram. Disse vil få mulighet til dette gjennom en e-post som blir 
sendt alle semesterregistrerte på programmet med et skjema som vedlegg. De som ønsker å 
bytte program returnerer skjemaet og det vil deretter være en administrativ jobb å få 
studentene inn på det ”nye” programmet. I og med at studentene på bachelor i marin 
bedriftsledelse allerede er tilbudt et studieløp har de rett til å få fullføre dette, og de som da 
ønsker å fortsatt være tilknyttet marin bedriftsledelse vil da få det, med eksisterende 
studieplan. Dette vil ikke medføre noen problemer med tanke på den nye foreslåtte 
studieplanen. 
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3.4 Overgangsordninger for eksisterende studenter ved AFI 
 
For studenter som høsten 2008 begynner på 2. år: 
 
Dagens ordning:  

ØS201 Budsjettering og 
Investering/finansiering 

ØS206  
Samfunnsøkonomi 
(mikro/off/makro) 

Valgemne: ØS220 Logistikk
ØS222 Skatterett, Øs221 
IKT, 

ØS203 Foretaksstrategi 
(20 sp) 
 

ØS204 Samfvit. metode og 
statistikk 

 
Forslag til innpass tilsvarende dagens  

ØS201 Budsjettering og 
Investering/finansiering 

SØ2006 Samfunnsøkonomi  
(SOK-0001 Økonomi og politikk)  

Valgemne: ØS220 Logistikk
ØS222 Skatterett, ØS221 
IKT, 
evt. andre 

ØS203 Foretaksstrategi  
(bed 2003) 

SOK-1001 Mikro (uten 
mattematikkdel) 
 

ØS204 Samfvit. metode og 
statistikk (BED-2011)  

 
Kort oppsummert: Kun ØS201 Budsjettering og finansiering/investering må kjøres dette 
overgangsåret (høst 2009), mens resten av fagene har like eller tilfredsstillende alternativer i 
forhold til eksisterende studieplan (som studentene er tatt opp på høsten 2007).  
 
For studenter som høsten 2008 begynner på 3. år: Viser til punkt 3.1: Studieplanen 
 
Alle studentene ved AFI er informert om muligheten for at man samlokaliserer utdanningene i 
økonomi allerede fra høsten 2008.  
 
4. Studieplan for bachelor i bedriftsledelse fra høsten 2008 
 
Ettersom en del av de emnene som inngår i den ovennevnte bachelorgraden også vil inngå i 
bachelor i bedriftsledelse (ikke NRØA-variant) vil dette også være et fellestilbud fra høsten 
2008. Dette tilbudet eksisterer ikke i dag som en egen bachelorgrad ved UiT, så ingen 
studenter kan søke opptak til graden til høsten 2008. Det vil derimot være mulig for studenter 
som begynne på øk/adm graden å bytte til dette programmet etter oppstart. Arbeidsgruppa 
anbefaler at det relevante programstyret ved NFH går gjennom dette tilbudet i lys av 
studieplanen som er skissert i avsnitt 3.1. Den nåværende studieplanen ser slik ut: 
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Sem 
1 

BED-1002 Finansregnskap 
og regnskapsanalyser 

EXF-0730 Examen facultatum 
marinfaglig variant 

BED-0001 Innføring 
i bedriftsøkonomi 

Sem 
2 

BED-2015 
Kommersialisering 

FIL-0700 Examen 
philosophicum 

BED-1004 
Introduksjon i 
markedsføring  

Sem 
3 

BED-3501 Ledelse og 
foretaksetikk 

STV-1004 Organisasjonsteori: 
Analyse av moderne 
organisasjoner 

BED-1003 Finans og 
investering 

Sem 
4 

BED-2011 Innføring i 
kvantitativ analyse og 
statistikk 

BED-2004 Industriell 
markedsføring 

BED-2003 
Foretaksstrategi 

Sem 
5 

Valg Valg Valg 

Sem 
6 

Valg  Valg Valg  

 
I og med at BED-1002 Finansregnskap og regnskapsanalyser har byttet semester vil dette 
komme i første semester, mens Ex Phil da vil bli gitt andre semester. I tråd med studieplanen i 
avsnitt 3.1 kan det tenkes at BED 0001 bør komme senere i studiet, eller byttes ut med et 
annet kurs som ikke forutsetter matematikkunnskaper. Denne oppgaven overlates til 
programstyret for dette programmet. 
 
I det siste året velges det profileringsretning. Studentene har mulighet å velge mellom 
følgende to: 

- Marinfaglig  
- Logistikk 

 
Ved fullført bachelorstudium kan studentene søke opptak til master i bedriftsledelse. Som 
tidligere nevnt vil de studentene som tar bachelor i bedriftsledelse ikke være kvalifisert for 
master i økonomi og administrasjon. 
 
5. Praktisk gjennomføring av studiet høsten 2008 
 
5.1 Samlokalisering av lærerstabene 
 
Når det gjelder den praktiske gjennomføringen av studiet til høsten 2008 har utvalget diskutert 
to muligheter. 
1. En integrering av lærerstabene ved UiT og HiTø 
2. Fortsatt adskilte lærerstaber. 
 
AD 1: Her vil lærerne ved HiTø flytte opp til Breivika og være samlokalisert med 
økonomimiljøet ved UiT. Dette innebærer dog ingen foreløpig endring i ansettelsesforhold for 
de ansatte. En samlokalisering av ansatte som vil serve bachelorgraden i økonomi og 
administrasjon vil kunne føre til at studenter fra høgskolen og universitetet begynner på et 
felles løp allerede fra høsten 2008. Utvalget mener at det vil være upraktisk å øke dagens 
samarbeidsnivå uten en samlokalisering av lærerstabene. 
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AD 2: Denne løsningen vil ikke kunne føre til at studenter ved høgskolen og universitetet kan 
begynne på et fellestilbud fra høsten 2008. Det vil fortsatt være mulig å samarbeide om de få 
kurs der dette er tilfelle i dag, men det vil være upraktisk (for studenter så vel som ansatte) å 
kjøre et studium med to baser. Man kan jobbe videre med planer for en fullstendig integrering 
av disse bachelorstudier fra høsten 2009. 
 
På bakgrunn av dette, og intensjonen som ligger i mandatet fra Fusjonsutvalget, vil dette 
utvalget gå inn for alternativ 1 og samlokalisering av økonomimiljøene. Totalt vil det være 
behov for 5-6 kontorer til de ansatte fra AFI. På kort sikt anbefaler utvalget en 
samlokalisering av lærere som vil serve denne utdanningen i de lokalene som NFH disponerer 
i Teorifagbygget (MAREMA lokalene). En felles innflytting i Teorifagbygget vil også skape 
en følelse av nyskapning også på kort sikt. Her er det plass til alle ansatte som vil være sentral 
i den nye bachelorgraden, selv om en del økonomer muligens må bli igjen på NFH inntil 
videre. Det meste av undervisningen på dette programmet kommer til å finne sted på Aud 1, 2, 
og 3 på Teorifagbygget med en forventet kullstørrelse på minst 120 studenter (noen kurs 
kommer til å ha over 200 studenter ettersom de inngår i flere studieprogram). Utvalget var på 
befaring i Maremas lokaler og ellers i Teorifagbygget og inntrykket er at det er helt klart mye 
ledig kapasitet på lesesalene slik at en økning i antall studenter på bygget ikke blir noe stort 
problem. Tvert imot vil en samlokalisering av studenter også bidra til å skape et dynamisk og 
spennende læringsmiljø. En mulig ulempe er at det er ganske få grupperom og at utnyttelsen 
av disse ikke virket effektiv. 
 
5.2 Administrative ressurser og kvalitetssikring 
 
Utvalget forventer en kullstørrelse på minst 120 studenter og det vil være behov for minst to 
administrative ansatte som jobber med dette bachelorprogrammet på heltid fremover. For det 
første ser utvalget et behov for en som kan påta seg en koordinatorrolle frem mot studiestart 
til høsten 2008 og for det viktige førstesemesteret. Denne koordinator vil kunne ta seg av 
praktiske problem som dukker opp i forbindelse med samkjøring av disse studietilbudene 
samt være behjelpelig med å handtere henvendelser fra studenter som blir påvirket av 
endringene. For det andre vil mange nye (og gamle) studenter trenge bistand med oppsett av 
sine utdanningsplaner slik at det er et klart behov for en studiekonsulent. I tråd med UiTs 
praksis bør et eget programstyre kvalitetssikre utdanningstilbudene i økonomi og 
administrasjon og bedriftsledelse. Vi anbefaler videre at det settes ned en arbeidsgruppe 
bestående av administrative og vitenskapelige ansatte som får mandat til å løse praktiske 
problem og sikre den faglige kvaliteten til det fellesstudiet på kort sikt (frem mot årsskifte 
2008/9 når en mer permanent løsning kan settes på plass). 
 
5.3 Opptak og registrering av studenter og eksamenstermin til høsten 2008 
 
Til høsten 2008 tas studenter opp på dette programmet ved begge læresteder, men de tar et 
felles studieløp bortsett fra at UiT studenter må ta Ex. Phil for å få en bachelorgrad. 
Eksamensoppmelding foretas på studentens ”hjemmeinstitusjon”, og studiepoeng fordeles i 
henhold til lærested der studenten er tatt opp. Innføring av dobbelkoding på kurs til høsten 
2008 vil hjelpe her som diskutert i avsnitt 3.1. 
 
Vi ser ingen store problem med gjennomføring av eksamen til høsten 2008 selv om studenter 
er registrert forskjellige plasser. Alle vil ta samme eksamen og være underlagt de samme 
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kravene. Fra en praktisk side må man operere med to sensurlister (en fra hvert sted). Dette må 
la seg gjøre uten store vanskeligheter. 
 
5.4 Gradsbenevnelsen 
 
Det er forskjell mellom HiTø og UiT når det gjelder dagens praksis på dette punktet. 
Bachelorgrad i økonomi og ledelse vil få benevnelsen ”Bachelor i marine fag” på vitnemålet 
mens ved HiTø heter det Bachelor i økonomi og administrasjon. Utvalget mener klart at 
sistnevnte er å foretrekkes av flere grunner. Denne utdanningen er en del av en 
profesjonsutdanning, men denne informasjonen blir borte i benevnelsen ”marine fag”. Flere 
konkurrerende høgskoler gir en tilsvarende utdanning og titulerer sine kandidater Bachelor i 
økonomi og administrasjon, og utvalget mener at det vil være uheldig at prospektive 
arbeidsgivere kan få inntrykk av at våre kandidater ikke har minst en tilsvarende utdanning 
ved å bruke den misvisende benevnelsen ”marine fag”. 
 
5.5 Annet 
 
Arbeidsgruppa har diskutert en del praktiske problemstillinger ved å samkjøre dette 
studietilbudet, samt flytte ansatte fysisk fra AFI til UiT. Som sagt i 5.2 anbefaler vi at en egen 
gruppe settes ned for å se på disse utfordringene. Ei liste over problemstillinger som må 
handteres følger: 

• AFI studenter og ansatte vil ha behov for nøkkelkort som gir tilgang til UiTs lokaler 
• De vil også trenge tilgang til datasystemet, og parkeringskort 
• Semesterstart finner sted 18.8.08 ved HiTø og 13.8.08 ved UiT. Undervisning på 

felleskurs kan ikke starte opp før 20. august. 
• AFI har et avdelingsbibliotek som bør vurderes flyttet til Breivika. UB bør ha en egen 

fagreferent for økonomiske fag. 
• Emnebeskrivelser må samkjøres og lærere må planlegge kurs i felleskap. 

 
6. Forskning og doktorgradsutdanning 
 
Den felles studieplanen som dette utvalget har foreslått innebærer at HiTø og UiT ikke lenger 
vil tilby parallelle utdanninger og kan derfor hente ut synergieffekter knyttet til denne 
utdanningen. Det vil være viktig å overholde NOKUTs krav for bachelorutdanninger, men fra 
høsten 2008 vil en del førsteamanuenser og professorer kunne omdisponeres til å yte en større 
innsats i utviklingen og gjennomføringen av master- og PhDutdanninger hvor NOKUTs krav 
er enda strengere. Målet er også at de som har stillinger med en forskningsandel vil få tid til 
denne aktivitet uten at det regnes som en salderingspost. 
 
7. Visjoner for fremtiden 
 
Landsdelens og næringslivets økende behov for arbeidstakere med økonomisk kompetanse og 
for relevant og tidsriktig forskning gir grunn til å tro at økonomifagene kommer til å gå en lys 
fremtid i møte. Økonomimiljøene ved AFI og NFH kommer til å danne en kraftfull enhet som 
kan levere utdanning og forskning av høy kvalitet. Utvalget mener at økonomifagene i bred 
forstand bør trekkes frem som et flaggskip for Det Nye Universitetet. Vi har skissert forslag i 
dette dokumentet som vil danne grunnlag for et spennende og dynamisk utdanningstilbud, 
men det er viktig å være åpen for nye muligheter som åpner seg. Utvalget mener at 
økonomifagene kan og bør kombineres med mange andre fagfelt for å skape spenstige 
utdanningstilbud og flerfaglig forskning av internasjonal kvalitet. Disse fagene hører hjemme 
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i utdanningstilbud og forskningsprosjekt innenfor blant annet jus, ledelse, realfag, helsefag, 
teknologifag, språkfag og andre samfunnsvitenskapelige fag. Et sterkt og dynamisk 
økonomimiljø er under oppbygging og utvalget mener at det bør få gode vilkår for å oppnå de 
høye ambisjoner som vi har for fremtiden. 


