


en forestilling om at landsdelens hagre

utdanningsinstitusjoner i framtida ber utvikle tettere samarbeid

med landsdelens private og offentlige aktarer. Bak resonnementet

ligger det en erkjennelse av at landsdelen, som del av en globalisert
verden, moter stadig sterre konkurranse om det vi skal leve av. Vi skal for
eksempel konkurrere om turister og fd avsetning for var fisk i konkurranse
med akterer som, i geografisk forstand, kan befinne seg langt unna oss.
Vi md ganske enkelt bade utvikle og selge vare produkter og tjenester
bedre enn tidligere. Far 4 fa dette il snakkes det nd stadig varmere om nye
typer innovasjonssystemer. Troen pa den klassiske lineere mdten 4 tenke
utvikling og innovasjon pa er i ferd med a tape terreng. Utvikling skjer ikke
alene som en prosess fra grunnforskerens laboratorium, via utdanning
og investorens lommebok til kommersialisering langt fram i tid. Den
radende oppfatning i dag er at hoder fra flere sektorer ma komme sammen
fra begynnelsen av og i fellesskap finne ut av hva framtida kan by pd av

gjor det vanskelig @ hemningslast kopiere andre regioners suksesser. At
San Francisco omrddet(Silicon Valley) har gjennomgadtt en FoU-relatert
omveltning med stor gkonomisk vekst, betyr ikke at vi kan gjere akkurat
det samme hos oss. Nedenfor presenteres noen av de tanker som kom fram
gjennom innspillene knyttet til hva vi kan gjgre og hvordan vi kan gjgre
det.

grupperelaterte arbeid underveis ble temaet for
konferansen satt pa dagsorden. Mangfoldet av innspill gjer det vanskelig a
trekke entydige konklusjoner, og temaets kompleksitet betyr at framtidige
tiltak vil kreve flere analyser og behov for avgrensninger. De innspill som
nedenfor trekkes fram er de som hyppig ble tatt opp, og som kan fungere
som en idébank for videre arbeid.

Hva gjor vi for & koble hggre utdanning til
praksisaktorer?

punktvis noen av de kommentarer som kom fram i
lopet av den farste konferansedagen. Disse relateres til den farste oppgaven
som deltakerne pa konferansen jobbet med, der de skulle reflektere rundt
folgende spissformulerte sparsmal:

utfordringer og muligheter. Det er i dette fellesskapet en ny dynamikk for
utvikling skal skapes. Oppfatningen utgjer ogsd bakgrunnen for hvorfor
konferansen ble til.

god framtid for landsdelen ligger i innbyggernes
ferdigheter og kunnskaper. Det hggre utdanningssystemet er det viktigste
koblingspunktet mellom innbyggere og kunnskapsfronten rundt om i
verden, og de hggre utdanningsinstitusjonene har som sentral oppgave
a vare en slik forbindelseslenke. Ved hjelp av hegre utdanning skal
universitets- og hegskolesektoren utvikle og mobilisere den regionale
kompetansen. Vi fikk pa konferansen vist fram eksempler pa framgangsrike
regioner der forbindelseslinjene mellom forskning, utdanningsinstitusjoner
og formidabel regional utvikling er godt utviklet. Men ulike forutsetninger

"Hvis universitets- og hagskolesektoren skal bevege seg fra a vare
institusjoner i landsdelen til & jobbe mer aktivt for & vaere aktgrer for
landsdelen, hva mé da gjgres?”

Spersmalet var ment & fremme et fokus pa grep for framtida med tanke
pa a styrke samarbeidet mellom de hagre utdanningsinstitusjonene og
omgivelsene.

- Konferansens grunnidé, a knytte ulike sektorer tettere sammen, fikk
stor oppslutning




o Samhandling, det vil si & knytte utdanning og naringsliv tettere sammen;
satse videre pd kompetansemiljger og bygge disse opp, eksempelvis
kunnskapsparker, naringshager og lignende. Disse miljgene ma testes ut og
fa handlekraft nok til @ kunne utvikle seg. Den hagre utdanningen og FoU-
relatert innsats ma kobles til slike miljger slik at de kan fa lov til & utvikle
seg til baser for kompetansebasert utvikling i sine respektive regioner og
lokalmiljger.

- Universitet og hagskoler ma tre klarere fram som koblingspunkt for
regional utvikling:

0 Dette punket handler om det som ofte benevnes som den 3. oppgaven
til hagre utdanning. | snever forstand innebarer dette at universitet og
hagskoler tar et ansvar for & spre informasjon om egen virksomhet og blir
i stand til & konkurrere om studenter og forskningsmidler i et marked. Den
forstaelsen som nd vinner fram, utvider synet pa den hagre utdanningens
betydning for regional konkurranseevne i en stadig mer globalisert verden.
Forestillingen baseres pa en oppfatning av at stadig flere samfunns- og
naeringsomrader krever kunnskapshaserte tilnerminger som bare hagre
utdanning kan tilby. Fiskeribedrifter ma ha markedsferingsekpertise og
kulturforstaelse i forhold til de markedene de vil inn pa. Et annet eksempel
kan veere reiselivsnaringen der turister i langt sterre grad forventer
profesjonelle systemer i sine mater med land og regioner de gnsker a feriere
i. Dette utlgser behov for gjennomgripende satsninger pa utvikling av
kompetanse.

- Sentrale aktgrer innenfor ulike sektorer ma gke samarbeidet og jobbe

mer malrettett mot d heve kompetansen i landsdelen:

o Strategi der man definerer felles arenaer md skapes. | dag er mgtene mellom
neringsliv, offentlig sektor og forsknings- og utdanningssystemene vare
alt for fa og kanskje ogsa litt tilfeldige. Det ma tas politisk ansvar for &
Igfte betydningen av kompetanse opp pa en sentral plass pa den politiske
dagsorden.

o Involvering gjennom felles entreprengrskapsand sektorer imellom.

Hvordan kan tiltakene tenkes a se ut?

kommentarer som kom fram i lgpet av den andre

konferansedagen. Disse relateres til den andre oppgaven som deltakerne pa
konferansen jobbet med. Sparsmalet var:

"Hvordan kan hegre utdanning og FoU bidra til utvikling av neringsliv,
offentlig sektor og frivillig sektor i landsdelen? Hvordan skal slike bidrag
utvikles og tas i bruk?

Spersmalet var ment d fremme et fokus pa hvordan de foresldtte grepene
for framtida kan gjennomfares.

- Koble forskning og lokale behov tett sammen:

o Forskningen og utdanningen behgver ikke utelukkende a lokaliseres til
stgrre byer i landsdelen. Ny teknologi og nye samarbeidsformer ber legge
forholdene til rette for bedre og naermere samspill mellom praksisfeltenes
akterer og utdannings- og forskningsmiljgene.

- Naturlige fortrinn bgr utnyttes bedre:

o Naturressurser br tas i bruk pd bedre og mer profesjonelle mater. | dag
er det gjerne slik at lokale aktgrer ser muligheter der de bor, men at
koblingene mot kunnskapsmiljger som kan understatte utviklingen, er alt
for mangelfulle.

- Stimulere til mer regionalt kunnskaps- og forskningsbasert naringsliv:
0 Mer kunnskap inn i eksisterende nzringer gir gkt konkurransedyktighet

- Mer praksisrelatert forskning, det vil si at forskningen skal forega mer

ute i praksismiljger. Kan forskere "hospitere” og gjere starre deler av sitt
arbeid ute i bedrifter, kommuner etc. var et sparsmal som ble reist. Dette
kan relateres til at det ble papekt at mye av den vekstkraften vi i dag ser
i landsdelen nettopp skjer der forsknings- og utdanningsinstitusjonene
befinner seg. Kan flere koblinger mot mindre lokalsamfunn
gjennomfares slik at bedre kompetanseoverfering kan skje?

- Politikere og nringslivsledere md lgfte betydningen av kompetanse inn
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pa en sentral plass pa sin egen dagsorden- fra festtale til handling:
o | dette poenget ligger det et syn pa arbeidet med kompetanse som




en langsom prosess. Den forventede satsning pd kompetanse fra
lokalsamfunn og naringsliv er dempet, og betydningen av for eksempel
skattefunnordningen er ikke godt nok fundamentert ute i naringslivet.

0 Satsning pa kompetansefremmende utdanningstiltak ses pa som utgifter
mer enn investeringer for framtida.

0 Betydningen av kunnskap og kompetanse er ikke institusjonalisert. Det vil
si at man pa lokalt niva mangler etablerte strukturer som alle kjenner til og
som alle stgtter tungt opp om. Det finnes lokale institusjoner som fanger
opp og systematiserer lering og utdanning for barn fra 6 til 15 ar. Men hva
med leringen videre? Her er systemet slik at man hvis man ikke bor pa et
sted som har videregdende skole eller hggre utdanningsinstitusjoner sa ma
man flytte. Mange pabegynner derfor sin reise bade i fysisk og mental stand
bort fra sitt hjemsted i ung alder, og bevisstheten rundt kompetansens
betydning reiser med dem. Hvor er de lokale institusjonene som skal gjere
betydningen av kompetanse attraktiv og viktig i hver en bygd?

- Hagre utdanning ma fokusere mer pa problem- og prosjektbaserte
arbeidsformer:

o Starre del av den forsknings- og utdanningsinnsats som skjer ved
landsdelens universitet og hagskoler ber relateres til praksisnare
problemstillinger der forskerkrefter og undervisningskrefter blir mer synlige
i bedrift og lokalsamfunn. | dag finnes det gode ordninger for hospitering
blant studenter, men ofte blir representanter for utdanningsinstitusjonene

lite synlig i dette arbeidet

o Klasserommet kan ogsa vaere pa selve arbeidsplassen, trainee- og
hospitantordninger

- Fa frem betydningen av mer realfag

0 Mangelen pa realfagsatsning og dérlig rekruttering av studenter innenfor
dette omrddet ble ogsa av flere trukket fram som et problem for den
nordlige landsdelen.

Overfor har vi punktvis skissert opp en rekke av de mange innspillene som
kom fram pa konferansedagene. Selve foredragene finnes tilgjengelig som
videofiler pd konferansens hjemmeside. Disse kan ses, slik at detaljer knyttet
til den enkeltes innspill kan fanges opp, diskuteres og problematiseres!




