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1. Bakgrunn

I forbindelse med lovendringen i 2002 ble institusjonene bedt om a “nullstille” organisasjonen og
vurdere om styrings-, ledelses- og organisasjonsstrukturen var hensiktsmessig. I forrige studiear ble
det foretatt en slik gjennomgang ved Universitetet i Tromsg for fakultetenes del.

I styremgte 7. april 2005 vedtok universitetsstyret i sak S 20-05 Styrings- og ledelsesstruktur pa
fakultets- og instituttniva a innfgre enhetlig, aremalstilsatt ledelse ved instituttene og a viderefgre
todelt ledelse ved fakultetene. Det ble videre vedtatt a la det vare opp til fakultetene a bestemme
hvorvidt det skal vare instituttstyrer eller ikke. Instituttstyret ledes av instituttleder. Fakultetene
avgjor selv om instituttlederstillinger skal lyses ut internt eller eksternt.

Tidligere har universitetsstyret ogsa vurdert styrings- og ledelsesstrukturen ved Universitets-
biblioteket (UB) (jf. sak S 35-04). UB har et bibliotekstyre og faglig-administrativ bibliotekdirektgr.

Etter gjennomgangen av fakultets- og instituttstrukturen nedsatte universitetsdirektgren et prosjekt
hgsten 2005 for a vurdere styring, ledelse og organisering ved Tromsg Museum (TMU). (vedlegg
1). Prosjektgruppen avga sin innstilling 15.02.06 (vedlegg 2), og denne er sendt
fakultetene/enhetene pa hgring (vedlegg 3). Horingsuttalelsene er vedlagt (vedlegg 6-12).

Universitetsdirektgren har arbeidet ut fra a gi universitetsstyret grunnlag for a vurdere og treffe
beslutning om endret/ny ledelses-, styrings- og organisasjonsstruktur ved TMU i styremgtet for
sommeren. Gode grunner kan imidlertid tale for at beslutning 1 saken bgr utsettes til neste mgte.

I mai i ar mottok UiTg NoU 2006:8 Kunnskap for fellesskapet Universitetsmuseenes utfordringer,
heretter kalt Rogan-utvalgets innstilling (vedlegg 4). Kunnskapsdepartementet har bedt
Universitetet om hgringsuttalelse (vedlegg 5), og i etatsstyringsmgtet i april i ar presiserte
departementsledelsen at det forventes grundige uttalelser fra universitetene. Innstillingen er sendt
fakultetene/enhetene pa hgring med hgringsfrist 01.09.06, og universitetsdirektgren legger opp til a
legge fram forslag til hgringsuttalelse 1 universitetsstyrets forste mgte etter sommeren. Rogan-
utvalgets innstilling problematiserer universitetsmuseenes rolle, funksjon og organisering. Blant
annet foreslas det a vurdere a organisere universitetsmuseene i universitetenes randsone (utvalget er
delt i dette synet). Noen av uttalelsene fra fakultetene/enhetene vedrgrende UiTgs interne rapport
om TMU reiser ogsa spgrsmal ved hvilke funksjoner universitetsmuseet skal fylle og om det er
grunn na til a gjgre stgrre endringer i TMUSs organisering i forhold til de gvrige fagmiljger ved
Universitetet. Dersom universitetsstyret gnsker a reise en grunnleggende debatt om hvilke
funksjoner TMU skal fylle (formal, oppgaver mv) i forbindelse med spgrsmalet om hvilken
ledelses-, styrings- og organisasjonsstruktur TMU skal ha, foreslar universitetsdirektgren at
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beslutning i saken utsettes til samme mgte som styret skal behandle UiTgs hgringsuttalelse om
Rogan-utvalgets ulike forslag.

Universitetsstyret kan imidlertid velge a fastsette ordning for ledelse, styring og organisering for
TMU na. Universitetsdirektgren vil derfor i dette saksframlegget gjgre de ngdvendige vurderinger,
slik at styret kan realitetsbehandle saken om gnskelig. Vurderingsdelen preges derfor av disse to
mulighetene som her er skissert. Dersom universitetsstyret gnsker a utsette selve beslutningen
vedrgrende TMUSs organisasjonsstruktur mv, ser universitetsdirektgren det som formalstjenlig for
prosessen at styret uansett i mgtet tar en fgrste drofting av saken, og eventuelt gir signaler for den
videre saksforberedelse.

I det felgende gis en kort gjennomgang av rapporten fra arbeidsgruppen, og en kort oppsummering
av hgringsuttalelsene. Det gis deretter en oversikt over dagens ledelses-, styrings- og
organisasjonsstruktur ved TMU og en kort oppsummering av anbefalingene i forbindelse med
Reorganiseringsprosjektet. Videre gis en oversikt over organisering og ledelse ved
universitetsmuseene i Norge. Deretter gar vi kort inn pa NOU 2006:8. Til slutt gis
universitetsdirektgrens vurderinger.

2. Prosjekt for gjennomgang av styrings-, ledelses- og organisasjonsstruktur ved Tromsg
Museum

I brev fra universitetsdirektgren datert 26.09.05 ble TMU bedt om a etablere et prosjekt for
gjennomgang av Museets styring, ledelse og organisasjon (vedlegg 1).

Prosjektgruppen som har vurdert styrings-, ledelses- og organisasjonsstrukturen ved TMU har
bestatt av to medlemmer fra TMU oppnevnt av museumsstyret, fgrsteamanuensis Geir Mathiassen
og fgrstekonsulent Britt Sandstedt, ett medlem fra fakultetene ved Universitetet i Tromsg oppnevnt
av universitetsdirektgren, professor Reidar Bertelsen, ett eksternt medlem oppnevnt av
universitetsdirektgren, fylkeskultursjef Nina Badendyck, og ett medlem oppnevnt av
tjenestemannsorganisasjonene, hovedtillitsvalgt i Norsk tjenestemannslag (NTL) Torill Nustad.

Prosjektgruppen fikk fglgende mandat:

1. Prosjektgruppa skal vurdere ulike modeller for styrings- og ledelsesstruktur ved Tromsg
Museum og anbefale en av modellene. Det skal vurderes hvorvidt Museet skal ha et eget
styre. Foreslas det a viderefgre museumsstyret, skal det vurderes hvorvidt styret skal ha
eksterne representanter fra andre enheter/organisasjoner ved og utenfor Universitetet og
hvorvidt det bgr vare valgt eller ansatt faglig-administrativ ledelse eller delt ledelse som i
dag.

2. Prosjektgruppa skal foresla modeller for organiseringen av Tromsg Museum, herunder
hvilke faglige og administrative underavdelinger Museet skal ha og organiseringen av disse.
Det skal gis en anbefaling av en av modellene.

3. Prosjektgruppa skal ha som premiss for arbeidet at samarbeidet og samhandlingen mellom
Tromsg Museum og resten av Universitetet samt museer og kulturinstitusjoner i Tromsg
skal styrkes.

Prosjektgruppen har vurdert dagens ordning med todelt ledelse opp mot enhetlig, faglig-
administrativ ledelse, og anbefaler at TMU innfgrer enhetlig ledelse og ansetter museumsdirektgr i
aremalsstilling etter ekstern utlysning. Et mindretall foreslar a viderefgre dagens ledelsesstruktur
med valgt faglig leder.
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Det anbefales at museumsstyret opprettholdes med samme antall medlemmer, men at
sammensetningen endres ved tilfgring av eksterne representanter. Det anbefales at to av
representantene fra de ansatte ved TMU erstattes av én ekstern representant fra UiTg utenfor TMU
og én ekstern representant utenfor UiTg.

Prosjektgruppen har vurdert fire nye modeller med hensyn til organisasjonsstruktur; gruppen
anbefaler en modell med to fagenheter — natur og kultur — der formidling og administrasjon er stabs-
/fellestjenester. Et mindretall foreslar at TMU organiseres i en seksjon for samlingsarbeid, og at
administrasjonen far stabsavdelinger for administrasjon og formidling; virksomheten for gvrig
organiseres som tidsavgrensede prosjekt.

3. Hgringsuttalelser

Universitetsdirektgren sendte den 02.03.06 innstilling fra Prosjekt for gjennomgang av styrings-,
ledelses- og organisasjonsstruktur ved Tromsg museum pa hgring til fakultetene/NFH, enhetene
under universitetsstyret og hovedsammenslutningene (Forskerforbundet, NTL, Parat og
Akademikerne), med svarfrist 12.05.06. NOU 2006:8 Kunnskap for fellesskapet —
Universitetsmuseene utfordringer ble ettersendt til orientering til hgringsinstansene den 20.04.06;
svarfrist for hgring av innstillingen (vedr. TMU) ble samtidig utvidet til den 26.05.06.

Det har kommet hgringssvar fra Norges fiskerihggskole, Det matematisk-naturvitenskapelige
fakultet, Det samfunnsvitenskapelige fakultet, Det juridiske fakultet, TMU, Universitetsbiblioteket
(UB) og Norsk tjenestemannslag (NTL) ved Universitetet i Tromsg, hvorav to ikke har innspill i
saken (Det juridiske fakultet og Norges fiskerihggskole). Hgringsuttalelsene fglger vedlagt saken.

De fleste hgringsinstansene stgtter i det alt vesentlige innstillingens forslag om enhetlig ledelse ved
Museet og ekstern representasjon i museumstyret. Nar det gjelder organisasjonsmodellene, mener
Mat-nat. fakultetet at det er behov for a sla sammen UiTgs sma faggrupper, herunder at Fagenhet
for geologi ved TMU og Institutt for geologi slas sammen. Mat.nat. og SV fakultetene mener at
vitenskapelige ansatte ved TMU bgr delta i undervisning og veiledning. SV fakultetet stgtter
prosjektgruppas mindretall, dvs at TMU bgr organiseres etter en prosjektmodell. UB mener at det
fgrst ma avklares hvilke funksjoner TMU skal fylle fgr det tas stilling til om TMU skal organiseres
som en avdeling ved UiTg eller om det skal skilles ut fra Universitetet. Dersom TMU skal vare en
enhet ved UiTg, bgr utstillingene vare prosjektbaserte, og de vitenskapelige ansatte overfgres til
instituttene.

Styret ved TMU vedtok i mgte 11. mai 2006 fglgende hgringsuttalelse:

Styring: Enstemmig vedtatt:
Museumsstyret slutter seg til den enstemmige innstillingen om da ta inn eksterne
medlemmer i styret.

Ledelse: Vedtatt mot én stemme (A. C. Nilssen), én avholden (nestleder T. Alm)
Museumsstyret slutter seg til flertallets innstilling om enhetlig ledelse.
Mindretallet stemte for fglgende forslag:
Museumsstyret slutter seg til mindretallets innstilling om a opprettholde todelt
ledelse.

Organisering: Vedtatt mot 1 stemme (museumsleder M. A. Hauan)
Museumsstyret tar avdelingene ved Tromsp Museum sin faglige vurdering om nytten
av omorganisering til etterretning og ber om at naveerende organisasjonsstruktur
opprettholdes.

side 3



4. Tromsg Museum, universitetsmuseet — styring, ledelse og organisering i dag

TMU er organisert i1 seks fagavdelinger, en formidlingsavdeling og en administrativ enhet.
Fagavdelingene omfatter Fagenhet for arkeologi, Fagenhet for nyere kulturhistorie, Fagenhet for
samisk etnografi, Fagenhet for botanikk, Fagenhet for geologi og Fagenhet for zoologi.
Formidlingsenheten er organisert som en enhet pa linje med fagenhetene; administrasjonen er
organisert som stab. Fagenhetene og formidlingsenheten har egne styrer, og fagenhetene har videre
valgte avdelingsledere. Ved Formidlingsenheten er ansatt formidlingsleder styrets leder. TMU har
ca. 55 fast ansatte og totalt ca. 75 ansatte inkl. midlertidig ansatte. Stgrrelsen pa avdelingene
varierer fra 5 til 17,5 arsverk.

TMU har todelt ledelse med valgt faglig museumsleder og ansatt administrativ avdelingsdirektgr,
som til sammen utgjgr den daglige ledelse. Den faglige delegasjonslinjen gar fra universitetsstyret
til museumsstyret (valgt), og videre til styrer pa fagenhetsniva. Museumleder er leder for
museumsstyret, fgrer tilsyn med universitetsmuseets samlede virksombhet, har et s@rskilt ansvar for
forskningsvirksomheten og er underlagt styrets beslutninger. Det er en mer uformell linje i den
faglige ledelsen fra rektor via museumsleder til ledere for fagenhetene, med utgangspunkt i de
fullmakter rektor har pa vegne av universitetsstyret.

Den administrative linjen er hierarkisk og definert i forhold til det ansvar som universitetsdirektgren
er tillagt i universitetsloven. I den administrative linjen gar styringslinjen fra universitetsdirektgren
til avdelingsdirektgr. Ansvar og myndighet knyttet til iverksetting av styrevedtak ligger i denne
linjen. Avdelingsdirektgr har ogsa ansvar for at disponeringen av ressurser og budsjett er i samsvar
med de vedtak som er gjort av universitetsstyre, universitetsdirektgren eller museumsstyret.

TMU er siden 1. august 1997 en avdeling direkte underlagt universitetsstyret. Museumsstyret er
Museets gverste organ, og behandler saker etter delegasjon fra universitetsstyret. Museumsstyret
behandler budsjettforslag, fordeling av midler til fagenhetene, retningslinjer for den utadvendte
virksomhet og de vitenskapelige samlingene og andre spgrsmal av felles faglig interesse.

Museumsstyret bestar av 9 medlemmer med personlige varamedlemmer som velges blant
medlemmer i gruppene fast tilsatte i vitenskapelige stillinger (fem medlemmer), andre vitenskapelig
tilsatte 1 midlertidige stillinger, herunder stipendiater (ett medlem), og tilsatte 1
teknisk/administrative stillinger (tre medlemmer).

Styrene for fagenhetene bestar av tre representanter, herunder to vitenskapelig ansatte (valgt) — som
er leder og nestleder — samt én valgt representant fra gruppen teknisk/administrativt ansatte. Styret
for formidlingsenheten har samme antall medlemmer, som omfatter én fast ansatt leder, én
vitenskapelig ansatt (valgt), som er nestleder 1 styret, og én valgt representant fra gruppen
teknisk/administrativt ansatte.

5. Tidligere vurdering av Tromsg Museums organisering i forbindelse med
Reorganiseringsprosjektet pa 1990-tallet

I forbindelse med Reorganiseringsprosjektet (som blant annet endte med etablering av en
fakultetsstruktur ved UiTg) la en utredningsgruppe fram forslag om tre mulige modeller for
organisering av TMU. Etter modell 1 skulle TMU organiseres som et fakultet. Den faglige
virksomheten ble foreslatt organisert i to institutter, henholdsvis et kulturhistorisk og et
naturhistorisk institutt. Formidlingsvirksomheten ble foreslatt organisert i en felles avdeling for hele
fakultetet.
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Modell 2 var en variant av modell 1 som innebar at museet skulle viderefgres som en organisatorisk
enhet, men styrkes med vitenskapelige stillinger fra andre enheter slik at arkeologimiljgene ble
samlet, sosialantropologi og etnografi forenet, samt deler av biologimiljget.

Modell 3 innebar a tilknytte det vitenskapelige personalet ved Museet til henholdsvis Det
matematisk-naturvitenskapelige, Det samfunnsvitenskapelige og Det humanistiske fakultet.
Museumsenheten ville da besta av administrativt og teknisk personale fordelt pa en administrasjons-
og en formidlingsavdeling.

Styringsgruppen for Reorganiseringsprosjektet anbefalte at TMU ble organisert etter modell 1, men
som en ikke-fakulter enhet direkte underlagt universitetsstyret.

6. Universitetsmuseene i Norge — organisering og ledelse

Universitetsmuseene er organisert som egne enheter ved universitetene, direkte underlagt
universitetsstyrene. Mellom museene er det enkelte variasjoner i hvordan de er organisert, styrt og
finansiert, men generelt har de norske universitetsmuseene en relativt lik intern
organisasjonsstruktur.

Fire av de fem universitetsmuseene har et styre med ni eller elleve medlemmer. Styrene er noe ulikt
sammensatt med hensyn til ekstern representasjon og styreleders funksjon. Vitenskapsmuseet (VM)
og Naturhistorisk museum (NHM) har en ekstern styre-/radsleder. Kulturhistorisk museum (KHM)
og Bergen Museum (BM) har som styreledere vitenskapelig ansatte fra andre deler av universitetet.
Det er kun TMU som har en ordning med en rent intern styreleder — dvs. en vitenskapelig ansatt ved
museet — som ogsa er museums-/faglig leder. Museumsstyrene er styringsorganer for museene og
direkte underlagt universitetsstyrene, og har ansvar for a fastlegge mal og prioriteringer for
museene. Styrene skal ogsa godkjenne arsplaner, budsjett, regnskap og rapportering fra museene.

Styret ved Kulturhistorisk museum i Oslo bestar av seks ansatte, herunder én representant fra ett av
fakultetene ved UiO, to eksterne representanter samt to studentrepresentanter.

Styret ved Naturhistorisk museum pa Tgyen bestar av representanter for de ansatte og studenter,
Matematisk-naturvitenskapelig fakultet ved UiO samt én ekstern representant.

Styret ved Bergen Museum bestar av seks representanter fra de ansatte, to studentrepresentanter og
tre eksterne representanter, herunder to representanter fra andre fakultet ved UiB og én ekstern

representant.

Museumsradet ved Vitenskapsmuseet i Trondheim bestar av fem av museets ansatte, to studenter og
to eksterne representanter.

Tabell 8.6 oppsummerer styresammensetningen ved de fem universitetsmuseene (fra NOU 2006 : 8,
s. 56):
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Tabell 8.6 Universitetsmuseenes styrestruktur

Representasjon VM NHM | KHM | BM | TMU
Styreleder (ekstern el. vitenskapelig) | 1 (ee*) | 1 (ee) | 1 (ie*) | 1 (ie) | 1 (iv)
Vitenskapelig ansatte 4 2 4 5 5
Teknisk-adm. ansatte 1 2 2 2 3
Eksterne 2 2 2 1 -
Studenter 2 2 2 2 -
Samlet 10 9 11 11 9

* Det skilles her mellom sakalte ekstern-eksterne (ee), som er hentet utenfra universitetet, intern-eksterne (ie), som
kommer fra universitetet og intern-vitenskapelige (iv), som er vitenskapelig ansatte fra museet eller universitetet.

Bergen Museum har styrer ogsa pa fagseksjonsniva; medlemmene er valgt blant gruppene
vitenskapelig og teknisk/administrativt ansatte slik at de vitenskapelig ansatte utgjgr den stgrste
gruppen. Ved Vitenskapsmuseet, NTNU, er det kun rad bade pa museums- og seksjonsniva.
Kulturhistorisk museum og Naturhistorisk museum, UiO, har ikke seksjonsstyrer; kun
museumsstyrer.

Vitenskapsmuseet, Naturhistorisk museum og Kulturhistorisk museum har enhetlig ledelse, hvilket
innebarer at museumsdirektgren ivaretar den faglige og administrative ledelsen av museet. I tillegg
til TMU har ogsa Bergen Museum per i dag delt ledelse. Bergen Museum har valgt faglig leder og
tilsatt avdelingsdirektgr, men faglig leder er ikke styreleder. Bergen Museum er i gang med a
utarbeide et avtaleverk mellom museet og Universitetet i Bergen (UiB) knyttet til forsknings- og
undervisningssamarbeid mellom det vitenskapelige personalet ved museet og instituttene ved UiB.
Museets vitenskapelig ansatte inngar ogsa i noen grad i forskningsgrupper ved UiB, og deler av den
vitenskapelige staben ved museet er samlokalisert med de vitenskapelig ansatte ved to institutter
ved UiB (primert botanikere og geologer).

7. NOU 2006 : 8 Kunnskap for fellesskapet : Universitetsmuseenes utfordringer

Utdannings- og forskningsdepartementet oppnevnte 15. september 2004 et offentlig utvalg for a
utrede universitetsmuseenes virksomhet innenfor samlingsforvaltning, formidling og forskning.
Utvalget ble ogsa bedt om a utrede universitetsmuseenes rolle og organisering i den nasjonale
museumssektoren. Universitetsmuseene har ikke tidligere vart gjenstand for en egen offentlig
utredning, og det var fra flere hold pekt pa behovet for a utrede universitetsmuseenes spesielle
situasjon og oppgaver. I en rapport fra Riksrevisjonen hgsten 2003 ble universitetsmuseene kritisert
for utilstrekkelige oppbevaringsforhold, svakheter ved styringen, og at rapporteringen til
universitetsledelsen og departementet er mangelfull.

Utvalget avga sin innstilling til Kunnskapsdepartementet 31. mars 2006.

Utvalget tilrar at universitetsmuseene legger gkt vekt pa forskningsledelse og utvikler klare
prioriteringer og planer for FOU-arbeidet. Et delt utvalg (5 av 10 medlemmer) mener at
universitetsmuseene bgr organiseres med en annen tilknyting til universitetene enn dagens, og i
stgrre grad innga i Museumsreformens konsolideringsprosess. Det bgr vurderes a organisere
universitetsmuseene inn under universitetenes randsoneaktiviteter. Et mindretall (4 av 10
medlemmer) mener at universitetsmuseene bgr fortsette som aktive deltakere i det brede,
tverrfaglige kunnskapsnettverket som finnes ved universitetene.

Utvalget peker videre blant annet pa behovet for styrking av samlingsforvaltningen gjennom en
helhetlig samlingspolitikk, tydeligere styringssignaler og oppgradering av bygningsmessige forhold.
Museenes formidling bgr styrkes gjennom oppgradering av basisutstillinger, sterkere satsing a
digital og nettbasert formidling og tettere samarbeid med vitensentrene og satsing pa formidling av
real- og naturfag.
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Kunnskapsdepartementet har, som tidligere nevnt, sendt utredningen ut pa en bred hgring med
svarfrist 1. oktober 2006. Utredningen vil bli lagt fram for universitetsstyret til behandling i
september.

8. Universitetsdirektgrens vurderinger
8.1. Utsettelse

Som nevnt innledningsvis har universitetsdirektgren arbeidet ut fra at universitetsstyret i juni-mgtet
skulle treffe beslutning om endret/ny ledelses-, styrings- og organisasjonsstruktur ved TMU. Sarlig
pa bakgrunn av Rogan-utvalgets innstilling, men ogsa noen av hgringsuttalelsene som ligger ved
denne saken, tilrar universitetsdirektgren at universitetsstyret har en fgrste drgfting av saken na, og
utsetter beslutningen til mgtet etter sommeren. Universitetsstyret kan da vurdere den interne
prosjektrapporten sammenholdt med Rogan-utvalgets innstilling med fakultetenes/enhetenes syn pa
sistnevnte.

Rogan-utvalget tar opp sentrale problemstillinger mht universitetsmuseenes oppgaver, formal,
utfordringer og deres organisatoriske tilknytning til universitetene og samarbeid med gvrige museer
i regionen. Det gis en gjennomgang av universitetsmuseenes ulike oppgaver i dag, og det pekes
blant annet pa behovet for sterkere forskningsledelse og klarere prioriteringer, herunder at det synes
a veere et behov for en mer systematisk arbeidsdeling mellom universitetsmuseene og mellom det
enkelte universitetsmuseum og universitetsinstituttene. Som nevnt foreslar en del av utvalget at
universitetsmuseene skal ha en annen tilknytning til universitetene enn dagens forvaltningsmodell
(randsoneorganisering). Ogsa noen av hgringsuttalelsene reiser tilsvarende problemstillinger, jf
tilbakemeldingene fra Mat-nat. fakultetet, SV fakultetet og UB. Dersom en vedtar
organisasjonsstruktur na, fastsetter ny lederstruktur og tilsetter museumsdirektgr, legges det
bindinger for en eventuell senere diskusjon med hensyn til spgrsmalet om den organisatoriske
tilknytningen TMU skal ha til Universitetet, samt hvilke funksjoner TMU skal dekke.

I universitetsdirektgrens mandat for prosjektgruppen som har vurdert TMUs organisering mv, er det
ikke s@rskilt bedt om en vurdering av hvilke funksjoner TMU skal fylle. Det er heller ikke s&rskilt
nevnt at det bgr utredes a knytte de vitenskapelige ansatte til instituttene, slik noen av
hgringsinstansene foreslar. I forbindelse med behandlingen av Rogan-utvalgets innstilling foreslar
universitetsdirektgren at styret har en grunnleggende diskusjon om universitetsmuseets formal,
funksjoner og oppgaver og i1 denne sammenheng vurderer hvilken ledelses-, styrings- og
organisasjonsstruktur som er tjenlig.

Fakultetene/enhetene er gitt frist til 1. september med a avgi hgringsuttalelse vedrgrende Rogan-
utvalgets innstilling. Universitetsdirektgren foreslar at enhetene innen samme frist ogsa bes uttale
seg om hvilke funksjoner de mener at Tromsg museum bgr/skal fylle og om Museet skal
organiseres som en avdeling ved Universitetet med vitenskapelige stillinger som 1 dag, eller om
andre organisasjonsformer anbefales, jf forslagene fra Mat.nat. og SV fakultetene og UB. I neste
mgte vil styret fa et godt vurderingsgrunnlag bade nar det gjelder Rogan-innstillingen, Tromsg
museums funksjon mv, Museets organisering innen Universitetet samt dets interne ledelse, styring
og organisering.

Selv om saken etter dette utsettes, ber universitetsdirektgren styret om a ta en fgrste drgfting av
saken, og eventuelt gi signaler for den videre saksforberedelse.

8.2. Vurdering av TMUs ledelse, styring og organisering

Dersom universitetsstyret gnsker a ta stilling til ledelses-, styrings- og organisasjonsstrukturen ved
TMU n4, vil universitetsdirektgren innstille pa fglgende:
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Ledelse

1.

2.

Tromsg Museum Universitetsmuseet skal ha en aremalstilsatt museumsdirektgr, som leder
Museets faglige og administrative virksomhet.

Stillingen som museumsdirektgr utlyses eksternt med krav om hgy vitenskapelig
kompetanse samt kompetanse innen ledelse og administrasjon. Museumsdirektgren tilsettes
for fire ar med mulighet for inntil to nye perioder a fire ar.

Styre

1.

Tromsg Museum Universitetsmuseets gverste og eneste styringsorgan er museumsstyret, og

bestar av 7 medlemmer:

e En representant valgt av og fra gruppen vitenskapelig ansatte ved Tromsg Museum

e En representant valgt av og fra gruppen teknisk-administrativt ansatte ved Tromsg
museum

e To vitenskapelig ansatte fra fakultetene ved UiT@, som oppnevnes av universitetsstyret

e To eksterne representanter utenfra UiTg, som oppnevnes av universitetsstyret

¢ En studentrepresentant, som oppnevnes av Studentstyret.

Styreleder er en av representantene fra fakultetene og utpekes av universitetsstyret.

Det utarbeides instrukser for universitetsmuseets styre og museumsdirektgr som klargjor

ansvars- og oppgavefordeling.

Organisasjonsstruktur

1.

2.

Tromsg Museum Universitetsmuseet organiseres i to fagseksjoner: Seksjon for naturhistorie
og Seksjon for kulturhistorie.

Seksjonene ledes av seksjonsleder. Seksjonsleder for hver seksjon tilsettes etter intern
utlysning. Museumsstyret gjgr vedtak om tilsetting.

I det felgende gis en begrunnelse for dette.

8.2.1. Ledelsesstruktur ved Tromsg Museum

Prosjektgruppen anbefaler at todelt ledelse erstattes av enhetlig ledelse pa avdelingsnivaet med
ansatt faglig-administrativ museumsdirektgr i aremalsstilling, og at valgt faglig ledelse pa
seksjonsnivaet viderefgres.

Prosjektgruppen har listet opp felgende argumenter for modell med todelt ledelse med valgt faglig

leder:

faglig leder er demokratisk valgt og kan ha stor legitimitet

apner for bred deltakelse fra de ansatte i interne beslutningsprosesser

sikrer faglig leders deltakelse i dekanmgtene

bade faglig leder og avdelingsdirektgr har rett til a fremme saker for museumsstyret
universitetsmuseet TMU bgr ha samme ledelsesstruktur som fakultetene

Fglgende argumenter er fremmet mot modell med todelt ledelse:

uklarhet om ansvarfordelingen mellom valgt faglig leder/styreleder og avdelingsdirektgr

det skapes rom for uklarheter med hensyn til hvem som har gverste myndighet og ansvar for
iverksetting av vedtak i ulike situasjoner

uklarheter omkring rollefordelingen kan fgre til uklart forhold mellom gkonomi og faglig
strategi

valgt lederskap betinger vilje og engasjement til a pata seg ledervervet

Den lgsningen prosjektgruppen anbefaler, avviker fra den modellen som er valgt ved fakultetene og
instituttene der todelt ledelse pa fakultetsnivaet er viderefgrt og ansatt faglig-administrativ ledelse
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pa instituttnivaet er innfgrt. Dersom TMU skal vere inndelt i seksjoner, noe gode grunner taler for,
finner universitetsdirektgren det ikke naturlig at TMU, som den eneste enheten ved Universitetet,
skal ha valgt ledelse pa dette nivaet. TMUs seksjoner kan sammenlignes med fakultetenes institutter
og Universitetsbibliotekets avdelinger.

Prosjektgruppen gjor flere sammenligninger mellom TMU og fakultetene og trekker fram noen
seregne trekk ved Museet. TMU har samlinger og utstillinger som inneb@rer “en mangesidig
praktisk virksomhet”, oppdragsvirksomhet, formidlingsarbeid og funksjon som landsdelsmuseum
(rapporten side 19). Videre papekes det at TMUs serstilling vises bade i samfunnsoppdrag og
stillingsstruktur. Ved Museet utgjgr de vitenskapelige ansatte mindre enn halvparten av den totale
arbeidsstokken. Universitetsdirektgren mener at disse forholdene snarere taler for tilsatt ledelse ved
seksjonene enn valgt ledelse. De nevnte forholdene gjgr det ogsa naturlig 8 sammenligne TMU med
UB, som ogsa har faglige ansatte (universitets- og fgrstebibliotekarer). Ved UB er det tilsatt ledelse
pa alle niva. De argumenter som taler for tilsatt faglig-administrativ ledelse ved instituttene, og som
ble vektlagt av universitetsstyret i fjor, gjgr seg like sterkt gjeldende for Museets seksjoner: Ansatte
ledere vil ferst og fremst ha sitt mandat fra tilsettingsorganet og vere ansvarlig overfor og hente sin
legitimitet fra dette. Dette mener universitetsdirektgren vil styrke ledelsen av seksjonene.

Spgrsmalet om valgt eller tilsatt ledelse har sammenheng med hvor mange seksjoner TMU skal ha.
Skal dagens struktur med 6 seksjoner viderefgres, vil en ordning med tilsatte ledere trolig bli en for
kostbar struktur. Uansett vil det ikke kunne vare tale om heltids lederstillinger. Med to seksjoner,
som universitetsdirektgren anbefaler, jf. nedenfor, ma lederstillingene vere heltidsstillinger. Men
ogsa dette vil, av gkonomiske arsaker, betinge — som et utgangspunkt — intern rekruttering til
stillingene.

En ordning med aremalstilsatt faglig-administrativ museumsdirektgr, som prosjektgruppa foreslar,
avviker fra ledelsesordningen som gjelder for fakultetene, men tilsvarer UBs ledelse, som har en
tilsatt bibliotekdirektgr med hgg vitenskapelig kompetanse. Som det framgar ovenfor, har flere
universitetsmuseer en slik lederstruktur.

Hovedargumentet for a beholde en modell med todelt ledelse pa avdelings-/museumsniva, er det
demokratiske aspektet ved en slik ordning, og muligheten for bred deltakelse fra de ansatte i interne
beslutningsprosesser. En valgt leder kan i kraft av & vere valgt av og blant de ansatte oppna hgg
legitimitet i organisasjonen. Viderefgring av dagens todelte ledelsesstruktur vil falle sammen med
ledelsesstrukturen ved fakultetene. Et slikt utfall vil gjgre det ngdvendig med klargjgring av
ansvars- og myndighetsforhold for faglig leder, administrativ leder og styre, slik det er gjort for
fakultetenes og instituttenes vedkommende.

Prosjektgruppen har satt fram fglgende argumenter for modell med enhetlig ledelse:
- ansvar og myndighet plasseres i en linje slik at gkonomi og faglig strategi fglges ad
- tydeliggjgring av lederrollen
- de andre universitetsmuseene har enhetlig ledelse, og Universitetsmuseet Tromsg Museum
bgr derfor organiseres pa samme mate

Fglgende argumenter er fremmet mot modell med enhetlig ledelse:
- modellen sikrer ikke bred deltakelse i beslutningsprosesser pa samme mate som dagens
struktur
- den administrativt ansvarlige har ikke selvstendig rett til & fremme saker for museumsstyret
- avviker fra fakultetenes ledelsesstruktur

Det er stor oppslutning fra hgringsinstansene om en Igsning med enhetlig ledelse pa
institusjonsnivaet med faglig-administrativ museumsdirektgr. Universitetsdirektgren slutter seg til
dette og mener det er gode argumenter for a innfgre enhetlig ledelse. Uklarhet om ansvarsfordeling
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mellom valgt faglig leder og administrativ leder og rollekonflikt for faglige ledere mellom
myndighetsutgvelse og lojalitet til velgerne er viktige argumenter mot en todelt lgsning. Nar det
gjelder argumentet om at TMU bgr ha samme struktur som fakultetene, vil universitetsdirektgren
vise til forskjellene mellom Museet og fakultetene, jf ovenfor. Avgjgrende for
universitetsdirektgren er at det er viktig at Museet har en slagkraftig ledelsesstruktur som er rustet
til a mgte de utfordringer og krav Museet star overfor. Det vises blant annet til at Rogan-utvalget
trekker fram behovet for styrket ledelse og evne til klare prioriteringer. Enhetlig faglig-
administrativ ledelse innebarer en entydig plassering av ansvar og myndighet, og dermed en
tydeligere og sterkere lederfunksjon, og universitetsdirektgren stgtter tilradningen om a tilsette
museumsdirektgr.

Universitetsdirektgren mener museumsdirektgrstillingen bgr lyses ut eksternt for a sikre bred
rekruttering, selv om dette vil kunne medfgre gkte kostnader. TMU har i dag valgt faglig leder som
fristilles fra en rekke av sine plikter i sin ordinere stilling. Det vanlige vil vere at dette ma medfgre
behov for a tilsette vikar. Universitetsdirektgren legger til grunn at tilsetting av museumsdirektgr
ikke vil medfgre kostnader tilsvarende 1/1 stilling, men trolig %2 stilling. Dette ma dekkes innenfor
TMUs ordin@re rammer.

Etter universitets- og hggskolelovens § 6-4 (d) kan aremalsperioden settes til fire eller seks ar, med
en maksimal aremalsperiode pa tolv ar. Universitetsdirektgren foreslar at perioden settes til fire ar
med mulighet for inntil to nye perioder a fire ar.

8.2.2. Styringsstruktur ved Tromsg Museum

Museumstyret ved TMU er Museets gverste organ, og behandler saker etter delegasjon fra
universitetsstyret. Prosjektgruppen har i liten grad vurdert alternativ til museumsstyret, men er
enstemmig i sin tilradning om a viderefgre museumsstyret ved TMU. Ordningen med valgte styrer
anbefales beholdt ogsa pa seksjonsniva. En vurdering av styrefunksjonen ved UiTg har veert
grundig diskutert tidligere, og i1 forbindelse med organisasjonsgjennomgangen og fastsettelse av
ledelses- og styringsstruktur for fakultetene og instituttene ble ordningen viderefgrt pa alle niva,
men slik at fakultetene avgjor selv om en skal ha styrer ved instituttene. Universitetsdirektgren
anser ordningen med styre som en viktig understrekning av at de ansatte deltar i et forpliktende
fagfellesskap. Deltakelse 1 styre bidrar videre til stgrre legitimitet for de vedtak som fattes enn
beslutninger fattet av lederen alene, og kan styrke lederens posisjon og ansvarliggjgre de ansatte.
Slik universitetsdirektgren vurderer det, er TMU pa dette punkt likestilt med fakultetene. Pa
bakgrunn av ovennevnte, prosjektgruppens tilradninger samt de samstemmige hgringsuttalelsene
finner universitetsdirektgren det riktig a anbefale at TMU fortsatt skal ledes av et museumsstyre.

Et alternativ til et styre kunne veare et rad. Et radgivende organ vil imidlertid ikke ha noen formell
beslutningsmyndighet, hvilket vil kunne gjgre radets anbefalinger mindre forpliktende bade for
radet selv og for museumsdirektgren. Arbeidet i radet vil trolig ogsa bli mindre interessant for
medlemmene enn det ville vert i et styre, og tilradningene vil kunne fa mindre legitimitet enn om
de er gjort av et styre med beslutningsmyndighet. En ytterligere innvending er at innfgring av et
museumsrad ikke vil gi vesentlig — om noen — innsparing i tidsbruk, sammenlignet med a ha et styre
etter dagens modell.

Spgrsmalet er hvem som skal lede museumsstyret. Prosjektgruppen anbefaler at styret ledes av
museumsdirektgren. Ved de gvrige universitetsmuseene er det ekstern styre-/radsleder ved to
museer (Vitenskapsmuseet og Naturhistorisk museum), mens de to gvrige museer har som
styreledere vitenskapelig ansatte fra andre deler av universitetet (Kulturhistorisk museum og Bergen
Museum). Det er altsd kun TMU som har en ordning med en rent intern styreleder — dvs. en
vitenskapelig ansatt ved museet — som samtidig er museums-/faglig leder. Prosjektgruppen har i
liten grad problematisert spgrsmalet knyttet til styreleder. Alternative Igsninger ved TMU kan vere
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at styreleder hentes fra et av fakultetene, slik tilfellet er ved styret ved Universitetsbiblioteket, eller
utenfra universitetsmiljget. En kan ogsa tenke seg en mulig Igsning med en intern styreleder som er
valgt blant de ansatte ved TMU. Dette siste er imidlertid ikke & anbefale: En vitenskapelig ansatt,
som i det daglige er underordnet museumsdirektgren, vil som styreleder vaere overordnet direktgren.
Dette vil fgre til uheldig rolleblanding.

Universitetsdirektgren mener det kan vere grunn til a stille spgrsmal ved om en Igsning der
museumsdirektgren er styreleder er heldig. Ved gjennomgangen av styringsstrukturen ved
fakultetene/instituttene i fjor ble problemstillinger knyttet til det at flere ulike roller er samlet i én og
samme person, vurdert. Dersom museumsdirektgren ogsa er styreleder vil han/hun ha ansvaret for
saksforberedelse, mgteledelse, iverksetting og ledelse av styrets kontroll av den virksomheten
han/hun selv leder. Ved a dele rollen som daglig leder/museumsleder og styreleder mellom to
personer unngar man en mulig rollekonflikt, og universitetsdirektgren finner derfor grunn til a
anbefale at museumsdirektgren ikke er styreleder. Dette samsvarer sa vel med ordningen ved de
andre universitetsmuseene som for UB.

Rogan-utvalget anbefaler bred ekstern representasjon i museumsstyrene, inkludert eksterne
styreledere. Dette har sammenheng med de utfordringer universitetsmuseene star overfor, samt
hensynet til at disse museene har et potensial for a bedre samhandlingen med eksterne aktgrer:
gvrige museer og andre kulturinstitusjoner. Universitetsdirektgren mener dette har gode grunner for
seg. Styreleder fra et av fakultetene er ogsa et godt alternativ. Dette er den lgsningen som er valgt
for styret ved Universitetsbiblioteket, og som vi finner igjen ved de to universitetsmuseene i landet
foruten TMU som ikke har ekstern styreleder utenfra universitetsmiljget. En slik 1gsning vil videre
kunne bidra til bedre samarbeid og samhandling mellom TMU og Universitetets gvrige fagmiljg.
Dersom en vektlegger behovet for samhandling med og orientering mot eksterne aktgrer sterkest,
kan det veere naturlig a velge en ordning med UiTg-ekstern styreleder. Hvis behovet for bedre
samarbeid og samhandling internt ved UiTg mellom TMU og @gvrige fagmiljg vektlegges 1 stgrre
grad, kan det vaere mer nerliggende a utpeke styreleder fra et av fakultetene. Universitetsdirektgren
vurderer det slik — blant annet pa bakgrunn av hgringsuttalelsene — at det er sarlig viktig na a styrke
det interne samarbeidet fagmiljgene imellom. Det foreslas derfor at styreleder er en utpekt
vitenskapelig ansatt fra et av fakultetene.

Nar det gjelder sammensetningen av styret for gvrig, tilrar prosjektgruppen at det totale antall pa ni
medlemmer viderefgres, men at to interne representanter erstattes av to eksterne. Museumsstyret har
per i dag ikke studentrepresentasjon. Dette anbefales heller ikke innfgrt av prosjektgruppen.
Stgrrelsesmessig er dagens styre ved TMU pa linje med styrene ved de gvrige universitetsmuseene,
som alle har mellom ni og elleve medlemmer, men styret ved TMU skiller seg klart fra disse ved a
vare det eneste universitetsmuseet uten ekstern styrerepresentasjon og uten studentrepresentasjon.
Tabell 8.6 oppsummerer styrestrukturen ved de fem universitetsmuseene (fra NOU 2006 : 8, s. 56):

Tabell 8.6 Universitetsmuseenes styrestruktur

Representasjon VM | NHM | KHM | BM | TMU
Styreleder (ekstern el. vitenskapelig) | 1 (ee) | 1 (ee) | 1 (ie) | 1 (ie) | 1 (iv)
Vitenskapelig ansatte 4 2 4 5 5
Teknisk-adm. ansatte 1 2 2 2 3
Eksterne 2 2 2 1 -
Studenter 2 2 2 2 -
Samlet 10 9 11 11 9

Det skilles her mellom sakalte ekstern-eksterne (ee), som er hentet utenfra universitetet, intern-eksterne (ie), som
kommer fra universitetet og intern-vitenskapelige (iv), som er vitenskapelig ansatte fra museet eller universitetet.

Universitetsdirektgren mener det er viktig at styret ved TMU far ekstern representasjon og stgtter
prosjektgruppens tilradning om at det innfgres ekstern representasjon i museumsstyret — blant annet
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som et skritt i retning av mange tiltak som er ngdvendige for a bedre samarbeidet med de gvrige
fagmiljger. Universitetsdirektgren mener videre det er vesentlig ogsa med ekstern representasjon
utenfra universitetsmiljget. Dette vil bl.a. gi mulighet til a tilfgre styret en bestemt kompetanse,
tilfgre verdifulle perspektiver vedrgrende museets strategi og veivalg samt stimulere til
nettverksbygging og samarbeid eksternt.

Studentrepresentasjon i Universitetets organer er regulert i universitetsloven § 4-4, og inneberer at
studentene skal ha minst 20 prosent av medlemmene i alle kollegiale organ som tildeles
beslutningsmyndighet med mindre det enstemmig er bestemt noe annet. Etter
universitetsdirektgrens vurdering bgr det innfgres studentrepresentasjon i museumsstyret. Flere av
hgringsinstansene papeker at ansatte ved TMU bgr delta i undervisningen og veiledningen.
Studentrepresentasjon i styret kan vere ett virkemiddel for a knytte TMU tettere til
undervisningsvirksomheten.

Universitetsdirektgren mener hensynet til behovet for ekstern representasjon er avgjgrende i
forbindelse med sammensetningen av et nytt styre ved TMU, bl.a. i trad med Rogan-utvalgets
tilradninger. I tillegg til sammensetning mener universitetsdirektgren det er viktig a finne fram til en
stgrrelse pa styret som vil sikre effektivitet samtidig som tjenlig representasjon ivaretas. Dersom
museumsdirektgren ikke er medlem/leder av styret, bgr selvsagt heller ikke seksjonslederne vare
det

Med tanke pa antall medlemmer i styret og styrets sammensetning vil universitetsdirektgren
skissere to alternativer; det kan naturligvis tenkes flere muligheter, sarlig hvis styret utvides til bade
9 og 11 medlemmer. Et alternativ med fem medlemmer kan settes sammen pa fglgende mate —
foruten styreleder:

Representant fra gruppen vit.ansatte ved TMU
Representant fra gruppen vit.ans. ved UiTg
Ekstern representant utenfra UiTg
Studentrepresentant

Med denne sammensetningen vil styret tilfgres tre eksterne representanter, hvorav to fra det gvrige
universitetsmiljget. TMUs representasjon omfatter ett internt medlem. Videre innebarer forslaget
én studentrepresentant. Universitetsdirektgren anser dette alternativet som godt mht. stgrrelse, og
mener sammensetningen tilfredsstiller gnsket om ekstern representasjon samt gnske om
studentrepresentasjon.

Denne styresammensetningen er ikke ulik Universitetsbibliotekets. Bibliotekstyret er sammensatt av
én student, én ansatt ved UB samt tre vitenskapelig ansatte fra fakultetene ved UiTg. Styreleder er
en vitenskapelig ansatt ved et av fakultetene. Representantene fra fakultetene og styreleder
oppnevnes av universitetsstyret.

Dette alternativet kan utvides til syv medlemmer ved a tilfgye én representant fra gruppen
tekn./adm. ansatte ved TMU og ytterligere én ekstern representant utenfra UiTg.
Universitetsdirektgren vil anbefale dette alternativet. De tekn./adm. ansatte utgjgr en sa stor del av
TMUs stab at det er naturlig at ogsa denne grunnen er representert i styret. Med to UiTg-eksterne
representanter er det mulig a hente styrekandidater fra ulike miljg utenfor Universitetet og ulike
deler av landsdelen. Universitetsdirektgren mener det er tilstrekkelig med én studentrepresentant
siden TMU ikke er en undervisningsenhet. For en avdeling med TMUs stgrrelse mener
universitetsdirektgren at et styre med 7 medlemmer er tilstrekkelig stort til a ivareta ngdvendig
representasjon. Det vises igjen til bibliotekstyrets sammensetning. Som for UB mener
universitetsdirektgren at det ogsa for TMU er viktig at ikke et flertall i styret kommer fra avdelingen
selv. Et viktig premiss for giennomgangen av TMUs ledelse, styring og organisering har vert at
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samarbeidet og samhandlingen mellom TMU og resten av Universitetet samt museer og
kulturinstitusjoner i Tromsg/landsdelen skal styrkes. TMU-eksternt styreflertall er et virkemiddel

som kan bidra til dette.

Alternativt kan man tenke seg et styre pa syv medlemmer der styresammensetningen i kulepunktene
ovenfor suppleres med to eksterne representanter hvorav én vit.ansatt fra et av fakultetene og én

utenfra UiTg.

Prosjektgruppen anbefaler at ogsa styrene ved seksjonene viderefgres. Universitetsdirektgren savner
en grundigere gjennomgang av spgrsmalet om styrer pa seksjonsniva. Som nevnt ovenfor er TMU
en organisasjon med en stab pa ca. 75 ansatte totalt, hvorav ca. 55 fast ansatte. Organisasjonen er

delt inn i 6 fagenheter og én formidlingsenhet, som alle har leder og styre. En oversikt over

stillinger ved TMU viser fordelingen per enhet fordelt pa fast ansatte og totalt:

Tromsg Museum (15.02.2006) Adm. Tekn. | Vit. |Midl./eng. | Tot.faste | Totalt
Administrasjonen 6,5 1 1,6 9,1
Formidlingsenheten 6,5 1,75 8,25 8,25
Fagenhet for arkeologi 1 1 4 11,5 6 17,5
Fagenhet for nyere kulturhistorie 1,5 275 |4 1 8,25 9,25
Fagenhet for samisk etnografi 0,5 0,5 4 1 5 6
Fagenhet for botanikk 0,5 2,5 5 2 8 10
Fagenhet for geologi 2 2 1 4 5
Fagenhet for zoologi 1 2 3 4,2 6 10,2
Totalt Tromsg Museum 17,5 13,5 |22 22,3 53 75,3

Pa seksjonsniva bestar styrene av valgt leder og nestleder fra gruppen vitenskapelig ansatte og én
valgt representant fra gruppen teknisk/administrativt tilsatte. Universitetsdirektgren mener denne
strukturen innebzrer en uforholdsmessig stor administrativ ressursbruk. P4 den minste fagenheten
innebarer dette at over 50% av staben er medlem i styret. Selv om en kan tenke seg at de minste
styrene har lav mgtefrekvens, er det totalt tale om en stor andel av ansatte som er bundet opp til
styreverv. Seksjonsstyrene og styret for formidlingsenheten kommer i tillegg til museumsstyret,
som opptar ni ansatte. Universitetsdirektgren mener det er et stort potensial for rasjonalisering
knyttet til seksjonsstyrene ved TMU, og anbefaler — enten dagens struktur med 6 fagenheter og en

formidlingsenhet skal viderefgres eller det velges en struktur pa 2 fagenheter — at styrene pa

seksjonsniva ikke viderefgres. Dette sammenfaller ogsa med styrestrukturen ved Kulturhistorisk
museum og Naturhistorisk museum i Oslo, samt Universitetsbiblioteket.

8.2.3. Organisasjonsstruktur ved Tromsg Museum

I henhold til mandatet var prosjektgruppen bedt om a foresla modeller for organiseringen av TMU,
og anbefale en av modellene. Prosjektgruppen har presentert fire nye organisasjonsmodeller for
TMU der inndelingen er basert pa henholdsvis (modell 1) fire funksjoner (forskning, formidling,
bevaring/konservering og administrasjon) som hver organiseres som egen enhet, (modell 2) tre
seksjoner hvorav to fagavdelinger (natur og kultur) 1 tillegg til formidlingsseksjonen, (modell 3) to
fagseksjoner med formidling og administrasjon som stabsenheter, og til slutt (modell 4) en fleksibel
organisasjon der virksomheten organiseres 1 tidsavgrensede prosjekt.

Slik universitetsdirektgren ser det, er det naturlig a skille mellom en formidlingsfunksjon og de
faglige enhetene. Pa dette grunnlag finner universitetsdirektgren modell 2 lite hensiktsmessig
ettersom denne modellen likestiller fagenhetene med formidlingsenheten. Modell 1 har fatt liten
oppslutning blant hgringsinstansene, og universitetsdirektgren finner ikke grunn til & ga neermere

inn pa denne.
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Universitetsdirektgren finner modell 4 interessant. Blant noen av hgringsinstansene far modellen en
viss stgtte, deriblant SV-fakultet, til en viss grad UB og noen fagmiljger ved TMU, som mener en
prosjektbasert modell bygget opp omkring funksjoner framfor fag gir bedre grunnlag for tverrfaglig
samarbeid og vil styrke arbeidet med samlinger, forskning og formidling. Modellen innebzrer
sapass store forandringer i forhold til dagens organisering at dens ulike implikasjoner bgr utredes
na@rmere enn hva som er tilfelle i prosjektgruppas rapport. Vurdering av denne organisasjonsformen
kan ogsa sies a bergre spgrsmalet om hvilke funksjoner TMU faktisk skal fylle og hvor de
vitenskapelige ansatte skal ha sin organisatoriske tilknytning, og som universitetsdirektgren
anbefaler at fakultetene/enhetene bes uttale seg om. Dersom styret nd gnsker a treffe beslutning om
TMUs ledelse, styring og organisering, anbefales ikke denne modellen.

Dette innebzrer at vi star igjen med to hovedalternativer mht. organisasjonsstruktur, dvs. modell 3,
som et flertall i prosjektgruppen anbefaler, eller & opprettholde dagens organisasjonsstruktur ved
TMU, slik de fleste ledere ved fagenhetene gnsker. Universitetsdirektgren registrerer at valg av
organisasjonsform er det punkt som det synes a vere minst enighet omkring blant ledere og ansatte
ved TMU, og som i mindre grad blir kommentert av de gvrige hgringsinstansene.

I uttalelsene fra fagenhetene/ansatte ved TMU papeker noen at dagens organisasjonsstruktur er god.
Disse peker pa at fagmiljgene er uensartet og representerer et sapass stort faglig mangfold og
bredde, og stiller derfor spgrsmalstegn ved hvorvidt det finnes nok fellestrekk ved avdelingene til at
en sammenslaing er naturlig. Andre stiller spgrsmal ved hvorvidt en faktisk vil oppna en styrking av
samarbeidet mellom avdelingene gjennom en sammenslaing, eller om det bare vil bety opprettelse
av et nytt ledelsesniva.

Pa samme tid blir det pekt pa av flere at dagens organisasjon er lite tilfredsstillende, og mange
ansatte uttrykker gnske om og vilje til endringer i organisasjonsstrukturen. Som nevnt trekkes det
fram at dagens organisering er et hinder for samarbeid mellom avdelingene og fgrer til mye
byrakrati. En sammenligning med de gvrige universitetsmuseene viser at de norske
universitetsmuseene har en relativt lik intern organisasjonsstruktur. En administrativ seksjon eller
avdeling har det administrative ansvaret. Videre er museenes enheter delt inn etter fagomrader og
funksjoner. Tabellene 8.1 til 8.5 viser organiseringen av de fem museene, fordelt etter
fellestjenester, fagenheter og enheter med eksternfinansiert virksomhet (NOU 2006 : 8, s. 54-55):

Tabell 8.1. Vitenskapsmuseets organisasjonsstruktur

VM | Fellestjenester Fagenheter Enheter med eksternfinansiert
virksomhet
Administrativ Seksjon for naturhistorie Seksjon for arkeometri
seksjon
Seksjon for Seksjon for arkeologi og
formidling kulturhistorie'

! De arkeologiske enhetene ved Vitenskapsmuseet og Tromsg Museum omfatter ogsi gjennom
kulturminneforvaltningen eksternfinansiert virksomhet.
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Tabell 8.2 Naturhistorisk museums organisasjonsstruktur

NHM | Fellestjenester Fagenheter Enheter med eksternfinansiert
virksomhet

Administrasjon Seksjon for Seksjon for eksternfinansiert
geologi virksomhet

Seksjon for konserverings- Seksjon for

og forskningsteknikk zoologi

Seksjon for utadrettet Seksjon for

virksomhet botanikk
Botanisk hage

Tabell 8.3 Kulturhistorisk museums organisasjonsstruktur

KHM | Fellestjenester Fagenheter Enheter med eksternfinansiert
virksomhet
Administrasjon Etnografisk seksjon | Fornminneseksjonen
Dokumentasjonsseksjonen | Arkeologisk
seksjon

Konserveringsseksjonen

Utstillings- og
publikumsseksjonen

Tabell 8.4 Bergen Museums organisasjonsstruktur

BM | Fellestjenester Fagenheter Enheter med eksternfinansiert
virksomhet
Administrasjon De kulturhistoriske Seksjon for ytre kulturminnevern
samlinger”
Foto og IT De naturhistoriske samlinger
Publikumsseksjonen

Tabell 8.5 Tromsp Museums organisasjonsstruktur

TMU | Fellestjenester Fagenheter Enheter med eksternfinansiert
virksomhet

Administrativ enhet | Fagenhet for botanikk

Formidlingsenheten | Fagenhet for geologi

Fagenhet for zoologi

Fagenhet for nyere
kulturhistorie

Fagenhet for arkeologi

Samisk-etnografisk fagenhet

Som oversikten viser, har bade Vitenskapsmuseet og Bergen Museum en faglig todelt
organisasjonsstruktur — kulturhistorie og/eller arkeologi og naturhistorie. TMU er det minste
universitetsmuseet, men ivaretar likevel flere fagomrader enn noen av de andre
universitetsmuseene. Hensynet til effektivisering og redusert byrakrati (ressursbruk til styreverv,
styremgter, administrering av alle enhetene og koordinering mellom disse osv) tilsier at det er
behov for organisasjonsmessige forenklinger ved TMU. Med en inndeling i seks fagenheter pa

? Bergen Museum har separate avdelinger for de kulturhistoriske og de naturhistoriske samlingene. Under De
kulturhistoriske samlinger (DKS) ligger fagomradene arkeologi, antropologi, konservering og kunst- og kulturhistorie.
Under De naturhistoriske samlinger (DNS) ligger fagomradene botanikk, geologi og zoologi. De to
samlingsavdelingene har egne styrer.
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mellom 5 og 17,5 arsverk per enhet samt en formidlingsenhet, som alle har eget styre og
seksjonsleder, er det etter universitetsdirektgren vurdering potensial for effektivisering.

Rapporten peker videre pa at sma fagmiljger er sarbare i forbindelse med sykdom og avgang. Andre
ulemper ved sma fagmiljger er de store krav disse star overfor mht. a forvalte, sikre, bevare og
utvikle samlingene samtidig som de skal opprettholde en aktiv formidlings- og
forskningsvirksomhet. Det medfgrer dessuten tunge gkonomiske utfordringer ved a holde de ulike
fagenhetene med adekvat forsknings- og laboratorieutstyr. Universitetsdirektgren mener dette er
momenter som taler for en endring av organisasjonsstrukturen ved TMU.

Ogsa faglige hensyn og behovet for gkt tverrfaglighet taler for endringer. Forskningen ved
Universitetsmuseet henger ngye sammen med museets ansvar for a forvalte og formidle store
samlinger av landsdelens og nordomradenes natur- og kulturarv. Det er ngdvendig med hgy
vitenskapelig kompetanse for a kuratere, utvikle og formidle samlingene. Pa naturvitenskapelig side
er det vesentlig a holde fast ved og utvikle en tydelig forskningsprofil konsentrert rundt
biosystematikk og taksonomi. De tre naturvitenskapelige fagenhetene ved Universitetsmuseet har i
dag fra 2-4 vitenskaplige ansatte - til sammen 10 faste stillinger. For a styrke og spisse den
seerskilte forskningskompetanse som er enestaende for museumsmiljgene og som er relatert til
oppgaven som forvalter av naturarven, ma det etableres stgrre faggrupper. Pa kulturvitenskapelig
side er det tre fagenheter som utforsker folkelig kultur og samfunn i nordomradene i fortid, neer
fortid og samtid. Skillene her gar langs kronologiske (arkeologi) og etniske (samisk etnografi)
linjer. For a kunne utvikle sterke formidlingsforskningsmiljg og spisse fagkompetanse, bgr
avdelingene samles. Universitetsdirektgren mener det er viktig a komme fram til organisatoriske
Igsninger som bidrar til stgrre forskningssamarbeid, pa tvers av seksjonene og utad, og det er viktig
a fa i stand ordninger som gjgr at man utvikler samarbeid omkring forvaltning av samlingene.
Universitetsdirektgren mener dette og momentene ovenfor taler for en sammenslaing av
fagenhetene ved TMU.

Rogan-utvalget peker pa viktigheten av a se helhetlig pa kompetansen ved universitetsmiljget og
mulige problemstillinger knyttet til universitetsmuseenes faglige virksomhet. Den vitenskapelige
kompetansen ved universitetsmuseene er dels unik ved det enkelte museum, dels overlappende med
andre universitetsmuseer og dels overlappende med fagmiljger ved universitetsinstituttene. Et godt
samarbeid mellom beslektede fagmiljger kan fgre til utvikling av komplementaer kompetanse pa en
mate som kommer et fagfelt som helhet til gode. Imidlertid forekommer det ogsa eksempler pa at
forskningsambisjoner i1 enkelte museumsmiljger blir oppfattet som konkurrerende snarere enn som
komplementart av beslektede universitetsmiljger. Universitetsmuseene er en del av et universitet,
og det er lite hensiktmessig at museumsmiljger og instituttmiljger utvikler kompetanse og tjenester
som star i et gjensidig konkurranseforhold. Opprettholdes en tilnaermet fagdispliner orientert
seksjonsinndeling som f eks Seksjon for geologi og Seksjon for arkeologi, kan dette forsterke
oppfatningen/opplevelsen av konkurranseforhold internt ved UiTg.

Som Rogan-utvalget papeker har universitetsmuseenes forsknings- og utviklingsarbeid en annen
profil enn i de fleste gvrige universitetsmiljgene — dette pa bakgrunn av museenes forpliktelser
innen for samlingsforvaltning og formidling samt sikring av et best mulig kunnskapsgrunnlag for
kulturminneforvaltning og naturforvaltning. En organisering med to seksjoner som foreslas vil, slik
universitetsdirektgren ser det, i sterkere grad styrke og legitimere universitetsmuseenes spesielle
FoU-virksomhet rettet mot samlinger og samlingsforvaltning, kunnskapsformidling og kulturminne-
og naturforvaltning.

Pa bakgrunn av dette foreslar universitetsdirektgren at TMU organiseres i to fagseksjoner: Seksjon
for naturhistorie og Seksjon for kulturhistorie.
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Forslag til vedtak:

I forbindelse med behandlingen av NOU 2006:8 Kunnskap for fellesskapet. Universitetsmuseenes
utfordringer bes fakultetene/enhetene ogsa uttale seg om hvilke funksjoner Tromsg museum skal
fylle og om Museet skal organiseres som en avdeling ved Universitetet med vitenskapelige
stillinger, eller om andre organisasjonsformer anbefales. Tromsg museums organisering, styring og
ledelse, samt hvilke funksjoner det skal fylle, behandles i neste styremgte.

Tromsg, 12.06.2006

Lasse Lgnnum
universitetsdirektgr
Havard Bekkelund
personal- og
gkonomidirektgr

Vedlegg:

1.

2.

»

00 N o L a

Brev til Tromsg Museum datert 26.09.2005 vedr. opprettelse av prosjekt for gjennomgang
av styrings-, ledelses- og organisasjonsstruktur ved Tromsg Museum

Innstilling fra Prosjekt for gjennomgang av styrings-, ledelses- og organisasjonsstruktur ved
Tromsg museum (DL 200506171-8)

Hgringsbrev datert 02.03.06 vedr. innstilling om styrings-, ledelses- og
organisasjonsstruktur ved Tromsg museum

NOU 2006 : 8 Kunnskap for fellesskapet. Universitetsmuseenes utfordringer

Hgringsbrev datert 05.05.06 fra Kunnskapsdepartementet

Hgringsuttalelse fra Norges fiskerihggskole (NFH)

Hgringsuttalelse fra Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet (Mat.nat.fak.)
Hgringsuttalelse fra Det samfunnsvitenskapelige fakultet (SV.fak.)

Hgringsuttalelse fra Det juridiske fakultet (Jur.fak.)

10 Hgringsuttalelse fra Tromsg Museum (TMU)
11. Hgringsuttalelse fra Universitetsbiblioteket (UB)
12. Hgringsuttalelse fra Norsk tjenestemannslag (NTL)
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Vedtak i sak S 36-06

Styring, ledelse og organisering av Tromsg Museum, Universitetsmuseet

Mgtedato: 21. juni 2006

Journalnummer: 200506171-24

Direktgren trakk sin innstilling til vedtak og fremmet fglgende forslag:

1.

Troms¢ Museum Universitetsmuseet skal ha en dremalstilsatt museumsdirektgr, som leder
Museets faglige og administrative virksomhet.

Stillingen som museumsdirektgr utlyses eksternt med krav om hgy vitenskapelig
kompetanse samt kompetanse innen ledelse og administrasjon. Museumsdirektgren tilsettes
for fire ar med mulighet for inntil to nye perioder a fire ar.

Tromsg Museum Universitetsmuseets gverste og eneste styringsorgan er museumsstyret, og
bestar av 7 medlemmer:

En representant valgt av og fra gruppen vitenskapelig ansatte ved Tromsg Museum

En representant valgt av og fra gruppen teknisk-administrativt ansatte ved Tromsg museum
To vitenskapelig ansatte fra fakultetene ved UiTg@, som oppnevnes av universitetsstyret

To eksterne representanter utenfra UiTg, som oppnevnes av universitetsstyret

En studentrepresentant, som oppnevnes av Studentstyret.

Styreleder er en av representantene fra fakultetene og utpekes av universitetsstyret.

Tromsg Museum Universitetsmuseet organiseres i to fagseksjoner: Seksjon for naturhistorie
og Seksjon for kulturhistorie.

Seksjonene ledes av seksjonsleder. Museumsstyret gjgr vedtak om tilsetting 1
seksjonslederstillingene etter intern eller ekstern kunngjgring.

Endringene i styrings-, ledelses- og organisasjonsstrukturen trer i kraft 1. august 2007.
Universitetsdirektgren bes legge frem egen sak for universitetsstyret om instrukser for

universitetsmuseets styre, museumsdirektgr og seksjonslederne som klargjgr ansvars- og
oppgavefordeling.

Karlstad satte fram fglgende forslag til pkt. 3:

Styret bestar av 9 medlemmer:

2 vitenskapelig ansatte fra Tromsg Museum

2 teknisk/administrativt ansatte fra Tromsg Museum
2 vitenskapelig ansatte fra Universitetet i Tromsg

2 eksterne representanter

1 student

Arbo satte fram fglgende forslag:
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Universitetsstyret gnsker & komme tilbake til en nermere diskusjon om Tromsg Museums oppgaver
og de gjensidige forpliktelsene i forholdet mellom Tromsg Museum og resten av Universitetet i
Tromsg 1 forbindelse med hgringen av Roganutvalgets innstilling.

Rindahl og Bjgrsvik satte fram fglgende forslag til pkt. 3, 5. kulepunkt:
En studentrepresentant og en studentrepresentant med observatgrstatus, oppnevnt av Studentstyret.
Karlstads forslag til pkt. 3 falt mot 1 stemme (Karlstad).

Bjgrsvik og Rindahls forslag til pkt. 3 ble vedtatt med 7 mot 3 stemmer (Arbo, Fossland,
Aarbakke).

Innstillingens gvrige punkt ble enstemmig vedtatt.
Arbos forslag ble enstemmig vedtatt som nytt pkt. 8.

Styrets vedtak ble dermed slik:

1. Tromsg Museum Universitetsmuseet skal ha en aremalstilsatt museumsdirektgr, som leder
Museets faglige og administrative virksomhet.

2. Stillingen som museumsdirektgr utlyses eksternt med krav om hgy vitenskapelig
kompetanse samt kompetanse innen ledelse og administrasjon. Museumsdirektgren tilsettes
for fire ar med mulighet for inntil to nye perioder a fire ar.

3. Tromsg Museum Universitetsmuseets gverste og eneste styringsorgan er museumsstyret, og
bestar av 7 medlemmer:

En representant valgt av og fra gruppen vitenskapelig ansatte ved Tromsg Museum

En representant valgt av og fra gruppen teknisk-administrativt ansatte ved Tromsg museum
To vitenskapelig ansatte fra fakultetene ved UiTg@, som oppnevnes av universitetsstyret

To eksterne representanter utenfra UiTg, som oppnevnes av universitetsstyret

En studentrepresentant, og en studentrepresentant med observatgrstatus, oppnevnt av
Studentstyret.

e Styreleder er en av representantene fra fakultetene og utpekes av universitetsstyret.

4. Tromsg Museum Universitetsmuseet organiseres i to fagseksjoner: Seksjon for naturhistorie
og Seksjon for kulturhistorie.

5. Seksjonene ledes av seksjonsleder. Museumsstyret gjgr vedtak om aremalstilsetting i
seksjonslederstillingene etter intern eller ekstern kunngjgring. Seksjonslederne tilsettes for
fire ar med mulighet for inntil to nye perioder 4 fire ar.

6. Endringene i styrings-, ledelses- og organisasjonsstrukturen trer i kraft 1. august 2007.

7. Universitetsdirektgren bes legge frem egen sak for universitetsstyret om instrukser for
universitetsmuseets styre, museumsdirektgr og seksjonslederne som klargjgr ansvars- og
oppgavefordeling.

8. Universitetsstyret gnsker a komme tilbake til en neermere diskusjon om Tromsg Museums

oppgaver og de gjensidige forpliktelsene i forholdet mellom Tromsg Museum og resten av
Universitetet 1 Tromsg 1 forbindelse med hgringen av Roganutvalgets innstilling.
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