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SAK S 38-07

Tik: Universitetsstyret
Matedato: 06.09.2007
Arkivref.: 200605889-23/GUS/011.4

ORGANISASJONSENDRINGER VED DET MEDISINSKE FAKULTET

Universitetsdirekteren legger med dette frem sak for universitetsstyret som omhandler fastsetting av
organisering av funksjoner pd fakultetsnivaet ved Det medisinske fakultet.

Saken legges frem for universitetsstyret med hjemmel i universitetslovens § 9-2, 4. ledd:

Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering pd alle nivder. Organiseringen md sikre at
studentene og de ansatte blir hort.

Sakens bakgrunn

Det medisinske fakultet gjennomforte hesten 2005 en sperreundersekelse blant ansatte for 4 fa et
inntrykk av det psykososiale arbeidsmiljeet. 1 denne undersakelsen kom det blant annet fram at
mange ansatte opplever ansvarsforholdene pa arbeidsplassen som uoversiktlig/tilfeldig, og at mange
savner bedre tilbakemelding fra ledelsen. Undersokelsen viste at en klargjering av de
organisatoriske og strukturelle forholdene, inkludert lederfunksjonen, sannsynligvis ville kunne
bidra til 8 bedre flere av de forholdene som ble oppfattet som negative 1 undersekelsen.

P4 bakgrunn av blant annet denne sperreundersokelsen vedtok fakultetsstyret i april 2006
overordnet mal for arbeidet med helse, milje og sikkerhet ved Det medisinske fakultetet for
perioden 2006-2009. Videre vedtok fakultetsstyret i november 2006 handlingsplan for HMS for
2006-2007. Bide overordnet mélsetning og handlingsplan fokuserer pi betydningen av en klar og
tydelig ledelse og leders ansvar for & etablere og vedlikeholde et godt psykososialt arbeidsmiljo.

I styringssignaler til fakultetet for 2006 ble det fra sentralt hold gitt palegg om & gjennomgd den
samlede administrasjonen med sikte pa & effektivisere og bedre forvaltningen og gi bedre service og
tjenesteyting.

P4 bakgrunn av dette ga styret ved Det medisinske fakultet 1 sak FS 71/06 sin tilslutning til
etablering av prosesser for 4 gjennomgé organisering, styring og ledelse av funksjoner p&
fakultetsnivaet.

Gjennomgangen ble delt i to, delprosess I omhandler de administrative funksjonene og de rene
tekniske funksjoner, mens delprosess Il omhandler fellesfunksjoner av mer faglig karakter.
Fakultetsdirektor og dekan har nedsatt arbeidsgrupper for begge delprosessene.

Delprosess I ble behandlet av styret ved Det medisinske fakultet i mate 22.02.2007, sak FS 12/07.
Universitetsstyret godkjente i mete 26.04.2007, sak S 18-07, forslaget fra Det medisinske fakultet
vedrerende ny organisasjonsmodell.
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Administrasjonen ved Det medisinske fakultet arbeider nd med implementeringen av delprosess .

Den aktuelle sak berorer organisasjonsendringer tilknyttet delprosess I1.
Delprosess II omfatter Dyreavdelingen, Anatomisk avdeling, EM-avdelingen
(Eicktronmikroskopisk avdeling), kjemnefasiliteter og enkelte andre mindre funksjoner.

Arbeidsgruppen for delprosess II leverte 04.06.2007 en sluttrapport (vedlegg 1).

I sluttrapporten fremgér det at arbeidsgruppen har vurdert organiseringen av
avdelingene/funksjonenc pa béde fakultets- og instituttnivaet.

Forslaget til ny organisering medforer at avdelingene fortsatt skal organiseres pa fakultetsnivaet,
Utfordringen blir imidlertid & sikre at de svakheter en har sett i dagens organisering ikke
vidercfores, det vare seg faglig utvikling av avdelingene/funksjonene eller personalivaretakelse.

Forslaget om endret organisering inneberer at faglige fellesfunksjoner, kjernefasiliteter og sentre
ledes av en faglig enhetlig leder som rapporterer til dekan/ fakultetsdirekter. Arbeidsgruppen
foreslar at dekan/fakultetsdirekter kan delegere dette videre, eksempelvis til prodekanene og leder
for studie eller forskningsseksjon. Videre foreslar arbeidsgruppen at det etableres brukerrad for hver
avdeling/funksjon, dette for 4 sikre et solid innslag av brukerstyring.

Arbeidsgruppen legger opp til at en god forankring i linjeorganisasjonen inneberer at det blant
annet ma utarbeides rutiner for rapportering (budsjett, regnskap, planer). Eksempelvis ber det
legges opp til at avdelingene/funksjonene arlig rapporterer om sin virksomhet til fakultetsstyret. 1
saksfremlegget til Sak FS 12/07 trekker fakultetsdirektoren 1 tillegg fram behovet for utarbeidelse
av avtaler for den enkelte virksombhet, klargjering av fullmakter og delegeringslinjer, samt
prinsipper for godtgjering av faglig ledelse.

Arbeidsgruppens forslag forer ikke til endringer i grunnbemanningen ved de ulike
avdelinger/funksjoner, eller endringer i de gkonomiske rammebetingelsene og finansiering av
tjenestene, men endringene kan innbere at det ma etableres faglig ledelse ved avdelinger/funksjoner
som 1 dag ikke har dette.
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Det medisinske fakultets forslag til organisasjonskart og myndighetsstruktur:
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Det medisinske fakultet har ved etableringen og gjennomferingen av prosessen tilstrebet 2 sikre en
bred deltakelse fra de ansatte og deres tillitsvalgte. Arbeidsgruppen har blant annet gjennomfort
mater ved de tre sterste faglige fellesavdelingene for & fa innspill fra de ansatte. Forslaget fra
arbeidsgruppen har veert presentert i et allmete med plasstillitsvalgte, vernetjenesten, ledelsen og
ansatte, med mulighet til innspill til arbeidsgruppens forslag. Det medisinske fakultet har ikke
mottatt innspill/innvendinger til forslaget.

|

Det medisinske fakultet opplyser at det synes & vare bred oppslutning pé fakultetet om den nye
strukturen.

Styret ved Det medisinske fakultet behandlet sluttrapporten i mate 07.06.2007, sak FS 34/07, med
folgende vedtak:

1. Fakultetsstyret takker arbeidsgruppen for vel utfort arbeid.

2. Fakultetsstyret gir sin tilslutning til at organisering av faglige fellesavdelinger,
kiernefasilitet og sentrene skal folge de prinsipper som arbeidsgruppen har beskrevet i sitt
forslag, og de momenter som framkommer i saksframlegget.

3. Fakultetsadministrasjonen bes om & ivareta det videre arbeidet med implementering av ny
struktur, herunder bla oversendelse til sentraladministrasjon for endelig godkjenning,
utarbeidelse av rutiner for rapportering, utarbeidelse av avtaler, klargjoring av Jullmakter
og delegeringslinjer og prinsipper for godigjoring av faglig ledelse.
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Universitetsdirekteren shutter seg til forslaget fra Det medisinske fakultet vedrorende ny
organisasjonsmodell, og legger frem fplgende innstilling til

vedtak:

Universitetsstyret godkjenner vedtaket i styret for Det medisinske fakultet om ny organisering av
funksjoner pé fakultetsnivéet.

Tromsg, 29.08.2007

Lamwre Lpratr—

L.asse Lennum
universitetsdirektor
0Odd Ame Paulsen
personal- og
gkonomidirektor

Vedlegg:
1)} Arbeidsgruppens sluttrapport
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