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Lederutviklingsprogram for faglige ledere ved universitetet i tromsø i 2006 

(dekaner, prodekaner, høgskolerektor-/prorektor og instituttledere) 

2. samling uke 36 (onsdag 6.-torsdag 7. september)
Tema:  Personalledelse ved universitetet – virkemidler og utfordringer 

ONSDAG 6. SEPTEMBER (LINKEN- Forskningsparkens møtesenter. Møterom: Blåmann)
0900
Velkommen v/ rektor Jarle Aarbakke
0915
Innlegg v/ universitetsdirektør Lasse Lønnum 

0935
Presentasjon - en oversikt over dagenes faglige innhold 

v/ førsteamanuensis Dag Ingvar Jacobsen

Erfaringsutveksling | Hva kan vi lære av et ”nabo-universitet”? 

0945
Institusjonelt om Umeå universitet - Med fokus på 

a) forskningsorganisering og ledelse

b) fusjon med profesjonsutdanning 

v/ tidligere rektor ved Umeå Universitet, professor Inge-Bert Täljedal, 

1030
Diskusjon/utveksling av synspunkter i grupper - Hva kan vi lære av Umeå? 

1100
Kaffe

1115
Faglig ledelse ved Umeå universitet –organisering, virkemidler og utfordringer 

v/ tidligere rektor ved Umeå Universitet, professor Inge-Bert Täljedal, 

1200
Lunsj

1300
Diskusjon/utveksling av synspunkter i grupper - Hva kan vi lære av Umeå? 

1345   Spørsmål/kommentarer til Täljedal

Faglige lederes virkemidler ved Universitetet i Tromsø

1430
Tilsettinger i vitenskapelige stillinger – instituttleders rolle


v/ juridisk rådgiver Svein Are Edøy, Personal- og økonomiavdelinga 
1400
Medarbeidersamtalen – hensikt, innhold og gjennomføring


v/ rådgiver Marit Fagerheim, Personal- og økonomiavdelinga 
1430
Kaffe

1445
Arbeidstidsordninger for forsknings- og undervisningsansatte 


v/ juridisk rådgiver Gunhild Stavem, Personal- og økonomiavdelinga

1515
Arbeidsgivers rett til å lede, fordele og kontrollere arbeidet

v/ personal- og økonomidirektør Håvard Bekkelund, Personal- og økonomiavdelinga


1545
Spørsmål

1615
Kaffe

1630
Diskusjon/utveksling av synspunkter – 

hva slags virkemidler mangler vi (dekaner og instituttledere) i dag eller hva mangler vi for å få de eksisterende virkemidlene til å fungere?

1730
Presentasjoner i plenum

1800
Bussavgang til Sommarøy Kurs- og Feriesenter

2000
Middag 

TORSDAG 7. SEPTEMBER (Sommarøy Kurs- og Feriesenter)
Den vanskelige samtalen – når ansatte ikke gjør jobben sin

0900
Hvordan håndtere de vanskelige personalsakene?


- du må kjenne deg selv for å bli god


- tren deg på å gi tilbakemeldinger – det forebygger konflikter


v/psykolog og organisasjonskonsulent Marit Mogstad, Psykologibistand

1000
Kaffe

1030
Hvordan håndtere de vanskelige personalsakene?


- forståelse av sammenhengen mellom konflikter og stress


- gode rammer for vanskelige samtaler – hva gjør forskjell?


v/psykolog og organisasjonskonsulent Marit Mogstad Psykologibistand

1230
Lunsj

1330
forts. Hvordan håndtere de vanskelige personalsakene

To innlegg fra Tromsømiljøet

1430
"Endringsledelse i kunnskapsorganisasjoner - erfaringer fra Universitetssykehuset".


v/avdelingsleder Tor Ingebrigtsen, UNN

1500
Personalledelse – synspunkt og erfaringer fra en instituttleder ved UiTø


v/ instituttleder Jens-Eric Eliassen, Norges Fiskerihøgskole

1530 Avslutning/oppsummering 

v/ førsteamanuensis Dag Ingvar Jacobsen
1600
Avgang fra Sommarøy

