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ARSRAPPORT 2003 — FORORD UNIVERSITETET I TROMSO

Forord

Aret har vart preget av hoy aktivitet innen bade undervisning, forskning og formidling.
Det ble avlagt flere studiepoeng i 2003 enn i 2002 og antallet internasjonale utvekslings-
studenter okte. Antallet vitenskapelige publikasjoner, antallet uteksaminerte kandidater og
andre resultatmdl er stabile. For ovrig gir de tallmessige resultatene av primearvirksomhe-
ten fram av de etterfolgende kapitler i denne rapporten.

Gradsstrukturer, studieplaner og evalueringsformer ble endret ved innforingen av kva-
litetsreformen hosten 2003. Arbeidet med denne reformen har sttt sentralt 1 dret som har
gatt. Hovedfokus i arbeidet er forskjovet fra endringer i studieopplegg til innforing av
kvalitetssikringssystem for utdanningene — dette skal vare i funksjon i lopet av 2004.
Ansatte i alle deler i organisasjonen har nedlagt et betydelig arbeid i denne sammenheng.

Universitetsstyret fastsatte i februar 2003 den framtidige organisasjons-, styrings- og le-
delsesstrukturen ved Universitetet i Tromse. Styret vedtok 4 viderefore gjeldende sty-
ringsstruktur inntil ny lov om universiteter og hogskoler er behandlet av Stortinget. Sam-
tidig gjennomgas fakultets- og instituttstrukturen med sikte pa 4 finne mer hensiktsmessi-
ge miter 4 organisere virksomheten pd. Strategiske funksjoner kombinert med optimal
ressursutnyttelse skal vektlegges sterkere i den interne styringen i drene som kommer.

Universitetet samarbeider med institusjoner bade internasjonalt, nasjonalt og lokalt. I
2003 er det blant annet inngitt nye samarbeidsavtaler med flere av hogskolene i landsde-
len, og det er etablert et forskerutdanningsnettverk hvor hegskolene og Universitetet
deltar. Det er gjennomfert en endring av eierstrukturen i forskningsselskapet Norut
Gruppen AS, slik at Universitetet har en styrket posisjon i selskapet og na eier 54 % av
aksjene. Universitetet og Norut Gruppen samarbeider om 4 legge bedre til rette for 4
kommersialisere forskningsresultater og for 4 ivareta patentrettigheter.

Pa Universitetets campus i Breivika er byggingen av Teorifagbygget godt synlig — et
prosjekt som gdr framover etter planene. En mindre del av bygningen ble tatt i bruk i
2003, mens hovedinnflyttingen skjer i 2004. Samtidig foregar det et aktivt arbeid med for-
beredelsene til det neste store byggeprosjektet, utvidelse av Medisin- og helsefagbygget
(MH II), som blant annet vil gi rom for deler av lege- og tannlegeutdanningen.

De forste studentene til tannlegeutdanningen tas opp hesten 2004. Samtidig okes opp-
taket til medisinstudiet til 100 per ar.
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Jarle Aarbakke ¢ Benjamins
Rektor Universitetsdirekter
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1. Virksomheten ved Universitetet i Tromsg

Forskning og undervisning - hovedtall

Universitetet i Tromse har i dag fagtilbud innen medisin, farmasi, psykologi, jus, fiskeri-
fag, realfag, samfunnsfag og humanistiske fag. I 2004 tas de forste studentene opp til et
nytt tannlegestudium ved Universitetet.

Hosten 2003 var det registrert 6351 studenter! ved Universitetet. Av disse er 57 %
kvinner. 69 % kommer fra Nord-Norge, 21 % fra Sor-Norge og 10 % fra utlandet. Det er
en liten nedgang i det totale studenttallet 1 forhold til 2002.

I 2003 ble det uteksaminert 183 hovedfagskandidater, 30 masterkandidater og 219
kandidater pa profesjonsstudier. Det ble videre avlagt 57 doktorgrader. Det samlede antall
uteksaminerte kandidater okte med 19 % fra 2002 tl 2003. Qkningen kom forst og
fremst pa bachelor-/cand.mag.-niva og pa profesjonsstudiene.

Antall avlagte studiepoeng? i 2003 var
3804, en okning med 9 % i forhold til aret
for. Storstedelen av okningen kom pa bache-
lot-/cand.mag.-nivd i samfunnsvitenskapeli-
ge fag og pa profesjonsstudiet i jus.

Det totale antallet vitenskapelige publika-

Internasjonale priser til forskere ved
Universitetet i Tromseg

Tamara Lonngren er tildelt Eduara
Volodin-prisen for 2003 av det russiske

sjoner er ca. 1900, med en svak nedgang fra
2002. Det er en okning pa mer enn 25 % i
foredrag ved vitenskapelige konferanser,
mens det er en nedgang pa ca. 8 % 1 tids-
skriftartikler.

Det har vart en okning i midler fra Nor-
ges forskningsrad og fra EU fra éret for.

Omsetning, arsverk og organisering
Omsetningen for Universitetet var 1 2003 pa
1,3 milliarder kroner. Av dette utgjorde til-
skudd fra Utdannings- og forskningsdepar-
tementet og andre departementer om lag
950 mill. kroner, mens inntekter fra opp-
drags- og bidragsvitksomheten, inkludert
midler fra Norges forskningsrdd, utgjorde
droyt 280 mill. kroner. Salgsinntekter og
ovrige inntekter var i underkant av

forfatterforbundet. Lonngren er forste-
amanuensis i russisk ved Det humanistis-
ke fakultet og har fatt prisen for en kom-
mentert utgave i tre bind av helgenlegen-
der skrevet av den russiske munk Nil
Sorskij omkring ar 1500.

Einar Niemi er tildelt Gad Rausings pris
for 2003 for fremragende humanistisk
forskergjerning fra Vitterhetsakademien i
Stockholm. Niemi er professor i historie
ved Det samfunnsvitenskapelige fakultet
og har fitt prisen for banebrytende
forskning pa etnisitet, minoriteter, migra-
sjon og regionalhistorie i Nord-Norge og
péa Nordkalotten.

60 millioner. Den samlede omsetningen okte med 66 mill. kroner fra 2002 til 2003.

Det totale antall drsverk er okt fra 1424 1 1998 til 1714 1 2003. Om lag 925 er ansatt i vi-
tenskapelige stillinger, og andelen vitenskapelige stillinger har i denne perioden vert rela-
tivt stabil pa om lag 54 %, andelen administrative stillinger har gitt ned fra ca. 26 % til ca.
24 %, mens tekniske stillinger har okt fra ca. 14 % til ca. 17 %. Den stillingsgruppen som
har okt relativt mest, er rekrutteringsstipendiater med 55 % okning i perioden 1998-2003.

U Antall studenter og privatister som er registrert, inkludert eksternt finansierte studenter og
personer pa doktorgradsprogrammene.
2 Bade egenfinansierte og eksternt finansierte studiepoeng.
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Samlet antall arsverk ved Universitetet i Tromso
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Den gjennomsnittlige kvinneandelen har i perioden 1998-2003 vart noksa stabil pd ca.
45 %. For vitenskapelige stillinger har kvinneandelen de senere drene variert noe og har i
2003 okt til ca. 36 %. Det er imidlertid en markert lavere kvinneandel blant de hoyest
kvalifiserte stillingsgruppene — det var i 2003 52 % kvinner blant stipendiatene, 37 %
blant forsteamanuensene og 12 % blant professorene. Universitetet driver derfor et mal-
rettet arbeid for 4 oke kvinneandelen spesielt i professorater. Dette gjores blant annet
giennom 4 sette av midler til ekstra forskningsterminer og til spesielle driftsmidler til
kvinnelige forsteamanuenser for 4 fremme kvinners muligheter til kvalifisering for
toppstillinger. Mentorprosjektet innebarer at en professor er radgiver for en kvinne under
kvalifisering. Prosjektet er na lagt om fra et generelt til et faglic mentorprosjekt og delta-
kerne er delvis frikjopt fra andre oppgaver.

Universitetet er organisert i 6 fakulteter, samt Tromse museum og Universitetsbibliote-
ket. I tillegg kommer ulike sentre direkte underlagt universitetsstyret som koordinerer og
profilerer forskningsaktivitet eller undervisning innenfor bestemte omrdder. Organisa-
sjonskart er vist pa neste side.

Universitetet er 1 hovedsak lokalisert 1 Breivika pa Tromseya. Nar det nye Teorifagbyg-
get stir ferdig i 2004, vil ytterligere deler av virksomheten flyttes til campus i Breivika.
Dette gjelder Institutt for psykologi, Institutt for filosofi og sentrene under styret. Insti-
tutt for fysikk og Tromse museum er lokalisert utenfor universitetscampus. Utenfor
Tromse har universitetet flere feltstasjoner, bl.a. pd Svalbard. Senter for samisk helse-
forskning ved Det medisinske fakultet er lokalisert til Karasjok.
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Organisasjonskart
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Blant de viktigste samarbeidspartnerne for Universitetet i Tromse er Norut Gruppen AS 1
Tromse, med Norsk nstitutt for Fiskeri- og Havbruksforskning AS (Fiskeriforskning), Norut
Medisin og Helse, Norut Informasjonsteknologi, Norut Samfunnsforskning og Norlnnova som de
mest sentrale datterselskapene. Universitetet har 1 lopet 2003 styrket sin posisjon 1 Norut
Gruppen AS, og Norut Gruppen er omstrukturert. Universitetets har nd en eierandel pa
54 % 1 selskapet. Den tidligere Forskningsparken 1 Tromse er blitt datterselskapet Norln-
nova i konsernet. Hensikten med dette har vart 4 styrke arbeidet med kommersialisering
av forskningsresultater fra Universitetet og Norut Gruppen. Universitetet og Norut
Gruppen arbeider i fellesskap for 4 utnytte de samlete ressursene pa en best mulig mite.

Universitetet er aktivt med 1 EISCAT-samarbeidet og driver forskningsstasjonen pi
Ramfjordmoen utenfor Tromso for EISCAT-organisasjonen!.

Ved siden av disse institusjonene er Unzversitetssykebuset Nord-Norge (UNN) og Polarmiljo-
senteret — med bla. Norsk Polarinstitutt, Akvaplan-niva AS, Norsk institutt for naturforskning
(NINA), Norsk institutt for kalturminneforskning (NIKU), Norsk institutt for Iluftforskning
(NILU) og Norges geologiske undersokelse (NGU) — viktige randsoneinstitusjoner. Det er

EISCAT-organisasjonen (The EISCAT Scientific Association) er en internasjonal forskningsorgani-
sasjon finansiert av forskningsradene i Norge, Sverige, Finland, Japan, Frankrike, Storbritannia
og Tyskland. Organisasjonen har forskningsstasjoner med radaranlegg for studier av den ovre
atmosfarens fysikk, hvorav én er i Tromse.
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inngatt en samarbeidsavtale med Havforskningsinstituttet som 1 2003 etablerte en avdeling i
Tromso.

Universitetet i Tromse har en viktig rolle i samarbeidet mellom utdanningsinstitusjo-
nene i landsdelen blant annet gjennom 4 inneha sekretariatstunksjonen i Rdd for hogre
utdanning i Nord-Norge (RHU). Samarbeidet var tidligere i hovedsak rettet inn mot ut-
danning. De siste arene er imidlertid forskningssamarbeidet mellom institusjonene gitt
mer oppmerksombhet, og Universitetet har i lopet av 2003 fullfort arbeidet med inngaelse
av nye samarbeidsavtaler om forskning og utdanning med alle hogskolene i landsdelen. Et
forskerutdanningsnettverk er etablert, der hogskolene i Nord-Norge og Universitetet i
Tromso er med. Universitetet har en sentral rolle i dette samarbeidet, og har patatt seg
ledervervet og sekretatiatsfunksjonen i nettverket. I 2003 arbeidet RHU spesielt med
planer og strategier for et flerinstitusjonelt samarbeid blant annet om seknader til Norges
forskningsrad.

Videre spiller universitetet en sentral rolle innen samarbeidet om samisk og urfolksrela-
tert forskning og utdanning. Samisk og urfolksrelatert tematikk er ett av universitetets
uttalte satsningsomrader, noe som bl.a. kommer til uttrykk gjennom universitetets samis-
ke strategiplan. Universitetets prioritering innen dette feltet er ytterligere forsterket ved at
universitetet har fitt tillagt et nasjonalt ansvar for samisk og urfolksrelatert forskning,
utdanning og formidling som en folge av Stortingets behandling av St. meld. nr 34 (2001—
2002) Kvalitetsreformen om heyere samisk utdanning og forskning.

Universitetet har tatt utfordringen fra den okte petroleumsvirksomheten i nord med
initiativ og tiltak som har bade kortsiktig og langsiktig perspektiv. Universitetet er sentralt
i den regionale kompetanseutviklingen og i kontakten mellom utdanningsinstitusjoner,
forskningsinstitusjoner og neringslivet 1 landsdelen. For 4 utvikle en sterk teknologiakse
er det etablert et samarbeidsorgan mellom Hogskolen i Finnmark, Hagskolen i Narvik og
Universitetet 1 Tromse: Universitets- og hogskolesenteret i Hammerfest. Innenfor omréadet ener-
giteknologi har Universitetet hatt avgjorende betydning for utvikling av kompetansemil-
joene 1 nord, sxtlig innen geologi. Det arbeides n4, blant annet sammen med oljeindust-
rien, for 4 opprette et studium i pa masterniva innen miljo og energi.

Gjennom U-Vett (Universitetets senter for videre- og etterutdanning) har Universite-
tet et allsidig regionalt kontaktnett med bedrifter og organisasjoner i privat og offentlig
sektor. U-vett, i samarbeid med ulike fagmiljo pa Universitetet, skreddersyr forskningsba-
sert videreutdanning. Studiene utvikles for 4 svare pd oppdragsgivernes aktuelle kompe-
tansebehov, og de kopler deltakernes erfaringer fra egen arbeidsplass med teorifaglige
perspektiver.

For ovrig har Universitetet i Tromse samarbeid om forskning og undervisning i arktis-
ke forhold med Universitetsstudiene pa Svalbard (UNIS). Universitetet har ogsa samar-
beid med Forsvaret om utdanningsprogrammer.

Universitetet samarbeider med Studentsamskipnaden i Tromse og med Hogskolen i
Tromse om en rekke tiltak som gjelder studentvelferd. Blant annet bidrar universitetet til
finansieringen av studenthuset Driv og studentidrettshallen Kraft. For videreutvikling av
studentvelferden er det utarbeidet en melding med mal og konkrete tiltak. Universitetet
gir ogsa okonomisk stotte til studentdemokratiet og studentsosiale formal.

I tillegg til samarbeidet gjennom EISCAT deltar Universitetet i internasjonalt samarbeid
bide innen- og utenfor EU. Dette skjer biade gjennom programmer og gjennom en-
keltstiende/individuelle avtaler. Forskere ved Universitetet deltar bla. i prosjekter i EUs
rammeprogrammer og i NUFU-finansierte samarbeidsprosjekter med utviklingsland. For
internasjonal utveksling av studenter deltar Universitetet bl.a. i Erasmus-, Sokrates- og
Nordplussamarbeidet.




UNIVERSITETET I TROMS@ STYRETS ARSBERETNING 2003

Pomor-senteret 1 Arkhangelsk er et kontaktledd mellom forskere og studenter i Ark-
hangelsk og Nord-Norge. Fra 2002 finansieres dette i fellesskap av Universitetet og fire
av hogskolene i landsdelen.

2. Helse, miljg og sikkerhet

Universitetet har eget HMS-personale og en organisert vernetjeneste som bl.a. bestir av
et sentralt atbeidsmiljoutvalg og hovedverneombud/verneombud. Universitetet hat siden
1985 veert tilknyttet Stakkevollan Bedriftshelsetjeneste. For 4 forbedre det forebyggende
HMS-arbeidet, er det nd lagt storre vekt enn tidligere pd samarbeidet mellom bedriftshel-
setjenesten og de ulike fakultetene/enhetene ved universitetet.

Den sentrale beredskapsplanen ble ferdigstilt i 2002, og universitetet har 1 2003 arbei-
det videre med 4 ferdigstille, kvalitetssikre og folge opp lokale planer, som bl.a. har rutiner
for risikoutsatte arbeidsoppgaver.

Universitetet har gjennomfert obligatorisk sikkerhetsopplaring for ansatte, gjestefors-
kere og studenter som i sitt arbeid jobber i laboratorier. Enkelte av de obligatoriske opp-
leeringstilbudene inngdr ogsa i de ordinzre studieprogrammene ved universitetet.

Det elektroniske stoffkartoteket ved universitetet er et viktig verktoy for et sikrere ar-
beidsmilje, bide i det daglige arbeid og i beredskapssammenheng. Kartoteket inneholder
ca. 10 000 datablad med blant annet sikkerhetsinformasjon og informasjon om lagrings-
sted over bl.a. brannfarlige, kreftfremkallende eller allergene stoffer.

Antallet meldte arbeidsulykker med personskader gikk ned fra 2002 til 2003, men oversik-
ten i tabell 1 viser store variasjoner fra dr til ar:

Tabell 1 Arbeidsulykker ved UiTg

1999 2000 2001 2002 2003

Antall personskader 22 19 19 30 10
Antall skader som har fort til fravaer utover 6 4 3 7 4
skadedag/sykemelding

Antall fraversdager grunnet arbeidsulykke 363 261 104 179 41
Antall farlige situasjoner uten skade 6 3 5 4 10
Antall materiellskade 5 1 3 5 5

Universitetet antar det tidligere har vart en underrapportering av skader og nestenulykker.
I forbindelse med avtalen om inkluderende arbeidsliv (se nedenfor) ble det fokusert pa
viktigheten av 4 registrere og folge opp skader, nestenulykker og yrkessykdommer. Det er
rimelig 4 anta at nedgangen fra 2002 til 2003 er reell, og skyldes okt oppmerksomhet pa
forebygging.

Det samlete sykefravaret har bare vist mindre variasjoner gjennom de siste tre drene. I
2003 var korttidsfraveeret (t.o.m. 16 dager) 1,7 %, mens langtidsfravaeret (mer enn 16
dager) var 3,5 % av mulige/avtalte dagsverk. Hosten 2002 inngikk universitetet samar-
beidsavtale om et mer inkluderende arbeidsliv med Trygdeetaten. Universitetet skal bidra
til 4 na malsettingene 1 intensjonsavtalen gjennom forebygging av sykefraver, synliggjo-
ring av lederstruktur og lederansvar og innforing av rutiner for oppfoelging av sykemeldte
arbeidstakere. Universitetet fokuser ogsd pa tilrettelegging for yrkeshemmede og pa tiltak
som skal motivere eldre arbeidstakere til 4 sta lengte i jobb.
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Leringsmiljoutvalget (LMU) ved Universitetet i Tromse ble opprettet 1. juli 2003. LMU
skal bidra til at bestemmelsene i lov om universiteter og hogskoler § 44 nr. 1 og 2! blir
gjennomfort. LMU skal delta i1 planleggingen av tiltak vedrorende leringsmiljo, samt noye
folge utviklingen i sporsmal som angir studentenes sikkerhet og velferd. LMU skal ogsa
fore tilsyn med universitetets oppfolging av Handlingsplan for studenter med funksjonshemniing.
Ved Universitetet i Tromse er LMU er satt sammen av tre studenter og tre ansatte. Assis-
terende universitetsdirektor, vernesjefen og en dekan representerer de ansatte. En av
studentrepresentantene har ledervervet innevaerende studiear. Utvalget har si vidt startet
sitt arbeid, og den forste tiden har primeert gitt med til 4 skaffe seg oversikt over lerings-
miljoet ved institusjonen, samt drefte hvilke oppgaver utvalget skal arbeide med.

Handlingsplan for funksjonshemmede studenter ble i 2003 supplert med et nytt kapit-
tel som omhandler studenter med psykiske lidelser og sosiale problem. I forbindelse med
dette arbeidet er det etablert et samarbeid mellom Universitetet sentralt, Institutt for psy-
kologi og Studentenes sosialtjeneste om ulike informasjons- og opplaringstiltak for de
ansatte og tillitsvalgte blant studentene om psykiske lidelser og hindtering av personer
med slike diagnoser.

3. Forholdet til det ytre milje

Universitetet arbeider for 4 bedre gangveisystemet frem til campus og samarbeider med
kommune og busselskap om utvikling av kollektivtilbudet. Universitetet deltar hvert ér i
«sykle-til-jobbenx»-aksjonen.

Ved 4 oke bruken av elektronisk spredning og lagring av dokumenter og annen infor-
masjon arbeider universitetet for 4 redusere produksjonen av papiravfall. Avfall blir kilde-
sortert, og det er etablert ordninger for avhending av spesialavfall. Innetemperaturen i
bygningene er redusert, og det pigar fortlopende ENOK-oppfolging av universitetets
bygninger via sentralt anlegg for driftskontroll.

Universitetet arbeider med 4 utvikle kulvertsystemet med sikte pa 4 begrense vatre- og
avfallstransport over veinettet. Videre planlegges en utvidelse av fjernvarmesystemet for 4
redusere bruk av elektrisk energi.

4. Resultatene og gjennomfaringen av statsoppdraget

@konomiske rammer og disponeringer?

I 2003 hadde Universitetet en inntekt pd om lag 988 mill.?> kroner knyttet til bevilgninger
fra UFD og andre departementer, inntekter fra salg av elendom og andre driftsinntekter.
Dette er en okning pa om lag 85 mill. kroner, eller 9,4 %, i forhold til 2002. Eksklusiv
midler fra NFR og SOFF ble det innenfor den bevilgningstinansierte virksomheten i 2003
satt av ca. 17 mill. kroner til senere forbruk Av disse utgjorde netto avsetninger knyttet til
salg av personalboliger ca. 12 mill. I trdd med retningslinjene fra departementet er disse
midlene oremerket reinvestering i boliger og ekstraordinart vedlikehold av universitetets

1 Om krav til leringsmiljeet og at styret har det overordnete ansvaret for at dette er tilfredsstil-
lende.

2 Universitetene folger ikke regnskapsloven, men retningslinjer fastsatt av Utdannings- og forsk-
ningsdepartementet

3 Eksklusiv midler til forvaltning og drift av SOFF (Sentralorganet for fleksibel lering i hogre
utdanning)




UNIVERSITETET I TROMS@ STYRETS ARSBERETNING 2003

bygningsmasse. Samlet avsetning til investering i og vedlikehold av bygg/boliger utgjor
ca. 30,5 mill. Avsetningen mé ses i sammenheng med det okende vedlikeholdsbehovet
knyttet til de eldste byggene pa campus.

Inntektene fra NFR utgjorde i 2003 ca. 122 mill. kroner. Dette tilsvarer en okning pa
19 mill., eller 18,4 %, i forhold til dret for. Avsetningen av NFR-midler okte med ca.
51 mill. 1 2003 som folge av omlegging fra etterskuddsvis til forskuddsvis tildeling til insti-
tusjonene. Avsetningen utgjor ca. 47,5 mill. ved utgangen av 2003.

Avsetningen av midler eremerket utstyr til det nye Teorifagbygget okte i 2003 med
44,5 mill., og utgjorde ved arets slutt ca. 73,5 mill. Innflyttingen i1 Teorifagbygget vil skje i
lopet av 2004 og storstedelen av utstyrsmidlene vil etter planen bli brukt samme ar. Uni-
versitetet i Tromse kjopte 1 2003 Nordlysplanetariet for 3,2 mill. Deler av dette bygget
leies ut til stiftelsen Nordnorsk vitensenter!. Videre vil Planetariet bli brukt til universi-
tetsformal.

Likviditeten til Universitetet er god, noe som ma ses i sammenheng med bevilgnings-
praksisen til departementet. F.eks. tildeles ofte midler til nye stipendiatstillinger for de
faktiske tilsettingene 1 stillinger skjer. Dette har ikke betydning for den samlede tildelingen
over tid, men kun for likviditeten til Universitetet og avsetningene i balansen (tidsfor-
skyvninger). Qkningen i bankinnskuddet med 114 mill. kroner fra 2002 til 2003 skyldes
spesielt forskuddsvis tildeling av midler til utstyr til Teorifagbygget og omleggingen av
tildelingspraksisen til NFR.

Utdanning

Hosten 2003
var det totalt Antall registrerte studenter i hoastsemesteret
registrert 6351
studenter? ved 7000

Universitetet 1 6000 |

Tromso. Dette
er en nedgang 5000

pa 145 studen-
i 4000

ter sammenlig-
net med hosten 3000 -

2002 og samme
2000

antall som hos-
ten 2001. Den- 1000 -
ne nedgangen er o

forventet som 1999 2000 2001 2002 2003
folge av at stu- Ar

denter ~ matte
gjore et aktivt
valg 1 forhold til egen tilknytning til institusjonen ved gjennomferingen av kvalitetsrefor-
men. Det er frafall av disse studentene som er drsaken til nedgangen i det totale student-
tallet. Samtidig ser Universitetet en betydelig okning (35 %) i antall mastergrads- og ho-
vedfagsstudenter fra hosten 2002 til hosten 2003. Qkningen skyldes det okte opptaket av
studenter til mastergradsprogram, noe som har sammenheng med forkortingen av lave-
regradsstudiet ved omleggingen til en 3-arig bachelorgrad + 2-arig mastergrad.

Antall

I Universitetet i Tromse er en av stifterne av vitensenteret
2 Antall studenter og privatister som er registrert, inkludert eksternt finansierte studenter og pet-
soner pa doktorgradsprogrammene.
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Antallet uteksaminerte kandidater totalt (alle nivéier) okte fra 672 1 2002 til 781 i 2003.
Antallet uteksaminerte kandidater pa hoyere niva og pa profesjonsstudier okte fra 401 til
432. Dette gar fram av tabell 2. Hoveddelen av denne okningen skyldes en «opphopningy
av kandidater i medisinstudiet p.g.a. tidligere permisjoner fra studiet o.1.

Tabell 2 Uteksaminerte kandidater' pa hoyere niva og profesjonsstudier
Kandidat Studium 2001 2002 2003
Hovedfag
Helsefag 8 28 21
Humanistiske fag 45 50 47
Matematisk-naturvitenskapelige fag 60 43 47
Samfunnsvitenskap 72 71 68
Totalt Hovedfag 185 192 183
Mastergrad!
Fiskerifag 1
Humanistiske fag 4
Matematisk-naturvitenskapelige fag 22 24 25
Samfunnsvitenskap 6
Totalt Mastergrad 26 30 30
Profesjon
Farmasi 24 13 24
Fiskerikandidat 18 20 23
Juridiske fag 55 35 40
Mat.-nat. fag — sivilingenior 21 29 32
Medisin 59 57 79
Psykologi 24 25 21
Totalt Profesjon 201 179 219
Totalt 412 401 432

Gjennomferingen av kvalitetsreformen hosten 2003 har medfort til dels store endringer
bdde i undervisnings- og eksamensstruktur og i studieadferd. Dette gjor det vanskelig a
sammenligne eksamenstallene fra 2003 med tidligere ars tall for de enkelte studiene. To-
talt antall avlagte 60-studiepoengsenheter okte med 324 — eller 9,3 % — fra 2002 til 2003.
Tabell 3 pé neste side, som viser fordeling av avlagte studiepoeng per studium, viser tilsy-
nelatende forskyvninger mellom studier. Dette skyldes hovedsakelig endring av tilknyt-
ningen av emner til studier ved omleggingen av studieprogrammene. Tabell 4 som viser
fordeling av avlagte studiepoeng per fakultet, viser at det ved alle enheter er avlagt flere
studiepoeng 1 2003 enn i 2002.

Totalt er det en okning i avlagte studiepoeng per student fra 32,51 2001 og 34,1 1 2002
til 38,5 1 2003 (gjennomsnitt for vir og hest). Dette har flere drsaker. Det er grunn til 4
tro at det frafallet av studenter som er nevnt ovenfor, har vart sterst blant de studentene
som har avlagt (bestitt) faerrest studiepoeng per ar. Videre har strykprosenten gatt ned
fra 12 % hesten 2002 til 10 % hesten 2003, noe vi setter i sammenheng med okt opp-
merksomhet pa studiekvalitet. En del studenter har fremskyndet 4 avlegge eksamen mens
det ennd kunne gjores etter gammel ordning. Alle disse faktorene har fort til en reell ok-
ning i avlagte studiepoeng per student. I tillegg kommer effekten av at storre, udelte ek-
samener (f.eks. grunnfag) er delt i mindre studiepoenggivende eksamener. I en over-
gangsperiode vil dette fore til okt studiepoengproduksjon. For 2003 var det storst okning
1juridiske og 1 samfunnsvitenskapelige fag. Fra og med hosten 2003 er de fleste studente-

! Pa mastergrad er 8 av kandidatene 1 2003 eksternt finansiert.
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ne som tar Ex. phil., tatt opp til et bachelor- eller mastergradsprogram. Dette er arsaken
til den sterke nedgangen for Ex. phil. i tabellen, og er arsak til noe av okningen pa huma-
nistiske, matematisk-naturvitenskapelige og samfunnsvitenskapelige fag.

Tabell 3 Avlagte 60-studiepoengsenheter’ per studium

Studium som studenten er tatt opp til2 2001 2002 2003
Examen philosophicum 214 209 117
Farmasi 98 105 126
Fiskerifag 254 287 282
Helsefag 94 150 151
Humanistiske fag 463 497 547
Juridiske fag 270 287 396
Matematisk-naturvitenskapelige fag 473 449 471
Medisin 466 592 576
Pedagogiske fag 21
Praktisk-pedagogisk utdanning 80 88 82
Psykologi 117 112 205
Samfunnsvitenskap 662 680 746
Okonomisk-administrativ utdanning 11 13 72
Annet (uspesifisert studienivé)? 11 12 12
Totalt 3213 3482 3 806

Tabell 4 Avlagte 60-studiepoengsenheter’ per fakultet/avdeling

Fakultet som er ansvarlig for eksamen 2001 2002 2003
Det humanistiske fakultet 282 295 314
Det juridiske fakultet 283 299 389
Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet 318 307 309
Det medisinske fakultet 711 898 915
Det samfunnsvitenskapelige fakultet (inkl. Ex. phil.) 1 080 1092 1230
Norges fiskerihogskole 318 364 414
Program for leering og praktisk pedagogikk 92 117 129
Annet og uspesifisert UiTo 128 111 106
Totalt 3213 3482 3 806

Universitetet har til nd brukt betydelige ressurser pa forberedelse og gjennomforing av
kvalitetsreformen. Selv om videreutviklingen av de nye studieprogrammene og full gjen-
nomfering av de ulike sidene ved kvalitetsreformen enna vil ta tid, er den forelopige
konklusjonen at studiegjennomforingen er blitt mer effektiv. Mens okningen i den be-
vilgningsbaserte inntekten har okt med ca. 10 % fra 2001 til 2003, har den samlete studie-
poengproduksjonen okt med ca. 19 % i samme periode.

Internasjonal mobilitet blant studenter

I forbindelse med gjennomforingen av kvalitetsreformen er det lagt til rette for utveks-
lingsopphold i studieplanene for samtlige studieprogram. Universitetet har derfor ogsa 1
2003 arbeidet videre med 4 utvikle utvekslingsavtalene. Det ble inngatt 28 nye avtaler,
hvorav 8 med institusjoner i Jst-Europa. Ved drsskiftet var antallet avtaler totalt 230.

1 Omfatter bade egenfinansierte og cksternt finansierte studiepoeng. Doktorgradsniva er ikke
inkludert.

2 Eksamener som er avlagt hosten 2003 i enkeltemner etter gammel studieordning (overgangsteg-
ler), er registrert i DBH under «Annet». Disse er her fort under de respektive studier.
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Tabell 5 Internasjonal mobilitet blant studenter

Antall studenter med opphold
av minst 3 mnd. varighet

Innreisende Utreisende
2001 2002 2003 |2001 2002 2003

Flernasjonale programmer

71 37 73 38 39 40

Bilaterale avtaler 22 16 16 5 8 10
Kvoteprogram og NORAD 81 23 27

Andre! 23 10 2 37 12 1
Totalt 197 86 118 80 59 51

Det var en okning i antallet registrerte utvekslingsstudenter etter en nedgang forrige ar.
Den fleste utekslingene skjer gjennom de flernasjonale Erasmus/Sokrates- og Nordplus-
programmene. [ tillegg til studenter med opphold pia minimum 3 maneder, var 36 studen-
ter pd avtalebaserte utvekslingsopphold 1-3 maneder.

Forskning

Doktorgrader

Det ble 1 2003 uteksaminert 57 dok-
torgradskandidater ved Universitetet
i Tromse. Tallet er hoyest ved Det
medisinske fakultet med 19 kandida-
ter, etterfulgt av Det matematisk-
naturvitenskapelige fakultet med 13,
Det samfunnsvitenskapelige fakultet
med 12, Norges fiskerihogskole med
11 og Det humanistiske fakultet
med 2 kandidater. Av kandidatene
har 16 hatt sin hovedfinansiering fra
Universitetet, 19 har hatt hovedfi-
nansiering fra Norges forskningsrad,
mens de resterende 22 har vert
finansiert av andre cksterne kilder.
Kvinneandelen blant de uteksami-
nerte kandidater var 42 %, som er
lavere enn i 2002, men hoyere enn i

Godt resultat av evaluering gjennomfert av
internasjonalt panel

Institutt for samfunnsmedisin ved Det medisinske fakul-
tet far vurderingen «Excellent» i den fagevalueringen som
Norges forskningsrad har gjennomfort av klinisk, epide-
miologisk, samfunnsmedisinsk, helsefaglig og psykolo-
gisk forskning. «The panel recognised the excellent work
being done here in epidemiology, for which the group is
world-class in several areas. There is a high volume of
publications in good international journals and wide na-
tional communication of results. Many of the PhD stu-
dents have also been ‘exported’ to other national centres
to further develop clinical epidemiology.»

2001. Det totale antallet doktorgrader har de siste drene variert mellom ca. 50 og ca. 60
per ar, med betydelige variasjoner mellom fakulteter og fagomrader.

Tabell 6 Avlagte doktorgrader fordelt pa fagomrader

Fagomrade 2001 2002 2003
Humanistiske fag 6 10 6
Juridiske fag 1
Matematisk-naturvitenskapelige fag 39 30 34
Medisin 10 7 10
Psykologi 3 1
Samfunnsvitenskap 6 5 6
Totalt 62 55 57

1 T hovedsak individuelle avtaler
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Universitetet bruker rekrutteringsstipendiatstillingene aktivt i den strategiske forsknings-
satsingen. Alle disse stillingene inngar i en felles pott og refordeles ved ledighet til ulike
fagmiljo 1 trad med Universitetets forskningsstrategiske prioriteringer. Dette systemet
sikrer at stipendiatstillinger ikke holdes ledige ved fakultetene, samtidig som det gir mu-
lighet for strategisk prioritering og omstilling av FoU-virksomheten over tid. Antallet
stipendiatstillinger over rekrutteringsstipendprogrammet er okt fra 75 1 1999 tl 126 i
2003. P4 grunn av tiden det tar 4 gjennomfere doktorgradsutdanningen (minimum 4 ir)
anser Universitetet at det er et tilfredsstillende resultat at 16 egenfinansierte kandidater ble
uteksaminert 1 2003. Universitetet forventer en okning i antall avlagte doktorgrader i are-
ne fremover i takt med tildelingen av rekrutteringsstillinger fra departementet.

Vitenskapelige publikasjoner

Det totale antallet vitenskapelige publikasjoner i 2003 er ca. 1850, som er en svak nedgang
fra foregiende ar. Dette gir fram av tabellen pd neste side. Antallet vitenskapelige publi-
kasjoner utgitt pa forlag er redusert med naer 5 % fra 2002 til 2003, mens antallet «Fore-
drag ved vitenskapelig konferanse» har okt med mer enn 30 %. Begge disse kategoriene er
langt hoyere enn 1 2001 da de var henholdsvis 811 og 153. Det har vart nedgang i katego-
riene under «Andre rapportet».

Tabell 7 Vitenskapelige publikasjoner
2002 2003

Fakultet/ Forlags- Foredrag Andre Sum |Forlags- Foredrag Andre Sum
avdeling utgitte  ved vit.  rapporter utgitte  ved vit.  rapporter

konferan- konferan-

ser ser
Hum. fak. 81 45 32 158 98 87 24 209
Jur. fak. 25 1 26 9 25 1 35
Mat.-nat. fak. 153 43 112 308 144 80 30 254
Med. fak. 371 179 263 813 336 214 283 833
NFH 99 26 27 152 80 20 17 117
SV-fak. 203 70 29 302 209 52 19 280
T™MU 21 14 31 66 32 7 21 60
PLP 11 4 5 20 14 16 4 34
U-Vett 7 11 3 21 8 2 10
Samisk senter 3 2 5 3 2 1 6
UB 7 5 1 13 10 10 20
Totalt 981 399 504 1884 935 521 402 1858

Universitetet har fra 2002 brukt betydelige ressurser pa kvalitetsreformen. Pa grunn av de
store omleggingene biade av studieplaner og av undervisnings- og evalueringsformer dette
innebaxrer, har dette innebaret en okt aktivitet pa dette omridet ogsa blant de som er
ansatt i undervisnings- og forskerstillinger. Innsatsen pa dette omradet har vart stor og
det er grunn til 4 tro at dette har gitt pa bekostning av tid til forskning. En er derfor
tilfreds med at antallet forlagsutgitte publikasjoner og foredrag ved vitenskapelige
konferanser er betydelig hoyere enn i 2001, selv om det er en mindre nedgang fra 2002.

Internasjonal mobilitet blant ansatte
Universitetet i Tromse deltar i flere samarbeidsprosjekter med utviklingsland under
NUFU-programmet: Botswana, Etiopia, Guatemala, Kamerun, Nicaragua og Tanzania. 1
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2003 hadde universitetet 6 pagiende prosjekter. De fleste prosjektene er innen
samfunnsfag. NUFU!-prosjektene har i 2003 hatt en samlet budsjettramme pa ca.
kr 6 mill.

Tabell 8 Internasjonal mobilitet blant ansatte

Antall ansatte med opphold av minst Innreisende Utreisende

1 ukes vatighet, knyttet til programmetr 2001 2002 2003 |2001 2002 2003
Flernasjonale programmer? 2 1 15 12 10
NUFU! 15 4 1 11 8 4
Andre3 32 17 8 96 62 95
Totalt 49 21 10 122 82 109

Det meste av forskermobiliteten, bdde inn og ut, foregir imidlertid ikke gjennom pro-
grammene, men gjennom konkrete samarbeidsprosjekter innenfor forskning og gjennom
verdifulle uformelle faglige nettverk. Avtalene som inngis for denne typen utveksling er
oftest ikke formaliserte avtaler pa institusjonsnivd. Det samme gjelder avtaler som inngas
mellom en veileder og hennes faglige utenlandske kontakter om utenlandsopphold for
doktorgradsstudenter.

Formidling

Fagmiljoene ved Universitetet gav i 2003 ut hefter/utgivelser i 10 tidsskrifter og skriftse-
rier. Den storste av disse er Tromse Museums populervitenskapelige tidsskrift O#far, med
5 utgivelser og et opplag pa 6 500.

Tromse Museum — Universitetsmuseet er et vitenskapelig museum med bade forskning,
konservering og formidling som oppgave. Forskningsformidling og folkeopplysning fore-
giar pa flere mater. De faste og vekslende utstillingene er de viktigste elementene for 4
trekke folk til museet, men det holdes ogsi foredrag og undervisning. I 2003 var det ner
80 000 besokende ved museet. I tillegg kommer besokene pa utendoersarrangement, i
Botanisk hage og pd nettutstillingene. Nye nettutstillinger er en viktig del av den videre
utviklingen av museets formidling. I tillegg til tidsskriftet Ottar, skjer skriftlig formidling
bl.a. gjennom det engelskspraklige heftet Way Norzh.

Universitetsbiblioteket har i 2003 gjennomfort 3 storre utstillinger: De? offentlige helsevesen
400 ar 2003, Cora Sandel — Sara Fabricius og Flora Danica — 1 akker vitenskap. 1 tillegg har
Universitetsbiblioteket satt opp 10—15 utstillinger, basert pd materiale fra egne samlinger,
for 4 markere aktuelle hendelser innenfor forskning og kulturliv. Alle Universitetsbiblio-
tekets utstillinger har gratis adgang, og det er folgelig ikke registrert besekstall. Universi-
tetsbiblioteket har ogsa praktisk ansvar for den permanente nettutstillingen The Northern
Lights Route, som inngir i Buroparadets prosjekt om europeiske kulturveger. Utstillingen
er et samarbeid mellom Universitetsbiblioteket i Tromse og Nasjonalbiblioteket. I 2003
ble det gjort et betydelig loft for 4 oke Bibliotekets samling av antikvarisk litteratur, ved
innkjep av det beremte botaniske plansjeverket Flora Danica, som ble utgitt i Kebenhavn i
en periode pa over 100 ar fra 1761. Verket inneholder over 3000 hindkolorerte kobber-
stikk av planter fra hele Norden.

1" Nasjonalt utvalg for utviklingsrelatert forskning og utdanning, administreres av Senter for inter-
nasjonalisering av hoyere utdanning (SIU)

2 Erasmus/Sokrates, Leonardo og Notdisk Forskerutdanningsakademi

3 I hovedsak individuelle avtaler
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Universitetet ivaretar funksjonen som NFRs regionkontakt for Forskningsdagene i Troms
og er drivkraften i samarbeidet med de andre forskningsakterer i Tromse om fellestiltak
som Forskningstorget i Tromse. Dette var i 2003 et samarbeid mellom 14 akterer innen
FoU og naringsliv i Tromse. En rekke av Universitetets forskere og ansatte deltok ogsa
pa Forskningsdagene utenfor Tromse by.

«Lordagsuniversitetet — det nyttige og det behagelige» er et populervitenskapelig tilbud til
byens befolkning som Universitetet lanserte i 2000. I varsemesteret 2003 var temaet for
foredragsrekken Jelse 1 anledning 400-ars jubileet for det offentlige helsevesen. 1 hostse-
mesteret har temaet vert elementene. Ogsa dette aret har tiltaket vaert en stor publikums-
suksess.

5. Resultatene av eksternt finansiert virksomhet

Resultat og investeringer!

Universitetet 1 Tromse hadde 1 2003 et overskudd pa den eksternt finansierte opp-
dragsvirksomheten pd 9,473 mill. Overskuddet skriver seg fra midler som ble tilfort Uni-
versitetet i forbindelse med opplesning av stiftelsen Forut i 2003. Midlene er regnskaps-
fort som ekstraordinare inntekter. Forutsetningen for at Universitetet skulle tilfores disse
midlene var at de i sin helhet skulle benyttes til kjop av aksjer 1 forbindelse med aksjeutvi-
delsen (emisjonen) i Norut Gruppen AS. I tillegg til overskudd i 2003 ble 2,5 mill. av
tidligere opptjent egenkapital benyttet til kjop av aksjer 1 Norut Gruppen AS. Samlet ok-
ning 1 bokfort verdi av aksjene i Norut Gruppen AS er pa 11,970 mill. kroner. Universite-
tet i Tromse har na en eierandel pa 54 % i Norut Gruppen AS.

Det er for ovrig ikke generert overskudd pa eksternt finansierte oppdragsprosjekter 1
2003. Den samlede egenkapitalen til Universitetet er ved utgangen av aret pd 21,271 mill.
kroner

Med utgangspunkt i forskningsmiljoet ved Universitetet ble legemiddelselskapet Lytix
Biopharma AS stiftet i juli 2003. Universitetet eier 29 % av aksjene i selskapet. Selskapet
er etablert med sikte pa 4 kommersialisere forskningsresultater innenfor kreftforskning,.

I januar 2004 ble selskapet Rya Gods AS etablert. Selskapet som 1 sin helhet er eid av
Universitetet i Tromse, har som formdl 4 fremme grunnforskning om arktiske og antark-
tiske dyr gjennom 4 yte okonomisk stotte til forskningsprosjekter med grunnlag i avkast-
ningen pa de finansielle verdier selskapet forvalter. Universitetets kapitalinnskudd 1 sel-
skapet er pa 7,9 mill. kroner. Dette er opptjent egenkapital fra tidligere 4r.

Universitetenes og hegskolenes nyvunne rett til kommersiell utnytting av egne forsk-
ningsresultat dpner nye muligheter for etablering av ny kunnskapsbasert virksomhet. Ex-
faringene med det nye rettighetsregimet er sd langt positive, og loven har medfort okt
fokus pa kommersialisering av forskningsresultater. I likhet med de ovrige norske univer-
sitetene har Universitetet 1 Tromse 1 lopet av det siste dret opprettet et Technology
Transfer Oftice (TTO), som har til formal 4 arbeide for at Universitetet kommersialiserer
flest mulig av sine forskningsresultat. Det er ogsa opprettet et kommersialiseringsutvalg
som blant annet skal beslutte hvorvidt Universitetet skal overta patentrettigheter til paten-
terbare oppfinnelser gjort av ansatte ved Universitetet 1 Tromse.

I Universitetene folger ikke regnskapsloven, men retningslinjer fastsatt av Utdannings- og forsk-
ningsdepartementet
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Internt organisert eksternt finansiert virksomhet
Universitetet har 1 2003 hatt inntekter til eksternt finansiert virksomhet som vist 1 tabellen
nedenfor. Hoveddelen av denne virksomheten er bidragsfinansiert.

Tabell 9 Oppdrags- og bidragsprosjekter
Innbetalinger fordelt pd kategorier av finansieringskilder:

2002 2003
Statlige etater? 77 534 85 706
Kommuner/fylkeskommuner? 9966 5833
NFR 96 786 174 166
Organisasjoner® 7509 9938
Naringsliv/private (Norge)s 37 571 19 537
EU 9166 11 345
Andre utland’ 21 940 20 370
Stiftelser i tilknytning til universitetet® 2363 2720
Totalt 262 835 329 615

Universitetet 1 Tromse deltok i 2003 1 38 EU-finansierte forskningsprosjekter med et
okonomisk omfang pi ca. 11,3 millioner kr. Av disse er 34 prosjekter finansiert gjennom
EUs femte rammeprogram for forskning og utvikling. Fire av prosjektene koordineres av
universitetet. Femten av prosjektene startet i 2002 eller fra 1.1.2003. Prosjektene er nesten
likt fordelt i antall mellom programmet for miljo og bezrekraftig utvikling (EEDS) og
programmet Quality of life. Norges fiskerthogskole og Institutt for geologi ved Det mate-
matisk-naturvitenskapelige fakultet er ansvarlig for ca. 70 % av kontraktene, mens Det
medisinske fakultet har fem kontrakter og SV-fakultetet har to.

Universitetet arbeider for 4 oke den eksterne forskningsfinansieringen. Spesielt anses
mulighetene gode for mer EU-finansiering gjennom deltakelse i EU s 6. rammeprogram.
Videre er det av stor betydning for Universitetet i Tromse 4 kunne viderefore EISCAT-
samarbeidet. Gjeldende avtale mellom de involverte landene utloper i 2006. Universitetet
i Tromso samarbeider med sentrale myndigheter for 4 komme frem til en ny avtale med
de andre landene slik at videre drift av forskningsstasjonene sikres.

Et voksende marked innenfor etter- og videreutdanning gjor at universitetet ser det son
sannsynlig at en vil kunne gke antall studenter innenfor kategorien i arene fremover.

U Disse tallene er ikke direkte sammenliknbare med note 1 i regnskapet. I tabellen inngdr kursav-
gifter og innbetalinger fra Norges forskningsrad, men disse er skilt ut fra inntektene i note 1 i
henhold til retningslinjene som er gitt av departementet.

2 De storste finansieringskildene i de ulike kategoriene i 2003 (belop i millioner kroner):

3 Statlige: Sosial- og helsedirektoratet: 35,0; Helse Nord m/foretak: 6,4; Forsvaret: 4,8

4 Kommunet/fylkeskommuner: Troms fylkeskommune: 0,7; Tromse kommune: 0,7
Organisasjoner: Nasjonalforeningen for folkehelsen: 1,7; Norske kvinners sanitetsforening: 1,0
Near.liv/private(Notge): Statoil: 5,0; Biotec Pharmacon: 1,9

Andre utland: EISCAT: 12,6; Helsingborg kommune: 1,0

Stiftelser o.l i tilknytning til universitetet: Aakre-fondet: 0,8; NORUT-gruppens selskaper: 0,9
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6. Universitetets strategiske planer og utfordringer

Mal og strategier

Ambisjonen er at Universitetet 1 Tromse skal videreutvikle forskningsmiljgene med flere
grupper i den internasjonale forskningsfronten. Visjonen er at den nordlige landsdelen
gjennom Universitetet skal vaere en framtredende region innen forskningsbasert kunn-
skaps- og kompetansebygging.

Universitetets hovedutfordring er 4 skape forskningsresultater og tilfere arbeidskraft av
hoy kvalitet til et samfunn 1 omstilling. Natur- og samfunnsmessige endringsprosesser
reiser problemstillinger som det er universitetets oppgave 4 belyse. Globalisering, regiona-
lisering og modernisering gjor at samfunnet dras mellom tilherighet og oppbrudd, tradi-
sjon og fornyelse. Dette stiller krav til ny kunnskap om kulturendringer, urfolkssporsmal,
politiske rammebetingelser og helsemessige utfordringer. En dypere forstielse av natur-
miljoet er et viktig grunnlag for 4 forstd samfunnsmessige endringer. Universitetet i
Tromse skal utnytte de naturlige forutsetninger det har og satse strategisk pa forskning
innenfor folgende felt: marine fag, biologi, medisin, teknologi, fysikk, samisk-/urfolks-
sporsmal og sprik. For samtlige felt vil den nordlige og arktiske dimensjonen vare fram-
tredende. I tiden framover vil ogsa skjaringsfeltene biomarine fag, biomedisin, telemedi-
sin og flerkulturelle forhold vere viktige satsingsomrader for Universitetet.

Hovedmialet for forskningen ved Universitetet i Tromse er 4 utvikle flere toppmiljoer
innenfor de strategiske satsingsomridene. For 4 nd dette milet vil Universitetet stimulere
innsatsen i de enkelte fagmiljoene gjennom:

— prioritering av ressurser til de strategiske satsningsomradene

— oppfoelging av anbefalinger 1 den nasjonale doktorgradsevalueringen

— priotitering av utviklingsmidler til tverrfaglige og/eller eksterne forskningsprosjekter

Hovedmailet for utdanningen ved Universitetet 1 Tromse er 4 legge best mulig til rette for
god og framtidsrettet utdanning og 4 befeste posisjonen som breddeuniversitet. For 4 nd
dette malet vil Universitetet arbeide for okt utviklings- og undervisningsinnsats gjennom

— legge til rette for en tettere og mer malrettet oppfolging av den enkelte student
— etablere nyskapende studietilbud med tverrfaglig profil

— utvikle nye masterprogrammer som er internasjonalt konkurransedyktige

— legge til rette for utvikling av videreutdanningstilbud i fagmiljoene

— legge til rette for en sterkere informasjonsteknologisk profil integrert i fagene
— sikring av rekruttering til klassiske skolefag som sprak, litteratur og realfag

Viren 2004 ble det fullfort en revisjon av retningslinjene for fordeling av arbeidsoppgaver
for vitenskapelig personale med fokus pd fleksibilitet. Dette som en tilpasning til nye
undervisnings- og vurderingsformer.

Hovedmalet for Universitetets formidlingsaktivitet er 4 viderebringe forskningsbasert
kunnskap for 4 bidra til 4 sikre allmennhetens kunnskapsplattform og samtidig vaere bru-
kerrettet i forhold til enkeltpersoner, grupper og organisasjoner som etterspor kunn-
skapen 1 sitt daglige virke. Formidling av aktivitetene ved Universitetet er ogsa strategisk
viktig 1 forhold til 4 synliggjore samfunnsrelevansen og skape allmenn forstaelse for
virksomheten. Universitetet vil i de kommende 4r legge til rette for en styrking av formid-
lingsaktiviteten og andre sider ved intern og ekstern kommunikasjon.
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En storre grad av fleksibilitet for 4 mote framtidige utfordringer er viktig i organiseringen
av Universitetet i Tromse. Samtlige ansatte ved institusjonen skal ha et fornyet fokus pa
primeraktivitetene gjennom:

— faglig og administrativ ledelsesutvikling

— styrking av arbeidet med rekruttering av kvinner til vitenskapelige toppstillinger

— legge til rette for bedre teknisk og administrativ stette til faglige funksjoner

utvikling og endring av organisasjonen

Planlegging og oppstart av andre byggetrinn av Medisin- og helsefagbygget (MH 1I), samt
igangsetting av planarbeidet for etablering av et Biosenter pd campus er prioriterte og
nodvendige oppgaver i en videre utbygging av Universitetet.

I forbindelse med den okte petroleumsvirksomheten i nord er det etablert et samar-
beidsorgan mellom Hogskolen i Finnmark, Hegskolen i Narvik og Universitetet i
Tromse: Universitets- og hogskolesenteret i Hammerfest. Det arbeides na, blant annet sammen
med oljeindustrien, for 4 opprette et studium pa masterniva innen miljo og energi.

Den marine biobanken (Marbank), som er et samarbeidsprosjekt mellom Universitetet
i Tromse, Fiskeriforskning, Havforskningsinstituttet og Norsk Polarinstitutt, er under
etablering. Marbank skal gjore marine organismer og materiale fra omridene langs Nors-
kekysten tilgjengelige for nasjonale FoU-miljger og industri som vil drive grunnleggende
og anvendt forskning og bioprospektering med tanke pd kommersiell utnytting av marine
biomolekyler.

Havbruksstasjonen i Tromse eies av Universitetet i Tromse og Fiskeriforskning, og er
et viktig element i infrastrukturen for havbruksrelatert forskning i landsdelen. I lopet av
2004 vil et nytt, moderne sjoanlegg vare pa plass ved stasjonen. Dette vil styrke forsk-
ningsmulighetene ytterligere.

Tromse-miljoet er et tyngdepunkt i den nasjonale satsingen pa torskeavl, og det er et
tett samarbeid mellom forskere ved Universitetet og Fiskeriforskning og bedrifter 1 lands-
delen. Torskeavl vil std sentralt i havbruksforskningen ved Universitetet i Tromse i drene
framover.

Universitetets har et nasjonalt ansvar for samisk og urfolksrelatert forskning, utdanning
og formidling. I tillegg til samarbeid med andre institusjoner om dette temaet, er
SARVVIS — Samisk senters program for reindriftsrelatert forskning — en av universitetets
strategiske satsninger. Programmet er blitt fulgt opp med stipendiatstillinger, og den na-
turvitenskapelige delen har fatt prosjektstotte fra Forskningsradet.

Dersom landsdelen skal framstd som kunnskaps- og kompetansebygger pi internasjonalt
niva, md Universitetet 1 Tromse vare padriver for samarbeidet mellom utdanningsinstitu-
sjonene i Nord-Norge. Universitetet skal vere en aktiv samarbeidspartner for forvaltning
og naringsliv og slik vare en viktig akter i kultur- og samfunnslivet 1 landsdelen. Visjonen
innebaxrer at Universitetet i Tromso skal vere en attraktiv arbeidsplass som oppfattes som
den beste arena for forskning, undervisning, innovasjon og kompetansebygging.
Universitetet i Tromse og de statlige hogskolene i Nord-Norge samarbeider nert i Rad
for hegre utdanning i Nord-Norge (RHU). Gjennom dette er ogsa forskningssamarbeidet
mellom institusjonene i lopet av de siste drene blitt mer fokusert og formalisert. I tillegg
har universitetet inngatt samarbeidsavtaler med de enkelte hogskolene 1 Nord-Norge. De
regionale sentrene for kompetanseutvikling i landsdelen har utvilsomt hatt en utviklings-
messig drivkraft. Universitetenes og hegskolenes nyvunne rett til kommersiell utnytting
av egne forskningsresultat apner nye muligheter for etablering av ny teknologibasert virk-
somhet. Universitetet i Tromse har i lopet av det siste aret opprettet et Technology
Transfer Office (TTO), som har til formal 4 arbeide for at Universitetet kommersialiserer
flest mulig av sine forskningsresultat. En betydelig flaskehals for forskningsbasert kom-
mersialisering er imidlertid mangelen pd finansieringsmuligheter. Denne utfordringen vil
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ventelig oke som folge av okt tilgang av prosjekter under det nye rettighetsregimet. Uni-
versitetet vil i denne forbindelse szrlig framholde betydningen av bedrede regionale fi-
nansieringsordninger for ny forskningsbasert virksomhetsetablering, med etablering av
regionale sikornfond som det mest betydningsfulle tiltaket.

Kvalitetsreformen - studiestruktur og studieopplegg

Arbeidet med kvalitetsreformen har stitt sentralt i ogsd 2003. Universitetet har ved orga-
niseringen av arbeidet lagt sterk vekt pa aktiv deltakelse fra ansatte og studenter ved fa-
kultetene og instituttene.

1. juli 2003 gikk Universitetet over til ny gradsstruktur. Universitetet etablerte 32 treari-
ge bachelorprogram, 43 todrige masterprogram og 12 femdrige integrerte masterprogram
inkludert ny lererutdanning med tre lektorprogram. I tillegg ble to separate drsstudier
opprettet. Gradene cand. med. og cand. psychol. var uendret.

Fagmiljoene arbeidet med nye lerings- og vurderingsformer i forbindelse med oppret-
ting av de nye emnene som inngar i studieprogrammene. Det ble i 2003 utarbeidet forslag
til kvalitetssikringssystem for utdanningene. Kvalitetssikringssystemet er i funksjon fra
viren 2004 som et dynamisk system for 4 videreutvikle kvaliteten i utdanningen. I dette
inngar oppretting av programstyrer som et helt nytt organ ved universitetet. Alle studie-
program er tilknyttet et programstyre, og programstyrene vil ha en nekkelrolle 1 kvalitets-
arbeidet. Som grunnlag for programstyrenes arbeid er det vedtatt retningslinjer for ar-
beids- og ansvarsfordeling i den nye grads- og studiestrukturen.

I de nye studieprogrammene legges det ogsi til rette for at studentene skal kunne ta et
delstudium i utlandet. Den videre utviklingen av studietilbudene vil vere en kontinuerlig
prosess. Universitetet i Tromse skal viderefore arbeidet med reformen og folge opp alle
sider av denne. Universitetet skal kontinuerlig vurdere hvilke tiltak som skal til for 4 oke
kvaliteten pa utdanningen og dermed oke gjennomstrommingen som er en del av inten-
sjonen med reformen. De neste arene vil vare preget av justeringer bade av emnebeskri-
velser, vurderingsformer, faglig innhold 1 programmene og undervisningsopplegg.

Utdanningsplanene ble tatt i bruk fra hesten 2003 for alle nye studenter. Arbeidet med
4 innpasse igangvarende studenter til de nye bachelor- og mastergradsprogrammene har
veert omfattende, men ble gjennomfort i god tid for semesterstart hosten 2003. Innpas-
singen til de nye studieprogrammene med tilhorende individuelle utdanningsplaner ble
gjennomfert ved personlig veiledning og med vekt pd god informasjon.

Kvalitetsreformen - organisering og styring
I forbindelse med endringen i lov om universiteter og hagskoler §4, som na gir universi-
tetsstyret okt frihet og myndighet til 4 fastsette den interne organiseringen, startet en i
2002 arbeidet med en «nullstillingy av organisasjonen. Universitetsstyret fastsatte i februar
2003 den framtidige organisasjons-, styrings- og ledelsesstrukturen ved Universitetet i
Tromse. Styret vedtok 4 viderefore gjeldende styringsstruktur inntil ny lov om universite-
ter og hogskoler er behandlet av Stortinget. Strategiske funksjoner kombinert med opti-
mal ressursutnyttelse skal vektlegges sterkere 1 den interne styringen i drene som kommer.
Dagens fakulteter ved Universitetet i Tromse har ulik sterrelse. Instituttenes storrelse
varierer ogsa sterkt. Dette skaper asymmetri i styringsstruktur og beslutningsveg. Fokus
og arbeidsressurser skal derfor settes inn pd 4 gjennomgd fakultets- og instituttstrukturen
og rads- og utvalgsstrukturen slik at de er mest mulig hensiktsmessige i lys av de endring-
er som folger av kvalitetsreformen og institusjonens rammebetingelser pa litt sikt. Ved
Norges fiskerihogskole har det pagatt en prosess for 4 forenkle administrative rutiner og
omorganisere hogskolens samlede administrasjon. Arbeidet ventes sluttfort forste halvdel
av 2004. Det humanistiske fakultet har gjennomfort overgangen fra tolv til to institutter,
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og samtidig gjennomgdtt og reorganisert den administrative staben. Ved Det samfunnsvi-
tenskapelige fakultet er administrasjonen sentralisert og gruppert i fagerupper for bedre a
tjene som serviceapparat for studenter og vitenskapelig ansatte. Basert pa forslagene til
tiltak i administrasjonsgjennomgangen har universitetsdirektoren i 2003 satt i gang en
prosess for en omlegging av IT-tjenestene ved Universitetet. Prosjektet ventes sluttfort
virsemesteret 2004, og denne prosessen vil medfore en betydelig omstilling av hele det
administrative apparatet. I Sentraladministrasjonen er bade Studieavdelinga, Personalav-
delinga og Ykonomiavdelinga blitt omorganisert. De to sistnevnte er sldtt sammen til én
avdeling.

Universitetet har et rammebudsjetteringssystem der fakultetene far tildelt midler de har
stor frihet til selv 4 disponere. Dette gjelder f.eks. hvilke stillinger det skal tilsettes 1 og
hvordan midlene skal fordeles mellom lenn, drift og investeringer. Universitetsstyret pé-
virker beslutninger, prioriteringer og ressursdisponeringen indirekte gjennom den interne
budsjettfordelingsmodellen og maten insentivene og belonningsmekanismene er utformet
pa.

Fakultetene og fagmiljoene tildeles i okende grad midler etter oppnidde resultater in-
nenfor undervisning og forskning i trdd med det nasjonale finansieringssystemet. Univer-
sitetsstyret tildeler videre oremerkede midler direkte til strategiske satsingsomrader og
fordeler/refordeler stipendiat- og postdoktorstillinger. Samtidig som rammebudsjettene
til fakultetene fastsettes, vedtar universitetsstyret styringssignaler for de enkelte fakulte-
ter/avdelinger for dret som kommer.

7. Resultatdisponering’

Universitetet hadde 1 2003 et overskudd pa eksternt finansiert virksomhet pa 9,473 mill. 1
henhold til retningslinjene fra departementet er det adgang til 4 benytte overskudd pa
eksternt finansiert virksombhet til kjop av aksjer. Overskuddet i 2003 er sin helhet benyttet
til kjop av aksjer i Norut Gruppen AS.

Ved utgangen av 2003 er 12 mill. av den samlede egenkapitalen pd 21,271 mill. inves-
tert i aksjer. Varen 2004 ble Rya Gods AS stiftet. Universitetets kapitalinnskudd i selska-
pet er pa 7,9 millioner.

I Universitetene folger ikke regnskapsloven, men retningslinjer fastsatt av Utdannings- og forsk-
ningsdepartementet
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8. Styringsorganer og administrasjon

Styrets sammensetning
Styret for Universitetet i Tromse har i 2003 bestatt av felgende:

Rektor

Jarle Aarbakke Professor, Med.fak.
Prorektor

Gerd Bjorhovde Professor, Hum.fak.
Vitenskapelige tilsatte

Einar Niemi Professor, SV-fak.

Unni Pia Lovhaug  Forsteamanuensis, Mat.-nat.fak.

Vararepresentanter
Bjorn Hersoug Professor, NFH
Tormod Brenn Forsteamanuensis, Med.fak.
Sidsel Saugestad Professor, SV-fak.
Turid Moldenzes Forsteamanuensis, SV-fak.

Teknisk/administrative tilsatte

Jan A. Larssen Overingenior, NFH
Vararepresentant

Jan Alexandersen Ridgiver, U-VETT
Studentrepresentanter

Johanne Raade SV-fak. (til 24.02.2003)

Julia Holte Sempler SV-fak. (fra 24.02.2003)

Andreas Robertsen NFH (virsemesteret)

Sverre Johansen NFH (hostsemesteret)
Vararepresentanter

Anne Dahl SV-fak. (varsemesteret)

Stale Berglund SV-fak. (varsemesteret)

Anja K. Skjelnes SV-fak. (hostsemesteret)
Andreas Robertsen NFH (hostsemesteret)

Eksterne representanter oppnevnt av KUF/UFD
Heidi Meland Daglig leder, Gildeskal
Ellen Inga O. Hztta Reindriftssjef, Kautokeino
Hagbart Nilsen Bedriftsleder, Bétsfjord
Jan Henry T. Olsen Fylkesarbeidssjef, Tromso

Vararepresentanter
Leif Arne Heloe Dr. odont., Oslo
Hilde Sjurelv Radgiver, Tromso

Herbjorg Valvag Daglig leder, Finnsnes
Tomas Notvoll Prosjektleder, Bodo
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Dekaner / valgte ledere pa avdelingsniva

Dekaner
Det humanistiske fakultet Professor Erik H. Egeberg
Det juridiske fakultet Forsteamanuensis Tore Henriksen
Det matematisk-naturvitenskapelige ~Professor Tore Vorren
fakultet
Det medisinske fakultet Professor Georg Sager

Det samfunnsvitenskapelige fakultet Forsteamanuensis Synneve Jenssen
Norges fiskerihogskole Forsteamanuensis Knut Heen

Valgte ledere ved enheter under styret
Tromse museum Konservator Dikka Storm

PLP Universitetslektor Liv Carstens Knudsen

Valgte styreledere for sentre

U-VETT Forsteamanuensis Torbjorn Trondsen, NFH
Samisk senter Forsteamanuensis Bard A. Berg, SV-fak
SEMUT Forsteamanuensis Arne Kommisrud, SV-fak
Kvinnforsk Forsteamanuensis Anka Ryall, Hum. fak

Roald Amundsens senter for arktisk Professor Asgeir Brekke, Mat.-nat. fak.
forskning.

Administrativ ledelse
Universitetsdirektor Arne Benjaminsen
Assisterende universitetsdirektor Jan Larsen

Arbeidet med kvalitetsreformen har statt sentralt i 2003 og har krevd mye av studentenes
og de ansattes ressurser. Til tross for den store arbeidsinnsatsen reformatrbeidet har
krevd, har Universitetet i Tromse gode resultater 4 vise til. Studiepoengproduksjonen
totalt og per student har okt, og den vitenskapelige produksjonen har holdt samme niva

som i 2002, og heyere enn 1 2001. Styret er svert tilfreds med méten reformen er
nomfert pa og takker studenter og ansatte for innsatsen.

Tromse, 13. mai 2004
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Arsregnskap 2003

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp etter mal fra regnskapsloven og god regnskapsskikk, tilpasset universi-
tet- og hoyskolesektoren.

Anvendt regnskapsprinsipp

Inntekter
Inntekter er resultatfort i den perioden rettigheten til inntekten er opptjent.

Tilskudd til den bevilgningsfinansierte virksomheten inntektsfores nir inntekten anses for opp-
tjent. Den andelen av tilskuddet som er oremerket konkrete tiltak anses som utsatt inntekt inntil
tiltakene er gjennomfort. Det statlige bevilgningsreglementet tilsier at den andel av det statlige
tilskuddet som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen er 4 anse som en forpliktelse. Dette vil
tilsvare avsetninger til fremtidige tiltak eller prosjekter. Denne avsetningen presenteres pi egen
linje i balansen.

Kostnader
Kostnader er resultatfort i den perioden den er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.

Prosjekter

Inntekten knyttet til prosjekter innenfor ekstern finansiert virksomhet (EFV) inntektsfores gjen-
nom saldering av aktive prosjekter. Denne metoden tilsier at palopte kostnader tilsvarer fremdrif-
ten i prosjektet. Dette gir en periodisering som tilsvarer lopende avregning uten fortjeneste.

Det foretas ikke en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive prosjekter, eventuelle tap
kostnadsfores som hovedregel ved endelig konstatering av eventuell underdekning i prosjektet.
Tap er forst kjent ved avslutning av prosjektet.

For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Investeringer og pdkostninger

Investeringer og pakostninger i eiendom, bygg og utstyr balansefores ikke i regnskapet, slike an-
skaffelser kostnadsfores fortlopende. Balanse- og resultatregnskapet inkluderer derfor henholdsvis
ikke driftsmidler eller avskrivninger. Investeringer defineres som anskaffelser storre enn kr 50 000
og med en levetid utover tre ar.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Eiendeler som er tilknyttet varekretslapet er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres
som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gjeld
er analoge kriterier lagt til grunn.

Omlopsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanse-
fores til nominelt belop pa etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler som er anskaffet for 1. januar 2003 skal balansefores til an-
skaffelseskost, med tilsvarende passiva post under gjeld. Dette prinsippet skyldes at aksjene allere-
de er balansefort i statens kapitalregnskap. Aksjer og andre eiendeler som er ervervet etter 1. januar
2003 ved 4 nytte overskudd av eksternt finansiert virksomhet, skal bokferes i balansen til den
enkelte institusjon til anskaffelseskost uten tilsvarende motpost.

Varebeholdninger
Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virke-
lig verdi. Det foretas nedskriving for piregnelig ukurans.
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Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for tap. Det
gjores fradrag for tap i samsvar med reglene i Statens okonomireglement.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvarender er eliminert i finansregnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er ikke foretatt beregning eller avsetning
for eventuell over-/underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig pre-
mie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Ekstraordincere poster
Transaksjoner som anses som uvanlige, uregelmessige og vesentlige klassifiseres som ekstraordi-
nare.

Egenkapital
Universitet og hogskoler kan kun opptjene egenkapital innenfor den eksternt finansierte virksom-
heten (EFV). Ubenyttede midler innenfor den bevilgningsfinansierte virksomheten anses som en
forpliktelse, med henvisning til gjennomfering av statsoppdraget.

Deler av de midlene som opptjenes innenfor EFV kan fores tilbake til organisasjonen og inngar
i deres tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formilet til
institusjonen. Midler som gjennominterne disponeringer er oremerket slike formal, kan klassifise-
res som egenkapital ved enhetene. All opptjent egenkapital ved Universitetet i Tromse disponeres
imidlertid av universitetsstyret eller universitetet sentralt. Universitetet i Tromse opererer derfor
ikke med "egenkapital ved enhetene".

Kontantstram

Kontantstremsoppstillingen folger den direkte metode. Oppstillingen er dog vesentlig tilpasset
universitets- og hoyskolesektoren. Tilpasningen er i forste rekke knyttet til prinsippet om kost-
nadsfering av investeringer og at sektoren ikke har noen form for finansiering gjennom lan.

Kontoplan

Samtlige universiteter benytter NS 4102 som utgangspunkt for sin interne kontoplan. Det er gjort
tilpasninger innenfor kontogruppe 4, som folge av at investeringer kostnadsfores fortlopende.
Anskaffelser som etter regnskapsloven ville blitt balansefort kostnadsferes i kontogruppe 4.
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RESULTATREGNSKAP

Alle belgp i NOK 1000
Note

Tilskudd fra UFD og andre departementer 15
Tilskudd fra NFR 15
Inntekt fra oppdragsvirksomhet

Salg av eiendom, utstyr og lignende

Andre inntekter

Sum driftsinntekter (Sum oppdrags- og

andre inntekter) 1
Lennskostnader 2
Investeringer og vedlikehold 3
Andre driftskostnader 4,9

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Netto finanskostnad 5

Ordincert resultat

Ekstraordincer inntekt
Ekstraordincer kostnad
Sum ekstraordincere poster 6

Arsresultat

Foprdeling av arsresultatet

Til egenkapital ved enhetene 16
Til annen egenkapital 17
Sum fordelt
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2003 2002
950 863 886 564
122 309 103 311
158 676 159 203

13 271 3663
45 489 36 241
1290608 1224234
-812 320 -735 151
-85 247 -75 039
-392 882 -413 921
1290449 -1224111
159 123
-159 -123
0 0
9473
9 473 0
9 473 0
9473
9 473 0
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BALANSEREGNSKAP
Alle belgp i NOK 1000
Note 2003 2002
EIENDELER
Aksjer og leieboerinnskudd m.v. 7 28 925 17 687
Beholdninger/varer 8 457 380
Kundefordringer 9 20 890 22 357
Prosjektfordringer 10 60 007 45 851
Andre fordringer 11 38919 35760
Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 351 862 237 865
SUM EIENDELER 501 060 359900
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL (fra eksternt finansiert virksomhet)
Egenkapital ved enhetene 16
Annen egenkapital 17 26 271 11 798
Sum egenkapital 26 271 11 798
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Avsatt andel av tilskudd fil bevilgningsfin. viksomhet 15 130 227 66 590
Sum avsetning for forpliktelser 130 227 66 590
GJELD
Aksjer og leieboerinnskudd m.v. — motpost 7 10 756 17 687
Leverandergjeld 13181 32 242
Skyldig skattetrekk (forskuddstrekk) 29 309 29 984
Andre skyldige offentlige trekk 14 428 8 664
Skyldige offentlige avgifter 13 20912 1834
Avsatte feriepenger 63 360 59 120
Prosjektgjeld 10 110 678 94 509
Annen kortsiktig gjeld 14 81 938 37 472
Sum gjeld 344 562 281512
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 501 060 359 900
Tromse, 31. desember 2003 / 13. mai 2004
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KONTANTSTROMOPPSTILLING
Alle belgp i NOK 1000 2003 2002

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Driftsresultat 159 123
Kostnadsfaring av driftsmidler 85 247 75 039
Endring i varer -77 0
Endring i kundefordringer 1467 -374
Netto endring prosjektfordringer/-gjeld 2013 6 847
Endring i leverandgrgjeld -19 061 19 647
Endring i andre tidsavgrensningsposter 69 714 -22 201
(A) Netto kontanistrem fra operasjonelle aktiviteter 139 462 79 081
KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Endring i aksjer og leieboerinnskudd med mer -11 238 0
Endring i aksjer og leieboerinnskudd med mer - motpost -6 931 0
Ikke-likvide aksjetransaksjoner* 13 253 0
Kostnadsfaring av driftsmidler -85 247 -75 039
(B) Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -90 163 -75039

KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Endring avsatt andel av filskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet 63 637 34 392

Netto finanskostnad -159 -123
(C) Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 63 478 34 269
KONTANTSTR@MMER FRA ANDRE ENDRINGER

Sum ekstraordincere poster 9473 0
Ikke-likvide aksjetransaksjoner** -8 253 0
(D) Netto kontantstrem andre endringer 1220 0
(E) Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 113 997 38 311
(A+B+C+D)

(F) Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende 237 865 199 554
ved periodens begynnelse

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende 351862 237 865

ved periodens slult (E+F)

Spesifikasjon av kontantbeholdning ved periodens slutt

Innskudd statens konsernkonto (ikke rentebcerende) 351 856 236 252
Andre rentebcerende bankinnskudd (EU-midler) 0 1607
Handkasser og andre kontantbeholdninger 6 6
Sum bankinnskudd og kontanter 351862 237 865

#* Qverfgring av 5 000 aksjer pdlydende kr 5 000 000 fra gruppe 1 til gruppe 2 (jf note 7 og
17)

#* Aksjer som er overfgrt Universitetet i forbindelse med opplasning av Norut-Gruppen A/S
(if note 6)
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NOTER TIL REGNSKAPET
Alle belgp i NOK 1000

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Tilskudd fra UFD og andre departement 2003 2002

Inntekt fra UFD

Mottatt bevilgning/tilskudd (utenom SOFF) 988 861 899 320
Avsatt andel av tilskudd fert som annen kortsiktig gjeld, se note 14 -44 481 -20 004
Avsatt andel av tilskudd, se note 15 -17 019 -20912
Sum tilskudd fra UFD (utenom SOFF) 927 361 858 404
Bevilgning/tilskudd til SOFF 21702 58614
Samlet inntekt fra UFD 949 063 917 018

Tilskudd fra andre departement

Mottatt bevilgning/tilskudd (Andre departement) 1 800 4798
Sum tilskudd fra andre departement 1800 4798
Sum tilskudd fra UFD og andre departementer 950 863 921 816
Tilskudd fra NFR

Mottatt bevilgning/tilskudd 174 166 96 787
Benyttet andel av avsatt tilskudd til bevilgningsfinansiert

virksomhet fra tidligere &r, se note 15 6 524
Avsatt andel av tilskudd, se note 15 -51 857

Sum inntekt fra NFR 122 309 103 311
Sum inntekter fra departementer og NFR 1073172 1025127

Inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (EFV):

Statlige etater™® 80 443 76 174
Kommunale og fylkeskommunale etater 1526 5532
Organisasjoner 9523 7 098
Neeringsliv/privat 16 197 33341
Stiftelser 2 666 2346
EU 11345 9166
Kursavgifter 14914 11784
Andre 18 836 20 608
Mottatt bevilgning/tilskudd 155 450 166 049
Avsatt andel av bidrag-/oppdragsmidler -6 846
Benyttet andel av bidrags-/oppdragsmidler avsatt tidligere ar 3226

Sum inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (EFV) 158 676 159 203

Salg av eiendom, utstyr og lignende

Salg av eiendom 13228 3620
Salg av utstyr 40 0
Salg av andre driftsmidler 3 43
Sum salg av eiendom, utstyr og lignende 13271 3663
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Andre inntekter 2003 2002
Andre inntekter 45 489 36 241
Sum andre inntekter 45 489 36 241
Sum inntekter fra eksternt fin. virksomhet (EFV) og andre 217 436 199 107

driftsinntekter

Som inntekt fra ekstern finansiert virksomhet regnes oppdrags- og bidragsinntekter som kommer fra
andre kilder enn direkte fra departement og NFR.

*Ansvaret for Avdeling for barne- og ungdomspsykiatri (ABUP) er fra og med 2002 flyttet fra det tidlige-
re Sosial- og helsedepartementet til Sosial- og helsedirektoratet. ABUP-midler behandles i regnskapet
som eksternt finansierte midler.

Totale inntekter 1290 608 1224 234

Note 2 Lonnskostnader, antall ansatte mm.

2003 2002
Lenninger 599 168 559 844
Feriepenger 66 048 61001
Arbeidsgiveravgift 101 045 91 641
Pensjonskostnader 69 183 45510
Sykepenger og andre refusjoner -26 140 -24 061
Andre ytelser 3016 1216
Sum lgnnskostnader 812 320 735 151
Antall arsverk per 01.10 i regnskapsaret (inkl. bistillinger) 1713 1 646

Okning i pensjonskostnader i 2003 skyldes blant annet gkning av arbeidsgivers andel til Statens pen-
sjonskasse — fra 8,5 % til 12 %.

Note 3 Anskaffelse, pakostning og vedlikehold av driftsmidler

Som folge av regnskapsreglene innenfor universitets- og hoyskolesektoren blir alle investeringer og
pékostninger kostnadsfert lopende. Anskaffelser med en kostpris sterre enn kr 50 000 og med en levetid
ut over 3 ar anses som investeringer.

Vedlikehold kostnadsferes ved gjennomforing.

2003 2002
Regnskapsposten bestér av anskaffelser og pakostninger til:
Eiendommer og bygninger 3392 1596
Vitenskapelig utstyr, undervisningsutstyr og teknisk datautstyr 11 843 20015
Annet utstyr og inventar 22411 15 465
Sum anskaffelser og pakostning av driftsmidler 37 646 37076
Regnskapsposten bestar videre av vedlikehold pa:
Eiendommer og bygninger 42 936 33520
Vitenskapelig utstyr, undervisningsutstyr og teknisk datautstyr 1253 1114
Annet utstyr og inventar 3412 3329
Sum vedlikehold av driftsmidler 47 601 37963
Sum anskaffelse, pakostning og vedlikehold av drifts- 85 247 75039

midler
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Note 4 Andre driftskostnader

Andre driftskostnader bestar av: 2003 2002
Husleie 27928 25984
Andre kostnader til drift av eiendommer og bygninger 33872 33607
Mindre utstyrsanskaffelser 28 750 30631
Leie av maskiner, inventar og utstyr 28997 28208
Konsulenttjenester og andre kjop av fremmedytelser 25909 27 849
Reiser og diett 70 594 71201
Kostnader til tele- og datakommunikasjon (ikke utstyrsanskaffelser) 13911 12 768
Andre kontorkostnader 22 409 23277
Ovrige driftskostnader 140 512 160 396
Sum gvrige driftskostnader 392 882 413 921

Note 5 Netto finansinntekt/(-kostnad)

Finansinntekter 2003 2002
Renteinntekter 5 5
Annen finansinntekt (agio) 118 163
Sum finansinntekter 123 168
Rentekostnad -67 -120
Annen finanskostnad (agio) -215 -171
Sum finanskostnader -282 -291
Netto finanskostnad -159 -123

Note 6 Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere inntekter 2003 2002
Tilferte midler i forbindelse med opplesning av stiftelsen Forut 9473 0
Sum ekstraordinaere inntekter 9473 0

De ekstraordinare inntektene skriver seg fra midler som Universitetet i Tromse ble tilfort i forbindelse med opples-
ning av stiftelsen Forut. Forutsetningen for tildelingen av midlene var at de skulle benyttes til kjop av aksjer i forbin-
delse med aksjeutvidelsen i Norut Gruppen A/S. Midlene er behandlet regnskapsmessig pd samme mate som over-

skudd pa eksternt finansierte oppdragsprosjekter.
Note 7 Investeringer i aksjer og selskapsandeler, leieboerinnskudd med mer

Aksjer, selskapsandeler og leieboerinnskudd anskaftet for 31.12.2002 er fort opp etter kostmetoden og fort i regnska-
pet som eiendel og forpliktelse med like belep, det vil si at netto balansefert verdi bli null. (aksjer i gruppe 1).
Investeringer (egenfinansiert) i aksjer m.v. anskaffet etter 31.12.2002 er regnskapsfort etter kostmetoden og fort som
eiendel til palydende verdi uten korreksjon mot forpliktelser (aksjer i gruppe 2).

Balansefort
Aksjer i gruppe 1 Forretningskontor Eierandel Stemmeandel verdi
Havbruksstasjonen Karvika, Tromsg 50 % 50 % 250
Norsk Synkrotronforskning ~ NFR, Oslo 50 % 10 % 5
Nordlysplanetariet Tromse 21 % 21 % 29
Balansefort verdi 31.12. 284
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Balansefort
AKksjer i gruppe 2 Forretningskontor Eierandel Stemmeandel verdi
Lytix Biopharma AS Tromse 29 % 29 % 41
Mineralutvikling Tromse 1% 1% 3
Norut Gruppen AS * Tromsg 54 % 54 % 16 970
Balansefort verdi 31.12. 17 014

*Norut Gruppen AS
Palydende verdi av aksjene er 13 975 mill kr i Norut Gruppen sitt regnskap.

Universitetets aksjepost i Norut-gruppen AS pa 5 000 aksjer palydende kr 5 000 000 er i 2003 overfort fra gruppe 1 til
gruppe 2. Dette for 4 unngd at en og samme eierposisjon som folge av aksjekjop blir splittet med en del i gruppe 1
(aksjer som er bokfort i statens sentrale kapitalregnskap) og en del i gruppe 2 (aksjer som er bokfert i andre statsregn-
skap). Jf. brev fra Utdannings- og forskningsdepartementet av 23.07.04.

Oversikt over leiligheter og selveide boliger per 31.12.2002

Partialobligasjon/
Enheter kjopesum

Boligtype
Borettslagsleiligheter 112 5 849
Eneboliger 4 3 346
Rekkehus 20 2432
Sum 136 11 627

Av praktiske hensyn er ogsa eneboliger og rekkehus fort opp i balansen sammen med leieboerinnskudd. Dette er gjort
for & kunne vurdere verdien av personalboliger under ett, samt for a kunne sammenligne verdien over tid.

Note 8 Beholdninger

Varelager skal vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. 2003 2002
Tromse Museum, Museumsbutikken 457 380
Sum anskaffelseskost 457 380
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 457 380
Varebeholdning vurdert til virkelig verdi 457 380
Sum ukurans 0 0
Sum beholdninger (balanseforte varer) 457 380

Varebeholdningen er knyttet til varer for videresalg ved Tromse Museum, Museumsbutikken. I brev av 4. desember
2003 fra departementet bes Universitetet balansefore interne varebeholdninger i tillegg til varer for videresalg. Av
tidsmessige arsaker er ikke dette gjort for 2003, men vil bli innarbeidet i arsregnskapet for 2004.

Note 9 Kundefordringer

2003 2002
Kundefordringer til palydende 20 890 22 357
Avsatt til latent tap 0 0
Sum kundefordringer 20 890 22 357
Kostnadsfert tap utgjer (det er ikke foretatt avsetning for & dekke tap) 0 0
Aldersfordeling kundefordringer:
Antall dager Ikke forfalt 1-30  31-60  61-90 91-180 181-360 > 360 Sum
2002 12644 8824 167 61 661 0 0 22 357
2003 10644 6410 985 1183 526 1142 0 20 890

Universitetet har vurdert, men ikke avsatt til latent tap i 2003.
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Note 10 Prosjektfordringer/-gjeld

2003 2002
Palapt, ikke fakturert inntekt aktive prosjekter 60 007 45 851
Forskuddsfakturert inntekt aktive prosjekter -110 678 -94 509
Netto prosjektgjeld -50 671 -48 658

Merknad
Aktive prosjekter er nullstilt, slik at bidraget per 31.12 for aktive prosjekter utgjor kr. 0. Pélopte kostnader er benyttet
som estimat pa fremdriften i prosjektet. Dette prinsippet er valgt som en tilnaerming til lopende avregning uten fortje-
neste, som folge av at Universitetet ikke har verktoy som gjeor det mulig 4 vurdere status i det enkelte prosjekt lopende
ved gjennomfering av prosjektet.

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive prosjekter, eventuelle tap kostnadsferes som
hovedregel ved endelig konstatering av eventuell underdekning i prosjektet. Tap er forst kjent ved avslutning av
prosjektet.

Institusjonene vil som regel ha folgende hovedgrupper av prosjekter:

Oppdragsprosjekter — dette er prosjekter universitetet utforer for en ekstern oppdragsgiver og hvor oppdragsgiver som
hovedregel har eiendomsretten til resultatene av prosjektet. Denne formen for prosjekter har som hovedregel en fast
pris og stiller universitetet overfor en finansiell risiko ved gjennomfering. Det er et krav at oppdragsinntekten skal
dekke estimert kostnad, herunder indirekte kostnader, for prosjektet ved prosjektstart

Bidragsprosjekter — dette er prosjekter hvor universitetet henter stotte fra eksterne bidragsytere, uten konkrete krav til
leveranser. Det er ikke krav om fullfinansiering av slike prosjekter. Universitetet vil som hovedregel ha eiendomsret-
ten til forskningsresultatet.

Tap i denne typen av prosjekter anses som ordinr drift for universitetet, det avsettes derfor ikke som latente tap i
bidragsprosjekter.

Note 11 Andre fordringer

Fordringer pa ansatte: 2003 2002
Reise- og ekskursjonsforskudd 9 600 7 453
Personallén 465 858
Andre fordringer pé ansatte 81 15
Sum fordringer pd ansatte 10 146 8 326
Periodiseringer:

Opptjente, men ikke mottatte/fakturerte inntekter

Sykepenger 1300 2270
Fodselspenger 1110 184
Andre pélepte, men ikke mottatte/fakturerte inntekter 330 360

Betalte, men ikke pdlopte kostnader (forskudd)

Husleie 4 891 5100
F/F "Jan Mayen" — kvartalsleie 6512 6 199
Tidsskrifter (Universitetsbiblioteket) 14 437 14 609
Sum periodiseringer 28 580 28 722
@vrige fordringer 193 -1 288
Sum andre fordringer 38 919 35760
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Note 12 Bankinnskudd, kontanter og lignende

ARSREGNSKAP 2003

2003 2002
Innskudd statens konsernkonto (ikke rentebeerende) 351 856 236 252
Andre bankinnskudd og interimskonti (EU-midler) 0 1 607
Handkasser og andre kontantbeholdninger 6 6
Sum bankinnskudd og kontanter 351 862 237 865
Note 13 Skyldige offentlige avgifter

2003 2002
Skyldig merverdiavgift 1 196 224
Skyldig arbeidsgiveravgift 19716 1610
Sum skyldige offentlige avgifter 20912 1834
Regnskapet viser stort avvik mellom skyldig arbeidsgiveravgift i 2003 og tilsvarende belep i 2002.
Grunnen til dette skyldes manglende periodisering i 2002 pa denne posten.
Note 14 Annen kortsiktig gjeld

2003 2002
Gjeld til ansatte:
Diverse gjeld til ansatte 10 6
Sum gjeld til ansatte 10 6
Periodiseringer:
Palopte, men ikke betalte kostnader:
Lonn 3500 3117
Strom 2500 2500
Andre periodiseringer 2 443 2 845
Sum periodiseringer 8 443 8 462
Avsetning utstyr Teorifagbygget 73 485 29 004
Sum annen kortsiktig gjeld 81938 37 472

I arsregnskapet for 2002 var posten avsetning utstyr til Teorifagsbygget fort opp under note 15, Avsatt
andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet. I regnskapet for 2003 er denne posten i trad med
"beste praksis"-anbefaling, fort opp under kortsiktig gjeld. Inngédende balanse for 2003 er endret tilsva-

rende.
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Note 15 Avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

Den andel av det statlige tilskuddet som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen er & anse som en
forpliktelse. Dette vil tilsvare avsetninger til fremtidige tiltak eller prosjekter. Periodiseringen omfatter
ogsa tilskudd fra NFR og midler til forvaltning og drift av SOFF (§ 18-organ).

2003 Ny avsetning Benyttet andel 2002
Avsetning NFR-midler 47431 51 857 -4 426
Avsetning SOFF-midler 1743 5239 6982
Avsetning til investering og vedlikehold av bygg, inkl.
renovering av Realfagsbygget 30573 13228 1155 18 500
Avsetning til kjop av Nordlysplanetariet 0 -300 3200 3500
Avsetning av gremerkede midler fra departementene* 3000 3000 5500 5500
Avsetning til andre formal, inkludert reserver 47 480 10 946 36 538
Sum avsatt andel av bevilgninger 130 227 78 731 15 094 66 590

*For 2003: Gjelder brannsikringstiltak generelt (1 mill) og sikring og bevaring av vitenskapelige sam-
linger ved Tromse museum (2 mill kr). Midlene ble tildelt pa kapitel 0281 pa statsbudsjettet i henholds-
vis november og desember 2003.

NFR har fra 2003 endret praksis nar det gjelder overforing av bevilgninger til institusjonene. Tildelt
bevilgning ble i 2003 utbetalt som forskuddsvise tilskudd, mot tidligere praksis som var etterskuddsvis
overforing etter refusjonskrav fra universitetet. Dette gir seg utslag i forskjell pa avsetning NFR-midler i
2003 sammenlignet med avsetningen i 2002.

Note 16 Egenkapital ved enhetene

Universitetet i Tromse opererer ikke med "egenkapital ved enhetene", jf. prinsippnote foran.

Note 17 Annen egenkapital

Universitetet i Tromse kan, som folge av det statlige bevilgningsreglementet, ikke etablere egenkapital
innenfor den bevilgningsfinansierte virksomheten, se note 15. Opptjent egenkapital tilsvarer dermed
resultatet fra den eksternt finansierte virksomheten. Annen egenkapital tilsvarer tilgjengelig kapital etter
at det er tatt hensyn til intern disponert andel av resultatet, se note 16.

2003 2002
Egenkapital 01.01 11798 11798
Arets resultat* 9473 0

Endring i egenkapital som folge av endring i gruppering av aksjer i Norut 5 000
Gruppen AS**
Egenkapital 31.12 2127 11 798

*  Arets resultat skriver seg fra midler Universitetet i Tromse ble tilfort i forbindelse med opplesningen
av stiftelsen Forut (se note 6).Det er for gvrig ikke generert overskudd pé ordinare oppdragsprosjekter
12003.

** Universitetets aksjepost i Norut-gruppen AS pa 5 000 aksjer palydende kr 5 000 000 er i 2003 over-
fort fra gruppe 1 til gruppe 2. Dette for & unnga at en og samme eierposisjon som folge av aksjekjop
blir splittet med en del i gruppe 1 (aksjer som er bokfort i statens sentrale kapitalregnskap) og en del i
gruppe 2 (aksjer som er bokfort i andre statsregnskap). Jf. brev fra Utdannings- og forskningsdepar-
tementet av 23.07.04. Se note 7.
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Regnskapet for 2003 — avsluttende revisjonshrev
Riksrevisjonen har reviden regnskapet til Universitetet § Tromse for 2003,

Revisjonen er utfiort | henhold tl gieldende bestemmelser og god revisjonsskikk i
Riksrevisjonen. Vir oppgave er i kontrollere ot virksomhetens inntekter og ulgifier,
beholdninger og verdier av enhver art regnskapsfores etter gieldende regler, og vurdere om
disposisjonene som ligger til grunn for regnskapet, kan aksepteres. Vi har foretatt de
revisjonshandlinger som vi har ansett nadvendige i utvalgte deler av grunnlagsmaterinlet.

Riksrevisjonen har hatt enkelte merknader til regnskapet, | brev av 10, februar 2004 der
svakheter ved anskafTelsesprosedyrene ble tatt opp, og brev av 28. mai 2004 vedrorende
revision av drsregnskapet. Sakene er tilfredsstillende besvart i den lopende revisjons-
kommunikasjonen med virksomheten.

| henhold til lov om Statens Revisionsveesen av 8. februnr 1918 tilligger det Riksrevisjonen &
godkjenne regnskapene til virksomhetene underlagt departementene,

Riksrevisjonen godkjenner regnskapet for 2003 for Universitetet | Tromso.

Vi gior oppmerksom pd at det er giennomfiart en forvalimingsrevisjon vedrorende
virksomhetsstyringen ved universitetene, jf. brev til Utdannings- og forskningsdepartementet
av 21, juni 2004, Denne har yiterligere merknader til virksomhetens oppgavelosning og

giennomioring av Stortingets vedink og forutsetninger.
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