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Fusjonsprosessen; avtale om medbestemmelse

Utvalg Mgtedato Saksnr
Hagskolestyret 21.06.2007 40/07

Forslag til vedtak:

1. Dersom vilkarene for oppsigelse etter tjenestemannslovens §8§ 9 og 10 foreligger, skal den
ansatte primeert tilbys annen likeverdig stilling, jfr. tjenestemannslovens § 12, 2 pkt.
Dersom annen likeverdig stilling ikke er tilgjengelig, skal den ansatte tilbys annen
passende stilling. (begrepet annen passende stilling forstas i denne sammenheng pa
samme mate som i tjenestemannslovens § 13)

Dette innebarer ingen begrensning i arbeidsgivers rett til omplassering etter
tjenestemannslovens § 12.

Vedtaket gjelder fast ansatte og midlertidig ansatte med mer enn 4 ars sammenhengende
tjeneste (sterkt stillingsvern) hvis arbeidssituasjon blir berart som en direkte falge av en
evt. fusjon mellom Hggskolen i Tromsg og Universitetet i Tromsg.

Dette vedtaket omfatter ikke de interne prosesser vedr. nedbemanning og reduksjon av
studieprogrammer som pagar ved begge institusjoner.

2. Styret tar utkastet til avtale om medbestemmelse til orientering og ber Hagskoledirektagren
sluttfere forhandlingene.

Saksutredning:

Utkast til avtale om medbestemmelse

Pa oppdrag fra Hagskoledirektaren og Universitetsdirektaren er det fremforhandlet et utkast
til avtale om utgvelse av medbestemmelse etter Hovedavtalen. Avtaleutkastet er forhandlet
frem mellom representanter for arbeidsgiver og hovedtillitsvalgte fra begge institusjoner.
Styrene er tidligere informert om dette arbeidet. Avtaleutkastet skal oversendes
Kunnskapsdepartementet for endelig forhandling pa sentralt niva i overensstemmelse med
Hovedavtalens § 2.

Partene er na enige om utkastets innhold med ett unntak. De hovedtillitsvalgte gnsker en
garanti mot oppsigelser som fglge av en evt. fusjon.



Hagskoledirektaren/Universitetsdirektaren legger til grunn at en slik garanti evt. kun kan
vedtas av de to respektive styrene. Uenigheten vil saledes ikke pavirke
Kunnskapsdepartementets og de sentrale tjenestemannsorganisasjonenes forhandlinger og det
er alene opp til styrene a bestemme om en slik garanti evt. skal gis.

Det ble holdt mgte med Kunnskapsdepartementet 11. juni i ar. Utkastet til avtale var et tema
pa mgtet. Departementet anmodet om en endring i utkastet. Under punkt 7, drgfting og
forhandling, ba departementet om at setningen i linje 3 og 4 slettes. Grunnen til dette er at
utarbeidelse av stillingsplan ligger under arbeidsgivers styringsrett, og dette er et viktig
prinsipp for departementet som de ikke gnsker a innskrenke gjennom en forhandlingsrett.
Setningen er strgket over i avtalen som falger vedlagt. Strykningen ma tas opp med de
tillitsvalgte i arbeidsgruppen. Det antas at stillingsplan vil veere gjenstand for drgftingsrett.

Det understrekes at avtalen primeert er en avtale om medbestemmelse. Det vil bli
fremforhandlet en egen omstillingsavtale for en evt. fusjon. Omstillingsavtalen vil bla.
omfatte virkemidler for personalomstilling.

Utkast til avtale om medbestemmelse falger vedlagt.

Problemstilling

Pa felles arbeidsmgate den 26.4.2007 understreket styrene at fusjonen er begrunnet i faglige
forhold og at nedbemanning ikke er et mal i seg selv. Det er en intensjon & gjennomfgre
fusjonen uten oppsigelser. Samtidig ga universitetsstyret og hagskolestyret klare signaler om
at det ikke er gnskelig a gi en garanti mot oppsigelser i forbindelse med en evt. fusjon.
Styrene var av den oppfatning at mulige oppsigelser er feil fokus. Utfordringen vil vare a
rekruttere ny kompetanse, bade i forhold til & erstatte naturlig avgang og & dekke nye behov.

Gjennom arbeidet med utkast til avtale om medbestemmelse i forbindelse med en evt. fusjon,
fastholder de tillitsvalgte gnsket om en garanti mot oppsigelser.

Tillitsvalgte fremholder:

e Dersom det er en intensjon a gjennomfare fusjonen uten oppsigelser, bgr det veare
uproblematisk a gi en slik garanti.

e En garanti vil ha stor betydning for mange ansatte og den vil bidra til & redusere
falelsen av utrygghet som en fglge av fusjonsplanene.

Vurdering
Styret har ansvaret for gkonomiforvaltning og organisering av Det nye universitetet. En
garanti kan ogsa veere til hinder for en smidig og god organisering av den nye institusjonen.

Ulempene med & gi en garanti mot oppsigelser kan oppsummeres slik:

e En mulig merkostnad.

e En utfordring for organisasjonen & ha ansatte som kanskje ikke har en tilfredsstillende
arbeidssituasjon.

e En begrensning av arbeidsgivers styringsrett.

e Endiskusjon rundt rekkevidden av garantien.



Det gar imidlertid an & se saken pa en annen mate. Styret fremholder at oppsigelser er feil
fokus. De ansattes representanter fremholder at ved ikke a gi en garanti mot oppsigelser kan
styret paradoksalt nok oppna nettopp det, nemlig at ansatte fokuserer pa faren for oppsigelser
med grunnlag i at arbeidsgiver ikke vil gi slik garanti.

Vil fordelene ved a gi en garanti likevel kan oppveie de ulempene de ansattes representanter
papeker.

Gevinsten ved a stille garantien vil vaere a redusere ansattes falelse av utrygghet. En garanti
kan derfor bidra til rett fokus, slik styret gnsker seg.

Formalet med en garanti ma vere a sikre ansatte arbeid og lgnn.

En evt. garanti mot oppsigelser ma imidlertid ikke favne sa vidt at den reduserer arbeidsgivers
muligheter etter tjenestemannsloven for omorganisering og omplassering.
En garanti ma ogsa avgrenses til kun a omfatte oppsigelser som direkte fglger av fusjonen.

Fordelene ved en garanti kan oppsummeres slik:

e En garanti skaper trygghet og bidrar til rett fokus.

e Antallet ansatte som vil bli dekket av en slik garanti vil sannsynligvis veere et fatall og
kostnaden derfor liten.

e Huvis det stilles "sluttpakker™ til radighet gjennom en omstillingsavtale, vil dette kunne
veere et godt alternativ.

Neaermere om innholdet i en evt. garanti
Tjenestemannsloven har fglgende bestemmelse i § 12:

”...enhver tjenestemann er forpliktet til a finne seg i endringer i arbeidsoppgaver og
omorganisering av virksomheten. Er vilkarene for oppsigelse eller avskjed etter §8 9 eller 10
til stede, kan vedkommende i stedet palegges & overta annen likeverdig stilling i virksomheten
eller st til radighet for spesielle oppdrag.”

Betydningen av bestemmelsens 2. setning er at arbeidsgiver kan palegge den ansatte a overta
en annen likeverdig stilling under forutseting av at vilkarene for oppsigelse foreligger. En evt.
garanti ma ikke legge begrensinger pa denne muligheten. Flytting av arbeidsoppgaver og
ansatte er et ngdvendig virkemiddel for & gjennomfare en smidig fusjon, ikke minst i de
tilfellene hvor vi har overlappende funksjoner.

En evt. garanti bar heller ikke frata arbeidsgiver muligheten for a kunne si opp en ansatt, men
samtidig tilby den ansatte annen passende stilling, selv om den nye stillingen ikke
ngdvendigvis er likeverdig med den gamle, jfr. prinsippene om fortrinnsrett etter
tjenestemannslovens § 13, hvor arbeidsgiver etter neermere vilkar har en plikt til a tilby en
oppsagt tjenestemann “annen passende stilling”.

Begrepet “annen passende stilling” er videre enn begrepet "likeverdig stilling” og kan omfatte
stillinger som ikke ngdvendigvis er likeverdige med den gamle stillingen. Som en fglge av
dette kan arbeidsgiver heller ikke palegge den ansatte a overta en slik stilling, men vil kunne
fremsette dette som et tilbud.



I henhold til utkastet til "avtale om medbestemmelse” vil de ansatte veare sikret samme
stillingstittel og lgnn, ogsa etter evt. endringer i arbeidsforholdet.

En garanti vil gjelde fast ansatte og midlertidig ansatte med mer enn 4 ars sammenhengende
tjeneste.

Britt Elin Steinveg
Hagskoledirekter

Chris Bull-Berg
Radgiver

Vedleqq: Utkast til avtale om medbestemmelse



AVTALE OM UTGVELSE AV MEDBESTEMMELSE ETTER
HOVEDAVTALEN | FORBINDELSE MED EN EVT. FUSJON
MELLOM HBGSKOLEN I TROMSY OG UNIVERSITETET I
TROMSY

1. Avtale om utgvelse av medbestemmelse ved en eventuell fusjon av
Hggskolen i Tromsg og Universitetet i Tromsg

Hagskoledirektaren og de hovedtillitsvalgte ved Hagskolen i Tromsg (HiTg) og
universitetsdirektagren og de hovedtillitsvalgte ved Universitetet i Tromsg (UiT) har i
dragftingsmater xxxxxxx blitt enige om at falgende enslydende utkast til avtale om
rammeverk vedrgrende utgvelsen av medbestemmelse og hovedprinsipper for
personalomstilling ved en eventuell fusjon av hggskolen og universitetet.

2. Bakgrunn og formal

| felles styreseminar mellom Hggskolen i Tromsg og Universitetet i Tromsg 23.mars 2006 ble
administrasjonene ved de to institusjonene bedt om & utarbeide bakgrunnsmateriale for en
fusjonsprosess.

Styrene har vedtatt en felles programerklzaring som skal synliggjere visjonen for Det nye
universitetet.

Ved brev av 20.12.2006 fra Kunnskapsdepartementet til UiT og HiTe uttaler departementet at
de ser det hensiktsmessig at partene lokalt utarbeider og drgfter et utkast til avtale om
medbestemmelse i forbindelse med en eventuell fusjon.

Formalet med denne avtalen er a tilrettelegge for en god, effektiv og rasjonell gjennomfaring
av en evt. sammenslaingen av HiTg og UiT og angi prinsipper for hvordan omstilling skal
gjennomfares, jfr. avtalens pkt. 9.

Avtalen skal gi regler for hvordan informasjons- og medbestemmelsesordningene skal virke
slik at det er avklart hvilke forpliktelser partene har overfor hverandre og hvem som skal
ivareta partsrollene.

Siktemalet med avtalen er videre a ta vare pa den enkelte ansatte og sikre trygghet og
forutsigbarhet under fusjonsprosessen. Avtalen skal bidra til & skape tillit og sikre
likebehandling for ansatte som bergres av fusjonen.

Dette skal skje gjennom medbestemmelse og rettigheter i henhold til lov- og avtaleverket og
sentrale personalpolitiske retningslinjer for omstillingsarbeid i statlig sektor.

Den enkelte medarbeider har ogsa selv et ansvar for a bidra til gode lgsninger, bl.a. ved &
delta aktivt i bade fusjonsprosessen og i gjennomfgringen av tiltakene som skal iverksettes.



3. Hovedprinsipper

Avtalen bygger pa bestemmelsene i Hovedavtalen (HA), Hovedtariffavtalen (HTA), sentrale
personalpolitiske retningslinjer for omstilling i staten, Regjeringens intensjonserklering av
26.05.92 om omstilling under trygghet, Lov om statens tjenestemenn (Tjml.) og
tilpasningsavtalene for Hggskolen i Tromsg og for Universitetet i Tromsg,

Denne avtalen begrenser derfor ikke de rettigheter som er forankret i lover, forskrifter og det
gvrige avtaleverk. Avtalen er ment som en utdyping av en del rettigheter og plikter som
pahviler arbeidsgiver, de tillitsvalgte og den enkelte ansatte i den forestaende
sammenslaingsprosessen.

Fusjonen skal gjennomfares slik at hensynet til trygghet og forutsigbarhet for de ansatte
ivaretas. NTL/FF: Ingen skal sies opp som faglge av fusjonen.
Arbeidsgiver: Det er en intensjon at fusjonen skal gjennomfgres uten oppsigelser.

Fusjonsprosessen skal vere preget av god informasjon og god personalbehandling, og det skal
sgrges for at den enkeltes rettigheter ivaretas.

En god og effektiv fusjon/omstilling ma sikres gjennom at partene bidrar positivt i den felles
prosess som fusjonen innebarer.

Institusjonene plikter a sikre likebehandling av kvinner og menn i saker vedrgrende
omstilling. Dersom den enkelte ansatte, som blir bergrt av omstilling som fglge av fusjonen,

hevder at det foreligger brudd pa dette prinsipp, kan saken bringes inn for institusjonens organ
for likestillingsspgrsmal, som avgir uttalelse i saken fer beslutning fattes.

4. Arbeidsgivers utredningsplikt

Hgagskoledirektgren og universitetsdirektgren har ansvar for at det sa tidlig som mulig
informeres om planlagte omstillinger som fglger av fusjonen.

Direktarene har ogsa ansvar for a utrede og synliggjare hvilke konsekvenser eventuelle

omstillinger vil fa for de ansatte, herunder organisatoriske endringer, hvilke funksjoner og
arbeidstakere som blir bergrt.

5. Medbestemmelse — parter og ansvar

Medbestemmelsen utgves av de tjenestemannsorganisasjonene som har rettigheter etter
hovedavtalen ved de enkelte institusjoner.

Arbeidsgiversiden representeres av hggskoledirektgren og universitetsdirektaren.

Hgagskoledirektgren og universitetsdirektgren skal pase at fusjonsprosessen skjer i henhold til
lov- og avtaleverkets bestemmelser.



b)

Hggskoledirektaren og universitetsdirektaren skal sgrge for at oppgaver knyttet til
fusjonsprosessen blir ivaretatt, og for at det ytes bistand og radgivning overfor de enkelte
enheter under fusjonsprosessen.

Direktarene kan delegere til ledere ved enhetene a foresta informasjonsoppgaver samt
iverksetting og gjennomfaring av vedtatte tiltak. Direktgrene kan nedsette arbeidsgrupper som
gis naermere definert ansvar for planlegging og gjennomfgring av fusjonsprosessen. De
tillitsvalgte har rett til representasjon i slike grupper.

Nar avgjarelse er tatt, skal fusjonsprosessen gjennomfgres innenfor en fastsatt tidsplan for a
ivareta og avklare den enkeltes situasjon uten forsinkelser.

6. Informasjon

Informasjon om planer om omstillingstiltak i forbindelse med fusjonen skal gis til de
hovedtillitsvalgte sa tidlig som mulig i prosessen. Arbeidsgiver og arbeidstaker har gjensidig
informasjonsplikt.

Arbeidsgiver har ansvar for, og skal i samarbeid med tjenestemannsorganisasjonene,
utarbeide informasjonsopplegg for de ansatte om fusjonsprosessene Informasjonsopplegget
skal dekke perioden forut for selve fusjonen, selve fusjonsperioden og tiden etter at fusjonen
er gjennomfart.

Det vises i denne sammenheng til kommunikasjonsplan vedtatt av styrene i mgter 26.4.2007.

Arbeidsgiver har i fusjonsprosessen ogsa et spesielt ansvar for & informere alle ansatte om
deres rettigheter etter lov og avtaler. Arbeidsgiver plikter a sarge for at informasjonen nar alle
ansatte, ogsa de som er i permisjon.

Saksdokumenter, referater, rapporter og vedtak i styringsorganer, bade sentralt og lokalt, skal
veere tilgjengelig for tjenestemannsorganisasjonene sentralt i institusjonene gjennom felles
hjemmeside. De tillitsvalgte kan nar som helst i lgpet av fusjonsprosessen be om a gjare seg
kjent med de dokumenter som har betydning for saker knyttet til prosessen, jfr.
Hovedavtalens § 11, nr. 3.

Arbeidsgiver har et spesielt ansvar for at alle ansatte blir seerlig godt informert i saker av stor
betydning for de ansatte, spesielt i forbindelse med omstilling. Det vises til Hovedavtalens §
11, nr. 6.

Den enkelte ansatte har ogsa selv et ansvar for & innhente informasjon. Det vises serlig til
hjemmesiden for fusjonen http://uit.no/fusjonsprosessen/

Informasjon om planlagte omstillinger som far konsekvenser for de ansattes
tilsettingsforhold skal rettes mot alle ansatte. Slik informasjon skal gis senest nar det
foreligger forslag til behandling i institusjonens styre.

Dersom fusjonen innebarer at ansatte ma bytte arbeidsplass til et annet sted pa
Tromsgya, f. eks. fra Breivika til Mellomveien, plikter arbeidsgiver a informere de bergrte om
dette i god tid.



c)

d)

Nar det fremmes forslag for institusjonens styre eller senest nar det er fattet vedtak om
fusjon, skal det sendes ut informasjon til alle ansatte. | tillegg legges slik informasjon ut pa
den felles hjemmeside.

Det skal etableres mgteplasser for alle ansatte i form av allmgter/symposier som skal
gi anledning til dialog og tilbakemeldinger.

7. Drgfting og forhandling

Avgjarelse om organisasjonsendring og omstilling som faglge av det, tas av institusjonenes
styrer og skal drgftes med institusjonens hovedtillitsvalgte far styrebehandling.
Draftingsreferat skal falge saken til styrende organ. Fastsettelse-av-stithingsplan-sem-falge-av
vedtaketerforhandlingsgjenstand. Iverksettelse av omstillingsvedtak er administrasjonens

ansvar.

Forslag til omstillingstiltak skal drgftes med de hovedtillitsvalgte far styrebehandling, og
referat skal fglge saken til styrende organ.

8. Omstillingsavtale

Partene er enige om at det skal inngas en egen omstillingsavtale for fusjonsprosessen. Denne
avtalen skal bl.a. bygge pa departementets veiledning og retningslinjer vedrarende
personalpolitikk ved omstillingsprosesser.

En omstillingsavtale bar vere klar sa snart som mulig, senest pa det tidspunkt en evt. fusjon
er vedtatt av Kongen i statsrad.

Partene er enige om at en omstillingsavtale blant annet skal innholde falgende:

e Informasjonsrutiner

e Lov- og avtaleverk

e Beskrivelse av retten til & falge egne arbeidsoppgaver

e Beskrivelse av plikten og grensen for & godta omstillinger

e En beskrivelse av retten til & beholde sin lgnn dersom en ansatt omplasseres til en
lavere stilling.

o Kartleggingssamtaler

e Bestemme kriterier nar flere har rett til samme stilling

e Regler om kunngjgring

e Beskrive innplassering i ny stilling/nye arbeidsoppgaver

e Definere arbeidsgivers plikt til & sarge for og beaere kostnadene av

kompetanseheving/kompetanseendring
Virkemidler ved omstilling
e Evaluering og oppfelging av omstilling



| forbindelse med eventuelt vedtak om fusjon skal det vurderes a innga egne avtaler om
ekstra frikjgpsressurser for tillitsvalgte ved hggskolen og universitetet.

De tillitsvalgte er en viktig ressurs i fusjonsprosessen. Tillitsvalgte ma trekkes inn i
prosessen og brukes aktivt, i bade formelle og uformelle fora. De tillitsvalgte har ogsa en
viktig oppgave i 4 bista med & informere sine medlemmer om arbeidet i fusjonsprosessen.

9. Tvistelgsning

Dersom forhandlinger etter Hovedavtalen ikke farer frem til enighet mellom de lokale parter
innen en maned fra krav ble fremsatt eller spgrsmalet ble tatt opp til behandling, kan hver av
partene kreve at det aktuelle forhandlingsspersmalet avgjeres i trad med reglene i
Hovedavtalens § 17.

10. Avtalens varighet

Denne avtale gjelder for perioden fra og med styrene ved Hggskolen og Universitetet evt.
vedtar & sende sgknad om fusjon til Kunnskapsdepartementet og fram til fusjonen er
gjennomfgrt og den nye institusjonen er etablert.
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Saksbehandler: Asbjgrn Bartnes

Arkivreferanse: 2006/479/ 321

Status for fusjon: Utkast til beslutningsgrunnlag og seknad, samt mandat
for strategigruppe utgatt av styrene

Utvalg Mgtedato Saksnr
Hagskolestyret 21.06.2007 43/07

Forslag til vedtak:
1. Styret tar sammensetning og arbeid i tenkegruppene til orientering.

2. Styret ber Hagskoledirektgren utarbeide utkast til seknad om fusjon til
Kunnskapsdepartementet i trad med den framlagte disposisjonen og de endringer
som styret har foreslatt.

3. Styret ber Hagskoledirektgren ferdigstille beslutningsgrunnlaget til styremgtet i
oktober i trdd med den framlagte beskrivelsen og de endringer som styret har
foreslatt.

4. Styret vedtar mandatet for Strategigruppe utgatt av styrene.
Saksutredning:

| denne saka far styret til orientering en kort gjennomgang av status i prosjektet med vekt pa
arbeidet i tenkegruppene. Styret inviteres til & diskutere utkast til eventuell sgknad om fusjon
til Kunnskapsdepartementet og utkast til beskrivelse av det beslutningsgrunnlaget styret vil fa
seg forelagt i matet 18.10.2007. Videre bes styret vedta mandatet for ei strategigruppe utgatt
av styrene.

Arbeidet i tenkegruppene

Det er oppnevnt til sammen 11 tenkegrupper. Fem grupper er ei viderefgring av de gruppene
som blei oppnevnt i november 2006. Disse har fatt delvis ny sammensetning og et presisert og
konkretisert mandat med utgangspunkt i de innspillene gruppene leverte i februar. Alle
gruppene er supplert med eksterne medlemmer. Gruppene er innafor fglgende fagomrader:

e Kunst- og kulturfag



@konomifag
Leererutdanning
Medisin og helsefag
e Teknologiske fag

Fem nye tenkegrupper er oppnevnt med bakgrunn i de oppgavene en eventuell ny institusjon
vil veere palagt etter Lov om universiteter og hggskoler. Gruppene er:

e Utdanning

e Forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid

e Formidling

e Regional utvikling (herunder etter- og videreutdanning)

e Randsonevirksomheten (herunder innovasjon og verdiskaping og kommersialisering

av forskning)

Ei ellevte gruppe skal vurdere modeller for studentdemokrati og forslag til hvordan
studentene kan organisere seg innafor ramma av en eventuell ny institusjon.

Til orientering er det lagt ved en oversikt over medlemmene i tenkegruppene.

Alle tenkegruppene er invitert til et samla, kreativt krafttak 19. og 20.6. Arbeidet organiseres
her i form av en dialogkonferanse, hvor hver gruppe skal besvare et sett sparsmal relatert til
sine ansvarsomrader. Prosessen gjennomfares med bistand fra U-vett ved UiT.

Hensikten med arbeidet i tenkegruppene er a fa konkrete forslag og innspill til organisering av
fagomrader og grunnleggende tilnserminger til hvordan en eventuell ny institusjon kan lgse
sine lovpalagte oppgaver. Tenkegruppenes bidrag skal bearbeides av sekretariatet i samarbeid
med Statskonsult og legges fram for strategigruppa utgatt av styrene (se nedafor).

| forbindelse med dialogkonferansen inviteres ansatte og studenter ved UiT og HiTg til et
apent mgte med foredrag om organisering av hgyere utdanning og forskning og mulighet for
fri meningsutveksling.

Utkast til disposisjon for sgknad om fusjon

Vedlagt er et utkast til disposisjon for en eventuell sgknad om fusjon som skal oversendes
Kunnskapsdepartementet dersom styret fatter vedtak om det i mgtet i oktober. Det er lagt opp
til at det arbeides intensivt med sgknaden til hgsten, og Hagskoledirektaren gnsker allerede na
a invitere styret til en diskusjon om innholdet i sgknaden.

Universitetsdirektgren, hggskoledirektgren og prosjektleder hadde 11.6. mgte med
Kunnskapsdepartementet. Hensikten med mgtet var a fa tiloakemeldinger pa hvilke kriterier
departementet vil legge til grunn i behandlinga av en eventuell sgknad. Til mgtet fikk
departementet oversendt et utkast tilsvarende det styret finner vedlagt.

Hovedinntrykket fra mgtet er at departementet finner utkastet dekkende med hensyn til hvilke
forhold de forventer at sgknaden belyser. Departementet gnsket utdyping av noen forhold som
er innarbeida i det utkastet som er vedlagt her. For det farste er det behov for a synliggjere de
gkonomiske og administrative konsekvensene av en fusjon. Dette temaet er framheva med et



eget kapittel i utkastet. For det andre gnsker departementet at forholdet til akkreditering av
den nye institusjonen er klargjort. Dette er ogsa innarbeida i utkastet i form av et eget kapittel.

Utkast til beskrivelse av beslutningsgrunnlaget

Vedlagt er utkast til beskrivelse av det beslutningsgrunnlaget styret vil fa seg forelagt til matet
i oktober, hvor beslutning om a sgke fusjon skal tas. Hagskoledirektaren inviterer styret til a
diskutere innholdet i beslutningsgrunnlaget.

Seknaden om fusjon, med de momentene som inngar her, er ogsa en del av
beslutningsgrunnlaget.

Oppnevning av strategigruppe utgatt av styrene

Hagskolestyret ga i styremgtet 27.4.2007 tilslutning til & viderefare arbeidet i tenkegruppene.
Samtidig har styret papekt behovet for at noen ivaretar den overordna, strategiske tenkinga i
forhold til hvilken profil en eventuell ny institusjon skal ha, og forholder seg pa et strategisk
niva til de mange innspillene som kommer fra tenkegruppene. Pa denne bakgrunnen har
rektor oppnevnt medlemmer til ei strategigruppe utgatt av styrene for Hagskolen og
Universitetet.

Strategigruppas sammensetning
Strategigruppa utgatt av styrene har slik sammensetning:

Fra UiT: FraHiTg

Rektor Jarle Aarbakke Rektor UIf Christensen
Prorektor Gerd Bjgrhovde Prorektor Toril Hansen
Universitetsdirekter Lasse Leannum Hagskoledirekter Britt Elin Steinveg
Styremedlem Heidi Meland* Styremedlem Tove Leming
Styremedlem Peter Arbo Styremedlem Herbjgrg Valvag
Styremedlem @yvind Johnson? Styremedlem Andreas B. @vringmo
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Medlemmene av strategigruppa er oppnevnt for perioden fram til beslutning om & sende
sgknad om fusjon er tatt, etter planen 18.10.2007.

Prosjektleder for fusjonsprosessen er gruppas sekreteer, og gruppa vil behandle saker etter
innstilling fra sekretariatet.

Strategigruppas mandat
Gruppa hadde sitt farste mgte 25.5.2007 og diskuterte mandat og arbeidsform. Med bakgrunn
i gruppas diskusjon foreslar Hagskoledirektaren at strategigruppa gis felgende mandat:

Strategigruppa utgatt av styrene skal:

1. Fastsla overordna prinsipper for fusjonen og fusjonsprosessen.

! Opprinnelig var styremedlem Jgrgen Fossland oppnevnt i gruppa, men han gnsker & fratre i forbindelse med
overgang til ny stilling.

? De to studentrepresentantene blei oppnevnt etter gruppas farste mate, som falge av utvidelsen av gruppas
mandat.



2. Gi overordna faringer og prinsipper for innholdet i sgknaden, med vekt pa
beskrivelse av Det nye universitetets profil.

3. Gijgre utvalg og prioritering av modeller som foreslas av tenkegruppene
4. Fastsla overordna profil og satsingsomrader for det nye universitetet.
5. Vere "redaksjonskomite” for sgknaden far den gar til styrebehandling.

Konsekvenser for framdriftsplanen

| framdriftsplanen er det lagt opp til at det skal fgres drgftinger om et omforent grunnlag for
fusjonen og fusjonsprosessen. Styret skulle oppnevne utvalg til & gjennomfare drgftingene i
juni-mgtet. Strategigruppa var da ikke med i framdriftsplanen. Gitt strategigruppas
sammensetning og mandat vurderer Hggskoledirektagren det slik at strategigruppa kan erstatte
det foreslatte draftingsutvalget og at behovet for & oppnevne medlemmer til dette utvalget
bortfaller.

Kartlegging av personalressurser

Kartlegginga av de samla personalressursene ved Hagskolen og Universitetet pagar, og
resultatet av denne kartlegginga vil veere et viktig verktey for strategigruppa i vurderinga av
de ulike modellene som foreslas.

Kartlegginga gjennomfares i form av en individuell spgrreundersgkelse som er sendt alle
ansatte ved de to institusjonene. Svarene fra den enkelte ansatte kombineres med
opplysninger fra lanns- og personalsystemet.

Svarfristen ved Hagskolen gikk ut 9.6. Ved Universitetet er svarfristen satt til 18.6. Det lar
seg ikke gjere & legge fram resultatene av kartlegginga til dette mgatet.

Vedlegg: 3



Medlemmer av tenkegruppene

Teknologifag

* Dekan Hans Petter Kvaal, HiTa er gruppas leder

* Hogskolelektor Tor Schive, HiTe

* Studieleder Bjorn Batalden, HiTo

s [Instituttleder Olaf Styrvold, UiT

o [nstituttleder Jens E. Eliassen, UiT

» Prodekan Gunnar Hartvigsen, UiT

» Forsteamanuensis Olav Gaute Hellesa, UiT

¢ Student Stig-Erik Jensen, HiTe

» Utdanningsradgiver Ann-Kristin Edvardsen, NHO, Troms

s Adm. dir. Truls Melmann, Barlindhaug A/S

o Adm. leder Stile Sigersvold, HiTe er gruppas sekretaer

Okonomifag

* Professor Terje Vassdal, UiT er gruppas leder

* Professor Kjell Arne Revik, UiT

*  Professor Derek Clark, UiT

e Farstemanuensis Henriette Nazarian, UiT

» Hegskolelerer Vidar Alvarstein, HiTa

* Prodekan Terje F. Olsen, HiTe

e Student Jan Torger Strom, UiT

¢ Adm.dir. Rune Erland Hansen, Bedrifiskompetanse, Tromse

e Statsautorisert revisor Kjell Straumsnes, KPMG, Tromse

o Konsernbanksjef Svein Randa, Strategi og utvikling, Sparebank! Nord-Nerge, Tromse

o Kontorsjef Inger Janne Johansen, UiT er gruppas sekretar

Learerutdanning

s Dekan Vibeke Lundby, HiTe er gruppas leder

e IHagskolelektor Mia Lervik, HiTe

s  Hagskolelektor Torbjern Isaksen, HiTe

e Forsteamanuensis Tone Skinningsrud, UiT

e Professor Torit Swan, UiT

e Stipendiat Annelise Brox Larsen, UiT

e Student Guro Fosse, HilTe

e Utdanningsdirektar Ingrid Hernes, Fylkesmannen i Troms
Hovedtillitsvalgt Randi Ovesen, Utdanningsforbundet i Troms

e Konsulent Vivian Nilsen, HiTe er gruppas sekretaer

Medisin og helsefag

Dekan Toralf Hasvold, UiT er gruppas leder

Professor Tore Serlie, UiT

Professor Joar Vittersg, UiT

Dekan Arnfinn Andersen, HiTe

Ferstelektor Britt Vigdis Ekeli, HiTe

Hegskolelektor Anita Gudmundsen, HiTe

Adm.leder Arne Eek, HiTa

Representant fra Helse Nord

Seksjonsleder Kristin Lagesen, UiT er gruppas sckretar



Kunst- og kulturfag
* Farstelektor Hilde Blix, HiTe er gruppas leder

s Fersteamanuensis Paul Wahlberg, HiTe
¢ Dekan Hakon Stedle, HiTa

¢ Forstcamanuensis Liv Lundberg, UiT

+  Universitetslektor Hege Olaussen, UiT

+ Ferstcamanuensis Yngvar Steinholt, UiT

s Student Linda Elisabeth @vereng Iversen, HiTe
e Markeds- og informasjonssjef Tone Lein, Halogaland Teater
*  Adm. leder Anne Aagaard, HiTe er gruppas sekretzr

Utdanning
s Professor Tove Bull, UiT er gruppas leder

e Prodekan Toril A. Larsen, HiTe
* Professor Nils-Erik Huseby UiT
¢ Fersteamanuensis Marit Allern, UiT
e Studicleder Inger 1. Luras, HiTe

e Student Eyvin Sommerseth, UiT

¢ Student Jan Marius Nyvoll, HiTe

e Rektor Helge O. Larsen, Hogskolen i Nesna

e Fylkesrad for kompetanse Pal Julius Skogholt, Troms Fylkeskommune
e Studiedirektor Tore Nesheim, HiTe er gruppas sekreter

Forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid
Professor Curt Rice, UiT, er gruppas leder

FOU-leder Pél Vegar Storeheier, HiTe

Farsteamanuensis Nils-Eskil Johansen, HiTe
Farsteamanuensis Tore Henriksen, UIT

Stipendiat Yngve Antonsen, HiTe

Forsker Marit Reigstad, UiT

Professor Kirsti Koch Christensen, UiB

Spesialradgiver Elisabeth Bakkelund, Norges forskningsrad
Kontorsjef Christin Kristoffersen, UiT er gruppas sckretar
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Formidling

e Prodekan Anita lversen, HiTe, er gruppas leder

e Kommunikasjonsdirekter Stein Gunnar Bondevik, UiT
e [nformasjonsridgiver Isabell H. Stabell, HiTe

e Konservator Qla Graff, UiT

e Redakter Rita Tiller, HiTe

s Formidlingsansvarlig Sigmund Nesset, UiT

s Sigve Reiertsen Leland, student UiT

o Else Blixgard, student IiTe

= Fylkeskultursjef Ellen @stgérd, Troms fylkeskommune
e Radgiver Olav Skare, Norgesuniversitetetl

e Arkivleder Else-Marie Robertsen, HiTa er gruppas sekretar



Regional utvikling

¢ Fersteamanuensis Turid Moldenazs, UiT, er gruppas leder
» Radgiver Arne Rydningen, UiT

» LEtterutdanningskonsulent Sigrid Mosli, HiTe

+ Fersteamanuensis Eivind Bristad Jensen, HiTa

» Prosjektleder Liv Cecilie Evenstad, Troms fylkeskommune
» Prosjektleder Tone Jakobsen, Kunnskapsparken i Rana

¢ Kontorsjef Cathrin Carlyle, UiT er gruppas sckretar

Randsonevirksomheten

» Strategileder Jan Roger Iversen, Norut er gruppas leder
Fersteamanuensis Ingvild Mikkola, UiT

Forsker Anne Myhr, Norsk institutt for gen.gk. Forskningsparken
Professor John Sigurd Svendsen, UiT

Professor Oddmund Johansen, UiT (UNN})

Professor Trond Jergensen, UiT

Ekstern koordinator Trine Lydersen, HiTe

Administrerende direktor Wenche Poppe, TTONORD

« Prosjektleder Karl Kristian Hansen, TviBit, Tromse kommune
¢ Studieleder Morten Sactran, UiT er gruppas sckretar.

* & & & @ @

Studentdemokrati
Pa grunn av nyvalg ensker studentence at denne gruppa skal tre sammen forst i begynnelsen av
hastsemesteret. Representanter vil bli oppnevnt da.



Disposisjon for eventuell ssknad om fusjon mellom
Universitetet i tromse og Hegskolen i tromse

1. Innledning

Tromse-modellen — en ny type utdannings- og forskningsinstitusjon som kombinerer det klassiske
breddeuniversitetets oppgaver og profesjonsutdanningenes og de kortere, yrkesretta utdanningenes
oppgaver — presenteres som et svar pa de strategiske utfordringene institusjonene star ovafor, og
som et strategisk grep som viser veg i en sekior som gjennomgdr og stir ovenfor omfatiende
endringer.

2. Bakgrunn

I denne delen av seknaden redegjeres det kort for bakgrunnen for fusjonsprosessen, med vekt pa de
erfaringer de to institusjonene har med samarbeid og de strategiske utfordringene institusjonene star
ovafor.

= Lt situasjonsbilde av HiTe i dag:
© organisasjon
O ressurser
o rekrultering
o planer

e [tsituasjonsbilde av UiT i dag:
o organisasjon

ressurser

rekruttering

planer

000

o Strategiske utfordringer

o [t bedre samordnet studietilbud og sterkere og utfyllende fagmiljeer er viktig
i den stadig hardere konkurransen om dyktige studenter og fagpersoner.

o @kt konkurranse om forskningsmidler stiller krav til milrettet og samordnet
bruk av ressurser til forskning og undervisning.

o De ytre rammebetingelsene for universiteter og hegskoler er endret bla.
gjennom felles lov om styring, ledelse og organisering.

o Den langsiktige utviklingen i nordomrédene utfordrer oss til 4 bygge opp og
videreutvikle sterkere forskningsmiljeer og undervisningstilbud som kan mete
bchov innenfor en rekke omréder.

o Internasjonalt ser vi gode cksempler pa institusjoner som har tilsvarende
bredde i fagtilbudet som det nye universitetet vil fi. Vi vil veere tidlig ute med
dette i Norge.

3. Begrunnelse for fusjonen
I begrunnelsen for fusjonen beskrives det gevinstpotensialet de to institusjonene har ved 4 sl seg
sammen i forhold til de strategiske utfordringene som er identifisert i Bakgrunn. Begrunnelsen for

fusjonen er faglig og strategisk.

Gevinstene omhandles i denne sammenhengen i bred forstand. Hovedvekten vil vere pd en
beskrivelse av det faglige gevinstpotensialet. Bide kvantitative og kvalitative gevinster beskrives.



Sarlig vektlegges folgende momenter:

¢ Det nye universitetet skal frembringe undervisning, forskning, formidling, faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid pd heyt internasjonalt nivd. Bredden skal ivaretas
samtidig som det skal satses malrettet innenfor omrdder av serlig betydning for
landsdelen. Det nye universitetet vil std sterkere i forhold til regionale, nasjonale og
internasjonale oppgaver, sazrlig knyttet til utviklingen i nordomradene.

¢ Ved 3 samle ressurser og fagmilje vil vi skape rom for gkt strategisk handlekraft. En
sammenslatt og styrket institusjon i nord skal hevde seg bedre i konkurransen om
studenter, studieplasser, medarbeidere, bevilgninger, forskningsmidler og samfunnets
oppmerksomhet. Det nye universitetet skal gi muligheter for faglig eksperimentering
og fornyelse.

* Det nye universitetet skal muliggjere en mer helhetlig, overordnet styring og
koordinering av det samlede studietilbudet i Tromse. Det vil i forste omgang szrlig
gjelde teknologifag, ekonomiske fag, kunstfag, helsefag og larerutdanning. Vi ser
ogsa store muligheter for utvikling av tverrfaglige tilbud og satsinger som kan
fremme vér felles visjon.

Begrunnelsen for fusjonen tar utgangspunkt i fem overordna perspektiver:

s Kunnskapsperspektivet
o hvordan fusjonen kan skape et studie- og forskningstilbud som pd helt
vesentlige miter er annerledes enn i dag

e Det interne perspektivet
o hvordan fusjonen svarer til de strategiske utfordringer institusjonenc star
ovafor i dag
o hvordan fusjonen kan bidra til al de samla ressursene styres fra lavere til
heyere prioriterte aktiviteter sammenliknet med et alternativ uten omlegging

e Det eksterne perspektivel
o hvordan fusjonen kan bidra til 4 skape positive samfunnseffekter
o hvordan cn  fusjonert institusjon wvil std 1 forhold il de andre
utdanningsinstitusjonene i landsdelen

s Brukerperspektivet
o hvordan fusjonen vil pavirke holdninger til institusjonene fra studenter og
andre brukere, med sarlig vekt pa rekrutteringspotensial
»= for studenter: pabyvgging til mastergrader og okt fleksibilitet i
studietilbudet
= for ansatte: sterre og sterkere fagmiljg med flere alternative
karricreveier
o hvordan en fusjonert institusjon kan imetekomme behov fra nerings- og
arbeidslivet 1 landsdelen

¢ (@konomiperspektivet
o hvordan fusjonen bidrar til ¢i samordning av ressurser som gir grunnlag for
mer undervisning, forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid
o hvordan en fusjonert institusjon med sterkere og sterre fagmilje og en tydelig
faglig profil vil nd bedre opp i konkurransen om nasjonale og internasjonale
forskningsmidler



I tillegg beskrives det hvordan en ny institusjon kan veere instrumentell i realiseringa av Regjeringas
nordomradestrategi med vekt pa blant anna felgende momenter:

e det internasjonale utdannings- og forskningssamarbeidet

= realisering av malsetiinger pd bestemte kunnskapsomrader som marin biologi, milje,
jus, humanistiske fag m.m.

* samarbeid med nerings- og samfunnsliv i nord

4. Beskrivelse av Det nye universitetet
Detie kapittelet er via en beskrivelse av den nye institusjonen med vekt pé:

Utdanningstilbud

Fagomriader

Profil og satsingsomrader

Visjon

Organisasjon

Ressurser, bade ekonomi og personell
¢ Bygg og infrastruktur

* 8 % @8 @

Beskrivelsen tar utgangspunkt i de fagomradene hvor HiTe og UiT forventes 4 ha sterst
gevinstpotensial ved ei sammenslding. Disse omridene svarer til de fagomridene som er trukket
fram i begrunnelsen for fusjonen. Her beskrives nye modeller for folgende fagomrader;

¢ Teknologiske fag

e (konomiske fag

e Kunst- og kulturfag
e Medisin og helsefag
e Larerutdanning

Videre beskrives hvordan den nye institusjonen vil organiscre og innrctic scg for & lase sine
lovpélagte oppgaver:

e Utdanning

= [orskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid

e Jormidling (herunder muscumsvirksomhet)

e Regional utvikling (herunder etter- og vidercutdanning)

o Innovasjon og verdiskaping med vekt pé forholdet til randsoneinstitusjoner

5. @konomiske og administrative konsekvenser, samt risikovurdering

[ denne delen av sekanden tydeliggjeres de gkonomiske og administrative konsckvensene som
felger av de endringene som er beskrevet tidligere. Blant anna ma folgende forhold beskrives:

e [lvordan gevinstene av en fusjon kan realiseres uten at det forutscttes ekte rammer
(det er ikke en seknad om finansiering)

¢ Hvordan finansicringsmodellen for Det nye universitetet kan legges opp, herunder
tydeliggjering av det forhold at det ikke forutsettes oppjustering til universitetssatser
for den virksomheten som i dag drives ved Hegskolen

* Mulige konsekvenser for andre departement

Risikovurderinga inncholder el vurdering av risiki knytta til realisering av mélsettingene som er
beskrevet for den nye institusjonen.



6. Forholdet til akkrediteringen

I mete med Hegskolen og Universitetet har NOKUT slatt fast at en fusjon mellom UiT og HiTe
ikke vil forutsette en institusjonsakkreditering som universitet. NOKUT vil forutsette at den nye
institusjonen tilfredsstiller de krav som stilles til et universitet i henhold til Forskrift om
akkreditering av  institusjoner. NOKUT vil derfor ikke kreve en reakkreditering av
institusjonsstatusen som universitet.

NOKUT har myndighet til & reakkreditere universitetenes/hogskolenes institusjonsstatus, men en
slik reakkreditering ville ikke skje som felge av et fusjonsvediak, men eventuelt veere en del av en
ordinzr arbeidsprioritering fra NOKUTSs styre.

En bekreftelse fra NOKUT ber legges ved seknaden.
7. Den videre prosessen

Seknaden avsluttes med en beskrivelse av den videre prosessen etter at seknad om fusjon cr
oversendt departementet og en plan for implementeringa av fusjonen og integrasjon mellom de to
institusjonene. Beskrivelsen tar utgangspunkt i den vedtatte framdriftsplanen.

Nér vedtak om & sende seknad om fusjon fattes, opprettes det en prosjektorganisasjon (i praksis ei
statusendringen av dagens sckrctariat) med ¢i styringsgruppe som begynner planlegginga av
fusjonsprosessen. Forutsatt et positivt utfall av behandlinga i Kongen i statsrdd, starter
implementeringsarbeidet. Malet er at den nye institusjonen ctableres per 1.1.2009.

I framdrifisplanen paregnes det svar pd seknaden i lepet av viren 2008. Vi legger til grunn en kgl.
res. s0Im:

s oppretter et nytt universitet i Tromse fra 1.1.2009
o pir fullmakter for et interimsstyre som fatter de nedvendige beslutninger i
implementeringsfasen

Interimsstyret  vil ta dc nedvendige beslutninger i forhold til organisering, ledelses- og
styringsstruktur, valg og tilsettinger ete.



Utkast til beskrivelse av styrenes beslutningsgrunnlag til
styremsotet 18. 10.2007

[ henhold til framdrifisplanen for prosessen, vedtatt i hegskolestyret og universitetsstyret
27.3.2007, skal de to styrene ta stilling til hvorvidt en seknad om fusjon skal oversendes i
mete 18.10.2007. En eventuell seknad skal styrebehandles 15.11.2007 og overleveres
Kunnskapsdepartementet innen utgangen av november 2007.

Hensikten med dette utkastet er & skissere det saksgrunnlaget som vil ligge til grunn for
styrets beslutning i oktober. Punktvis beskrives de dokumentene og utredningene som vil
utgjere beslutningsgrunnlaget.

Eksempler og erfaringer

En fusjon mellom UiT og HiTe har mange sider, og det er en rekke eksempler i inn- og utland
som er av interesse for saken. Beslutningsgrunnlaget skal beskrive et utvalg relevante
erfaringer med bl.a. vekt pa:

e Erfaringer med fusjoner mellom hayere utdanningsinstitusjoner

e Erfaringer fra institusjoner som tilbyr bade tradisjonelle hoyskoleutdanninger og rene
akademiske disipliner pa heyere grads niva

» Erfaringer med alternative méter & organisere en utdannings- og
forskningsinstitusjoner pa

Dokumentasjon og vurdering av prosessen

Som grunnlag for beslutninga foreligger en dokumentasjon av prosessen fram il
styrebehandling. Med dokumentasjonen folger ¢i vurdering av kvaliteten i prosessen med
utgangspunkt i de prinsippene som er gitt i programerklaringa.

Premisser for fusjon

[ forslaget til mandat for strategigruppa utgéitt av styrene {ar gruppa et ansvar for 4 sl fast
overordna  prinsipper  for fusjonen. Prinsippenc  presenteres  som  en  del av
beslutningsgrunnlaget 1 form av en avtale mellom de to institusjonene hvor partenes
forutsetninger og prinsipper for den videre prosessen er slétt fast.

Avtale om medbestemmelse
Styret far seg forclagt aviale om medbestemmelse og forslag til omstillingsaviale.

Utkast til suknad til Kunnskapsdepartementet
Et ferdig utkast til seknad vil foreligge til egen styrcbehandling og som en del av
beslutningsgrunnlaget. Momentene som inngar i seknaden er blant anna:

e [Fn beskrivelse av de strategiske utfordringene institusjonene star ovafor

s Begrunnelsen for fusjonen

e [n beskrivelse av den nye institusjonens profil, satsingsomrider, organisering og
prinsipper for virksomheten

Beskrivelsen i seknaden er basert pd tenkegruppenes bidrag slik det er bearbeida av
sckretariatet i samarbeid med strategigruppa og Statskonsult.



Et faktagrunnlag for vurdering av innholdet i ssknaden

| tillegg til seknaden vil det foreligge et faktagrunnlag som belyser ulike sider ved de
modellene og prinsippene som er foreslatt i seknaden. Faktagrunnlaget bestar i ¢i ulpreving
av utvalgte modeller i forhold til de samla personalressursene ved de to institusjonene og en
mulig finansieringsmodell for den nye institusjonene. Her inngar ei vurdering av realismen i
ulike modeller og hvilke utslag ulike modeller gir 1 forhold til personalressurser og
finansiering.

Beregning av kostnader
Det vil bli utarbeida ei beregning av de kostnadene en fusjon vil ha, med szrlig vekt pa:

« Kostnader knyttet til selve fusjonsprosessen
¢ Omstillingsvirkemidier

* Bygg

e Kompetanseheving

¢ Doble utgifter

s Investeringsbehov ellers

Beslutningsgrunnlaget vil ogsd inneholde en beskrivelse av hvordan fusjonsprosessen kan
tenkes finansiert.

Bygg
Ei egen utredning om bygg og lokalisering inncholder blant anna falgende momenter:

o In beskrivelse av den samla bygningsmassen

» Eivurdering av konsckvenser for forvalining av bygningsmassen (HiTe leier, UiT
eier)

e Den enkelte institusjons planer og ci omforent prioritering av disse

e Risiko og kostnader forbundet med ei flercampuslasning

Risikovurdering

I fusjonsprosessen har styrene hatt et fokus pd potensialet ved en fusjon. Et fullstendig
beslutningsgrunnlag vil ogsd innholde cn vurdering av forhold som krever ekstra
oppmerksombhet, risikofaktorer og kritiske suksessfaktorer, herunder:

o [Etablering av en felles kultur

e Llablering av en felles og kostnadseffektiv administrasjon

» Vilkdrene for forskning
Tilgangen pa kompetanse — bade ved nye satsninger og som en falge av naturlig
avgang

o Praksisnar profesjonsutdanning

e [lercampusmodell

s Regional utvikling

e  Kommersialisering

e Opprettholde en god oppmerksomhet pa forhold utenfor Det nye universitetet, f. cks
samarbeidet innenfor Nordlysalliansen og forholdet til de andre
utdanningsinstitusjonene i landsdelen



Andre forhold
Dersom styret i motet 18.10.2007 beslutter 4 oversende seknad om fusjon, vil styret i tillegg
fa til behandling falgende saker:

+ Oppnevning av styringsgruppe for den videre prosessen
» Framdriftsplan for den videre prosessen
s  Omstillingsavtale



