
 
Ønsker din kommune faglig oppdaterte 

ledere og nestledere? 
Ønsker du en KLOK videreutdanning? 

Trenger kommunen å øke sin kompetanse innenfor 
organisasjonskunnskap, kompetanseutvikling og 
ledelse hos sine medarbeidere?  
 
Ønsker du samtidig å videreutdanne deg spesifikt i 
forhold til din arbeidsplass der problemstillinger 
knyttet til kommunal sektor tas opp til diskusjon og 
læring? 
 
Da er KLOK studiet for kommunen din og deg! 
 
Aktuelle målgrupper er ledere, mellomledere og 
fagforeningsrepresentanter. 
 

 
 
Målet for KLOK er blant annet å skape innsikt i – 
og forståelse for hvordan kommunesektoren, med 
vekt på Nord-Norge, takler eksterne og interne 
omstillingsbehov knyttet til tjenesteyting og 
lokaldemokrati. Studiet tar sikte på å etablere en 

arena for nettverksbygging og læring over 
kommunegrensene. 
Gjennom studiet skal kommunen bli tilført- og 
studentene få 

• økt forståelse for hvilket grunnlag 
endringer og ledelse utøves fra, og hvorfor 
omstillingsprosesser iverksettes 

• økt forståelse for håndtering av 
igangsetting av endringer, og ledelse av 
medarbeidere som er under krav om 
utvikling og endring  

• økt forståelse for å implementere endringer 
og oppnå effektiv drift basert på nye 
konsepter. 

Studiet består av ulike deler 
• Innfallsvinkler til studiet av moderne 

organisasjoner 
• Faktorer som utløser organisatoriske om 

stillingsprosesser og ulike konsekvenser 
• Nye krav til kommunal drift 
• Endringsledelse og kompetanseutvikling 
• Ulike verktøy og rammer for drift av 

kommunal virksomhet 
 
Unikt for dette studiet er at delene skreddersys i 
forhold til behov arbeidsplassen har. Dette skjer på 
to nivåer:  

1. Vinkling og vektlegging i studiet tilpasses 
arbeidsplassens problemstillinger i forhold 
til omstillingsprosesser og særtrekk ved 
organisering og ledelse.  

2. Studentgruppen som helhet kan gjøre visse 
valg når det gjelder utdyping og vinkling 
av tema på samlingene. I pensum inngår 
noe selvvalgt litteratur. 

Hva krever studiet av deg? 

I tillegg til tiltakslyst og ønske om å utvide sin 
viten og horisont, er opptakskravene til studiet 
generell studiekompetanse - altså gjennomført 
videregående skole eller realkompetanse – dvs. 
at du har fylt 25 år og har arbeidet mer enn 5 
år. 

Studiet går over ett år. Det er samlingsbasert 
med fem samlinger. Noen samlinger går av 
stabelen ved Universitetet i Tromsø, andre i 
egen region avhengig av hvor mange deltakere 
som tar studiet. 

Eksamen består av en gruppeoppgave som skal 
omhandle ei problemstilling i din kommune 
eller region og en avsluttende, muntlig del. 

 

Tidligere KLOK-studenter samlet på 
Universitetet I Tromsø (foto: Tromsø kommune) 



Hva får du og din kommune? 

I tillegg til å bli KLOK-ere rent faglig, får du og din 
kommune formell kompetanse i stillinger som 
ledere og nestledere. 

Denne formelle kompetansen gir kommunen og deg 
bedre forutsetninger for å håndtere viktige 
utfordringer for kommunal sektor i dag.  

Studiet kan også brukes i en bachelorgrad ved 
Universitetet i Tromsø, og det gir deg til sammen 
30 studiepoeng etter endt eksamen. 

Andre om studiet: 

Erfaringene mine med samarbeid vedrørende KLOK-studiet har 
vært godt. Studentene har også formidlet at dette har vært godt 
og vel tilrettelagt fra UiT. (Ivar Sæther,kommunalsjef,  Tromsø 
kommune) 

”Et glimrende studie for offentlig sektor! Dyktige forelesere 
formidler tema man kan bruke både i egen jobb og i 
organisasjonen som helhet. Studiet har gitt et løft, og det blir 
spennende å se hvordan Tromsø kommune vil gjøre nytte av 
det.” 
(Siv Jensen, tidligere KLOK-student og  personalansvarlig i 
Tromsø kommune) 
 
De endrete kravene til en moderne kommuneorganisasjon har 
vært vanskelig å innfri uten en tilpasset kompetanseheving av 
ledere og tillitsvalgte.Salangen kommune kan anbefale et 
tilpasset KLOK studie til andre kommuner. 
 (Johnny Sagerup, opplæringssjef, Salangen kommune) 

Kostnad 

Vi tar inn mellom 20 og 35 studenter, og 
studieavgift er avhengig av antall studenter og hvor 
samlingene skal gå.  

Kontaktpersoner ved Universitetet i 
Tromsø 

  

  

 

 

Du kan finne utfyllende opplysninger om studiet på 
våre nettsider: 
http://uit.no/statsvitenskap/videreutdanning/2  

 
 
 
 
 
 
 
 

Videreutdanning ved Universitetet i Tromsø 
 

Kommunal ledelse, organisering og 
kompetanseutvikling 
STV-6004/ 30 studiepoeng 

 

KLOK 
- et løft for din kommune 

- et løft for deg 
  

 
Et samlingsbasert videreutdanningstilbud for 

teoretisk nytenkning innenfor den kommunale 
sektor 

 
 

 
 

Det samfunnsvitenskapelige fakultet 
Institutt for statsvitenskap 

9037 Tromsø – tlf: 77 64 40 00 
E-post: postmottak@uit.no 

 
I samarbeid med  

 

 
 

Kommunal Kompetanse, Region Nord. 
Tlf. 417-83700 www.kommunal-kompetanse.no 

 

Tor Dahl-Eriksen er faglig koordinator for 
studiet og universitetslektor ved Institutt 
for statsvitenskap. Han kan nås på telefon 
77 64 65 47 eller på e-post: tord@sv.uit.no 

 
 
Elisabeth Eriksen er administrativ 
koordinator og førstekonsulent på Det 
samfunnsvitenskapelige fakultet. Hun 
kan nås på telefon 77 64 56 26 eller på 
epost: elisabethe@sv.uit.no 

 

Kjell Arne Røvik er professor på Institutt 
for statsvitenskap og har stått for 
utviklingen av KLOK-studiet. 

 

 


