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Narvik 04.10.07
Til:
Konstituert rektor Per Age Ljunggren

STYREM@TE VED HIN 26.10.07: SAKER TIL DAGSORDENEN
Vi ber om afafelgende saker pa dagsordenen for styremgtet 26.10.07:
Orienteringssaker:

= Fordlag til statsbudgjett 2008: konsekvenser for HIN. Presentagon av tilgjengelige
nekkeltall for HIN (tildeling, endring strykprosent, studiepoeng, FOU-poeng, etc.)
= Tilsetting av rektor: fremdrift.

Ordinaer e saker:

1. lgangsetting av omorganiseringsprosess for & styrke kjernevirksomheten ved HIN.
Dette er en oppfalgning av tidligere saker. Det er naturlig at man med utgangspunkt i
den studentmasse og den aktivitet man pr. i dag har, vurderer en endring av
organisagionsstrukturen dlik at HINs sentrale aktiviteter synliggjeres og institugonens
strategiske ma kan nas. Dette ma ogsa sesi sammenheng med endrede tildelinger fra
Kunnskapsdepartementet og svakheter med den interne budsjettmodellen. Eventuelle
endringer i organisasjonsstrukturen tilsier at det farst gjares en grundig intern prosess,
far det fattes en beslutning.

2. Evaluering av felles farste ar ingenigrutdanningen (kvalitet, gkonomi, rekruttering,
potensiale for desentralisering av studier). Innfaringen av et felles farste ar for
ingeni grstudiene har medfert omfattende endringer i et undervisningsopplegg som var
godt innarbeidet. Det er nadvendig a evaluere det igangsatte opplegget, slik at man
kan vurdere i hvilken grad opplegget vil bidratil gkt kvalitet av, og rekruttering til,
HINs ingenigrstudier. Dersom opplegget viser seg & ha vesentlige svakheter som kan
pavirke kvaliteten og rekrutteringen av studenter i negativ retning, ma dette avhjelpes
paet tidlig tidspunkt.

3. @konomistyringen ved HIN. Det har ved flere anledninger vaat eksempler pd at
saksgangen i gkonomiseksjonen er svaart langsom og til tider stopper opp. Styret ber
om en forklaring pa den uheldige situasjonen, og ber administrasionen redegjare for
gkonomiforvaltningen ved HIN.

Sidsel Kruuse-Meyer Annette Meidell Per Johan Nicklasson .

Elisabeth Roméan Bjarn Reidar Sgrensen



SAK 74/07 NYE STUDIETILBUD

Fordag til vedtak

1)

2)

3)

4)

5)

HiN oppretter en ingenigrutdanning i prosessfag i 2008.
a) Styret ber om at studieplan for utdanningen framlegges pa styremgtet i
desember 2007
b) Styret ber administragonen utrede naermere grunnlaget for en
samordning av profil/studieretninger med Hagskolen i Tromsg

Styret godkjenner planene for International master programmein environmental
engineering” (Cross boarder University) og ber administragonen sgke NOKUT om
akkrediterting for & tilby denne som en joint degree | samarbeid med Univeristetet i
Oulo, Murmansk Stats Tekniske Universitet (MSTU) og Arkhangelsk Stats
Tekniske Universitet (ASTU).
a) Styret ber om & fa framlagt studieplan for godkjenning varsemesteret
2008.

Styret godkjenner planene for Masterutdanning innen forebygging og
helsefremmende arbeid og ber administrasjonen sgke NOKUT om akkreditering for
atilby denne.
a) Styret ber om & fa framlagt studieplan for godkjenning varsemesteret
2008.

Styret ber om at det fremlegges en styresak om endringer av studieportefgljen som
konsekvens av opprettingen av studietilbudene pa styremgtet i desember.

Styret forutsetter at kostnadsnivaet pa studieportefeljen er relativt konstant over tid.
Utgifter som palgper i oppstart og omstilling av studieportefaljen dekkes av
hagskolens avsetninger. Styret ber om at kostnadenetil de nye studietilbudene
innarbeides i budgjettet for 2008 og planbudsjett for 2009.

Narvik, 15.10.2007

k - #
) ‘\“-.___, =

Per Age Ljunggren Kjetil Kvalsvik
Rektor Direktar
Bakgrunn

HiN har fastsatt i sin strategiske plan et mal om 2010 studenter i & 2010.

Veksten skal skje innen eksisterende utdanninger og gjennom nyutvikling av studietilbud ”i
trad med samfunnets behov og var faglige basis’. Dette betyr at de fagmiljeene HiN i dag har
skal vaare utgangspunkt for videreutvikling av studieportefaljen - ikke gjennom oppbygging



av helt nye miljg. Studieutviklingen skal ogsa bygge opp under HiN sitt strategiske mal om &
bli vitenskapelig hagskole innenfor teknologi (Nord Norges teknologiske hagskole).

Pt. ligger flereideer og noen initiativ til nye studietilbud. Administrasjonen gnsker & fremme
en overordnet sak pa utviklingen av studieportefgljen for styret slik at disse planene og
initiativene kan vurderes i sammenheng.

Rekrutteringssituag onen

Opptak av nye studenter til studieprogram

HOST HOST HOST HAST HAST
2003 2004 2005 2006 2007

AL - 1. &ring Alta 16 16 20 20 20
B-AB Bachelor ingenigrfag - Allmenn bygg 29 31 50 50

B-IN Bachelor ingenigrfag - Industriteknikk 11 12 11 18

B-BIN Bachelor ingenigrfag - Bygg og industri 76
SUM - Bygg og industri 40 43 61 68 76
Datateknikk 21 20 40 21 12
B-KD Bachelor ingenigrfag - Kraftdesign/Elkraft/Y-vei 21 16 22 10

B-EN Bachelor ingenigrfag - Elektronikk/Yvei 9 16 15

B-RO Bachelor ingenigrfag - Romteknologi 19 20 14 5

B-EKR Bachelor ingenigrfag - Elektro-, Kraft- og Romteknologi 34
SUM EKR - inkl. Y-vei 49 36 52 30 34
SUM ingenigr 126 115 173 139 142
B-LRT Bachelor leererutdanning i realfag og teknologi 14 13 3
B-@A Bachelor i gkonomi og administrasjon 43 31 19
Bachelor i sykepleie 51 54 51 44 45
M-EL Master i teknologi - Elektroteknikk 14 7 6 5

M-IB Master i teknologi - Integrert Bygningsteknologi 4 8 10 16

M-1D Master i teknologi - Ingenigrdesign 5 11 7

M-IN Master i teknologi - Industriell teknologi 8 6 14 14 14
M-IT Master i teknologi - Data/IT 17 18 15

M-RT Master i teknologi - Romteknologi 7 10 6 6

SUM Master 54 54 62 55 44

Far 2003 ble hggskolene finansiert ut fra antall tildelte studieplasser. HiN sin kapasitet var i
2001 satt til 210 ingeniarstudenter per opptak. Dette maltallet var realisert i opptakene pa
slutten av 90-tallet. Det har senere vaat en malsetning om a realisere dette studenttallet uten at
dette har lykkes. For sivilingenigrutdanningen var kapasiteten satt til 110 studieplasser per
opptak. Studiet startet opp i 1990 med 2 studieretninger og har senere gradvis gkt til 6. De
farste drene var det stor segkning til studiet med opptak pa over 100 studenter i 1993 og 1994.
Fra 1995 sank sgkningen betydelig og det hayeste opptaket etter 1996 ser ut til A haveat 64
studenter i 2005. Framidten av 90 tallet 1& opptakene mellom 25 og 50 studenter.

Bildet pa hva som er f& og mange studenter er ut fra dette sammensatt. Totaltallene for HiN
viser at vi har véart hgyeste studenttall 2003 med ca. 1300 studenter. Tellingenii ar tilsier ca




1200 studenter. Det vil vaare fluktuasjon pa disse, saalig avhengig av aktivitetene innen
videreutdanning. Administragonen ansker a papeke at det ikke har vaat dramatiske endringer
over tid i studenttallene ved hggskolen. Blant annet har bachel orutdanningen i gkonomi og
administrasjon vaat med pa a stabilisere studenttallene. Uansett er det en overordnet strategi
for HiN astyrke rekrutteringen jf. formuleringene i strategisk plan. Arbeidet med & forbedre
og intensivere markedsferingen er i gang. Neste sparsmal blir hvordan studieportefaljen ber
utvikles for & gke attraktiviteten til utdanningene. A opprette nye utdanninger er kanskje de
viktigste strategiske valgene HiN kan gjgre da dette legger beslag pa ressurser og
organisatorisk kapasitet.

Pt ligger det initiativ og/eller ideer til nye studietilbud. Administrasjonen velger a presentere
aleforslagene eller initiativene slik at styret kan fa et mer helhetlig bilde. Mest konkretisert
er falgende

1) " Prosessingeniar”

Etter initiativ og patrykk fra naaringslivet, ssalig i Nordland, samt utviklingen i
petroleumssektoren i nord er det foretatt en utredning om en prosessutdanning ved HiN
(vedlegg). Tiltaket bygger godt opp under formuleringene i strategisk plan og den utviklingen
som na skjer innenfor olje/gass sektoren i Nord Norge. | tillegg har Nordland en velutviklet
prosessindustri — bade her i Narvik og pa Helgeland. Det er enske fra miljgene pa Helgeland
at studiet bygges opp til og med masterniva.

- Magruppe: Ordinaare sgkere til ingenigrutdanning

- Rekrutteringspotensial: Ca. 20 studenter per ar (usikkert)

- Finansiering: Internt og bidrag fra relevant industri

- FoU: Utgangspunkt Elektromekaniske systemer (prosesstyring) ogi NORUT.
- Planlagt oppstart: 2008

V edtaksmyndighet for en bachel orutdanning er styret selv.

Kostnader:

Et fullt bachel orstudium med ca. 20 — 30 studenter vil ha arlig kostnad pa ca. 3 mill jf. HiN
sin budsjettmodell. | tillegg kommer investeringskostnader for lab m.m. som ikke er klarlagt
enda. Imidlertid vil ca. halve emneportefgaljen kunne gjenbrukes fra andre studietilbud —
hvilket betyr vesentlig besparelse — et sted mellom 1,5 og 2 mill. Totalt finansieringsbehov vil
derfor veae i omrédet 2,5 mill.

Inntekter:

En ingenigrutdanning er knyttet til finansieringskategori D — kr. 39000 per produserte 60
studiepoeng. En produksjon pa 10 60 studiepoengsenheter betyr felgelig en inntekt pa 390
000. Forutsetningen for disse inntektene er at ikke utdanningen konkurrerer med etablerte
utdanninger sdinntjeningen for disse gar ned.

Inntekstpotensialet i form av bidrag fraindustrien er tilstede, men ikke avklart.

Kostnader: Ca. 2,5 mill
Inntekter: Ca. 400 000
Finansieringsbehov: Ca 2 mill



2) Joint degree” International master programme in environmental engineering” (Cross
boarder University)

Dette er et initiativ fra Finland og Universitetet i Oulo mot HiN og Murmansk Stats Tekniske
Universitet (MSTU) og Arkhangelsk Stats Tekniske Universitet (ASTU). Studiet skal
resulterei en fellesgrad (joint degree) mellom samarbeidspartene. Planen er at de ulike
laarestedene far ansvar for hver sine spesialiseringer. HiN vil haansvar for en spesialisering
innen ” Sustainable Energy Engineering.” Studietilbudet faller inn under nordomradesatsing
og miljgproblematikk og er saledes innenfor HiN sin strategiske plan.

- Magruppe: Ingenigrer innen bygg, maskin og kjemi

- Rekrutteringspotensial: | farste omgang opptak av 5 studenter fra HiN

- FOU: Med utgangspunkt i gruppene Energiteknologi og Industriell teknologi (green
logistics)

- Planlagt oppstart: 2009

HiN er ikke akkreditert for masterutdanning innen dette fagomradet og ma seke NOKUT om
godkjenning. Sgknad er planlagt sendt ca. mars 2008.

Kostnader:

HiN sitt bidrag i studiet vil vaare ca. 40 studiepoeng fagemner og 30 stp. masteroppgave.
Kostnadene for dette jf. HIN sin budgettmodell vil vaae ca. 2,4 mill. Som for
prosessutdanningen ber det ogsa her vaare mulig & samordne og/eller gjenbruke emner. Jf.
estimatet i vedlegg vil ressursbehovet vagre 2 faglige stillinger. Det bar vaae kapasitet til &
betjene behov for administragon og lab innenfor dagens bemanning. Estimert behov settes
derfor til ca. 2 mill.

Inntjening:

En sivilingenigrutdanning er knyttet til finansieringskategori C — kr. 54 000. En produksjon pa
5 60 studiepoengsenheter betyr en inntekt pa 270 000. Forutsetningen for disse inntektene er
at ikke utdanningen konkurrerer med etablerte utdanninger sainntjeningen for disse gar ned.
Det er pt lite trolig A realisere ekstern finansiering til selve driften av studiet, men
Universitetet i Oulo sgker i disse dager EU om finansiering for videre utvikling og oppstart.
Det vil ogsa vaae mulig & sgke annen finansiering ogsai Norge inn under
"nordomrédesatsing” — men mulighetene her er forel gpig ikke konkretisert.

Kostnad: Ca. 1.5 mill
Inntekt: Ca. 250 000
Finansieringsbehov: Ca. 1,3 mill

2) Masterutdanning innen forebygging og helsefremmende arbeid.

IHSV har startet utredningsarbeid med sikte a starte en masterutdanning innen forebygging og
hel sefremmende arbeid. Det faglige innholdet i studiet er ikke endelig klarlagt, men falger
ingtituttets strategi med afa etablert en utdanning pa mastergradsniva og styrking av FoU
aktivitetene pa dette fagomradet.

| felge statlige faringer og prioriteringer er det enskelig med sterkere satsing pa forebyggende
og helsefremmende arbeid. Som del av Nasjonal helseplan, kommer det i 2008 en egen



opptrappingsplan for rusomradet. Sosial- og hel sedirektoratet har utarbeidet et fordag til en
nasjonal strategi for tidlig intervensjon. 6 departementer med del-/sektoransvar for
forebyggende og hel sefremmende arbeid har i oktober 2007 utarbeidet et rundskriv som gir
klare faringer for en bred og styrket innsats pa omradet forebyggende og helsefremmende
arbeid. Bade i Nasjonal helseplan og i Opptrappingsplanen for rusomradet fokuseres det pa en
tydeligere folkehel seprofil innen kommunene og spesialisthel setjenesten. Sentrale
faringsdokumenter fokuserer pa nadvendigheten av & se ulike problemomrader i sammenheng
og papeker at forskning dokumenterer felles &rsakssammenhenger mellom ulike
problemomrader. Det fokuseres ogsa pa felles |asningsstrategier/-metoder rettet mot ulike
problemomrader.

IHSV har gjennom sitt samarbeid med Nord-Norsk kompetansesenter — Rus (NNK-Rus),
Universitetssykehuset i Nord-Norge, et strategisk fortinn framfor andre
utdanningsinstitusjoner pa dette feltet, ved at disse til sammen utgjer et milja av betydning
innenfor forebygging og helsefremmende arbeid.

- Magruppe: Studenter med helse og/eller samfunnsvitenskapelig bakgrunn
- Rekrutteringspotensial: 10 — 20 (usikkert)

- Finansiering: Internt (og eventuelt sgke om ekstern finansiering)

- FoU: D€l av oppbyggingen av FOU-gruppe palHSV

- Planlagt oppstart: 2009

HiN er ikke akkreditert for masterutdanning innen dette fagomradet og ma seke NOKUT om
godkjenning. Sgknad er planlagt sendt ca. mars 2008.

Kostnader:

Jf. HiN sin budsjettmodell vil kostnadene for en full mastergradsutdanning veare paca. 4,5
mill. I modellen som er planlagt vil etablerte videreutdanninger innen
rusforebygging/rusrelatert arbeid innga (i noe omarbeidet form) - til sammen 90
studiepoeng. Dette betyr at instituttet allerede har kapasitet til alevere hoveddelen av de
faglige emne. | hovedsak vil behovene vaae knyttet til teori/metode delen og
veiledningskapasitet for masteroppgaven.

[nntjening:
En samfunnsvitenskapelig mastergrad er knyttet til finansieringskategori D - 39000 per
produserte 60 studiepoeng. 10 studenter i full produksjon vil dagi inntekt pa 390 000 per ar.

Kostnad: Ca.500 000
Inntekt; Ca. 300 000
Finansieringsbehov: Ca. 200 000

Andretiltak som er under arbeid

- Fleksibel ingenigrutdanning.
HiN har hatt en filial i Altai over 20 &r. Denne har forkurs og 1. & ingenigr. Rekrutteringen
har vaat relativt stabil med 15 — 20 ingenigrstudenter og ca. forkursstudenter. Alta har en
kraftig vekst pa forkurset i ar med over 50 studenter. Alta er finansiert over HiN sin
grunnbevilgning. Med finansiering fra Norgesuniversitetet jobbes det videre med utvikling av
et fleksibelt 3. studiedr hvor samarbeid med lokalt nagingdliv inngar.



HiN har etablert et forkurs for ingenigrutdanning i Boda i 2007. Denne har ca. 35 studenter.
Planen er & starte opp 1. & ingenigr i Boda hgsten 2008 etter samme type modell som for
Alta. Forkurset er realisert med ekstern finansiering for 2007/08 og det jobbes med videre
finansiering for 1. & ingenigr.

EnergiCampus Nord er et fellesinitiativ fra de hagskolene i Tromsg, Finnmark, Narvik og
Universitetet i Tromsg, NTNU og Universitetet i Stavanger. Senteret planlegger teknologiske
utdanningstilbud tilknyttet Melkaya og industriaktiviteten i Hammerfest. HiN har hele tiden
jobbet for & vaare den om har ansvar for ingenigrutdanning hvis det skal vaare grunnlag for
dette. Dette er en del av "fleksibel ingenigrutdanning etter samme konsept som utviklesi
Bodg. Tilbud i Hammerfest forutsetter ekstern finansiering.

- Multimediaprogrammering
Styret vedtok oppretting av et bachel orstudium i multimediaprogrammering hesten 2007.
Vedtaket og pafel gende markedsfaring kom sent og det kom ikke nok sgkere for a starte opp i
2007. Planen er alye ut studiet pa nytt i 2008. Studiet er i hovedsak gjenbruk av etablerte
emner innen datateknikk og finansieresi internt.

- Revigon av lagerutdanningen i realfag og teknologi
Det jobbes nd med en revisjon av realfagslaarerutdanningen. Studiet ble opprettet i 2005, men
har ikke klart a rekruttere godt nok. Det vurderes na alegge inn &rsenhet i sprék slik at
utdanningen gir en bredere undervisningskompetanse.

Orientering om andreinitiativ

Branningeniar

De kommunal e brannvesen og forbyggingsavdelinger har store problemer med a rekruttere
kvalifisert arbeidskraft. Behovet for en slik kompetanse vil ogsatiltaved en utbygging av
petroleumssektoren i Nord Norge. Pt. finnes en tilsvarende utdanning pa Hagskolen i
Stord/Haugesund (HSH). 1 2006 tok denne opp 18 studenter til studiet. Norges Brannskolei
Tjeldsund har kontaktet HiN med spgrsma om vi kan vurdere en dlik utdanning — gjernei
samarbeid med kompetanse og ressurser de besitter. Det bar ogsa vurderes hvordan man evt.
kan samarbeide med HSH om et dlikt tilbud. HiN har i dag dekket mesteparten av
kompetansen innen bygg og konstruksjonsfag. Det vil vaare de rene branntekniske
fagomradene som ma bygges opp.

- Mélgruppe: Ansatte i kommunal branntjeneste, ordinaare sgkere til ingenigrutdanning
- Rekrutteringspotensial: Usikkert

- Finansiering: Intern — bar vaae muligheter for eksterne bidrag

- FOU: Uavklart — muligens knyttet til Simuleringer

- Planlagt oppstart: 1kke planlagt

Flyingenier

Tilknyttet planer om a bygge en hangar pa Evenes for vedlikehold av kommersielle
passagerfly anskes at HiN kan innga med en ingenigrutdanning innen flyteknikk. Integrert i
en slik utdanning vil sertifisering for vedlikehold pa Airbus maskiner innga. Det finnes en
ingenigrutdanning i Norge i Flyteknikk ved Universitetet i Agder (Grimstad). Prog ektet med
hangar og vedlikehold av Airbus maskiner pa Evenes er fortsatt pa utredningsstadiet.



- Magruppe: Ordinaare sakere til ingenigrutdanning, sekere med fagbrev som flymekanikere
- Rekrutteringspotensial: Ukjent

- Finansiering: Uavklart

- FOU: Uavklart

- Oppstart: I1kke planlagt

Administragonen legger ikke opp til noen beslutning i forhold til ovennevnte tilbud, men
ansker signarler fra styret om arbeidet med ” branningenier” og/eller "flyingeniar” ber
prioriteres framover.

Vurderinger

Grunntanken i strategisk plan er at HiN mahaet vist volum for & kunne baare en den spissen
som skal bygges opp mot en dr. grad. Rekruttering star derfor i en sagstilling i planen. Det er
imidlertid vanskelig & fastda rekrutteringspotensialet og vi kan saledes ikke vite om disse
studietilbudene vil styrke rekrutteringen totalt sett. Dette vet vi farst etter at seknadene er i
hus.

Ved etableringen av nye studietilbud ma forholdet til andre og evt. konkurrerende
utdanningsinstitusjoner vurderes. HiN har i dag ikke inngétt noen avtaler med andre
institusioner som legger direkte begrensninger pa hvilke studier vi kan opprette og/eller
nedlegge. Imidlertid er konkurrerende studier et falsomt temai relasjonen mellom
utdanningsinstitusjonene. Departementet fglger ogsa institusjonene opp pa hvert
etatssyringsmete og ber om at det samarbeides om utdanningstilbud. HiN ble pa siste
etatsstyringsmete bedt om a vurdere et samarbeid med Hggskolen i Harstad om
gkonomiutdanningen. Imidlertid er styringssignal ene fra myndighetene inkonsi stente ved at
finansieringsmodellen legger opp til konkurranse mens signaler fra etatsstyringsmeter
formaner til samarbeid.

For prosessutdanningen finnes et tilstatende tilbud ved Hagskolen i Tromsg (HiTos) —
Ingenigr i prosess- og gassteknologi som profileres tett opp mot utviklingen innen olje/gass
sektoren i nord. Denne er utviklet samarbeid med Universitetet i Stavanger (UiS). Totalt var
det ca. 50 studenter pa utdanningen i 2006 — noe som betyr et opptak padrgyt 15 studenter per
ar. Det er padet rene at HiTos vil oppleve det som en sterk utfordring at HiN etablerer en
prosessutdanning. Imidlertid ligger det ogsatil rette for en samordning av spesialiseringer
innen prosessutdanningen hvis HiN mener dette vil vaar en strategisk god |@sning.

For masterutdanningene i forebygging/helse og ” Cross boarder university (CBU)” finnes
trolig ikke tilsvarende utdanningstilbud og disse er i et konkurranseperspektiv uproblematiske.

CBU faller saalig godt inn under malsetninger om internasjonalisering og nordomradesatsing.
| tillegg er de internagonal e utfordringene innen milja vel etablerte. HIN har et etablert
fagmilj@ som kan videreutvikles ved oppretting av en slik utdanning.

Masterutdanningene i forebygging/helse vil kunne utvikle den kompetansen som allerede
finnesi "narvikmiljget” innen forebygging. Dette kan gi en profil pa studiet som er unik
nasjonalt sett. Det vil ogsa vaae en fordel for hel sefagutdanningene afa et tilbud pa
masterniva med en stab med forskerkompetanse slik at denne kan utvikles videre ved
instituttet.



@konomiske forutsetninger

K ostnadene for estimeres altsa samlet til ca. 4 millioner. | tillegg kommer utviklingskostnader
0g evt. starre investeringer i utstyr. Jf. rapport for 2. tertial har HiN gkonomisk muligheter til
a gke kostnadene over en periode. Imidlertid har vi ikke muligheter for & gke kostnadene
vedvarende over tid da dette vil bety underskudd for HiN pasikt. Skal disse studiene
realiseres ma kostnader for andre studier og/eller omrader reduseres. Den totale
emneportefaljen ved HiN (totale antall studiepoeng som tilbys) ma vaae stabil over tid. Dette
innebagrer omstrukturering og/eller nedlegging av etablerte studietilbud. Fulle kostnader for
studietilbudene vil farst komme i 2009/10.

Et styrevedtak som vedtar oppretting av 3 nye studietilbud ma gi klare fgringer for at
kostnadene totalt sett ikke kan gke over tid.

Vedlego:

Notat: Prosessutdanning

Notat: Cross boarder university
Samarbeidsavtale: Nordlysaliansen
EnergiCampus Nord
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Forord

FoU-miljget i Narvik representert ved Hggskolen i Narvik (HiN), Forskningsparken i
Narvik (FPN) og Norut Teknologi, har sammen med industrimiljget i Nord-Norge ved
ulike anledninger diskutert muligheten for & starte opp en prosessutdanning i regi av
HiN. Det kan oppfattes slik at det na eksisterer et sterkere gnske fra industrien om en
slik utdanning enn noen gang tidligere. Med denne bakgrunn er det na nedsatt en
arbeidsgruppe ved HIN:

- Leif Gunnar Hanssen, FPN (Leder)

-Terje Nordvag, direktar, Norut Teknologi

- Per Johan Nicklasson, fgrsteamanuensis, dr.ing, HiN

- Fred R. Johansen, HiN, (sekretaer for gruppen)

Flere personer med god kjennskap til prosessmiljget i Norge har bistatt teknologi
gruppen med viktige innspill, blant annet professor Il, dr.ing. Atle Hjertenaes
(SICOM).

Gruppen har fatt i oppgave a fremme et forslag til realisering av et prosesstilbud ved
HiN med tanke pa:

- Faglig oppbygning

- Finansiering

- Praktisk realisering

Arbeidet baserer seg pa en del av det utredningsarbeidet som har blitt giennomfart
tidligere:

- Utdanning av prosessingenigrer, 1998

- Studieplanen for industriteknikk, 2004

- Studieplaner for elektroutdanningene
samt nye innspill fra fagmiljget ved HIN og aktuelle samarbeidspartnere. HiN har
tradisjonelt hatt sterk fagkompetanse innen fagomradene elektro (herunder
kybernetikk) og maskin. Sammen med NORUT Teknologi, dekker teknologimiljget i
Narvik na flere av de fagomrader som inngar i et prosesstudium.

Den gkonomiske situasjonen er na slik for de statlige utdanningsinstitusjonene at
finansieringen ogséa av nye studietilbud beregnes ut fra studiepoengsproduksjonen,
slik at det utlgses tilskudd fra Kunnskapsdepartementet fgrst to ar etter oppstart. Det
legges derfor opp til at studietilbudet og finansieringen av studiets to farste ar skal
veere pa plass i lgpet av varen 2008, slik at man kan foresta opptak av studenter i
lgpet av varen, og starte opp undervisningen fra med hgsten 2008. Dette krever
imidlertid at de finansielle rammene er pa plass sa raskt som mulig.

Nar det gjelder etableringen av en prosessutdanning i Nordland som et samarbeid
mellom industrimiljget og det teknologiske fagmiljget i fylket, ma satsningen ogsa
betraktes som et viktig bidrag til utviklingen av kompetanseinfrastrukturen i
nordomradene.



For at satsningen skal lykkes legger man til grunn falgende kriterier:
- Det ma foreligge finansiering av studiets to farste ar far oppstart
- Det ma finnes industrimiljger som er villige til & bidra/delta
- Det ma finnes studenter som er interessert i tilbudet

Med utgangspunkt i de refererte forhold fremmes med dette et forslag overfor HINs
styre om opprettelsen av en prosessutdanning ved Hggskolen i Narvik.

Pa vegne av arbeidsgruppen:

Leif G. Hanssen, Fred R. Johansen, Per J. Nicklasson, Terje Nordvag,
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Bakgrunn for arbeidet

Prosessindustri kan anses a veere et vekstomrade i Nord-Norge, med etablering av
flere starre bedrifter innen landbasert prosessindustri, og en gkt satsning pa olje- og
gassutvinning i Nord-Norge. Pa bakgrunn av en oppfordring fra sentrale bedrifter i
industrimiljget i Nordland, har det teknologiske fagmiljget i Narvik besluttet seqg til &
nedsette en felles arbeidsgruppe for & se pa mulighetene for & realisere en
prosessutdanning som et studietilbud ved Hggskolen i Narvik fra hgsten 2007.

| henhold til det utredningsarbeidet som er utfart tidligere for & forsgke a realisere en
prosessutdanning, anser man det som realistisk og praktisk mulig & ferdigstille et
studietilbud i lgpet av varen 2007, under forutsetning av basisfinansieringen for de to
farste studiearene kommer pa plass i lgpet av kort tid.

Det forutsettes at finansieringen av studietilbudets oppstart i sin helhet skjer
gjennom midler fra Nordland fylkeskommune samt neeringslivet.

Etterspgarsel

Nar det i denne sammenheng refereres til at det er flere industrimiljger i Nord-Norge
som etterspgr en prosessutdanning refereres det konkret til:

- Industrimiljget i Sandnessjgen

- Elkem Mosjgen

- REC Glomfjord

- REC Narvik

- Industrimiljget i Harstad

- Andre miljger og relasjoner til Russland

| det fglgende er det gitt en kort oppsummering av prosessmiljgene de ulike stedene.

Industrimiljget i Sandnessjgen

Industrimiljget i Sandnessjaen bestar av en del aktarer rettet mot olje og gass
markedet, da spesielt utenfor Helgelandskysten. Det er ogsa bygd opp en
baseaktivitet i Sandnessjgen som server bla. Norne. Aktgrene er primeert innen
mekanisk industri, med leveranser av deler og modifikasjoner til rigger og
prosessanlegg offshore. | 2006 besluttet BP & legge en framskutt del av
driftsorganisasjonen for Skarv til Sandnessjgen, noe som har medfart gkt interesse
og forhapninger om gkt lokal industriutvikling og dermed behov for mer kvalifiserte
ressurser. Miljget rundt industrien og regionradet er meget positiv til & kunne fa til en
aktivitet rettet mot gkt utdanning av kandidater fra miljget.

Elkem Mosjgen

Miljget i Mosjgen har en lang industriell historie, med aluminiumsverket til Elkem som
industriell motor. Elkem har investert stort og utvidet sin virksomhet med en
anodefabrikk. Miljget ser behovet for gkt ingenigrkapasitet lokalt samt at en gnsker
gkt mulighet for nyetableringer og innovasjon. Miljget rundt industrien og kommunen
er meget positiv til & kunne fa til en aktivitet rettet mot gkt utdanning av kandidater fra
miljget.



Melgy (Glomfjord)

Miljget i Glomfjord har veert gjennom en stor omstillingsperiode der Hydro, som en
gammel hjgrnesteinsbedrift, har redusert sin aktivitet. Det er vokst opp en stor
mengde av industri primaert rettet rundt den aktivitet som REC konsernet har bygd
opp, samt noe industri rettet mot bearbeiding av ulike industrimineraler. Miljget rundt
industrien og Melgy Neeringsutvikling er meget positiv til & kunne fa til en aktivitet
rettet mot gkt utdanning av kandidater fra miljget.

Narvik

Narvik har pa linje med Glomfjord fatt en sterk tilvekst innen prosessrelatert industri
ved etableringen av REC Scancell i byen. | tillegg er det en del annen industri som
vokser, blant annet underleverandgrindustri mot olje og gass markedet. Industrien og
naeringsutviklingsmiljget i Narvik er meget positiv til aktiviteter som sikrer gkt
rekrutteringsgrunnlag for naeringslivet i regionen.

Harstad

Harstad har et mekanisk industrielt miljg, med bakgrunn i gamle Kaarbg. | tillegg er
det et olje og gass engineeringmiljg med bla. Grenland Groups satsing, Altinex og
gamle Mercure miljget. Statoil har signalisert at de sterkt gnsker en utdanning
velkommen i Narvik og ser dette ogsd som en fremtidig rekrutteringsbase.

Andre miljger og relasjoner til Russland

Det er i dag er sterk fokus pa olje- og gassindustri i Hammerfest (Snghvit). Det antas
at denne aktiviteten vil gke. Dessuten er det ogsa sterk fokus pa tilsvarende industri i
det nordlige Russland. HiN har tradisjonelt hatt et godt samarbeide med russiske
institusjoner i Murmansk og Arkhangelsk, og de erfaringer institusjonen har med
utdannelse av russiske kandidater, kan komme naeringslivet i Nord-Norge til gode.
Det er forventet at norske bedrifter vil veere hoved- eller delleverandgrer til fremtidige
olje-/gass-prosjekter i Russland.

Innledende samarbeid med miljgene

Det er allerede gjennomfart magtevirksomhet med Glomfjord—miljget, og det legges
opp til avklaringsmgter med Sandnessjgen-miljget, og innledende diskusjonsrunder
med Elkem Mosjgen. Til tross for at Scancell i Narvik er inne i en utbyggingsfase, har
man likevel signalisert at man er interessert i & delta i forhold til etableringen av en
prosessutdanning i Nordland. Det arbeides na med utvikling av et fag spesialtilpasset
Scancells aktivitet i Narvik ved HiN. Statoils avdeling i Harstad har videre signalisert
sin interesse for en slik utdanning.

Finansielle forutsetninger

| de innledende samtalene er det fra HiNs side understreket at finansieringssystemet
for hayere utdanning na er utformet slik at institusjonene selv ma finansiere de to
farste arene av nye studietilbud, far man mottar refusjon fra
Kunnskapsdepartementet (KD) i henhold til studiepoengsproduksjonen.

Industrimiljaet er inneforstatt med de kostnadene det innebaerer a fa iverksatt
studietilbudet, og de er i utgangspunktet optimistiske med tanke pa at dette skal la
seg finansiere av naeringslivsaktarer. P4 denne bakgrunn har HiN funnet det sveert
interessant & ga videre med prosjektet.



Strategisk betydning

Her bgar det ogsa vektlegges at utviklingen av den kompetansen man snakker om er
sveert sentral for industrimiljgene i Nordland, og at det derfor har veert foretatt
tidligere sonderinger i forhold til Nordland fylkeskommune nar det gjelder finansiell
deltakelse for & bygge opp en prosessutdanning i landsdelen.

Ikke minst bgr det understrekes at det kan veere av den stgrste strategiske betydning
for industrien i fylket & f& bygget opp et fagmiljg pa dette omradet, raskere enn det
man kan gjare gjennom a gradvis utvikle et studietilbud over flere ar.

Samtidig er det klart at utviklingen av en prosessutdanning gjgr at kompetanse-
infrastrukturen forsterkes betraktelig i forhold til de utfordringene man star overfor i
nordomradesatsningen, og bidrar til & posisjonere industrimiljget i Nordland.

Fremtidsmal

| farste omgang bar det veere en malsetting & utvikle et studietilbud pa bachelor-niva i
forhold til de refererte industrimilijgene, men samtidig bar det veere et langsiktig mal &
bygge opp et sterkt fagmiljg pa omradet, der HiN legger til rette for ansettelser av et
betydelig antall fagpersoner, mens Norut teknologi utvikler forskningsprosjekter pa
omradet i naer sammenheng med brukermiljgene, sakalte BIAs prosjekter.

Dette medfarer at finansieringen av prosessutdanningen kan betraktes som todelt.
Der det er pa den ene siden er snakk om & finansiere opp et bachelor-studium med
utgangspunkt i en moderat styrkning av de leerekreftene man rar over pr i dag. Mens
man samtidig, pa den andre siden og pa lengre sikt, bar vektlegge & utvikle et
kompetansefyrtarn pa fagomradet. Dette bgr skje gjennom & finansiere opp
professor-, fgrsteamanuensis- og stipendiatstillinger, og derigjennom viderutvikle
forskningssamarbeidet.

Naturlige trinn i en slik prosess kan veere:

a) Oppbygning av et bachelor-studium
b) Oppbygning av et eventuelt masterstudium og forskerutdanning
c) Oppbygningen av et kompetansefyrtarn med et stgrre forskermiljg

Vi ser i denne rapporten pa det fagrste trinnet.

Ngdvendige avklaringer far realisering

Utviklingen av en prosessutdanning vil matte innebzere en hel del avklaringer i
startfasen. Disse vil ikke vaere noe forskjellig fra de sentrale avklaringen som man sa
for seg i utredningen fra 1998:

- Det ma finnes studenter som er interessert i tilbudet

- Det ma finnes industri som er interessert i & bidra/delta

- Det ma finnes evne og vilje ved HiN til & starte studietilbudet



- Det ma finnes finansielle ressurser til a utvikle studietiloudet og etablere et
fagmiljg pa omradet.

Her ser man for seg at det enkelte miljg som gnsker & inngd i studietilbudet ma
forplikte seg til & finansiere og & rekruttere 10 studenter hver.

Kravet for & starte utdanningstilbudet settes til et opptak av totalt minst 30 studenter.
Et studietilbud kan startes med feerre studenter dersom det foreligger en gkonomisk
risikoavlastning fra andre mhp. HINs resultatbaserte statlige finansiering.

Faglig oppbygning av et hggskolestudium innen
prosessteknologi

Mal for studiet

Malet for dette studiet er primzert & utdanne ingenigrer som kan arbeide med drift og
vedlikehold i ulike segmenter av prosessindustrien. Det tas sikte pa & gi studentene
en felles plattform innen prosessfag, som siden gir et grunnlag for ytterligere
spesialisering.

Overordnet oppbygning av studiet

Studiet tenkes bygd opp som skissert i figuren under, med 3 spesialiseringer siste ar
av bachelorstudiet, og mulighet for en masterutdanning. Dette vil dekke flere
segmenter innen prosessindustrien i Nord-Norge. Det presiseres at dette bare er en
skisse, og de aktuelle industrimiljgene bgr komme med innspill vedrgrende den
faglige oppbygningen, slik at deres behov blir ivaretatt.

Eventuell 2-arig masterutdanning innen prosess
eller andre fagomrader

PV Metallurgi

Olje& gass

Felles PV/metallurgi

Fellesfag 3. ar

Felles 2. ar med grunnleggende fag innen prosessteknologi

5-10 stp Felles 1. &r med grunnlagsfag i henhold til
frosess— rammeplan for ingenigrutdanningen
ag

PV er i denne sammenheng forkortelse for "Photo Voltaic”.



Rammeplan for bachelorutdanningen

Nar det gjelder oppbygningen av et bachelorstudium, har styret ved HiN tidligere
vedtatt falgende inndeling i henhold til den nasjonale rammeplanen::

Grunnlagsfag 50 stp
Samfunnsfag 15 stp
Tekniske fag 85 stp
Hovedprosjekt 15 stp
Valgfag 15 stp
Til sammen 180 stp

Grunnlagsfagene
Grunnlagsfagene bestar pr i dag av:

Matematikk 1 10 stp
Matematikk 2 15 stp
Kjemi/Miljg 10 stp

Fysikk 10

Grunnleggende data 5 stp

| tillegg er det i det navaerende opplegget et felles fag pa 5-10 stp, som et resultat av
innfgringen av felles farste ar for bachelorutdanningene innen teknologi ved HIN
hasten 2007. Det ma tilfgyes at de industrikontakter vi har veert i kontakt med, har
uttrykt seg negativt i forhold til et felles fgrste ar for alle studieretninger innen
ingenigrfag, og gnsker et starre innslag av spesialiserte prosessfag allerede fra
starten av studiet. Dette skyldes i hovedsak at studentene, som begynner pa en
spesialistutdanning, ved et felles opplegg ikke kommer i kontakt med
prosessrelaterte problemstillinger tidlig nok i studiet. Hovedvekten av fag blir tidlig
mer generell og teoretisk enn anvendt, og kan bidra til at studentene mister
motivasjonen. Dessuten vanskeliggjar dette prosjektbasert industrisamarbeid
allerede fra begynnelsen av studiet. Man kan tenke seg at et prosjektsamarbeid gar
over 3 ar for enkelte studenter, der det tas utgangspunkt i prosesser de kjenner godt
fra sin arbeidsplass. Utvalget har derfor lagt inn 5-10 stp prosessfag allerede fra
oppstarten. Dette ma anses som et minimumskrav til spesialisering farste ar.
Avveiningen mellom teoretiske og mer anvendte fag er for gvrig her som ellers slik at
man ma gjennom et sett med grunnlagsfag (spesielt matematikk, fysikk og
grunnleggende elektrofag ), far man har forkunnskaper til & kunne sette seg dypere
inn i spesifikke anvendelser. Dette begrenser mengden og dybden av
prosessrelaterte fag tidlig i studiet.

Totalt blir det altsa 55 stp grunnlagsfag.

Samfunnsfagene

Prosjekt 5 stp
Innfaring i skonomi 5 stp
Organisasjon og ledelse 5 stp



Til sammen 15 stp felles samfunnsfag.

Det kan tenkes at deler av fagomradet entrepengrskap burde inkluderes i stgrre grad
i disse grunnlagsfagene med tanke pa et prosess-studium.

Tekniske fag

Generelt sett kan det veere fordelaktig & operere med 10 stp enheter. Av totalt 180
stp, er 70 stp allerede fordelt.

1. ar

Her er det forelgpig ikke rom for store endringer, men det er ngdvendig med
minimum 5-10 stp linjefag helt fra begynnelsen av studiet. Dette kan for eksempel
realiseres i form av et prosjekt som har som mal a videreutvikle interessen innen
fagomradet for de studentene som allerede har valgt spesialisering.

2.ar
Dette aret tenkes oppbygd med generiske prosessfag for de 3 spesialiseringene:

Fag: Studiepoeng (stp): | Kommentar:

Prosess grunnleggende 10 Kjemiteknikk, termodynamikk,
"first-principles”, energi- og
massebalanse,

reaksjonsligninger, enkle
simuleringsverktgy, etc.

Elektro grunnleggende 10 Ma kunne bygges opp av
eksisterende fag. Digitale og
analoge kretser.

Mekaniske fag 5 stp Ma kunne bygges opp av
eksisterende fag.
Grunnleggende
konstruksjonsmekanikk
(styrkeberegninger,
dimensjonering), maskindeler,
tribologi, fluidmekanikk

Energiteknikk 5 stp Fossilt brensel, fornybar
energi (sol, vind, vann)
Materialleere 10 Grunnleggende materialleere,

konvensjonelle materialer,
halvledermaterialer,
kompositter, materialvalg.

Reguleringsteknikk 10 Lineaere systemer, enkel
regulering (PID), SISO-
systemer,
tilstandsrommodeller,
inngangs-utgangsrelasjoner,
tuning,.

Totalt: 50




Med 70 stp felles fag for alle studieretninger, vil det altsé veere rom for 50 stp

tekniske fag 2. ar.

3. ar

Her blir det 15 stp felles fag for de 3 spesialiseringene, 20 stp utvidet hovedoppgave

(samarbeid med neaeringslivet) og 25 stp spesialiseringsfag.

Fag: Studiepoeng | Spesialisering: | Kommentar:
(Stp):

Kvalitetsstyring/HMS | 5 Felles Eksisterende fag ved HiN

Instrumentering/ 10 Felles Grunnprinsipper for

instrumenteringsyste maling.

mer Prosessinstrumenterings-
systemer
(operatgrstasjoner,
kommunikasjon)

Automatiserte 5 PV/metallurgi Utstyrskomponenter,

produksjonssystemer PLS, mekatronikk,
robotteknikk

Solcelle 10 PV Produksjonskolonner,

produksjonssystemer bearbeidning, utstyr,
avbrudd, etc.

Metallurgiske 10 PV/Metallurgi Modellering,

prosesser smelteovner,
smelteprosessen,
energibehov

Styring av 10 Metallurgi Utstyr, metoder

metallurgiske

prosesser

Olje gass prosesser 10 Olje & gass Separasjonssystemer,
destillasjonssekvenser
og kolonner. Enkel
prosessoptimalisering og
oppsetting av modeller
for disse. Subsea
prosesser.

Olje/gass 10 Olje & gass Oppbygging av

prosessanlegg flytskjema og prosedyrer
for beregning av
prosessutstyr.
Nedihullsprosessutstyr.

Styring av olje- 5 Olje & gass Styring av separatorer,

/gassanlegg roterende maskineri
(kompressorer, pumper),
flow, temperatur, trykk.
Aktuell instrumentering,
korrosjonsmaling. Ex.
problematikk.

Hovedoppgave 20 | samarbeid med

naeringslivet




| dette utkastet er det altsé nye fag tilsvarende noe i overkant av 3 fulle stillinger.
Videre ma det tas hensyn til koordinering av studietilbudet (20% av en full stilling), og
veiledning av hovedoppgaver.

Bruk av allerede eksisterende fag

Ved a se narmere pa eksisterende fag som HIN allerede tilbyr, kan det tenkes at vi
klarer & integrere disse (eller deler av dem), hvilket vil veere fordelaktig med tanke pa
kostnaden av studiet.

En ma selvfglgelig passe pa at de rette forkunnskaper introduseres, dvs. at vi
snakker om en kombinasjon av fag. Skal man for eksempel lsere noe om
instrumentering, ma man ha grunnleggende elektrokunnskaper som basis.

Folgende fag (eller deler av dem) kan vaere aktuelle med tanke pa dette spesifikke
tilbudet:

Elektrisitetsleere (15 stp, grunnlagsfag, eksisterer, deler av det kan veere ngdvendig
for videre studier i retning elektro)
Digitalteknikk (5 stp, eksisterer, IDER, grunnlagsfag)

Prosess og energiteknikk (15 stp, eksisterer, IBDK)

Kvalitetsstyring/HMS (5 stp, eksisterer, IBDK)

Lineeere systemer (eksisterer, IDER)

Automatiseringsteknikk (5 stp, eksisterer, enkel reguleringsteknikk, IBDK)
Oljehydraulikk (5 stp, eksisterer, IBDK)

Produksjonsteknikk 1 (10 stp, eksisterer, IBDK)

PC-basert maling og styring (5 stp, eksisterer, IDER)
Programmerbare logiske styringer (5 stp, eksisterer, IDER)

Mikrokontrollerteknikk (5 stp, eksisterer, IDER)

Programmeringslaboratorium for elektro (5 stp, eksisterer, IDER)

Digital kommunikasjon (5 stp, eksisterer, IDER)

Mobil kommunikasjon ( 5stp, eksisterer, IDER)

Instrumentering og design (10 stp, IDER, tidligere "Elektronikk for ekstreme forhold”)

Elektriske maskiner og kraftelektronikk (10 stp, eksisterer, IDER)
Elektriske anlegg og systemdrift (10 stp, eksisterer, IDER)
Automatiserte anlegg (10 stp, eksisterer IDER)

Praktisk gjennomfgring: To trinn

Det finnes flere mater a realisere tilbudet pa. Det enkleste er selvfglgelig en modell
der studentene tilbringer hele studietiden i Narvik. Utover dette kan en tenke seg
folgende alternativer (eller kombinasjoner):
e Desentralisert farste ar med fullstendig gjennomfaring av dette aret pa
ulike steder (Bodg hgsten 2008), far studentene kommer til Narvik, der
de fases inn i andre ar.



e Samlingsbasert gjennomfaring av enkelte fag.
e Videoforelesninger som legges ut pa nettet.
e To-veis overfgring av lyd/bilde (AV-studio).

Valg av undervisningsopplegg ma diskuteres med de ulike industrimiljgene. Vi gjar
oppmerksom pa at jo starre grad av desentralisering som benyttes, jo starre ekstra
kostnader vil palgpe. Noe av motivasjonen i industrimiljgene for & veere med pa en
eventuell finansiering av et prosess-studium ved HIN, synes a vaere muligheten for et
desentralisert opplegg, der deler av undervisningen foregar ogsa andre steder enn
ved HIN. Likevel vil et slikt studium i stor grad veere avhengig av
laboratorieundervisning, og dette vil vanskelig kunne realiseres andre steder enn ved
HIN.

Et forelgpig forslag er en modell der man benytter videoforelesninger/AV-studio
kombinert med samlinger av for eksempel 1 ukes varighet.

Uansett hvilket opplegg man velger ma studiet farst bygges opp og kvalitetssikres
ved HIN, fagr man begynner med et desentralisert tilbud. Man kan derfor tenke seg
falgende tidsplan:

1. 2008: oppstart av prosess-studium ved HIN

2. 2009: desentralisert realisering av studiet

Ressursbehov

Et forelgpig budsjett er gitt under. | dette er det lagt inn kostnader til videre
planlegging av studiet varen 2008. Dette er midler som i hovedsak ma anses som
tapt dersom utdanningen ikke kommer i gang grunnet for darlig seknad. Likevel ma
en slik ressurs benyttes for & kvalitetssikre og markedsfare studiet. Videre er det ikke
tatt stilling til en intern omfordeling av oppgaver. Dette er et lederansvar, og ma tas
opp i sammenheng med utarbeidelse av arbeidsplaner for de ansatte. Ved en
omfordeling av interne ressurser (nedleggelse av andre studietilbud slik at ansatte far
nye oppgaver), vil kostnaden for etablering av et slikt studium reduseres vesentlig.
Utvalget har naturlig nok ikke hatt tilgang til en oversikt som angir tilgjengelige interne
ressurser.

Budsjett — Bachelor

1.ar 2.ar 3.ar Sum
FAG:
3 fagstillinger 600.000,- 1.200.000,- 1.800.000,- 3.600.000,-
Stud.koordinator. | 500.000,- 500.000,- 500.000,- 1.500.000,-
5.100.000,-
ADM.
Vurd./Sensur 50.000,- 50.000,- 50.000,- 150.000,-




Evaluering 50.000,- 50.000,- 50.000,- 150.000,-
Semesteravgift 40.000,- 40.000,- 40.000,- 120.000,-
Markedsfaring 100.000,- 100.000,- 100.000,- 300.000,-
Utredningskost. 150.000,- 150.000,-
870.000,-
Invest.
UndervisningsLab. | 400.000,- 400.000,- 400.000,- 1.200.000,-
1.200.000,-
Desent:
Nettdrift 150.000,- 100.000,- 100.000,- 350.000,-
Samlinger 300.000,- 300.000,- 300.000,- 900.000,-
Ekstra veiled. 100.000,- 100.000,- 100.000,- 300.000,-
Reisekostnader 100.000,- 100.000,- 100.000,- 300.000,-
1.850.000,-
Master/Fou
Professor 900.000,- 900.000,-
Farsteamanu. 800.000,- 800.000,-
1.700.000,-
Sum totalt 2.540.000,- 2.940.000,- 5.240.000,- 10.720.000,-
Finansiering

De totale kostnadene for utviklingen av et bachelor-studium belgper seg til i overkant
av 10 millioner kroner. Dette medfarer ca. 3,5 millioner i utgifter pr ar, inkludert en
forsiktig oppstart av et mastergradstilbud, jfr en utgiftsberegning pa 1,7 millioner
kroner til pabegynnelsen av en slik satsning det 3. aret.

| finansieringen legges det opp til et "spleiselag” mellom hggskolen, naeringslivet og
Nordland fylkeskommune. | denne sammenheng kan det selvfglgelig diskuteres
hvem som skal bidra mest eller minst.

Ar Utgifter

Fylke

Neeringsliv

Haggskolen




1.4r 2.540.000,- 500.000,- 500.000,- 1.540.000,-
2.4r 2.940.000,- 1.000.000,- 940.000,- 1.000.000,-
3.ar 5.240.000,- 1.500.000,- 2.240.000,- 1.500.000,-
Sum 10.720.000,- 3.000.000,- 3.680.000,- | 4.040.000,-

Fremdriftsplan

| farste omgang legges det opp til en mgtevirksomhet mellom partene for & fa avklart
de sentrale spgrsmalene og fa diskutert hvilken studiemodell som ma utvikles for at
man skal kunne klare & innfri de rammebetingelsene som er gjeldende for utviklingen
av studietilbudet. Tidsplanen er ambisigs, men man haper & kunne komme i gang
med dette tilbudet s& snart som mulig. Kombinert med et felles farste ar for
ingenigrstudier, vil man kunne ta opp studenter selv om ikke alle detaljer er klarlagt
enna.

Etter at det na er utarbeidet et forslag til studiemodell er det viktigste a fa avklart de
finansielle forutsetningene for & starte opp en detaljert og malrettet aktivitetsplan. |
farste rekke ma bade hagskolen, fylket og nzeringslivet avklare sin interesse for a
delta. Hvis denne interessen er tilstede vil det veere naturlig & snarest mulig ansatte
en person som far ansvaret for a planlegge og koordinere den videre utviklingen av
studietilbudet.

Man kunngjar sa studietilbudet i samlet opptak (frist desember 2007), markedsfarer
det, og avgjer deretter i juni 2008 om tilbudet skal startes opp. Det som ma veere klart
til studiestart ma likevel utfgres, da det fra juni til august blir for kort tid til & forberede
dette.
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Bakgrunnen for a starte opp et studietilbud innenfor miljgteknologi organisert som en Barents
Cross Border University (BCBU) mellom Russland, Finland og Norge er et resultat av et
langvarig og bredt samarbeid med de aktuelle universitetene hvor miljgsmarbeidet er kommet
mer og mer i fokus. Den satsningen som HiN nder med i vil vaare et viktig norsk bidrag i ne
framtidig Nordomradestrategi.

Man erkjenner bade i Finland, Russland og Norge at nasjonale miljgproblemer langt fraer | ast
og mange av disse er grenseoverskridende. Utdanningstilbudet vil ha som et langsiktig mal a
utdanne kandidater med et felles stasted nar det gjelder framtidas utfordringer innenfor miljg@ i
nordomradene. Utdanningsprosjektet vil ogsa kunne bidratil et tettere samarbeid innenfor
forskning, og vil vaae av stor strategisk betydning for alle involverte parter.

Initiativet til samarbeidet kom fra Universitetet i Oulu i 2006. Den finske
utdanningsdepartementet oppfordret universitetet i Oulu til a utvikle en internasjonal
mastergrad i miljeteknologi. Progektet ble frafinsk side initiert som en del av landets
nordomrédestrategi og intensjonen var & bygge opp utdanningstilbudet i samarbeid med de
teknologiske universitetene i Arkhangelsk og Murmansk. Det var gnskelig & fa med en norsk
partner. Ut fra andre samarbeidsprogj ekt innenfor miljateknologi var Hagskolen i Narvik et
naturlig valg og HiN ble derfor invitert med som likeverdig partner.

Franorsk side er dette samarbeidet spesielt motivert ut fra de mal settingene som er skissert i
nordomradesatsningen og utviklingen av saarskilt kompetanse pa miljgproblematikken i
nordomradene.

Frarussisk side er samarbeidet i tillegg til miljadimensjonen motivert ut fra ansket om a
implementere Bologna-modellen i sitt studieopplegg slik at studiestruktur (bachelor og
master) felles ECTS-system og studiemobilitet kan gjennomfares med resten av Europa.

Frafinsk side skjer det en sterre nasjonal satsning pa velferdsteknologi, en satsning som man
ser for seg vil bli like stor som den satsningen man alerede har gjennomfeart innenfor
informasjonsteknologi. Miljgteknologi vil sdledes vaae et av de omradene man vil satse
videre pa under " paraplyen” velferdsteknologi.

CBU vil utvikles som et samarbeid mellom:
- Universitetet i Oulu (UO)
- Hagskoleni Narvik (HiN)



- Arkhangelsk Stats Tekniske Universitet (ASTU)
- Murmansk Stats Tekniske Universitet (MSTU)

Masterutdanningen skal vaare bygd opp ut fra Bologna-modellen som en to-arig utdanning
med 60 ECTS hvert &r (International Master of Environmental Education).

Det har vaat arrangert 4 mater i prosjektgruppen. Mgtene har rullert mellom Oulu,
Arkhangelsk og Narvik. Neste mate planlegges a finne sted i murmansk i november 2007.
Man er langt pa vei enige om strukturen i studiet og har gjort viktige skritt framover i
prosjektet.

Studietilbudet vurderes som viktig ut frafalgende forhold:

1) Det er av stor betydning spesielt for Russland & deltai arbeidet med & etablere en
godkjent internasjonal master innefor milj@ i nordomradene. Miljgproblemene er store
innenfor forurensning av vann, jord og luft i de store byenei Nord-Vest Russland.

2) Videre er det viktig abidratil at ASTU og MSTU gjennom denne masterutdanningen
far innfart Bologna-modellens masterprogram og ECTS-system. Spesielt har
administragonen ved ASTU signalisert et sterkt behov for internasjonal medvirkning
for & presse fram Bologna-intensgionene for internasjonalisering i sitt
utdanningssystem.

3) En felles arena for utdanning innenfor nordomradene vil kunne etablere et fruktbart
grunnlag for videre forskningssamarbeid innenfor miljga.

Utdanningsstruktur

Advanced Special . ‘
modulz module Mastgggwork
0p 10 P
Special
Theory + . :

(language+matematics+7) Prdparaycw module basic
30p 20p module

10p

Common 1st year

Strukturen til studiet er en todrig masterutdanning som bygger pa en bachel orutdanning i
ingenigrfag innenfor kjemi, bygg, eller maskin. Utdanningen er bygd opp av fagmoduler med
60 ECTS hvert ar.

Det ferste aret er felles bortsett fraen spesiaimodul pa 10 ECTS som velges som grunnlagsfag
for de 3 spesialiseringene som kan velges 2. studiedr:

- Clean Production Engineering (CPE)

- Civil and Pollution Control Engineering (CPCE)

- Sustainable Energy Engeneering (SEE)

Av disse 3 spesialiseringene har HiN pétatt seg ansvar for & utvikle og utvikle fagtilbudet
Sustainable Energy Engeneering (SEE) fordi dette er et fagomrade som HiN allerede besitter
stor kompetanse. Universitetet i Oulu har hovedansvar for de gvrige to spesialiseringene.



Det vil i programmet vektlegges & balansere " harde fag” som teknologi, prosesser og
ledel sesferdigheter, med "myke fag” som miljgholdning og etikk i forhold til baarekraftighet.
Undervisningen skal forega pa engelsk. Studiestart er beregnet til hasten 2009

Organisering

Universitetet i Oulu har som initiativtakere til progektet fatt hovedansvaret for utviklingen av
prosjektet, mens de gvrige samarbeidende virksomhetene utgjer prosjekiteamet. Det er laget
en egen hjemmeside for studiet (Optima), administrert av Oulo.

Prosjektet er organisert pato plan:
- Engruppe som arbeider med fagutvikling. Gruppen har farstelektor Elisabet Roman,
professor Bjegrn Reidar Sgrensen, hagskolelektor Raymond Riise og fearsteamanuensis
Wei Deng Solvang.
- Enadministrativ koordineringsgruppe som arbeider med studieadministrative
sparsmal bestar av farstekonsulent Fred R. Johansen, farstekonsulent Hilde
Skogsholm.

Kvalitetssikring

DaHggskolen i Narvik er en statlig hagskole, kan vi ikke opprette en Mastergrad uten
godkjenning fraNOKUT. Det arbeides med aforberede en en sgknad om godkjenning av
mastergraden til NOKUT.

Budg ett

| forbindel se med etableringen av samarbeidet har det allerede funnet sted en rekke
samarbeidsmgter og det er nedlagt et betydelig arbeid. Kostnadene er i hovedsak dekket av
den respektive institugon. For at progjektet skal kunne drives videre er det avtalt at den
enkelte samarbeidspartner ma sgke sine respektive nasjonale myndigheter og
finansieringsinstitusioner om midler til a videreutvikle prosjektet. Det er fortatt en utredning
for behovet for nye stillinger og man anser at fagmiljget innenfor Energiteknologi ma
forsterkes med to stillinger pa fersteamanuensi s/professorniva.
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Heagskolen i Narvik skal ivareta undervisning tilsvarende til 40 studiepoeng (ECTS), i tillegg
til 30 ECTS hovedoppgave for de masterstudenter som velger * sustainable energy’.
Studiepoengene fordeler seg som faglgende:

Ar 1: Spesial Basic Module, Sustainable Energy (SE) 10 ECTS

Ar2:  Advanced Module, SE (tittel ikke avklart) 20 ECTS
Special Module, SE (tittel ikke avklart) 10 ECTS
Master's Work (SE) 30 ECTS

SUM 70 ECTS

Vi er ndinnei en prosess der det sakes midler til 3 etablere studiet. Men for at studiet skal
kunne starte som planlagt hesten 2009, ma ngdvendige ressurser avklares sa snart som mulig.
Ressursbehovet inntrer med full tyngde ca. hasten 2008 pga ngdvendig fagutvikling.

Tas det utgangspunkt i den belastning som forelesere har ved masterstudiene ved HIN i dag,
innebagrer det omtrent 15 studiepoeng fag i tillegg til hovedoppgave. Det er ikke realistisk,
spesielt ikke far studiet har blitt innkjert, & regne med belastning utover dette.

Dette betyr at vi trenger & fa pa plass ressurser tilsvarendetil 3-4 nye stillinger pa
farstestillingsniva eller hayere, samt ngdvendige lab-ressurser. Ved HIN finnes det allerede ca
en faglig stilling ledig til formalet, slik at det reelle behovet er 2 nye stillinger pluss avsetning
av lab-ressurser tilsvarendetil ca 1 stilling. Det mai tillegg tas med i betraktningen et
eventuelt behov for gkning av administrative ressurser.

Faglige stillinger (farstenivaeller hgyere): 2
Lab-/assistentstilling: 1

Administrative ressurser tilsvarende til: 1 stilling (justeres)
Totalt: 4 tillinger

Siden undervisningen ved mastergradsstudiet skal vaare forskningsbasert, ber det pa sikt, og
for & styrke FoU-delen, knyttes dr.gradsstipendiater til studiet.

Det ber gis anledning til &forberede de ngdvendige utlysninger na. Hvilke forbehold mht
finansiering av studiet som skal tas, ma vurderes av ledel sen/styret.
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Nordlysalliansen
Samarbeidsavtale mellom de hegre utdannings- og forskningsinstitusjonene
i Nord-Norge

Partene i alliansen er;

Samisk hogskole
Hogskolen i Finnmark
Hagskolen i Tromse
Hagskolen i Harstad
Hogskolen i Narvik
Hogskolen i Nesna
Hagskolen i Bodg
Universitetet i Tromsg

1. Overordnet mal

Til grunn for avtalen ligger et enske om 4 styrke hegere utdanning og forskning i Nord-Norge
shik at institusjonene samlet, eller i samarbeid mellom flere av institusjonene. kan mete felles
utfordringer pd en offensiv méte.

2. Formal

Gjennom tiltredelse av denne avtalen gar institusjonene sammen om prosjektet
“Nordlysalliansen” som har som formal & utvikle velfungerende samarbeidslosninger pé
utvalgte omrdder mellom alle institusjonene, samt legge rammene for samarbeid mellom flere
institusjoner der dette er hensiktsmessig.

3. Felles samarbeidsomrider

Partene forplikter seg pd & ta felles initiativ og videreutvikle folgende samarbeidsomrader:

A. Forskerutdanningsnettverket
Formélet er & videreutvikle den etablerte felles satsingen for & sikre tilgang pa ‘
forstestillingskompetanse ved alle institusjonene i alliansen. Et delmal er 4 utvikle ‘
tilstrekkelig tunge fagmiljoer til at alle institusjonene har grunnlag for ctablering av et -
eller flere masterprogram innen egne prioriterte fagomrader.
Nettverkets utgifter finansieres med en forholdsmessig andel ut fra ‘
institusjonssterrelse eller gjennom bevilgning fra RHU, samt at den enkelte institusjon
dekker egne utgifter. Budsjettet fastsettes av RHU hvert &r. RHU oppnevner 0gsa |
styre. \
B. ”Nordflanken” ‘
Formalet er & styrke de nordnorske institusjonenes attraktivitet nar det gjelder |
rekruttering av internasjonale studenter, samt norske studenter utenfor regionen. [
ferste omgang organiseres samarbeidet slik at alle institusjonene deltar med en
representant i nettverket, slik at det kan skje en erfaringsutveksling og at en i enkelte




tilfeller kan trekke veksler pd hverandres internasjonale kontakter. Nettverket skal
ogsd vurdere felles framstet mot bevilgende myndigheter nér det gjelder virkemidler
for & sikre rekruttering, for eksempel kvoteplasser og Go North.

De enkelte institusjonene dekker sine egne utgifter til drift av nettverket. RHU drefter
hvert &r internasjonaliseringstiltak basert pd innspill fra nettverket, og tar stilling til
finansiering eller felles framstet mot andre parter.

C. Nordomradene, spesielt Russland
Formalet er & videreutvikle allerede etablerte institusjonelle samarbeidsrelasjoner
mellom nordnorske og russiske utdannings- og forskningsmiljeer. Malsetningen er at
de nordnorske institusjonene enten samlet, eller 1 samarbeid med andre institusjoner/
nasjonale miljo kan ta en framtredende rolle i det institusjonelle @st-vest samarbeidet.
Samarbeidet skal innebare faglig samarbeid i Nord-Norge, slik at institusjonene kan
etablere felles grader pd masternivé, eller forskningssamarbeid/-grupper pé
doktorgradsnivé der dette er mulig. De institusjonene som er medlem av Arktisk |
Universitet skal viderefore dette samarbeidet, og arbeide for en bedre finansiering av ‘
nettverket og utdanningstilbudene. ‘
En gang i aret skal RHU drefte nordomréadestrategiene, med spesielt fokus pa hvilke |
omréder den enkelte institusjon tar sikte pa 4 bli ledende pa. Den enkelte institusjon
dekker sine egne utgifter.

D. Norsk-Pomor Universitetssenter ved Pomoruniversitetet i Arkhangelsk
Samarbeidet er beskrevet i egen avtale for driften av senteret.

E. Arskonferanse
Formdlet er & etablere en &rlig moteplass i hastsemesteret for utvikling av samarbeidet

mellom nordnorske utdannings- og forskningsinstitusjoner og offentlige myndigheter,
herunder fylkeskommunene/regionene. Konferansen skal ha fokus p&
fylkeskommunale strategier for nordomréidesatsing bredt, og hvordan disse kan
understettes av institusjonelle samarbeid mellom Norge og Russland. Dette kan gjelde
for eksempel folk til folk tiltak, kulturelle samarbeidsrelasjoner, naringslivssamarbeid
og forsknings- og utdanningssamarbeid over grensen. Ambisjonen ber vare at
enkelttiltak/prosjekter settes inn i en sammenheng hvor disse leder fram til langsiktige
samarbeidsrelasjoner mellom institusjoner og fagmilje pd begge sider av grensen.
Arskonferansen rulleres mellom vertsinstitusjonene. Budsjett og praktisk organisering
dreftes arlig i RHU.

4. Samarbeidstiltak mellom enkeltinstitusjoner eller flere institusjoner

Utviklingen 1 Nord-Norge og nordomrédene vil kreve at institusjonene engasjerer seg bredt
for & sikre kompetanseoppbygging, posisjonering, og ikke minst delaktighet i de pagdende
prosesser for utvikling av en nasjonal nordomrédestrategi. Mélet er at institusjonene i
samarbeid med andre aktorer skal spille en framtredende rolle i utviklingen av landsdelen, og
bidra til 4 lese nasjonale utfordringer regionalt. Dette betinger at institusjonene klarer & svare
pd bade nasjonale og regionale utfordringer. Gjennom de siste drene har det blitt tatt flere
initiativ for & mete dette av enkeltinstitusjoner i landsdelen, eller som et samarbeid mellom
flere institusjoner. Det gjelder for eksempel:




- Energi og milje i Nord, i Hammerfest

- Nordomréadesentret for naeringslivet

- Barentsinstituttet

- Turismesatsing

- Fiskerisamarbeid

- Utvikling av felles grader p4 masterniva

- Demokratiutvikling

- Forskningssamarbeid

- Felles praksisveilderutdanning innen helsefagene
- Etablering av utdanningsutvalg for helsefagene
- Fleksibel ingenigrutdanning

- Andre mulige tiltak

Partene i alliansen har et uttrykt anske om at disse tiltakene skal favne flest mulig av de
nordnorske institusjonene der dette er naturlig og formalstjenlig. I trdd med dette skal en ha et
serlig blikk for samarbeidsflater som gjor det naturlig at andre institusjoner i landsdelen blir
invitert inn i nettverk som kan tjene alle parter. Dersom initiativ mellom flere institusjoner
utvikler seg til samarbeid som kan inkludere alle skal disse gis en mer forpliktende form
giennom egne avtaler, og evt. identifiseres som omrader alle forplikter seg til 4 samarbeide

o,

5. Involvering av studentene

Den viktigste ressursen for landsdelen i en langsiktig strategi er & involvere studentene i de
nettverk som skal skapes. Dette kan best skje gjennom utforming av felles studietilbud
mellom norske og utenlandske, spesielt russiske institusjoner. Det er imidlertid 0gsd andre
tiltak som kan gi de samme resultatene, for eksempel hospitering, utvekslingsordninger og
stipender. RHU vil sammen med STINN utrede hvilke tiltak som kan etableres for 4 sikre at
studentene blir en prioritert gruppe innen satsingen p4 nordomréadene.

6. Samarbeidsavtalens varighet
Samarbeidsavtalen gjelder inntil en av partene ensker 4 revidere den eller si den opp. Dette

kan skje med 6 maneders varsel.
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Hammerfest — et kraftsentrum

Tre universiteter og tre hggskoler gar sammen om a utvikle hgyere utdanningstilbud i
Hammerfest knyttet til olje- og gassvirksomhet og energiproduksjon. Visjonen er a skape
en “energicampus” i Finnmark som bidrar til rekruttering, kompetanseheving og
naeringsutvikling i energisektoren. En bedre virkeliggjoring av tankene i ”Barents 2020”
er det vanskelig a tenke seg.

Den nye energiprovinsen

De europeiske nordomradene er i ferd med a bli en viktig energiprovins. Med utbyggingen av
Snghvitfeltet og leteaktiviteten i Barentshavet har Nord-Norge definitivt tatt steget inn i
petroleumsalderen. Utviklingen de kommende tiarene inneholder store muligheter for
landsdelen, men ogsé betydelige utfordringer. En av utfordringene bade pé kort og lang sikt
er rekruttering av kompetent arbeidskraft til de mange og krevende oppgavene som er knyttet
til energisektoren, sa vel i privat som offentlig sektor.

Et kompetanselgft i nord

Det er stor og gkende ettersparsel etter arbeidskraft i petroleumsindustrien og energirelatert
virksomhet. Allerede i dag har norske utdanningsinstitusjoner problemer med a levere den
etterspurte kompetansen i det omfanget som trengs. Regjeringens nordomradestrategi (2006)
peker pa behovet for a styrke utdanningskapasiteten i Nord-Norge, ikke minst innenfor
teknisk-naturvitenskapelige fag. | tillegg til & bygge ut den kapasiteten som allerede finnes i
nord, er det ngdvendig a trekke veksler pa nasjonale kompetansemiljger og mobilisere disse
for et felles laft i regionen.

Kunnskapskjeden

Finnmark mangler i dag hgyere tekniske utdanningstilbud innenfor energiomradet. Dette er
spesielt uheldig i en situasjon der petroleumsvirksomheten utvikler seg raskt i nord. Det er
viktig a skape attraktive, energirelaterte utdanningstilbud for ungdom i landsdelen, slik at de
blir motiverte til & seke kompetansekrevende jobber i sektoren. Skal vi sikre god, langsiktig
rekruttering, er det imidlertid viktig a satse pa hele kunnskapskjeden — fra grunnskole til
universitet.

Et landslag i energirelatert utdanning

Det er ingen mangel pa kompetansemiljger innenfor olje og gass, energi og miljz i Norge.
Problemet er at fa av dem er lokalisert i den regionen der den store veksten i
petroleumsvirksomhet vil finne sted i arene som kommer. Som et svar pa dette gar na seks
hayere utdanningsinstitusjoner sammen i et felles lgft for & skape attraktive og relevante
utdanningstilbud innenfor feltet: Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, Universitetet
I Tromsg, Universitetet i Stavanger, Hagskolen i Narvik, Hggskolen i Tromsg og Hagskolen i
Finnmark. Dermed er det satt sammen et enestaende landslag som utnytter nasjonale
kompetanse og infrastruktur til & skape lokale tilbud.

Visjon: EnergiCampus NORD

Gjennom utbyggingen av Snghvit og anlegget pa Melkaya er Hammerfest blitt et
kraftsentrum i den nordnorske petroleumsvirksomheten. Banebrytende teknologi blir tatt i
bruk og vekker internasjonal oppmerksomhet. Tidevannsturbinen i Kvalgysundet,
vindmglleparken pa Havegya og et sjgvannbasert varmepumpeanlegg i Hammerfest gjor at
ogsa teknologi for fornybar energi finnes i umiddelbar narhet. En kompetent klynge av



leverandgr- og serviceindustri er i ferd med vokse frem lokalt. Det finnes knapt noe sted i

landet med en tilsvarende samlokalisering av infrastruktur for moderne, miljgvennlig
energiproduksjon og tilhgrende kompetanse. Dette ma utnyttes til a skape attraktive

utdanningstilbud.

Var visjon er 4 etablere en ”EnergiCampus NORD” i Hammerfest — et senter som har et bredt
utdanningstilbud innenfor petroleums-, energi- og miljgfag og som er en aktiv bidragsyter i
regional nyskaping og naeringsutvikling. Vi ser for oss at i 2020 er det

« 100 studentarsverk/200-300 studenter i energirelatert hgyere utdanning og etter- og

videreutdanning

» 20-25 vitenskapelige og administrative medarbeidere tilknyttet senteret i Hammerfest
som na er blitt en viktig del av de samarbeidende institusjonenes virksomhet

+ Etaktivt kunnskapsmiljg med forskning, undervisning, formidling og

nyskapingsvirksomhet

Faglig tilbud og utvikling
Senteret i Hammerfest vil samle utdanningstilbud som er utviklet dels av en felles fagarena,
dels av de samarbeidende institusjonene hver for seg. Tilbudet vil spenne over hele spekteret

fra bachelor- og masterutdanning til enkeltstaende etter- og videreutdanningskurs pa ulike

niva. Fellesnevneren er at dette er fag som knytter seg til ressurser, energi og miljg i nord, og
som utnytter lokal kompetanse og infrastruktur — ikke minst nearheten til industrien.

Fagtilbudet vil bli gradvis utviklet og utvidet, som illustrert pa modellen nedenfor. Anslag for

antall studenter representerer personer som tar kurs, ikke ngdvendigvis fulltidsstudenter.

2008 2009 2010 2011 2012 2020
Utdanningstilbud Var | Hest | Var | Hest | Var | Hest | Var | Hest | Var | Host V+H
Forkurs for ingenigrutdanning
Bachelor teknologi, 1. ar
Bachelor teknologi, 3. ar
Bachelor prosess og gass, 3. ar
Tverrfaglig bachelorkurs
Master gassteknologi, oppgave
Spesialkurs, bachelor og master
EVU-kurs
| Anslag antall studenter (brutto) | | 30 | 50 | 50 | 60 | 80 | 100 | 100 | 120 | 120 | | 300 |

Utdanningstilbudet i EnergiCampus NORD vil fullt utbygget kunne omfatte fglgende
spesialiseringsomrader: Fornybar energi (Vind, Bglger Tidevann), Petroleumsgeologi,
Petroleumsteknologi, Flefaseteknologi, Integrerte operasjoner, Prosess/LNG-teknologi, CO,-

handtering, Arktisk vedlikehold HMS,

Hva ma til?

Utgangspunktet er det aller beste. Det er etablert en allianse mellom seks utdannings-
institusjoner med komplementaer kompetanse, som tar ansvar for a utvikle det faglige

tilbudet. Dette skjer i naert samarbeid med lokale myndigheter, Hammerfest Videregaende

Skole og Statoil, som alle vil bidra til realiseringen av prosjektet. Initiativet har fatt positiv

mottakelse i regjeringens nordomradestrategi. Det som na kreves for a virkeliggjere en



“EnergiCampus NORD” er i forste rekke en lokal organisasjon og ressurser til a drive
senteret.

e Organisasjon: Det er mest hensiktsmessig a organisere senteret i Hammerfest som et
statlig aksjeselskap, men uten egen eksamensrett. De samarbeidende institusjonene tar
hver for seg ansvar for ”’sine” fag ved senteret pa linje med ordinzre studietilbud.
Universitetssenteret pa Svalbard AS (UNIS) kan vere en tjenlig modell.

e Ressurser: Senteret ma ha tilstrekkelige og stabile gkonomiske ressurser til etablering
og drift, og menneskelige ressurser i form av studenter og ansatte. En statlig
grunnfinansiering er avgjgrende. Med hensyn til rekruttering vil det ogsa bli lagt til
rette for utenlandske studenter, ikke minst fra Russland

| oppbyggingsfasen vil senteret kunne trekke veksler pa den infrastrukturen Hggskolen i
Finnmark allerede har i Hammerfest. Et forelgpig anslag er at etableringskostnadene vil ligge
pa ca. 3 millioner kroner og at finansieringsbehovet i perioden vil vare i starrelsesorden 10
millioner kroner i aret.

Hva ma gjeres?

Skal vi sikre fremdrift i og realisering av prosjektet, ma vi ha en tidlig avklaring — det vil si i
lgpet av 2007 — om “EnergiCampus NORD” kan regne med stabil, statlig grunnfinansiering.
Dette er det springende punktet; eierskaps- og organisasjonsform er av underordnet
betydning. Vi gnsker derfor a fa en god dialog med departementet hvor vi sammen kan finne
ut hvordan EnergiCampus NORD kan etableres og utvikles.

| prosjekteringsfasen 2007-08 vil disse oppgavene ha full oppmerksomhet.
o Utforme studietilbud i detalj

Sikre statlig grunnfinansiering

Etablere organisasjonen (AS)

Fa pa plass infrastrukturen i Hammerfest

Rekruttere studenter og personell med sikte pa oppstart hgsten 2008
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SAK 75/07 @KONOMISTATUSPR 2. TERTIAL 2007
Fordlag til vedtak:

Regnskapsrapporteringen per 2. tertial 2007 til KD og internt tastil etterretning.

Narvik, 15. oktober 2007

Per Age Ljunggren Kjetil Kvalsvik
Rektor Direktar

Oppsummering:

e Utgiftssiden totalt sett for HiN ligger under et linesat budgjett — med 53,26 % forbruk
av arsbudsjettet mot linesat 66,67 %. Innenfor dette, er det en del forskjeller mellom
enhetene.

e Inntektssiden fra ekstern aktivitet ligger pa 63,31 % av de fordelte inntektene.

e Badeinntekts- og utgiftssiden mafelges ngye med jevnlige rapporteringer (manedlig).
Det er innfart manedlig rapportering av timer pa eksterne prosjekt for |gpende & kunne
falge opp inntektssiden spesielt painstituttene. Dessverre viser dette seg vanskelig afa
giennomfart.

e Avsetningenerelatert til KD sin ramme er gkt med 4,8 mill per 2. tertial. | farste tertial
hadde vi reduksjon i avsetning pa 1,1 mill. Dette sammenlignet med arsoppgjaret for
2006.

Vedlegg
» Resultat, balanse, kontantstram og noter (etter ny mal fra KD fra 2007)

» Resultatbudgett (innfert av KD fra og med 2007)
» Intern gkonomistatus

Resultat, balanse, kontantstrgm oqg noter:

Rapporteringsmalen fra KD er en del endret fraog med 2007. Endringene skyldes at en del
ingtitusjoner er i gang med aktivering av anleggsmidler fra 2007. Vi far det kravet fra 2008.
Vi maimidlertid tilpasse vart regnskap til den nye malen pa de omréder vi omfattes av
allerede fra 2007.

Resultat, balanse, kontantstrgm og noter er det eksterne regnskapet som er sendt
Kunnskapsdepartementet og Riksrevigonen per 30.9.2007. Eksterne progjekt er ikke gjort
opp, derfor har haggskolen null i resultat.

Det er foretatt periodiseringer etter vesentlighetsprinsippet, og sa langt som det har veat mulig
afaoversikt.



Inntektsfering av oppdragsvirksomheten er lik kostnadspadraget for samme periode, dette
prinsippet er vagt fordi hagskolen ikke har verktay som gjer det mulig & vurdere status pa det
enkelte progjekt |gpende ved gjennomfaring av progektet.

Pa oppdragsvirksomhet har hagskolen budsjettert med 10,5 mill. kr. Per 2. tertial er 2,6
mill .kr inntektsfart. Det vil si 25 % av arsbudsjettet. Linesat budsjett er 66,67. Det vil ikke
vaae mulig & n& arsbudsjettet for 2007

Av andre inntekter som var budsjettert med 1,7 mill. kr er det inntektsfart 1,7 mill.kr som er
100 % av arsbudsjettet. Vi har periodisert kjente inntekter.

Resultatbudsjett

KD har fraog med 2007 krevd periodisert totalbudsjett. Vi har periodisert etter KD foreslatte
periodiseringsngkkel. Budsjettet viser da et underskudd pa nesten 8,1 mill kr som dekkes av
avsetningene fra 2006.

Utover dette vises det til forklaringer i forhold til intern gkonomistatus.

I ntern gkonomistatus:

Periodiseringer er brutt ned pa enhetsniva, etter vesentlighetsprinsippet og det vi har klart a
identifisere.

Forklaringer til den enkelte kolonne:

Ramme 2007 KD: Bestar av fordelt ramme fra KD for hele 2007 tillagt det
underforbruk fra 2006 som enheten har fatt beholde.
Overforbrukene er nullet ut for de enhetene som hadde det.

Prog ekt/andre inntekter

per 31.08.07: Regnskapsferte inntekter per 31.08 som bestar av timeinntekter
og over headdekning fra eksterne prosjekt ogsd NFR
(Progektinntekter) og andre inntekter som er direkte inntektsfert
pa enheten (husleie, salg til studenter, refusjoner)

Sum disponible midler: Sum av de to ovennevnte kolonnene

Forbruk per 31.08.07: Regnskapsferte utgifter til lenn og drift per 31.08.07, periodisert
etter vesentlighetsprinsippet.

Forbruk i % per 31.08.07:  Forbruket i prosent av midler fra KD og regnskapsfaerte
inntekter per 31.08.07.

Lineaat budgett: Linesa fordeling av budsettet
Budgjetterte eksterne
Inntekter — 07: Eksternt inntektsbudsjett for enhetene for 2007. Det bestar av

timeinntekter og over headdekning fra eksterne prosjekt inklusiv
NFR, og andre inntekter som er direkte inntektsfart pa enheten
(husleie, salg til studenter, refusjoner, kursinntekter med mer).
Budgetterte inntekter somikke er fordelt er ikke tatt med. Det
utgjer 5,3 mill. kr for 2007.

Inntekter per 31.08.07: Regnskapsferte inntekter per 31.08.07som bestar av
timeinntekter og overheaddekning fra eksterne prosjekt ogsa
NFR, og andre inntekter som er direkte inntektsfart pa enheten



(husleie, salg til studenter, refugoner). Samme bel gp somsum av
kolonneto og tre.

Inntekter i %: Regnskapsferte inntekter i prosent av budsjetterte fordelte
inntekter for 2007.

Kommentarer til den enkelte enhet:

Filial Alta:
Ingen spesielle kommentarer

Ledelse:
Det er overfart 200 000 fra” Til styrets disposigon” til " Felles gkonomi- og personal utgifter”
til rekrutteringsprosessen for rektor.

Fellesadministragon:
Underforbruk for studieadministrasjonen ligger saalig palgnnssiden pga. ledig stilling siden
mars. Reiseutgifter ligger ogsa under budsjettert.

Sekgjon for Teknisk drift:
Underforbruk ligger i at planlagt utgifter til " Kobberstadrommet” og kantina pa skolen ikke er
utgiftsfert enda.

Felles driftsutgifter:

Felles gkonomi- og personalutgifter — ingen spesielle kommentarer.

Felles kontorutgifter — lavt forbruk pa rekvisita.

Eksamensutgifter — hagye utgifter som for 2006. Budsjettet vil sprekke kraftig som i 2006.
Studentvelferd — underforbruk knyttet til utgifter som ikke har pal gpt enda.
Markedsfaring — starstedelen av markedsfaringen foregar i ferste tertial
Lisenser/programvare — ingen spesielle kommentarer

Realbudsjetterte driftsutgifter:
Husleie — ingen spesielle kommentarer.
Fyringsutgifter og telefon — lave utgifter pga. gunstig utvikling i kraftmarkedet.

Sekgion for IT-tjenester:
Lave utgifter pga. midletidig reduserte | annskostnader

Seksion for bibliotek og informasj onstjenester:
Lavt forbruk pga. av litteraturkjep som ikke er effektuert i perioden.

| nstituttene:

IHSV

Lavt forbruk pa grunn av gjennomgaende lavere utgifter bade palgnn- og driftssiden.
Studietilbud i rusforebygging ble ikke startet opp hasten 2007 pga av lav sgkning. Planlagte
tilsettinger er ikke foretatt og/eller blitt besatt senere i budsjettaret enn planlagt.
Lennsutgiftene vil gke noe fra august. IHSV fikk ogsa beholde et relativt stort overskudd fra
2006 pga. arbeidet med NOKUT akkreditering. Forbruket er ca. likt som for 2. tertial 2006.



1AV

Lavt forbruk skyldes bade sene og/eller manglende tilsettinger. Fra hasten gker forbruket til
lann ved at stillinger og engasjementer er besatt. Forbruket til drift er ogsa under budsjett.
Forbruket er ca. likt som for 2. tertial for 2006.

IDER

IDER fikk dlettet sitt underskudd fra 2006 i tidligere styresak. Underforbruket per 2. tertia
skyldes lavere lannsutgifter til faste stillinger og lavere kostnader til innleie av forelesere
(saalig til sivilingenigrutdanningen) enn tidligere. Forbruket er ca. 2 mill lavere enn for 2.
tertial i 2006.

IBDK

IBDK fikk dlettet sitt underskudd fra 2006 i tidligere styresak. Underforbruket per 2. tertial
skyldes lavere |gnns- og driftsutgifter enn budsjettert. Forbruket er ca. likt som per 2. tertial i
2006.

Spesielle progjekter:
Nér det gjelder spesielle prosjekter saligger alle unntatt kvalitetsreformen godt under lineaat
budgjett.

FOU gruppene har lavt forbruk med unntak av den nye gruppen i Energiteknologi. Dette er
likt med tidligere ar. Dette ma falges opp.

Posten ” Doktorgradsstipend og disputaser” er i realiteten et stipendiatfond som er akkumulert
av ubesatte stillinger over tid og er saledes en stor post i HiN sine avsetninger. | |gpet av de
neste manedene ligger det an til 4 nye stipendiatstillinger som vil taere pa denne avsetningen.

Store investeringer:
Underforbruk skyldes at ikke alle planlagte investeringer er effektuert enda.

Totalt:

Totalt ligger hagskolen under et linesart budsgjett. Hastsemesteret ligger erfaringsmessig noe
hgyere enn varsemesteret. Det er ogsa en del tilsettinger som far effekt fra og med
hestsemesteret. Som total er dette en god situasion, men vitner ogsdom at HiN har en reserve
som bgr benyttestil strategiske forma og omstillinger.

Kommentar til note 15

HiN er i note 15 palagt & redegjare for planlagt disponering av avsetninger. Avsetningene er
per 31.08. 27 147 mill. Rektor og direktar har i samrad med styreleder disponert
avsetningene til formal slik ledelsen forstar behovene jf. strategisk plan. Det presiseres at
disponeringenei note 15 til en viss grad er bindende for institugonen da departementet saalig
falger opp denne noten. Endringer her ma begrunnes saarskilt.

HiN har i dag en gkning i avsetningenei forhold til &rsoppgjeret for 2006. Dette bekymrer
administrasjonen. Flere tiltak er igangsatt for & fa benyttet ressursene jf. budsjettet for 2008.



Hagskolen i Narvik

gkonomistatus pr. 31.08.2007

HiN:EdK

tall i hele tusen

Total ramme og forbruk Inntekter
Enhet Ramme 2007 KD Prosjekt Andre Sum Forbruk pr Forbruk i Lineaert | Budsjetterte | Inntekter [Inntekter
inkl overf. 2006 inntekter inntekter |disponible 31.08.2007 % pr budsjett eksterne pr i
(klasse 9%) | pr 31.08.07 midler 31.08.07 inntekter - 07| 31.08.07 %

Filial Alta 3139 3139 2011 64,06 % 66,67 %
Ledelse 3618 3618 1979 54,70 % 66,67 %
Rektor inkl. styreutgifter] 1 519 1519 920 60,57 % 66,67 %
Til styrets disposisjon 347 347 0,00 % 66,67 %
Direktar 947 947 569 60,08 % 66,67 %
Seniorradgiver 805 805 490 60,87 % 66,67 %
Fellesadm. 8679 8930 5473 61,29 % 66,67 %

@konomi & Personaladm| 3 297 176 3473 2348 67,61 % 66,67 % 176

Studieadministrasjon|] 5 382 70 5 5457 3125 57,27 % 66,67 % 75

0
Seksjon for Teknisk drift 7643 70 1101 8814 4909 55,70 % 66,67 % 1450 1171] 80,76 %

Felles driftsutgifter 7990 8119 5680 69,96 % 66,67 %

Felles gkonomi- og personalutgifter] 1 647 3 1650 1022 61,94 % 66,67 % 3
Felles kontorutgifter 760 760 354 46,58 % 66,67 %

Eksamensutgifter 1600 51 1651 1507 91,28 % 66,67 % 51
Studentvelferd 810 810 420 51,85 % 66,67 %

Markedsfering] 2 440 0 75 2515| 1856 73,80 % 66,67 % 75
Lisenser/programvare 733 733 521 71,08 % 66,67 %
Realbudsjetterte driftsutgifter 41914 41 914 26 224 62,57 % 66,67 %
Husleie| 36 200 36 200| 24 243 66,97 % 66,67 %
Fyringsutgifter] 5299 5299| 1761 33,23 % 66,67 %
Telefon 415 415 220 53,01 % 66,67 %

Seksjon for IT-tjenester 4417 18 38 4473 2534 56,65 % 66,67 % 56

Seksjon for bibliotek og inf.tjenester 3298 18 3316 1950 58,81 % 66,67 % 18




Enhet Ramme 2007 KD Prosjekt Andre Sum Forbruk pr Forbruk i Lineaert | Budsjetterte | Inntekter [Inntekter
inkl overf. 2006 inntekter inntekter |disponible 31.08.2007 % pr budsjett eksterne pr i
(klasse 9%) | pr 31.08.07 midler 31.08.07 inntekter - 07| 31.08.07 %
IHSV 13 862 75 23 13 960 5697 40,81 % 66,67 % 230 98| 42,61 %
Stipendiater IHSV 509 25 534 252 47,19 % 66,67 % 25
IAV 19 085 49 112 19 246 10362 53,84 % 66,67 % 565 161| 28,50 %
Stipendiater IAV 401 401 274 68,33 % 66,67 %
IDER 18 300 2 162 18 464 11 044 59,81 % 66,67 % 1064 164| 1541 %
Stipendiater IDER 1447 121 1568 1017 64,86 % 66,67 % 121
IBDK 13 470 784 8 14 262 9 068 63,58 % 66,67 % 1165 792| 67,98 %
Stipendiater IBDK 606 606 268 44,22 % 66,67 %
Spesielle prosjekter (ansvarlig i parantes):
FoU-radet, drift + forskningsdagene (PAL) 80 80 23 28,75 % 66,67 % 0
Nordomrédestrategi (PAL) 300 300 60 20,00 % 66,67 %
Fjernundervisning (SOH) 101 101 4 0,00 % 66,67 %
FoU-koordinator (PAL) 430 430 0 0,00 % 66,67 %
Doktorgradsstipend fond (KKV/PAL) 4952 4952 27 0,55 % 66,67 % 250 0| 0,00 %
IDER Homogeniseringsteori ( DL) 383 383 44 11,49 % 66,67 %
IDER Simuleringer (LD) 452 452 247 54,65 % 66,67 %
IDER Elektromek. Systemer (PON) 496 5 501 137 27,35 % 66,67 % 5
IBDK VM-SCM & L (ZD) 417 417 62 14,87 % 66,67 %
IBDK Energiteknologi (BRS) 85 85 62 72,94 % 66,67 %
Kvalitetsreformen (AST) 457 457 277 60,61 % 66,67 %
Ventelgnn (ASO) 240 240 2 0,83 % 66,67 %
Etiske retningslinjer (PAL) 25 25 0,00 % 66,67 %
Strategiske midler (PAL) 613 613 129 21,04 % 66,67 %
Ufordelt:
Egeninnsats overordnede NFR-prosjekt 1000 1000 0 0,00 % 66,67 %
HMS 464 464 0 0,00 % 66,67 %
Kompetanseheving rest 100 100 0,00 % 66,67 %
FoU-midler 40 40 0,00 % 66,67 %
Lognnsjustering 2007 2 000 2 000 0,00 % 66,67 %
Sum driftsutgifter HiN 161 013 1262 1729 164 004 89 816 54,76 % 66,67 % 4724 42 316| 895,77 %
Store investeringer 4 686 4 686 2220 47,38 % 66,67 %
Investeringsfond 4102 4102 0 0,00 % 66,67 %
Brutto fordelt ramme 169 801 172 792 92 036 53,26 % 66,67 % 4724 42 316| 895,77 %




Resultatregnskap pr.: 31.08.07

Virksomhet: Hggskolen i Narvik

Note 31.08.2007, 31.12.2006

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 93 836 144 737

Gebyrer og lisenser 1

Tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer 1 653 1599

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1

Salgs- og leieinntekter 1 1018 1812

Andre driftsinntekter 1 3311 8 875
Sum driftsinntekter 98 818 157 023
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 2 52 172 86 006

Varekostnader

Andre driftskostnader 3 43 155 72 556

Kostnadsfgrte investeringer og pakostninger 4,5

Avskrivninger 45

Nedskrivninger 45
Sum driftskostnader 95 327 158 562
Ordineert driftsresultat 3491 -1 539
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 21

Finanskostnader 6 7 8
Sum finansinntekter og finanskostnader 14 -8
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v.
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0
Resultat av ordineere aktiviteter 3505 -1 547
Ekstraordinaere inntekter og kostnader

Ekstraordineere inntekter 7

Ekstraordinaere kostnader 7
Sum ekstraordinaere inntekter og kostnader 0 0
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 8

Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 15 -3 505 1532
Sum avregninger -3 505 1532
Innkrevningsvirksomhet

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 10

Andre inntekter fra innkrevningsvirksomhet 10

Overfagringer til statskassen 10
Sum innkrevningsvirksomhet 0 0
Tilskuddsforvaltning

Overfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 11

Utbetalinger av tilskudd til andre 11
Sum tilskuddsforvaltning 0 0
Periodens resultat 0 -15
Disponeringer 12 0 0




Balanse pr.: 31.08.07

Virksomhet: Hggskolen i Narvik

Note

31.08.2007

31.12.2006

EIENDELER

A. Anleggsmidler

| Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling

Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler

Il Varige driftsmidler

Bygninger, tomter og annen fast eiendom

Maskiner og transportmidler

Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende

Anlegg under utfgrelse

Beredskapsanskaffelser

g |lon oo o

Sum varige driftsmidler

Ill Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskaper

13

Investeringer i tilknyttet selskap

13

Investeringer i aksjer og andeler

13

1 070

1070

Obligasjoner og andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

1 070

1070

Sum anleggsmidler

1070

1070

B. Omlgpsmidler

| Varebeholdninger og forskudd til leverandgrer

Varebeholdninger

14

Forskuddsbetalinger til leverandgrer

14

Sum varebeholdninger og forskudd til leverandgrer

Il Fordringer

Kundefordringer

16

800

3072

Andre fordringer

17

5 620

10 451

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

18

7 658

7 339

Sum fordringer

14 078

20 862

Il Kasse og bank

Bankinnskudd

19

43 183

32 836

Andre kontanter og kontantekvivalenter

19

Sum kasse og bank

43 184

32 837

Sum omlgpsmidler

57 262

53 699

Sum eiendeler

58 332

54 769




Balanse pr.: 31.08.07

Virksomhet: Hggskolen i Narvik

Note 31.08.2007 31.12.2006

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
| Innskutt virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 13 50 50
Sum innskutt virksomhetskapital 50 50
Il Opptjent virksomhetskapital

Opptjent virksomhetskapital 12 1609 1609
Sum opptjent virksomhetskapital 1609 1609
Sum virksomhetskapital 1659 1 659
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Forpliktelser knyttet til anleggsmidler 4,5

Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Il Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 2338 13 444

Skyldig skattetrekk 4033 3401

Skyldige offentlige avgifter 658 1718

Avsatte feriepenger 4793 7516

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 18 2199 1661,

Annen kortsiktig gjeld 20 5572 3525
Sum Kortsiktig gjeld 19 593 31 265
IV Avregning med statskassen

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 8

Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 15 25 350 21 845

Ikke inntektsfart bevilgning (nettobudsjetterte) 15 11 730
Sum 37 080 21 845
Sum gjeld 56 673 53110
Sum virksomhetskapital og gjeld 58 332 54 769




Kontantstemoppstilling etter den indirekte modellen

Virksomhet: Hagskolen i Narvik

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
periodens resultat
bokfert verdi avhendede anleggsmidier
ordinaare avskrivninger
nedskrivning av anleggsmidler
netto avregninger
inntekt fra bevilgning (bruttobudsjetterte)
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fart pad kap 5700/5309
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidier)
resultatandel i dattersel skap
resultatandel tilknyttet selskap
endring i forpliktelser knyttet til anleggsmidler
endring i varelager
endring i kundefordringer
endring i leverandargjeld
effekt av valutakursendringer
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske)
pensjonskostnader (kalkulatoriske)
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter
endring i andre tidsavgrensningsposter

Note 31.08.2007

31.12.2006

3490

2271
-11 100

2220
15671

1302
144

2804
-2 922

Netto kontantstr gm fra oper agonelle aktiviteter

12 552

1321

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
innbetalinger ved salg av akger og andeler i andre foretak
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak
utbetalinger ved kjgp av andre investeringsobjekter
innbetalinger ved salg av andre investeringsobjekter

-2220

-2 804

Netto kontantstr gm fra investeringsaktiviteter

-2 220

-2 804

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter (nettobudsetterte)
innbetalinger av virksomhetskapital
tilbakebetalinger av virksomhetskapital
utbetalinger av utbytte il statskassen

15

-1 540

Netto kontantstr gm fra finansieringsaktiviteter

15

-1540

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvival enter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

10 347
32 837

-3023
35 860

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

43184

32 837
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Virksomhet: Hggskolen i Narvik

Note 1 Spesifikagon av driftsinntekter

31.08.2007 31.12.2006
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Overfart bevilgning fra foregaende &r (bruttobudsjetterte virksomheter) 93836 144 737
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet * 0 0
- brutto benyttet til investeringsforma / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsforma (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidier 0 0
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0
- utbetaling av tilskudd til andre 0 0
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet (spesifiseres) 0 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 93 836 144 737
* Vesentlige tildelinger skal spesifiseres pa egnelinjer.
Tilskudd og overferinger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfaring fra andre departement * 0 0
- brutto benyttet til investeringsformal / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformdl (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0
+ utsatt inntekt fraforpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidier 0 0
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0
- utbetaling av tilskudd til andre 0 0
Andre poster som vedrarer tilskudd og overfaringer fraandre departement (spesifiseres) 0 0
Sum tilskudd og overfaringer fra andre departement 0 0
* Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer
Sum inntekt fra bevilgninger 93 836 144 737
Tilskudd fra andre statlige forvaltningsorganer *
Periodens tilskudd /overfaring 1 0 0
Periodens tilskudd /overfaring 2 0 0
Periodens tilskudd /overfering fra NFR 653 1599
- brutto benyttet til investeringsforméal / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktel se knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 0
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0
- utbetaling av tilskudd til andre 0 0
Andre poster som vedrarer tilskudd fra andre statlige forvaltningsorganer (spesifiseres) 0 0
Periodens tilskudd og overfaringer fra andre statlige forvaltningsorganer 653 1599
* Vesentlige tilskudd/tildelinger skal spesifiseres pa egne linjer
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.*
Salg av eilendom 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0
Salg av andre driftsmidler 0 0
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Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv.

* Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene.

Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter, ref. ogsa note 9.

Salgs- og |leieinntekter

Salg til studenter 314 546
Hug/framleieinntekter 704 1266
Refusioner lenn/drift 0 1133
Kurs/seminarinntekter 0 6
@vrige andre inntekter 0 643
Sum salgs- og leieinntekter 1018 359
Andre driftsinntekter

Inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (EFV):

Statlige etater 67 1387
Kommunal e og fylkeskommunal e etater 685 1503
Organisasjoner 843 289
Nagingsliv/privat 914 2793
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0
EU tilskudd/tildeling til undervisning og annet 0 1121
Stiftelser 0 0
Andre, Erasmus 20 0
Sum inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (EFV) 2599 7093
@vrige andre inntekter:

@vrige andre inntekter 1 172 0
@vrige andre inntekter 2 25 0
pvrige andre inntekter 3... 515 0
Sum evrige andre inntekter 712 0
Sum andre inntekter 3311 7093
Sum driftsinntekter 98 818 157 023

Tilleggsopplysninger (gjelder bruttobudsijetterte virksomheter):

Bevilgning overfgrt fra forrige ar
Arets bevilgning
Bevilgning sgkt overfart til neste ar
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Note 2 L gnn og sosiale kostnader

31.08.2007 31.12.2006
Lgnninger 40 637 63 565
Feriepenger 4974 8408
Arbeidsgiveravgift 2 466 9249
Pengjonskostnader* 4316 6433
Sykepenger og andre refusjoner -894 -2 269
Andre ytelser 673 620
Sum lgnnskostnader 52172 86 006
Antall arsverk: 160 162

(') Neermere om pensjonskostnader
Virksomheter som betaler pensjonspremie selv:

Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet basert pa faktisk palapt premie for regnskapsare
Premiesats for 2007 har veert xx,x prosent. Premiesatsen for 2006 var yy,y%
Det vises for gvrig til prinsippnote om pensjoner.

Virksomheter som ikke betaler pensjonspremie selv:

Virksomhet XYZ betaler ikke selv pensjonspremie til SPK, og kostnad til premie er heller

ikke dekket av virksomhetens bevilgning. Premie dekkes ihht sentral ordning i staten.

Det er i regnskapet lagt til grunn en estimert sats for beregning av pensjonskostnad.
Premiesatsen for 2007 er av SPK estimert til xx,c prosent. Benyttet premiesats for 2006 var yy
Pensjoner er kostadsfart basert pa denne sats multiplisert med palapt pensjonsgrunnlag

i virksomheten. Det vises for gvrig til prinsippnote om pensjoner, samt til note 1 vedrgrende
resultatfaring av kalkulatoriske inntekter til pensjoner.

Note 3 Andredriftskostnader

31.08.2007 31.12.2006
Husleie 24 243 35615
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide |okaler 0 1640
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 2170 4761
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 0 0
Mindre utstyrsanskaffelser 1278 3706
Leie av maskiner, inventar og lignende 0 0
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 3625 6 783
Reiser og diett 3689 5727
@vrige driftskostnader (*) 5930 11 520
Infrastruktur 1651
Inventar/kontormaskiner 569
Sum andredriftskostnader 43 155 69 752

(*) Spesifiseres ytterligere dersom det er andre vesentlige poster som ber fremga av regnskapet



Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

31.08.2007 31.12.2006
Finansinntekter
Renteinntekter
Agio gevinst 21
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter 21 0
Finanskostnader
Rentekostnad 1
Nedskrivning av aksjer
Agio tap 6
Annen finanskostnad 8
Sum finanskostnader 7 8
Utbytte fra selskaper m.v.
Mottatt utbytte fra selskap XX
Mottatt utbytte fraselskap YY
Sum mottatt utbytte 0 0
Beregnet rentekostnad pa investert kapital*: 0
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:

Gjennom-

snitt i
31.08.2007| pr.31.12.2006f perioden

Balansefgrt verdi immaterielle eiendeler 0 0
Balansefgrt verdi varige driftsmidler 0 0 0
Sum 0 0| 0|
Antall m&neder pa rapporteringstidspunktet: (Ma fylles ut) :
Gjennomsnittlig kapitalbinding i &r 2007: 0
Fastsatt rente for ar 2007: 3,75 %

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til
"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital"

*Beregnet rentekostnad pa investert kapital skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfares.



Note 12 Opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
virksomheten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra den eksternt

finansierte virksomheten.

Universitet og hgyskoler kan anvende virksomhetskapital fra EFV til &finansiere investeringer i randsone

virksomhet. N&r virksomhetskapital er anvendt til dette forméalet, er den & anse som bundet

virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital 01.01* 1020
Overfart fra:

Virksomhetskapital ved enhetene 0
Annen virksomhetskapital 0
Overfart til:

Annen virksomhetskapital ved nedskrivning av akger/salg av aksjer 0
Bunden virksomhetskapital 31.08 1020
Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01

Ved styret 335
Studi eadministrasjonen 31
Institutt for anvendte vitenskaper 27
Institutt for elektro-, data- og romteknol ogi 10
Institutt for bygnings-, drifts- og konstruksjonsteknol ogi -64
I T-tjenester 7
Eksternseksjonen 243
Underskudd bevilgningsfinansiert virksomhet bel astet annen opptjent virksomhetskapital 0
Overfart fra periodens resultat 0
Annen opptjent virksomhetskapital 31.08 589
Sum opptjent virksomhetskapital 1609
Bokfart verdi balansefarte aksjer 1070
Bokfert verdi innskutt virksomhetskapital - aksjer -50
Netto verdi balansefgrte akgjer 1020

* Hagskolen ble av UFD bedt om & overfare aksene i Norut-gruppen AS som tidligere inngikk i
Statens kapitalregnskap til aksjer som ikke inngér i Statens kapitalregnskap jf brev av 23.7.04

ref. 200403869/RPS
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Note 13 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Balansefert
Balansefart  Balansefert verdi
Forretnings- Antall Stemme-  Aretsresultat i egenkapital i verdi kapital- virksomhets-
kontor Ervervsdato akger Eierandel andel AS/selskapet AS/selskapet  regnskap regnskap
Aksjer
Norut Gruppen AS* Tromsg 1000 39% 0,0% 0 25850 1000 1000
Barentsingtituttet AS Kirkenes 10.01.2006 2 2,0% 0,0% 0 1000 20 20
Aksjer i gruppe 1 - UH Sektoren
Futurum AS Narvik 50 1,7% 0,0 % 0 2950 50 50
Balansefart verdi 31.08.2007 0 29 800 1070 1070

* Hegskolen ble av UFD bedt om & overfere aksiene i Norut-gruppen AS som tidligere inngikk i
Statens kapitalregnskap til aksier som ikke inngdr i Statens kapitalregnskap jf brev av 23.7.04

ref. 200403869/RPS
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Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsj etterte virksomheter)

Det er foretatt felgende interne avsetninger til de angitte oppgaver/forma innenfor bevilgningsfinansiert virksomhet:

Inntektsfart bevilgning:

31.08.2007  Avgang Tilgang 31.12.2006 Endring
2007 2007
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Doktorgradsstipend 4910 855 5765 -855
Forskningsaktivitet, koordinator 2259 657 1602 657
Ventelgnn 240 240 240
Investering i infrastruktur 1407 1407 1407
Investering i lab.utstyr 674 193 867 -193
Utsatt videreutd. i rusforebygging 300 300 0
Ansettelser fra hgst 2007- forsinket ans. 1500 1500 0 1500
SUM utsatt virksomhet 11290 1048 3804 8534 2756
Strategiske formél
Nordomradesatsing: 4500 617 3883 617
- internasjonal master
- prosessutdanning
- desentral farste &r ing.utd.
- endring studieportefalje
Kompetanseheving, ferstelektor/prof.stip. Kvinner 100 70 170 -70
Planlegging masterutd.rus/videreutd.voldsm./rus 1155 1155 0
Ekstra rekrutteringstiltak 300 300 0 300
SUM strategiske formal 6 055 70 917 5208 847
Sarreinvesteringer
Avsetning til uforutsette hendelser 4102 4102 0
Ombygging, oppgradering lokaler: 4000 2146 1854 2 146
- kantine og kjgkken
- kontorer
- undervisningsrom
UM starre investeringer 8102 0 2146 5956 2146
Andre avsetninger
Egenandel NFR-prosj ekt 1000 1000 0 1000
Styrking av gkonomistyringen 500 500 0 500
Ekstraordinaa arbeidsmiljgsak 200 200 0 200
Udisponert av enhetene 0 2657 2657 -2 657
SUM andre avsetninger 1700 0 1700 2657 1700
Sum Kunnskapsdepartementet 27 147 3775 8567 22355 4792
Andre departementer og statlige etater
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 0
Strategiske formal 0 0 0 0 0
Sarreinvesteringer 0 0 0 0 0
Andre avsetninger 0 0 0 0 0
Sum andre departementer og statlige etater 0 0 0 0 0
Norges forskningsrad
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 0
Strategiske formal -1688 1272 150 -566 -1122
- NHS -1208
- Kina bilateral -480
- Forny 2005 0
Serre investeringer (sma driftsmidler) -109 165 0 56 -165
Andre avsetninger 0 0 0 0 0
Sum Norges forskningsrad -1797 1437 150 -510 -1287
Sum avsatt andel av tilskudd til
bevilgningsfinansiert virksomhet 25350 5212 8717 21845 3505
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Note 16 K undefordringer

31.08.2007 31.12.2006
Kundefordringer til palydende 800 3072
Avsatt til latent tap (-) 0 0
Sum kundefordringer 800 3072
Note 17 Andre kortsiktige fordringer
Fordringer 31.08.2007 31.12.2006
Forskuddsbetalt |ann 0 0
Reiseforskudd 39 0
Personallan 78 0
Andre fordringer pa ansatte 0 6
Forskuddbetalte kostnader 1151 912
Forskuddsbetalt husleie 3059 9186
Andre fordringer 1293 347
Fordring pa dattersel skap m.v* 0 0
Sum 5620 10451

* gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Note 18 Opptjente, ikke fakturerteinntekter / Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Opptjente, ikke fakturerteinntekter

ART 31.08.2007 31.12.2006
141xx Smadriftsmidler NFR 109 301 0
14150 China Bilateral (ELRO) NFR 480 182
1425x Neeringretta Hggskolesatsing NFR 1208 333
24101 Kina-kontor (FJ) BFV 119576
24110 First LEGO League-06 (SOH) BFV 46 068
24111 NORDPLUS 2007-08 (TAJ) BFV 1
24120 MiljgNett Barents 1 (ELRO) BFV 59414
24122 Cross Border University (ELRO) BFV 111 030
24130 Strategiske allianser (KH) BFV 59941
24132 ROM-dagene 2007 (KH) BFV 128 381
24150 Nordomr. strategi (JR) BFV 448 742
24160 Trainee-Stratkraft (FJ) BFV 92 746
24170 Match-making (JT) BFV 188 759
24180 Ped-Entreprengrskap (HG) BFV 168 954
24181 Tekonologi og Design (HG) BFV 29574
24190 Mercury Mobile (AL) BFV 10 096
24220 Frost i jord (9S) BFV 515641
34101 Avtale Store Norske BFV 30 157
34106 Flex.ing. Salten (KH) BFV 164 120
14141 Forny-2007 (SH) EFV 55114
14261 nHS - Beh. NK/EV EFV 2 000 000
3600 Betongpreving (BL) 312 EFV 2813
4016 Militeer engelsk (FJ) EFV 6538
4019 Nasjonalt senter (JR) EFV 1159578
4020 NS-Lederopplaering (JR) EFV 42 217
4025 NS-Etablererhus Evenes (JR) EFV 1603
4051 CoE-Energi (ES) EFV 1204414
4070 Neer&Samf-utv i Ofoten (PAL) EFV 865
4101 Trehus Kalt Klima (ERO) EFV 553 660
4145 LKAB Vannanalyse (BRS) EFV 7082
4301 COST 285 - deltakelse (AL) EFV 7175
4501 (WDS) EFV 26 678
4690 Vei og Trafikk 2005 (ERE) EFV 26 039
4750 Radgiv-konf-2006 (ASU) EFV 37
4810 Teknopien (KH) EFV 54 969
51101 Kart og oppmaling (FJ) EFV 16198
51105 Handbok ENOVA (RR) EFV 36 158
51108 Smasamfunn PLUSS (JR) EFV 39231
51602 IB-lab (SES) EFV 10010
51700 Evaluering Renate-kurs (@S) EFV 18 544
6120 Halogaland Ressursselskap AS EFV 215650
Sum fordring 9455 586 0

19



Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.08.2007 31.12.2006
11xxx EV Felles adm for sektor EFV (357 778) 0
3237 Stipendiatavt. LKAB (TAJ) 661 EFV (241 815,74)
3261 T-PQL-Forsvaret (PS) 643 EFV (4 680,00)
3590 Studentarbeid (JB) 310 EFV (10 862,30)
4028 NS-Lederopplaering Narvik (JR) EFV (235 497,75)
4140 Nettbasert masterutd. (SOH) EFV (60 943,98)
4141 Nettkurs LKAB (SOH) EFV (9 480,61)
4150 Energikonferansen (RR) EFV (12 198,00)
4270 Utvikl.Halogaland-RDA (PAL) EFV (51 310,00)
4410 Barentspluss (TAJ) EFV (2 412,24)
4500 STBR prosjekt (WDS) EFV (116 059,44)
4840 FoU Sngskred (HSA) EFV (36 866,80)
51102 Byggadm - EVU (TK) EFV (36 315,76)
51103 3D Mobil TIf (AS) EFV (254,00)
51104 Oppdrag NT (REC Scancell) EFV (49 725,00)
51106 Kurs Olav Soleng 2007 EFV (39 188,00)
51107 Modulering Scancell (JAP) EFV (114 000,00)
51601 Betongrenovering (LH) EFV (52 253,84)
51603 Maskinlab (SH) EFV (3511,00)
51604 Prod.teknisk senter (TL) EFV (22 390,00)
24121 MiljgNett Barents 2 (ELRO) BFV (8 187,54)
24131 Div. Kirsti Hienn BFV (49 931,15)
24200 BA-Ringen (ERE) BFV (228 409,25)
24210 MOMENT (KH) Teknopien BFV (20 176,70)
24300 Seminar Arkangelsk (PAS) BFV (59 956,81)
34100 Tekno-Energi (FV) BFV (28 907,65)
34103 Avtale ROSS/FoU/GM Lib BFV (30 000,00)
34104 Avtale Uninett EFM (ANS) BFV (11 343,35)
34105 Flex ing Finnm. (KH) BFV (304 291,00)
Sum gjeld -2 198 746 0

Prosjektene spesifiseres etter sin art.
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Note 19 Bankinnskudd, kontanter og lignende

31.08.2007 31.12.2006
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 43183 32836
@vrige bankkonti 0 0
Handkasser og andre kontantbehol dninger 1 1
Sum bankinnskudd og kontanter 43184 32837
Note 20 Annen kortsiktig gjeld
Gjeld 31.08.2007 31.12.2006
Skyldig lenn 595 1355
Skyldige reiseutgifter 191 148
Annen gjeld til ansatte 22 0
Pal gpte kostnader 1964 1103
Annen kortsiktig gjeld 2 800 919
Gjeld til datterselskap m.v* 0 0
Sum 5572 3525

* gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres. Legg til flere linjer om nadvendig.
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Resultat - Budsjettoppfalgingsrapport

Virksomhet: Hggskolen i Narvik

Budsjett pr:  |Regnskap pr: JAvvik Regnskap pr:
31.08.2007 31.08.2007 31.12.2006
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 89379 93 836 4 457 144 737

Gebyrer og lisenser 0 0 0 0

Tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer 324 653 329 1599

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 0 0 0 0

Salgs- og leieinntekter 921 1018 97 1812

Andre driftsinntekter 7612 3311 -4 301 8875
Sum driftsinntekter 98 236 98 818 582 157 023
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 56824 52172 4 652 86 006

Varekostnader 0 0 0 0

Andre driftskostnader 49 534 43 155 6379 72 556

Avskrivninger 0 0 0 0

Nedskrivninger 0 0 0 0
Sum driftskostnader 106 358 95 327, 11 031 158 562
Ordineert driftsresultat -8 122 3491 11 613 -1 539
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 21 21 0

Finanskostnader 0 7 -7 8
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 14 14 -8
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 0 0 0 0
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0 0 0
Resultat av ordineere aktiviteter -8 122 3 505 11 627 -1 547
Ekstraordinaere inntekter og kostnader

Ekstraordinaere inntekter 0 0 0 0

Ekstraordineaere kostnader 0 0 0 0
Sum ekstraordinaere inntekter og kostnader 0 0 0 0
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 8 122 -3 505 -11 627 1532
Sum avregninger 8 122 -3 505 -11 627 1532
Innkrevningsvirksomhet

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Andre inntekter fra innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0

Overfgringer til statskassen 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning

Overfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 0 0
Periodens resultat 0 0 0 -15
Disponeringer 0 0 0 0
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SAK 76/07 FAGOMRADER FOR NYE STIPENDIATSTILLINGER
Fordlag til vedtak:

Tre stipendiatstillinger tildeles innen falgende fagomrader:

Frosti jord, med professor Bjarn R. Sgrensen som faglig veileder

2.  Helsefag, med professor Britt Unni Wilhelmsen, farsteamanuensis Britt Lillesta og
farsteamanuensis Terttu Haggstrém som faglige veiledere

3.  Elektormekaniske systemer, med professor Per—Ole Nyman og dosent Waldemar Sulkowski
som faglige veiledere

Stillingene utlyses snarest mulig.

Narvik 15.10.07

TRk

Per Age Ljunggren
Rektor

Vi har et stort etterslep nar det gjelder tilsettinger i stipendiatstillinger. Bl.a. har en tidligere utlyst
stilling (transportprosesser i betong) statt ubesatt i over ett ar, og den som var tiltenkt som faglig
veileder har duttet hos oss.

Dette innebaarer at vi har betydelige ubrukte midler gremerket for stipendiatstillinger. Det er viktig at
pengene "kommer i arbeid”, og stipendiatene representerer en viktig ressurs ndr det gjelder
forskningsaktivitetene ved Hggskolen. Samtidig er det viktig at vi klarer aknytte til oss gode dr.grads-
kandidater som kan styrke var fagstab i framtiden.

Medio august d.a. ble derfor fagmiljget invitert til & foresla aktuelle fagomrader for stipendiatene.
Innen fristen kom det inn tre forslag: Frost i jord, helsefag og el ektromekaniske systemer.

Det henvises for gvrig til vedlagte referat fra FoU-utval gets mate den 28. september d.& med vedlagte
beskrivelser av de nevnte fagomrader, samt Dr.-gradsutvalgets innstilling.

For info vedlegges ogsa en oppdatert oversikt over stipendiater/dr.grads.-kandidater som er ”i lgpet”.

Narvik, 11. september 2007

Per Age Ljunggren
Konst. rektor

09.02.2006 1



'

Vedl egg 3SKOLEN

NARVIE

Mate: FoU-utvalget
Matetidspunkt:  Fredag den 28. september 2007 ki. 1230 - 1315
M gtested: E 3330

Matedeltakere:  Bert Sivertsen, Waldemar Sulkowski, Elisabeth Roman, Leon McClusky, Jan
Arne Pettersen og Per Age Ljunggren.

Fordeles: Metedeltakerne, Kirsti Hienn, Kent Varmedal, Wel Deng Solvang, Randi Nymo,
Per Ole Nyman, Elsa-Lill Hansen, Dr.grads-utvalget, L edergruppen.
Referent: Per Age Ljunggren 28. september 2007
Sakliste:
» Behandling stipendiatstillinger (se vedlegg)
> Eventuelt

= Forskningsdagene 2007
Stipendiatstillinger
Innen fristen var det kommet inn tre sgknader pa stipendiatstillinger. Disse er: Frost i jord, helsefag

og el ektromekaniske systemer (se vedlegg 1).

Vi har et stort etterslep nar det gjelder tilsettinger i stipendiatstillinger. Dette innebagrer at vi har
betydelige ubrukte midler gremerket for stipendiatstillinger. Bl.a. har en tidligere utlyst stilling
(transportprosesser i betong) stétt ubesatt i over ett ar. Det er viktig at pengene "kommer i arbeid”.

Det var enighet i utvalget om at det ber utlyses og tilsettesi alle de tre fores tte stillingene.
Dr.gradsutvalget har ogsa gétt inn for dette (se vedlegg 2).

Stillingen innen betong omgjarestil frost i jord. Denne pluss de to andre stillingene utlyses sa snart
vi har fétt styrets godkjennelse. Det ble stilt sparsmdl ved ngdvendigheten av a utlyse stillingene
eksternt, men det antas at dette vil vaae ngdvendig av formelle arsaker.

Forskningsdagene 2007
Utvalget beklager sterkt at det ikke ble arrangert Forskningsdager ved HiN i innvaarende &r. Spesielt

ndr aretstemavar Polararet og globalisering.

Arsaken til dette skyldes manglende administrative ressurser, men ogs& manglende interesse fra
fagmiljgene.

Hegskolen matamal av seg om a arrangere Forskningsdagene til neste &! Det ma settes av
tilstrekkelige ressurser til det forberedende administrative arbeidet. Det ma ogsa settes krav om at
de respektive FoU-gruppene skal bidra. Dette ma vaare en naturlig del av FoU-gruppenes aktiviteter.

000000000
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Stipendiatstilling innen frost i jord

Frem til dutten av 1960-tallet var den nagonale forskningsinnsatsen innen permafrost og
sesongmessig frost & betrakte som grunnforskning. Nye materialer og metoder farte til behov for bedre
grunnlag for termisk dimensgjonering, varmetekniske egenskaper, klimadata og jordarters telefarlighet.
Pa denne bakgrunn finansierte Vegdirektoratet og Norges Teknisk Naturvitenskapelige Forskningsrad i
arene 1970-76 prosjektet Frost i Jord, med tung representasion fra norske fagmiljger (NTH, Statens
vegvesen, Veglaboratoriet, Norges byggforskningsinstitutt, Meteorologisk institutt, Norges
geotekniske institutt, NSB m fl). Resultatene av progektet er samlet i boken Sikring mot teleskader
(red. Reidar Sedersdal, Fost i Jord, nr 17, nov 1976, 400s). Det er i stor grad denne, og publikasjonene
i tiden frem til 1987, som fagmiljgenei dag stetter seg pa.

For a utvikle samarbeidet mellom de ulike nasjonale instanser som driver forskning innen omradet
etablerte Norsk Geoteknisk Forening i 2005 en komité for Frost i Jord *. Komiteen har medlemmer og
kontakter fra et bredt spekter av interesserte innen utdanning, forskning og praktisk virksomhet, der
ogsa miljgene innen permafrost er med for fullt.

Hagskolen i Narvik har de seneste drene satset betydelige ressurser pa oppbygging av kompetanse og
forskning innen energi- og “kaldt klima’-teknologi. En konkret felge av satsningen er e ny
forskningsgruppe innen energiteknologi som ble etablert varen 2007. En av FoU-gruppens
malsettinger i & er afarealisert et stipendiat innenfor " Frost i Jord”-prosjektet.

"Frost i Jord”-progektet hadde sin spede begynnelse i 2004 med den lokale bedriften HeatWork as
som samarbeidspartner. Det ble utfert feltforsek pa kunstig tining av jordsmonn vinteren 2005.
Resultatene herfra avdekket behov for et bredere anlagt FoU-progjekt, med oppbygging av et utenders
feltlaboratorium som farste fase. Gjennom ekstern finansiering fra blant andre RDA-Ofoten, lyktes det
partene & fa etablert et nytt "Frost i Jord”-laboratorium (FiJ-lab) vinteren 2007. De farste malecasene
ble gjennomfert pasken samme &r.

Med bakgrunn i forskningsgruppen og fasilitetene som er bygget opp lokalt, sasmmen med gnsker fra
brangen, er det naturlig at stipendiatet fokuseres omkring varme- og fukttransport ved kunstig tining
av jordsmonn. For & kunne modellere eller belyse dette vil man métte ta utgangspunkt i mekanismene
og termodynamikken som gjelder for naturlig opptining og innfrysing. P& denne maten vil stipendiatet
bidra i FiJkomiteens arbeid med revigon av publikagon nr 17, der det bl a etterlyses mer kunnskap
om innvirkningen av gkt fuktpakjenning pga gkte opptinings- og innfrysingssykler som fglge av global
oppvarming, bade hva gjelder omrader med permafrost og omrader med sesongmessig frost.

Stipendiatet vil sdledes bidratil at ogsa hggskolen far gkte kunnskaper innen et sentralt fagfelt for
kaldt klimateknologi. Innen bygg- og anleggssektoren er det et stort behov for gkt kompetanse pa frost
i jord, daman star overfor en rekke ulgste problemstillinger. Som eksempel kan det nevnes termo- og
hydrodynamiske forhold i forbindelse med terking, tining, og fundamentering. For HIN vil en satsing
patemaget vagre strategisk riktig, da temaet har stor relevans bade for kaldt klima og energiteknol ogi.
Opprettelse av et stipendiat innen frost i jord vil ogsa ha synergier i forhold til andre av HiNs FoU-
prosjekter, eksempelvis ” Energigkonomiske trehusi NV-Russland’, hvor en testsite (trehus) i
Arkhangelsk er klargjort for empiriske malinger.

Stipendiatet vil i hovedsak fokusere pa falgende tema:
» Kunstig tining av jordsmonn for bygging, tarking og fundamentering i kalde strak

! http://folk.ntnu.no/emdal/ngf/omfor_3.htm
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» Videre- og nyutvikling av termo- og hydrodynamiske modeller for energistram i grunn (frost i
jord)

Institutt for IBDK og forskningsgruppen innen energiteknologi har alerede en kandidat for
stipendiatet.

Sak: Sgknad pa ledig stipendiatstilling ved HiN

IHSV sgker om stipendiatstilling til fagomrade innen helsefag.
Bakgrunn for sgknaden:

> Nokuts akkrediteringkrav; minst 20 % av fagmiljget skal ha farstestillingskompetanse.
Fagmiljget ma drive aktivt FoU-arbeid og deltai relevante faglige nettverk.

> Departementets signaler gjennom etatsstyringsmeter hvor helsefag ma komme mer med i FoU-
arbeidet.

» Hagskolestyrets oppfordring om at IHSV etablerer flere kvalifiseringsgrupper.
> En stipendiatstilling tilknyttet helsefag blir ledig fra varen 2009.
» Behov for gkt kompetanse innen eldreomsorg.

HiN skal 10. november 2007 levere en rapport til NOKUT hvor det fremgér at undervisnings- og
forskningspersonalet tilfredsstiller kravet til ferstestillingskompetanse, og at sasmmensettingen av
fagpersonalet er tilpasset studietilbudets behov for undervisning og veiledning. Pa
rapporteringstidspunktet ser det ut til at kravet om 20 % ferstestillingskompetanse oppnas med svaat
liten margin. Utfordringen er at dette er basert pa engasjement av mange personer i smastillinger, noe
som gjer at opprettholdelse av kompetansenivaet er sveat sarbart og at kontinuerlig FoU-arbeid
vanskeliggjares. Vi mener det er helt ngdvendig for FoU-utviklingen innen hel sefag & ha flere ansatte
med forskerkompetanse i starre stillinger og som er tilstede i det daglige arbeidet.

Ved instituttet er en person, Randi Nymo, i en stipendiatstilling innen helsefag. Etter planen skal hun
vage ferdig med sin doktorgrad i |gpet av hasten 2008. Hittil har hun fulgt planlagt progresjon, dik at
fristen forventes a bli overholdit.

For fortsatt & kunne opprettholde utviklingen av farstekompetanse hos de ansatte ved
sykepleierutdanningen ensker vi a etablere en stipendiatstilling til innen helsefag. Denne stillingen
ensker vi skal gatil en av vare ansatte, Gabriele Kitzmdiller, og innenfor fagomradet el dreomsorg.
Gabriele ble tatt opp pa et farstestillingsprogram ved Universitet i Oslo fra hasten 07. Imidlertid krever
dette programmet omtrent s mye FoU-tid og arbeid som en doktorgrad, slik at vi ser det som mest
hensiktsmessig at ressursene benyttestil doktorgradsarbeid. Pa bakgrunn av et prosjekt hun har
utviklet ved IHSV har hun ogsa fatt midler via HiNs farstestillingsprogram. Det betyr at hun allerede
er i gang med kvalifiseringsarbeid, og denne uken (uke 35) deltar hun pa et doktorgradskursi regi av
Universitet i Tromsg.

Gabriele har videreutdanning i eldreomsorg og har fokusert pa slagrammedes livskvalitet i sin
masteroppgave. Eldreomsorg er et omrade som far mye oppmerksomhet, bade lokalt, regionalt og
nasjonalt, og med svaat mange utfordringer. For IHSV er dette fagomrédet svaat relevant relatert til
Bachelor i sykepleie, samt som omrade for utvikling av FoU-aktivitet i samarbeid med lokalt
helsevesen og andre institusjoner. Dette er ogsa et fokus for den etablerte kvalifiseringsgruppen ved
IHSV.

Pa bakgrunn av blant annet Gabrieles aktivitet, engasjement og resultat av mastergradsoppgaven har vi
stor tro paat om hun far mulighet til 2gai gang med en doktorgrad vil dette ogsa bli gjennomfart.
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IHSV gnsker at Gabriele sgker om opptak pa et doktorgradsprogram ndi hest, og at hun kan tiltre i
stillingen sa fort som det lar seg gjere.

Sykepleierutdanningen er fortsatt innei en prosess med evaluering av NOKUT og det er viktig at
hagskolen pa denne méaten viser initiativ til & hgyne kompetansen pa denne utdanningen.

Med hilsen
Ase Berit Vrenne
I nstituttleder

Hei!
| seknaden glemte jeg & oppgi aktuelle interne veiledere. Disse er: Farsteamanuensis Britt Lillestg,
farsteamanuensis Terttu Haggstrom, professor Britt Unni Wilhelmsen.

Samarbeidende institugion vil sakes a bli Universitet i Tromsg.

Vennlig hilsen
Ase Berit

Fordag til stipendiatstilling innen elektor mekaniske systemer

Investigation and Development of Anti-lslanding Control for Power System-Connected Power
Electronic Energy Inverters

Forskningsgruppen: Elektromekaniske systemer.
Veiledere: Waldemar Sulkowski og Per Ole Nyman

Unintentional islanding of distributed generators (DGs) may result in power-quality issues,
interference to grid-protection devices, equipment damage, and even personnel safety hazards. A
comprehensive survey of Al schemes indicated that the existing solutions are either too expensive
(e.g., transfer trip), not secure (a non-detection zone exists), or cause power-quality degradation
(waveform distortion).

Most Al work istargeted at single-phase inverters. Little work has been done for three-phase inverters.

The original objective of thiswork isto study and develop Al control for three-phase inverters. The
study and development of new General Electric (GE) Al controlsfor grid-connected inverters.

This thesis will:

1. Propose of new Al schemes that feature no non-detection zone (NDZ),

2. Demonstrate that the schemes work for any multi-phase inverters,

3. Provides design guidelines of the proposed schemes based on frequency-domain analysis,
4. Evaluates and validates the proposed schemes under conditions of practical applications.

09.02.2006 5
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Mail fradr.gradsutvalget v/Per J. Nicklasson, datert den 27.09.07
Fordeling av stipendiatstillinger: doktorgradsutval gets avgjarelse
Vedrgrende ledig stipendiatstilling
Det har kommet inn 3 sgknader:
> IHSV viinst leder Ase Berit Brenne
» FOU-gruppe for energi v/Bjarn Reidar Sgrensen
» FOU-gruppe elektromekaniske systemer v/Waldemar Sulkowski og Per Ole Nyman
Bjarn Reidar Sgrensen har ikke deltatt i saksbehandlingen. Vara Bjarn Solvang har overtatt hansrolle.

Tidligere styrevedtak sier at stipendiatstillinger primaat skal tildeles forskningsgrupper, men at styret
kan fordele stipendiatstillinger til andre sgkere utfra strategiske hensyn.

Det har blitt hentet inn tilleggsopplysninger fra sgkerne, og det fremgér at de to farste sekerne har en
godt kvalifisert kandidat. Selv om stillingen malyses ut, er dette en interessant opplysning da HiN har
problemer med &fatak i kvalifiserte sgkere til stipendiatstillinger.

Nar det gjelder saknadenes kvalitet, ma de sies & vaae noksa like. Videre har det kommet
tilleggsopplysninger om at det na er 3 ledige stipendiater.

Doktor gradsutvalget anbefaler derfor at alle de 3 sgknadene innvilges. Det forutsettes at det
innen rimelig tid foretastilsetting. Dersom man ikke greier & skaffe kvalifiserte kandidater, ma
man vurdere omfordeling av stillingene.

For Doktorgradsutval get
Per J. Nicklasson
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Oversikt over stipendiater/pHd-studenter ved Haggskolen i Narvik per september 2007

Veileder

Navn Start Pl. . slutt Virk. dlutt Opptatt ved: Finansiert av | Fagomrade Anm.
Barre Bang NTNU Internt Integragion av data og DAK terrengmodell | Dechevski Ans. som 1. am.
Dag lvar Hals 01.10.98 30.09.02 NTNU Kraftelektronikk Sulkowski Ikke ferdig. Ikke
Samuelsen videre finans.
J. Gundersen 17.01.00 11.12.03 Vér -05 NTNU Internt Visualisering av varme del av pelletsprod. | Dechevski Ansatt som
hagskol el ektor
Jan Arne 05.01.04 Hest -09 Luledtekn. KD/Scancell | Simulering av produksjonsflyt A. Segerstedt | Finans. over 4 &r. 25%
Pettersen universitet pliktarb.
Raymond Riise 05.01.04 31.12.06 NTNU Internt Samkj@ring og integrering av B. Jensen Ansatt som
varmesentraler hagskol el ektor
Thanh Hung 18.05. 04 17.05.07 UiTg UiTg Num. studier av gass, vaeske og ionetransp. | S. Jacobsen? | Finans. over 4 ar. 25
Nguyen gi. sementbaserte materiaer i kaldt klima. % pliktarb.
Raymond 12.04.05 12.04.08 NTNU Internt Styring av romfartay Nicklasson Tilbake som
Kristiansen hagskol el ektor
Randi Nymo 01.01.05 Juni -08 UiTg KD Samisk livsanskuelse og trad. omsorgssyst. | Hamran, Perm fra egen stilling
i mgte med off. helse- og omsorgstj. UNiTg
Guy Beeri 16.05.05 Mai -08 NTNU KD Modellering av komposittmaterialer og L ukkassen
cellulage strukturer.
Ragnhild -06 UiTg Internt Tilrettele. for oppl. av ufaglaatei sykehjem Er i permigon
Prestbakmo —lagring og laaingspr. i praksisstudier
Magnus Rutfors -06 NTNU LKAB Reguleringsteknikk (modellering og styring | FoU-gr. Seknad om opptak
av kulrullingsprosess) El.mek. sendt NTNU
Irina Pankratova Sept. -06 Sept. 10 Luleatekn. KD Estimation of effective characteristicsin Piatnitski
universitet stochastic homogenization ...........
Mira Randahl 21.08.06 Aug. -10 HiA KD Matematikk fagdidaktikk R. Rensaa
Moulay Hicham April -07 April -10? NTNU KD Harbour Logistics Management W. Solvang
Hakam
M. Homola KD/NK. Energi | El.mek.systemer (sensorer for avising av Nicklasson/
vindturbinblad) Sundsbg
Under tilsetting KD Energiteknologi, datasim. B.R.Sgrensen | To sgkere
Under tilsetting KD Homogeniseringsteori, valg og design av A. Meidell
avanserte materialer
Omgjeres KD Transportprosesser i betong
Gabor Sziebig Oktober -07 KD Robotteknologi, superfleksible B. Solvang Vedtatt i Styret den
produksjonssystemer 24.04.07 (sak 36/07)
AmtR. 01.07.07 30.06.11 KD Geometriske beskrivelser og simuleringer | A. Laksa Finans. over 4 ar. 25%
Kristoffersen pliktarb.




SAK 77/07 PERSONALREGLEMENT VED HBGSKOLEN | NARVIK
Fordlag til vedtak:

Forslag til lokalt personalreglement vedtas og sendes til Kunnskapsdepartementet
og Fornyings- og administrasonsdepartementet for stadfestelse.

Narvik, 15.10. 07

TRk

Per Age Ljunggren Anette Seraas
Rektor Per sonal- og gkonomisj ef
Bakgrunn:

Styret dreftet personalreglementet i sak 67/07.

Styret gafelgende innspill i forhold til videre bearbeiding av reglementet:
0 Reglementet mavaae konsistent i forhold til vedtatt delegasjonsfullmakt (sak 66/07)
0 811 med sakshehandlingen i til settingsutvalgene ma bearbeides videre

| delegasjonsfullmakten brukes begrepet faglige ledere. Begrepet er brukt bevisst for, ved
behov, &hamulighet til & endre stillingstitler uten at personalreglementet behever abli sendt
til departementene for ny godkjenning.

| dagens organisasgonsstruktur betyr faglige ledere instituttledere og evt. prorektor dersom
styret velger en struktur med prorektor.

Reglementet innebagrer at styret delegerer tilsetting av alle administrative ledere under
hagskoledirekter til tilsettingsutvalg (jf vedtatt del egas onsfullmakt).

Oppfalging av kommentar i styremetet til 86,10 b:

Farste setning er endret til:

Sakkyndig utvalg skal brukes ved fast tilsetting i undervisnings- og forskerstillinger utover
hagskolelaarerniva, ved midlertidig tilsetting ut over 1 & og ved tilsetting i stipendiatstilling.

Ad justeringer i 811: Saksbehandlingen i til settingsutval gene

Beskrivelse av prosessene ved tilsetting i ulike typer stillinger:

Ordineerefagstillinger

Instituttleder forbereder sakene og sender dem til personal administrasjonen elektronisk.
Personal administrasjonen sender sakene elektronisk til tilsettingsutvalg og evt. til
representant for likestillingsutvalg. Svar sendes personaladministrasonen innen 3 virkedager.




Ledd i prosessen Skriftlig behandling, safremt ikke | Behandlesi mete
noen av medlemmene krever mgte

Utlysningstekst og betenkning | X

Fordlag til sakkyndig utvalg X

Fordag til hvem som kallesinn | X
til intervju /preveforelesning,
samt sammensetning av
Intervjugruppe

Innstilling X

Stipendiatstillinger

Instituttleder forbereder sakene og sender dem elektronisk til doktorgradsutvalget, med 3
virkedagers svarfrist. Etter evt. bearbeidel se sender instituttleder saken videre til

personal admi nistrasjonen.

Personal administrasjonen sender sakene elektronisk til tilsettingsutvalg og evt. til representant
for likestillingsutvalg. Svar sendes personal administrasjonen innen 3 virkedager.

Ledd i prosessen Doktorgradsutvalget | Skriftlig behandling sa Behandlesi mate
fremt ikke noen av
medlemmene krever mgte

Utlysningstekst X X
Fordag til sakkyndig | X X
utvalg

Fordlag til hvem som | X X

kallesinn til intervju,
samt sammensetning
av intervjugruppe

Innstilling X X

Teknisk —administrative stillinger

Naameste leder forbereder sakene og sender dem elektronisk til personal administrasjonen.
Personal administrasjonen sender sakene til tilsettingsutvalg og evt. til representant for
likestillingsutvalg. Ved kunngjering av lederstillinger skal ogsa hovedtillitsvalgt ha forslaget
til utlysningstekst / evt. stillingsbetenkning til uttalelse. Svar sendes

personal administrasonen innen 3 virkedager.

Ledd i prosessen Skriftlig behandling sa fremt ikke noen Behandlesi mgte
av medlemmene krever mgte
Utlysningstekst X

Fordag til hvem som kalles | X
inn til intervju, samt
sammensetning av
intervjugruppe

Innstilling X

Nar personalreglementet er vedtatt vil personal administrasjonen utarbeide naarmere rutiner
knyttet til utlysning og tilsetting i stillinger.
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DEL | GENERELT

§ 1. Reglementets virkeomrade

Dette reglementet gjelder for tilsattei stillinger ved Hagskolen i Narvik og bygger paLov om
universiteter og hagskoler (heretter uhl), lov om statens tjenestemenn (heretter tjml),
Hovedavtalen i Staten (HA) og standardmal for personalreglementer i staten.

§2 Unntak frareglementsbestemmelsene

Reglenei 88 3-12 gjelder ikke for tilsetting av tjenestemenn for kortere tid enn seks maneder.
| disse tilsettingssakene gjelder ikke kravene til kunngjearing og innstilling. Rektor, eller den

rektor gir fullmakt, har tilsettingsmyndighet. En til setting/forlengel se av et tilsettingsforhold
som vil strekke seg ut over seks maneder, skal behandles etter reglementets vanlige regler.

DEL Il KUNNGJ@RING

83 Kunngjering av stillinger
1. Ledige stillinger skal kunngjares offentlig og besettes etter alminnelig konkurranse.
2. Rektor eller den rektor gir fullmakt, kan bestemme stillinger som sekretae,

farstesekretaa, konsulent og farstekonsulent bare skal kunngjeres internt.
Bestemmel sen kan fattes generelt for en periode, eller i den enkelte til settingssak. Slik



bestemmelse skal alltid treffes etter drefting med tjenestemannsrepresentantene i
tilsettingsorganet.

3. Nar midlertidig tilsetting er foretatt etter offentlig kunngjering der det er blitt oppgitt
mulighet for senere fast tilsetting, og etter ordinaa tilsettingsprosedyre, kan
tilsettingsmyndigheten fatte vedtak om fast tilsetting uten ny kunngjering.

4. Rektor eller den rektor gir fullmakt, kan gjere unntak fra hovedregeleni tjml. 8 2 om
at ledige stillinger skal kunngjares offentlig for stillinger knyttet til oppdrag som er
eksternt finansiert, jf. forskrift til tjml. 8 3 nr 2 pkt. a.

5. Nér sazlige grunner taler for det, kan styret foreta tilsetting i undervisnings- og
forskerstillinger uten forutgaende kunngjering. Slik tilsetting kan ikke foretas hvis mer
enn ett medlem av styret motsetter seg dette (uhl § 6-3, pkt 6).

6. Stillinger som kunngjares offentlig skal ogsa kunngjeres internt. Alle ledige stillinger
skal gjereskjent i virksomheten ved at utlysingsteksten legges ut pAHiN's
hjemmeside. Fravaaende tjenestemenn ber sdlangt rad er, gis underretning om ledige
stillinger. Den enkelte enhet (dvs institutt eller administrativ enhet) har ansvaret for at
dlik underretning skjer.

7. Fordagtil utlysingstekst og eventuell stillingsbetenkning utformes av enheten og
oversendes personaladministragonen for behandling i tilsettingsorganet eller den
tilsettingsorganet har gitt myndighet. Tilsettingsorganet og likestillingsutvalget (HA 8§
21.4, HiNs handlingsplan for likestilling pkt. 2.1.7) far forslagenetil uttalelse fer
utlysingen finner sted. Ved tilsetting i lederstillinger (alle stillinger med
personalansvar) skal ogsa hovedtillitsvalgte ha forslagene til uttalelse. Svarfrist settes
til tre virkedager.

8. Nar stillinger kunngjeres offentlig, skal de meldestil Arbeids- og velferdsetaten
(NAV). For avrig gjelder retningslinjer for statens annonsering i dagspressen.

84 Kunngjeringersinnhold

1. Kunngjgringen skal inneholde en beskrivelse av stillingen, opplysninger om evt.
stillingsbetenkning, opplysninger om tittel og arbeidsomrade, kvalifikasjonskrav,
lannsvilkar, arbeidssted (for tiden) og fra hvilket tidspunkt stillingen er ledig. Det skal
opplyses om sgknadsfristen, som ikke ma vaae kortere enn to uker.

2. Kunngjgringen skal ogsa inneholde opplysninger om stillingen er en heltids- eller
deltidsstilling og om det er en fast eller midlertidig stilling. Dersom en lavere stilling
kan forventes a bli ledig ved at den utlyste stillingen besettes av intern sgker, og det er
aktuelt a besette denne stillingen samtidig, skal dette opplysesi kunngjeringen, dlik at
det ogsa er anledning til &inkludere denne stillingen i sgknaden.

3. Opplysning om praveforelesning/undervisning tas inn i utlysningsteksten dersom dette
tenkes gjennomfert.



4. Videre skal kunngjearingen nevne at sgknadsdokumenter ma sendesii fire eksemplarer
0og hvem som kan gi naamere opplysninger om stillingen m.m.

5. Dersom stillingsinnehaveren plikter & gjennomga opplaaing, eventuelt at stillingen
medfarer plikttjeneste, skal dette fremga av kunngjeringen. Tilsvarende gjelder
eventuell beordringsplikt.

6. Utlysningsteksten for stillinger skal utformes med sikte pa & rekruttere sakere av
begge kjann. For stillingsgrupper der det ene kjgnnet er underrepresentert, ber det i
utlysningsteksten tas inn en oppfordring om at det underrepresenterte kjann bar sgke
stillingen. (uhl 8 6-3 (2) 2 og HiNs tilpasningsavtale § 21.3)

§5 Vilkarenefor fornyet kunngjering

En stilling skal lyses ut pa nytt dersom det ikke har meldt seg et tilstrekkelig antall kvalifiserte
sgkere og det ma forventes at en ny utlysning kan endre dette forholdet. Dersom

til settingsmyndigheten pa et vesentlig punkt gnsker a fravike kvalifikagonskravenei
kunngjeringen, skal ogsa stillingen utlyses pa nytt. Det samme gjelder om det har gatt
uforholdsmessig lang tid siden kunngjering ble foretatt, eller om forholdene har endret seg
vesentlig.

DEL Il INNSTILLING, BEHANDLING AV SOKNADER M.M.
8§86 Behandling av sgknader

1. Etter utlgpet av sgknadsfristen skal det snarest settes opp en liste over sgkerne (utvidet
sekerliste) som skal inneholde sgkernes navn, alder og fullstendige opplysninger om
deres utdanning og praksis bade i offentlig og privat virksomhet, jf. § 151
forvaltningsloven, gitt ved kgl.res. av 15. desember 2006. Listen sendes medlemmene
av tilsettingsorganet og sgkere som ansker den tilsendt sa snart den foreligger.

2. Det skal ogsa snarest settes opp offentlig sgkerliste som skal inneholde sgkernes navn,
alder, stilling eller yrkestittel og bosteds- eller arbeldskommune, jf. offentlighetsloven
§ 6 nr. 4. Hvis en sgker anmoder om abli unntatt fra offentlighet, skal leder av
til settingsorganet vurdere om vilkarene for dette er tilstede. Det skal fremga av
sekerlisten hvor mange sgkere det har vaat til stillingen og hvilket kjann disse har.

3. Vedtilsetting i tekniske og administrative stillinger skal de sakere som etter
administrasionens vurdering synes & vaae best kvalifisert, innkallestil intervju. Ved
intervjuet skal neameste leder normalt alltid delta, og en representant for de tilsatte
som er medlem/varamediem i tilsettingsorganet. | tillegg kan en representant for
personaladministrasjonen (eller en annen arbeidsgiverrepresentant) delta. Fortrinnsvis
bar begge kjonn vaae representert. Uttak til intervju og oppnevning av intervjugruppe
avgjares av stillingens neameste leder. Det vurderes konkret om man skal innkalle
sekere som er kjent frafer.

4. Vedtilsetting i faste undervisnings- og forskerstillinger og i midlertidige stillinger
med varighet i mer enn 6 maneder, skal det normalt gjennomfares



intervju/praveforelesning og referanseinnhenting, jf. uhl 8§ 6-3 (3). Ved intervjuet til
disse stillingene skal en eller to representanter for arbeidsgiver veare med. Nagmeste
leder skal normalt alltid delta. En representant for de tilsatte som er mediem /
varamedlem i tilsettingsorganet, har rett til & delta. Naameste leder kan radfere seg
med, og tamed i intervjugruppa, en person fra det fagomradet stillingen harer inn
under. Uttak til intervju og oppnevning av intervjugruppe gjeres av instituttleder eller
den han/hun bemyndiger. Det vurderes konkret om man skal innkalle sgkere som er
kjent frafer.

5. Tilsettingsutvalg orienteres om hvilke sgkere som vil bli kalt til intervju. Ethvert av
utvalgets medlemmer kan kreve at flere kvalifiserte sgkere innkalles.

6. Nye opplysninger av betydning som kommer fram under intervju/preveforel esninger
skal nedtegnes og vedlegges saksdokumentene.

7. Det ska ikke innhentes opplysninger fra en sekers navaaende eller tidligere
arbeidsgiver dersom sgkeren ber om at man unnlater dette. Hvis det gnskes innhentet
opplysninger hos referansepersoner som ikke er oppgitt av sgker, ma sgker gjeres
kjent med dette. Det kan ikke innhentes opplysninger hos referansepersoner uten
sekers samtykke.

8. Administrasjonen kan velge ata sgknader under behandling selv om sgknadsfristen er
overskredet. | safall skal samtlige slike saknader tasi betraktning.

9. Dersom det blant kvalifiserte sgkeretil en stilling er noen som oppgir aveae
funks onshemmet/yrkeshemmet og enten er eller blir uten arbeid, skal det innkalles
minst en slik sgker til intervju fer det gisinnstilling, jf. forskrifter til
tjenestemannslovens § 9.

10. Sakkyndig utvalg

a) Bestemmelsene her kommer i tillegg til Forskrift om ansettel se og opprykKk i
undervisnings- og forskerstillinger og opprykkreglementene.

b) Sakkyndig utvalg skal brukes ved fast tilsetting i undervisnings- og
forskerstillinger over hggskolelarerniva, ved midlertidig tilsetting over 1 & og ved
tilsetting i stipendiatstilling. Midlertidig tilsetting kan foretas i pavente av
sakkyndig vurdering hvis dette er ngdvendig.

Unntak kan gjares nar det til en stilling kun er sgkere med kompetanse som
hagskolelektor som fyller kriteriene i forskriftens § 1-6 (jf 8 2-3 (4) annet avsnitt).

c) Nér det foretas sakkyndig bedammelse, skal begge kjenn vaare representert blant
de sakkyndige, jf uhl § 6-3 (3).

d) Ved oppnevning av det sakkyndig utvalg ma det vurderes habilitetsspgrsmal.
Vanligeregler for habilitet i falge 8 6 i Forvaltningsloven gjelder her. | tillegg vil
et medlem av et sakkyndig utvalg regnes som inhabil dersom faglig
samproduksjon med en av sgkerne inngar i vurderingsgrunnl aget.



e) Sekernesrettigheter er for @vrig regulert av Forskrift om ansettel se og opprykK i
undervisnings- og forskerstillinger og opprykkreglementene.

§ 7 Tilrading om inngtilling, innstilling, forslag til tilsetting m.m.

1. Styret selv foretar utlysning og tilsetting av rektor. Styret bestemmer om det skal
foretas innstilling og hvem som skal innstille (uhl 810-4 (1)).

2. Styret selv foretar utlysning og tilsetting av hggskoledirekter og faglige ledere pa
grunnlag av inngtilling fra et innstillingsutvalg som bestar av rektor, to representanter
fra tjenestemannsorganisasjonene, et eksternt styremedlem og én studentrepresentant,
jfyml 8§ 4, nr. 2. Styret oppnevner selv eksternt medlem.

3. Styret selv foretar utagysning og tilsetting i professorstillinger og dosentstillinger.
Innstilling til tilsetting gis av instituttleder.

4. Tilsettingsutvalg for faglige stillinger foretar tilsetting i andre undervisnings-
[forskerstillinger, derunder stipendiatstillinger.
Innstilling til tilsetting gis av instituttleder. For stipendiatstillinger skal innstillingen
vage forelagt doktorgradsutvalget far det gar til tilsettingsutvalg.

5. Ingtituttlederne oppnevner studiekoordinatorer etter en intern prosess painstituttet
(styresak 39/04). Funksjonen som studiekoordinator lyses ut internt og oppnevning
skjer etter intern drefting.

6. Tilsettingsutvalg for teknisk/administrative stillinger foretar tilsetting i administrative
lederstillinger og i andre teknisk/administrative stillinger.
e Rektor, eller den rektor gir fullmakt avgir forslag til tilsetting i stillinger som
ledere for administrative enheter.
e Innstilling til @vrige tilsettinger i teknisk/administrative stillinger, gis av
naarmeste leder. Dersom naarmeste leder er medlem av til settingsorganet, avgir
vedkommende i stedet fordlag til tilsetting.

7. Dersom det er flere kvalifiserte sgkere til en stilling, skal vanligvis tre sgkere innstilles
i den rekkef@lge de bar kommei betraktning, jf. tjml. 8 4 nr. 4. Tilsvarende gjelder
fordag til tilsetting.

88 Innsynsrett

Sekernes (partenes) innsynsrett i en formell innstilling reguleres av forvaltningslovforskriften
8 14 — 19. Sgkerne skal ha den samme innsynsrett i et forslag til tilsetting.

En part i en sak har rett til a gjere seg kjent med hvem som er innstilt til stillingen og den
rekkef@lgen de er innstilt i. For divareta denne retten har vi ved HiN satt et tidsrom pa
minimum 1 uke mellom innstilling (eller forslag til tilsetting) og vedtak om tilsetting.



DEL IV TILSETTING
89 Tilsettingsorgan

1. Tilsetting av rektor og hagskoledirektar foretas av hagskolestyret, jf. uhl § 11-1 (1), 8
11-1(6), 8 10-4 (1), 8§ 6-3 (2).

2. For tilsetting i teknisk/administrative stillinger og undervisnings- og forskerstillinger
har hggskolestyret delegert tilsettingsmyndigheten til henholdsvis tilsettingsutvalg for
teknisk/administrative stillinger og tilsettingsutvalg for faglige stillinger.

3. Hagskolestyret har vedtatt at tilsettingsutvalget for faglige stillinger skal ha falgende
sammensetning:

Arbeidsgiversiden:  Rektor, eller den rektor gir fullmakt Vara: personal- og

gkonomigjef
Personal og gkonomisjef Vara studiegjef
Prorektor Vara ingtituttlederne

Arbeidstakersiden: 2 medlemmer utpekt av tjenestemannsorgani sasonene
Vara 2 medlemmer utpekt av tjenestemannsorganisasjonene
(ikke personlige representanter). Funksjonstid 2 ar.
Studentrepresentanter: 1 student oppnevnt av studentparlamentet med to
vararepresentanter. Funksjonstid 2 &r.

Rektor, eller den rektor gir fullmakt er leder av tilsettingsutval get.
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger er beslutningsdyktige nar mer enn halvparten
av medlemmene er til stede og avgir stemme (jf. Reglement for personalforval tningen
i departementene, § 9 nr 4). Minst én av tjenestemannsrepresentantene ma vage til
stede.

4. Det skal vaae ett tilsettingsutvalg for teknisk/administrative stillinger ved Hagskolen i
Narvik.

Tilsettingsutval get skal ha falgende sammensetning:
Arbeidsgiversiden:  Rektor, eller den rektor gir fullmakt (leder av utvalget). Vara:
personal- og gkonomisjef
Personal og gkonomigjef Vara: studiegef
Prorektor Vara instituttlederne
Arbeidstakersiden: 2 medlemmer utpekt av tjenestemannsorgani sasonene
Vara 2 medlemmer utpekt av tjenestemannsorganisasjonene
(ikke personlige representanter). Funksjonstid 2 ar.

Tilsettingsutval get for teknisk/administrative stillinger er bes utningsdyktige nar mer

enn halvparten av medlemmene er til stede og avgir stemme. Minst én av
tj enestemannsrepresentantene ma vage til stede.

810 Oppnevning av tjenestemannsr epresentanter



1. Tjenestemannsrepresentantene skal tilhegre den samme tjenestemannsgruppe som den
ledige stillingen.

2. Den tjenestemannsorganisasjon som organiserer tjenestemenn i vedkommende
tjenestemannsgruppe og som enten selv eller gjennom tilslutning til en
hovedsammenslutning, er forhandlingsberettiget, oppnevner representanter for
tjenestemennene med personlige vararepresentanter. Er det flere
forhandlingsberettigede organisasjoner som har medlemmer i vedkommende
tjenestemannsgruppe, oppnevner organisasonene i fellesskap representantene med
vararepresentanter. Tjenestemannsrepresentantene representerer ikke sin egen
organisasion nar de farst er oppnevnt, men skal ivaretainteressene til samtlige sekere.

3. Tjenestemannsrepresentantene ber oppnevnes for en periode pato & om gangen.
Funkgjonstiden settes slik at den ikke Igper ut samtidig for begge
tjenestemannsrepresentantene innen samme tjenestemannsgruppe. Kan
organisagjonene ikke bli enige om hvem som skal oppnevnes, oppnevnes to
tjenestemannsrepresentanter med vararepresentanter etter falgende regler:

a. For at en organisasion skal kunne utpeke representanter etter reglene nedenfor,
ma den ha som medlemmer minst 25 % av de organiserte tjenestemennene i
tjenestemannsgruppen.

b. Primagrorganisasjonene under samme hovedsammenslutning kan sla sammen
medlemstallet i relagon til reglenei denne paragraf.

c. Dersomto eller flere tjenestemannsorgani sasjoner organiserer tjenestemenn i
vedkommende tjenestemannsgruppe, skal de to organisasjonene som har sterst
medlemstall innen gruppen oppnevne hver sin representant med
vararepresentant.

811 Saksbehandlingen i tilsettingsutvalgene

1. Naameste leder utarbeider/sender til personaladministragonen for oppfelging:

e Utlysningstekst og evt. betenkning

o Evt. fordag til sakkyndig utvalg

e Oversikt over sgkere som gnskes kalt inn til intervju og sammensetning av
intervjugruppe (enhetsleder har fatt delegert myndighet til a foreta slikt uttak)

e Innstilling eller fordag til tilsetting

e Vedtilsetting i stipendiatstilling skal dokumentene som er nevnt over havaat
innom doktorgradsutvalget for uttalelse far de sendes til personal administrasjonen.

2. Hovedregelen er at tilsettingsutvalget behandler sakene i mgate. Skriftlig behandling

kan likevel benyttesi falgende saker:

e Godkjenning av utlysningstekster og evt. betenkning.

e Evt. fordag til sakkyndig utvalg

e Informasion om sgkere som gnskes kalt inn til intervju/sammensetning av
intervjugruppe. Medlemmene av tilsettingsutvalg kan kreve at flere kvalifiserte
sekere innkalles til intervju.

Dersom det er uenighet mellom medlemmene, eller noen krever det, skal det avholdes

mate.



3. Saksgang ved skriftlig behandling:
Personal administrasjonen sender saken som e-post til tilsettingsutval gets medlemmer
og til representant for likestillingsutvalget, med 3 virkedagers svarfrist. Medlemmene i
til settingsutvalget skal gi tilsvar — ogsa dersom de ikke har merknader til saken
(reglenei pkt. 5 om nar utvalget er vedtaksfart gjelder ogsa her).
Personal administrasjonen utformer protokoll for den aktuelle utlysningsteksten,
protokollen underskrives av rektor, eller den rektor gir fullmakt. Medlemmenes tilsvar
falger protokollen som vedlegg. Personaladministrasjonen varsler enhetsleder dersom
det kommer krav om mgte eller at flere kvalifiserte sakere skal innkallestil intervju.

4. Innstilling/fordlag til tilsetting sendes til personaladministrasjonen, som sarger for at
det lages sak som legges fram for tilsettingsorganet. Likestillingsutvalget skal ha
tilsendt alle saker samtidig med medlemmene i tilsettingsutvalg og skal ha anledning
til auttale seg i alle saker som fremmes for tilsettingsutvalg (HiNs handlingsplan for
likestilling pkt. 2.1.7).

5. Medlemmene av tilsettingsorganet kan ikke hindre vedtak ved a utebli fra
behandlingen eller nekte & gi sin uttalelse pr. e-post. Tilsettingsorganet er
bed utningsdyktig nar minst halvparten av medlemmene eller deres vararepresentanter
er til stede, herav minst en av tjenestemannsrepresentantene. Nar styret er
tilsettingsutvalg er styret vedtaksfert ndr mer enn halvparten av medlemmene er til
stede og avgir stemme, jf. uhl § 9-7 (1).

6. Det endelige tilsettingsvedtaket tasinn i en protokoll som underskrives av alle. Ved en
eventuell anke har hvert av medlemmene rett til & grunngi sitt standpunkt i
protokollen. Protokollen skal eventuelt f@lge saken til hagskolestyret.

7. Hvisett éller flere av tilsettingsorganets medlemmer er uenig med flertallet om hvem
som skal tilsettes, kan hvert medlem kreve at saken avgjeres av hgyere myndighet
("mindretallsanke"), jf. uhl § 11-2. Denne myndighet er Hagskolestyret for
tilsettingsutvalg. Slikt krav skal fremsettes og protokollfgresi mgtet. Det kan gisen
kort frist for begrunnelse av kravet.

8. Dersom den som har tilsettingsretten vil tilsette en som ikke er innstilt, skal
tilsettingsorganet be om skriftlig uttalelse om vedkommende frainnstillende
myndighet. Ogsa et mindretall i tilsettingsorganet kan be om dlik uttalelse. Hvis
innstillende myndighet likevel ikke vil innstille vedkommende og til settingsorganet
fastholder sin mening, skal saken avgjares av hagskolestyret. Bare én av dem som er
inngtilt eller én av dem som noen i tilsettingsorganet vil tilsette, kan da tilsettes av
hagskolestyret jf. uhl § 11-2.

Denne bestemmel se gjelder kun hvor det foreligger en formell innstilling, ikke et
fordag til tilsetting.

8§12 Overgang framidlertidig til fast tilsetting
En midlertidig tilsatt tjenestemann, tilsatt etter offentlig kunngjering og vanlig

til settingsprosedyre, kan tilsettes fast uten ny kunngjaring og behandling av innstillende
myndighet (jf. personareglementets § 3.3).
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§13 Melding om tilsetting m.v.

1. Vedtilsetting av tjenestemann skal den tilsatte, i samsvar med tjml. 8 5 nr 5, gis
skriftlig underretning med opplysning om eventuelle saavilkar. Hvis vedkommende
til settes pa prove, skal underretningen ogsainneholde en orientering om
provetidsreglene og underretningen skal bekreftes skriftlig, jf. tjml. 8 8. Det kan
utferdiges standardformularer for slike underretninger.

2. Det skal inngas skriftlig arbeidsavtale i samsvar med bestemmelsenei
arbeidsmiljeloven 88 14-5 — 14-8 bade for faste og midlertidige tilsettingsforhol d.

3. Alle sgkere skal underrettes nar stillingen er besatt, jf. fvl. § 27 farste ledd.

Underretningen skal inneholde navnet pa den sgker som er tilsatt i stillingen
("vedtaket").

DEL V BEREGNINGSREGLER, ORDENSSTRAFF, OPPSIGEL SE, SUSPENSIJON,
AVSKJED OG KLAGE
8§14 Beregning av tjenestetiden

1. Ved beregning av tjenestetid etter tjml. 88 9 og 10 medregnes all sasmmenhengende
tjeneste ved regionale og statlige hggskoler.

2. Dersom hele €ller deler av en annen virksomhet overfarestil denne virksomheten, skal
all sasmmenhengende tjeneste fra den tidligere virksomhet medregnes.
815 Ordensstraff

Ordensstraffer etter tjml. § 14 Slettes etter tre &r.

816 Vedtaksorgan i saker om ordensstraff, oppsigelse, suspenson og avskjed

1. Vedtak om at tjenestemann skal sies opp, ilegges ordensstraff, suspenderes eller gis
avskjed, treffes av tilsettingsmyndigheten, jf. tjml. 8 17, pkt. 3 og uhl § 11-3 (1).

2. Dersom saken krever saglig rask avgjarelse, kan vedtak om suspensjon eller
overfaring til annen tjeneste etter tjml. § 16 ogsa treffes av foresatt tjenestemyndighet,
se naameretjml. 8 17 nr. 4. Rektor kan i pavente av styrets behandling beslutte
kortvarig suspengion, jf timl § 17 nr. 4.

8§17 Saksbehandlingsregler, klage

1. Dersomdet i tilsettingsutvalget ikke er flertall for oppsigelse, avskjed eller
ordensstraff, kan hvert medlem av mindretallet kreve saken avgjort av hagskolestyret,
jf. uhl 8 11-3 (2). Det samme gjelder hvor et mindretall ensker en ilagt ordensstraff
skjerpet.
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2. Vedtak om ordensstraff, oppsigelse, suspensjon eller avskjed kan paklagesi samsvar
med reglenei tjml. § 19 og forvaltningsloven. Klageinstans er departementet nar
styret har fattet vedtak, og ellers styret selv, jf uhl § 11-3 (3). Klagen fremsettes
skriftlig for vedtaksorganet.

DEL VI ANDRE BESTEMMEL SER
8§18 Arbeidstid m.v.

Alle tjenestemenn plikter & overholde den arbeidstid som til enhver tid er bestemt for dem.
Registrering av fremmgte skjer etter regler fastsatt i egen avtale.

819 Veferdspermigoner/Omsorgsper misoner

1. Veferdspermisoner

| Hovedtariffavtalens § 22 star det:

Nar viktige velferdsgrunner foreligger, kan en arbeidstaker tilstas velferdsferdspermisjon med
lgnn i inntil 10 arbeidsdager eller inntil 20 arbeidsdager med halv |gnn innen kalenderaret.
Seknad om velferdspermisjon behandles av nsarmeste leder.

Ved Hagskolen i Narvik gis det velferdspermision med lgnn for:

- tilvenning barnehage/dagmammalf erskol edager - inntil 3 dager
- farste skoledag -1dag
- husbygging - inntil 2 dager
- flytting - 1dag
- eget bryllup - 1dag
- dedsfall i neameste familie - inntil 1 uke
- dedsfall/begravel se andre familiemedlemmer/naae venner - 1 dag + event.
reisedag.
- deltakelsei NM og i internagonal e idrettsstevner og annet
organisasjonsarbeid pa nasjonalt og internasionalt niva - inntil 2 uker
- omsorg ved alvorlig sykdom for barn over 12 ar, foreldre,
ektefelle/samboer - inntil 2 uker

Dette utelukker ikke at det kan vaae andre viktige velferdsgrunner som kan gi permisjon med
lgnn. | dliketilfeller maledel sen ved enheten utvise skjann.

2. Omsorg for barn

Reglene for omsorg for barn stér i Hovedtariffavtalens fellesbestemmel ser § 20. Sgknad om
dik permigion rettes til og behandles av neameste leder.

12



8§20 Permisoner i forbindelse med opplaring, overgang til annen stilling m.v.
1. Permisioner for ainneha annen stilling.

a) Tjenestefri for &inneha annen stilling utenfor hagskolen gis normalt ikke fer etter 3 ar
som tilsatt her, og ikke for mer enn ett &r. Det kan gjares unntak for tidsbegrensede
engasementer i annet statlig arbeid eller for arbeid som kommer hagskolen direkte til
nytte.

b) Rektor, eller den rektor gir fullmakt vedtar slike permisjonssgknader etter anbefaling
fra naameste leder. Behandling av seknad om mindre enn 6 maneders permision
delegerestil ledelsen ved enheten.

C) Innen 3 maneder far utlgp av permisjonstiden skal den ansatte gi tilbakemelding til
hagskolen pa om han/hun kommer tilbake eller ikke.

d) Normalt er sgknadsfristen for slike permisoner 3 maneder far permisionen skal tre i
kraft. Permision for &inneha annen stilling gis normalt med forbehold om at det kan
skaffes kvalifisert vikar.

2. Utdanningspermisjoner

a) Utdanningspermision kan gistil faglig og administrativt personale som er fast ansatt i
virksomheten. For &fa utdanningspermision ma utdanningen vaae relevant for
arbeidet ved Hggskolen i Narvik.

b) Hegskolelaarerei midlertidig stilling som méa kvalifisere seg for fast tilsetting, kan fa
delvis utdanningspermisjon.

C) Utdanningspermisjoner gis normalt ikke far etter ett ars tilsetting, og ikke for mer enn
3 & sammenhengende. Unntak er doktorgradssti pendiater/postdoktor.

d) Utdanningspermisjoner blir normalt gitt med forbehold om at det kan skaffes
kvalifisert vikar.

€) Hagskolen kan etter avtale, i enkeltetilfeller gi hel eller delvislenn ved
utdanningspermigoner. En dlik avtale bar inneholde krav om bindingstid.

821 Feridister

Regler om feriefastsettel se og tiden for ferie er regulert i ferieloven, se saalig denne lovs 88 6
0g 7 og sentrale avtaler.

Hver enhet sarger for at det blir satt opp ferielister i sa god tid som mulig. Det skal sgrges for
forsvarlig bemanning til enhver tid. Ferielistene skal godkjennes av rektor, eller den rektor
bemyndiger. Tilsvarende gjelder ved senere endringer.

§22 Attest

Tjenestemann som fratrer sin stilling etter oppsigelse eller avskjed, eller som ber om det, har
rett til afa skriftlig attest, jf. AML § 15-15.

Attesten skal inneholde tjenestemannens navn, fadsel sdato, hvilken (hvilke) stilling(er)
vedkommende har hatt, og dato for tiltredelse i og eventuell fratredelse fra stillingen(e). |
tillegg skal det gis opplysninger om hvilke arbeidsomrader tjenestemannen har hatt.
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Attesten kan videre gi en vurdering av tjenestemannen og utfarelsen av arbeidet, dersom dette
anskes av tjenestemannen selv.

§23 lkrafttredelse og revison

Personalreglementet var forhandlingssak i mgte med tillitsvalgte den 5. september 2007 og
ble vedtatt av Hagskolestyret den .........

Reglementet er stadfestet av
e Kunnskapsdepartementet.....
e Fornyings- og administragjonsdepartementet ....

Hver av partenei virksomheten og stadfestel sesmyndigheten kan nér som helst kreve at
reglementet tas opp til revigon, jf. fml. 8 23 nr. 3 og hovedavtalens § 13.
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PROTOKOLL
19.10.07 ble det holdt forhandlingsmoete mellom hovedorganisasjonene og Hogskolen i
Narvik ihht Hovedavtalens § 13, nr. 2 e

Til stede:
Fra organisasjonene:

Eirik Serslett UNIO

Johnny Tokle NITO

Svein Arne Munkvold Akademikeme
Ketil Forselv LO

Fra arbeidsgiversiden:
Kjetil Kvalsvik Direktor

Saksdokumenter
e Revidert forslag til lokalt personalreglement for HiN med inntatte endringer, jf. styrets
tilbakemeldinger i mete 7.9.07, styresak 67/07.

Resultat

Revidert forslag til lokalt personalreglement for Hegskolen 1 Narvik ble vedtatt. Reglementet
behandles av hegskolestyret i mete 26.10.07.
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SAK 78/07 DRGFTINGSSAK : ORGANISERING AV HBGSKOLEN | NARVIK
Fordag til vedtak

Organiseringen av Hagskolen i Narvik ble droftet

Narvik 15.10.07

A . ¢
‘L.@v S P P, "":“
i \\-.___, 2

Per Age Ljunggren Kjetil Kvalsvik
Rektor Direktar

HiN implementerte dagens organisasonsmodel| i 2002 som resultat av
" organisasjonsutviklingsprosessen”. Far dette var HiN organisert med fglgende enheter

- Avdedling for teknologi (inkl. sivilingenigrutdanningen)
- Avedling for helse og samfunn
- Sekgon for laboratorier

Enhetene hadde avdelingsstyrer og var faglig ledet av dekan og administrativt ledet av
kontorgjef. Seksjon for laboratorier hadde egen leder. Hvert studieprogram hadde en
studieleder.

Bakgrunnen for omorganiseringen var ansker om en tettere integrering mellom gradsnivaene
ingeni grutdanning og sivilingenigrutdanning. Det var opplevd at disse ble drevet som to
forskjellige virksomheter uten tilstrekkelig integrering og helhet i studielgpene. Videre var
fagmiljgenes kontroll med laboratoriene et uttalt problem, hvor det ble opplevd at disse ikke
var tilstrekkelig integrert i utdanningene.

Med innfaringen av instituttmodellen ble det innfert enhetlig ledelse paingtituttniva Dekan,
kontorsjef og instituttstyre ble erstattet av instituttleder som eneste beslutningsniva pa
ingtituttet. Det ble lagt vekt pa at medvirkningen til ansatte skulle skje gjennom et radgivende
organ for instituttlederne — instituttrddene. Laboratoriene ble en del av respektive ingtitutt og
ledet av instituttleder. Administrasjonen ble organisert som en fellesadministrasjon — dog med
en stilling knyttet til hvert institutt. Disse skulle hainntil 50 % av sine oppgaver knyttet til
fellesadministrasonen. Studiekoordinator erstattet studieleder. Denne er tilfart som en resurs
under instituttleder og denne bestemmer hvordan koordinatorstillingen besettes og med hvilke
oppgaver.

Instituttmodellen ble evaluert i S 77/04 og 42/05. Disse evalueringene farte ikke til
prinsipielle endringer av organiseringen. Det var ikke lagt opp i mandatet at antallet institutter
skulle endres — sa dette ble ikke vurdert. En gjennomgangstone i evalueringene er ansattes
medvirkning ved enhetlig ledel se pd instituttnivaet.



Fra01.08.2007 gikk HiN over til enhetlig ledel se ogsa pa gverste niva. Dette innebager at
rektor overtok direkter sine fullmakter som arbeidsgiver og ble dermed hggskolens gverste
faglige og administrative leder. Rektors funksjon som styreleder oppherte med denne
endringen.

Problemstillinger knyttet til gjeldende organisering

Dagens organisering er problematisert i tidligere evalueringer og fraflere hold i fagmiljgene.
Det ma presiseres at mange av synspunktene er knyttet til budsjettmodell og gkonomi som i
en forstand kan ses uavhengig av selve organiseringen. Administrasjonen har merket seg
falgende momenter:

- Delingen av teknologiske utdanninger pa flere institutt.

Saalig ingenigrutdanningen og sivilingenigrutdanningen er organisert pa tvers av instituttene.
IAV tilbyr felles reafag og samfunnsfag bade for ingenigrutdanningen og
sivilingenigrutdanningen mens de teknol ogiske emnene tilbys av respektivt IBDK og IDER. |
noen tilfelle tilbys ogsd emner patvers av disse instituttene. Dette gjer koordinering mellom
emner som undervises og fastsetting av studieplaner mer krevende enn hvis disse hadde vaat
organisert ved samme enhet. Det er ogsa en forstéel se fraen del hold i organisasjonen at
organiseringen har fart til en budgettmessig skjevhet mellom instituttene.

- FOU gruppene og FOU ledelse

FOU gruppene fungerer som en matrise med en prosjektliknende organisering. Disse bestar av
medlemmer patvers av instituttene og har egne driftsbudsjett. FOU gruppene er sledes klart
underlagt instituttleder og denne har begrenset innflytelse over dennes virksomhet. Imidlertid
har instituttleder personalansvar for medarbeiderne i gruppene og forvalter dennes
undervisningsressurser. Det framstar som noe uklart om hvilken instans ut over styret eller
rektor selv som koordinerer og/eller forvalter gruppenes virksomhet. En annen problemstilling
er faglig-administrativ kapasitet for FOU gruppenei sgknadsskriving og pros ektoppfalging.
FOU koordinator er tidligere besluttet utlyst, men dette har ikke blitt effektuert.

- Lab

Far instituttmodellen var |abene organisert som en egen seksjon med tilhgrende budsett.
Labene har i dag ikke en egen formell organisasjon, men er fordelt pa IBDK og IDER. Disse
har ikke egen ledel se, men ansvarlige for de ulike labene. Det formuleres stadig
problemstillinger av gkonomisk karakter for labene vedragrende drift og vedlikehold. Dette er
ofte knyttet mot gjeldende organisering og budsjettmodell.

- Administrativ organisering og kapasitet

Administragonen har stadig utfordringer i kapasitet og kompetanse innenfor sine
ansvarsomrader. Denne er i hovedsak bundet opp i daglig drift og fungerer i flere
sammenhenger ikke godt nok som tilrettelegger for den faglige virksomheten. Utviklingeni U
& H sektoren de siste arene har fert til flere administrative krav og systemer som binder
kapasitet. Dette har ogsaresultert i at lederstillingene har operativ karakter og langt pa veg
bundet opp i drifts— og rutineoppgaver. Det uttrykkesi flere sasmmenhenger at



administrasjonen ikke makter & drive god nok service og tilrettelegging for fagmiljgene, at
rutiner ikke er godt nok utviklet m.m.

- Instituttleder rollen
Mandat og rolle for instituttlederen er stort. Denne er leder for all faglig og administrativ
virksomhet painstituttet og har siledes en meget krevende rolle. Denne har begrensede
administrative ressurser & spille pa ved instituttet. En fellesadministrasjon som langt paveg er
bundet opp i driftsoppgaver gir begrensede muligheter for & gke den administrative
kapasiteten for instituttlederne. Det er formulert flere problemstillinger om instituttleders
mulighet for & vaare en operativ personalleder.

- Eksternt finansiert virksomhet

HiN har ambisoner om & gke andelen ekstern finansiering for sin virksomhet. Det er flere
problemstillinger med hvordan tilrettelegging for dette organiseres. Dette gar dels pa
strategiske prioriteringer av akkvisisonsarbeid og dels pa prosjektledel se og prosjektstyring.
Serviceniva og kapasitet til praktisk hjelp og tilrettelegging direkte i fagmiljget er ogsa en
uttalt problemstilling fraflere hold. HiN stér patrappene for & fa etablert et tettere samarbeid
med NORUT Teknologi som vil gi nye rammer for organiseringen av ekstern finansiert
virksomhet.

- Beslutningsstruktur
HiN har na gjennomgaende enhetlig ledel se med ett styringsniva — styret. Alle andre instanser
i organisasionen jobber pa styrets delegasjon. Det er ikke gjort formelle delegasjonsvedtak
etter ny ledelsesform — og beslutningsstrukturen kan derfor framsté som noe uklar.
Et element som har vaat diskutert ved flere anledninger er besl utningsprosessene for
studietilbud og studieplaner. Saalig for de teknol ogiske utdanningene som er organisert
gjennom 3 forskjellige institutt har det vaart uklarhet om dette. For eksempel nar en studieplan
skal besdluttes (delegert til instituttleder) kan det vaare vanskelig a koordinere beslutningene.

Prosessfor vurdering av HiN sin organisering.

Det ligger minst to "l @se trader” som vil vaare vesentlig & hamed seg i en gjennomgang av
organiseringen av HiN.

- Stjerngutvalget leverer sin NOU rapport i desember. Denne blir offentliggjort i januar.
Utvalget kan komme til & fremme forslag som vil ha betydning for organiseringen av
HiN. Dette gjelder saalig evt. forslag om sammensdlding av institusjoner innen
sektoren.

- Rektor er ikke tilsatt enda. Det vil vagre naturlig at ny rektor er med pa a utforme
organisasjonen.

Imidlertid vil det vaare vanskelig & vente for lenge med a starte en prosess for & vurdere
organiseringen hvis behovene er prekaae. Styret ber ut fra de ovennevnte momentene ta
stilling til nér en prosess for a vurdere organiseringen av HiN bar startes.

Nar prosessen startes bar denne igangsettes som et "klassisk utredningsarbeid” med bruk av
arbeidsgrupper, styringsgruppe m.m. Det ma sikres at ansatte og studenter sikres medvirning i
hele prosessen. Mandat bar fastsettes av styret.



Vedlegg 1

SAK  77/04 EVALUERING AV INSTITUTTMODELLEN
Administrasjonen trakk sitt forslag til vedtak.
Fordag fra Hakon With Andersen:

Styret vil takke utvalget for godt arbeid. Styret ber om & fa fremlagt en sak om instituttorganisering i siste
mgte varen 2005 med vekt pa & styrke ingtituttenes faglige og administrative ledelse og instituttledermgtene
som koordinerende organ.

Enstemmig vedtatt

SAK 77/04 EVALUERING AV INSTITUTTMODELLEN

Nedenfor falger rapporten som har bistétt i arbeidet med a evauere instituttmodellen. Det har
ikke lykkes & fa organisasjonene til adeltai denne gruppen. De har derimot kommet med
kommentarer som er gjengitt sammen med de innspill som er kommet fra andre.

Innledningsvis er det kanskje hensiktsmessig & understreke den begrensning styret la for dette
arbeidet slik det er oppfattet av utval get:

" Qyret forutsatte at evalueringen av instituttmodellen ikke var ment & vare en ny
organisasjonsutviklingsprosess. Vi skulle gjennomfere en evaluering av utvalgte, konkrete
omrader og med bakgrunn i dette eventuelt foreta en justering av modellen.”

Evalueringen har derfor ikke som formdl & vurdere om vi for eksempel skal gatilbaketil en
modell med to styringsnivaer. Derimot gar den inn og vurderer konkrete forhold gjennom a
vurdere svar pa 20 problemstillinger. Til slutt nevner den tre forhold som er av sdpass
omfattende karakter at de krever ytterligere utredning. Dette er:

Har vi et riktig antall institutt? (spm. 4)
Hvordan bgr FoU-organiseringen vaere? (spm. 13, 14 og 15)
Hvordan fa til bedre medvirkning fra studenter og ansatte? (spm. 19)

Styret ma selv vurdere om naamere utredning skal gjaresi disse spersmal eller om vi skal
vente en tid fer spesielle utvalg settesi sving. | denne sasmmenheng kan vi minne om at ny
lov vil bli vedtatt i Stortinget i |gpet av februar, og at departementet nok vil falge opp med
egne vurderinger som kan ha betydning for organiseringen av hggskolen.

Det er dessuten verd & merke seg falgende fra rapporten:

" Det er ikke ngdvendigvis maten vi har valgt & organisere oss pa som er problemet,

kanskje heller maten vi arbeider pa.



Det er sannsynligvis begrenset effekt man kan ha av reguleringer av instituttmodellen dersom
det siterte er problemet. Likevel har utvalget satt opp en rekke tiltak som virker fornuftige og
som bar falges opp.

Men, i tillegg til sparsmdlet om antall institutt, fremstar organiseringen av lab. personalet og
medvirkningen i beslutningsprosesser blant tilsatte og studenter som de omréder der
engasiementet er starst. Nar det gjelder det siste problemomradet, altsa det som gar pa
medvirkning fra studenter og de ansatte, er det ett forhold som styret kan drefte: kan det
etableres et ingtituttstyre i stedet for et rad og likevel beholde ett styringsniva?

Prinsipielt skiller et styre seg fraet rad ved at det kan fatte vedtak som gér patvers av
ingtituttlederens innstilling, mens delegasjonsfullmakten er gitt til instituttlederen. | dike
tilfelle mai allefall vedtaket kunne overpreves av rektor/direktar. Hvisikke ma styret
bringesinni saken. Daer det i prinsippet det samme som om vi har innfart et nytt
styringsniva.

Salangt har vi sett f3, om noen i det hele tatt, eksempler pa at instituttlederen har fattet
beslutninger som det ikke har vaat bred enighet om. | dliketilfelle finnes det jo ogsa en
mulighet for &ta saken opp gjennom organisasionene. Vi har derfor problem med & se
behovet for &ta dette opp som et konkret endringsforslag.

Organiseringen av laboratorievirksomheten har ikke vist seg a vaae effektiv, malt etter de
utsagn som er kommet fralab. personalet og etter den aktivitet som pagar. Dette kan ikke
fortsette, men det er likevel for tidlig &ta organiseringen opp som konkret sak. Dette bar
heller skje ved utlgpet av varsemesteret 2005 etter a ha fatt ytterligere erfaring.

Det likevel viktigste forholdet som bar diskuteres er antallet institutt. Utvalget har ikke
konkludert, men peker pa at dette som noe som bar utredes ytterligere. Denne
problemstillingen harer ogsa sammen med fordelingen av fag og personer pa de ulike institutt.

Det er iallfall to mater aredusere antallet ingtitutt pa. Den ene er afordele Institutt for
anvendte vitenskaper (IAV) pa de to gvrige institutt som har ansvaret for tekniske fag. Den
andre er fordele institutt pa utdanningstyper: helse-, ingeniar- og sivilingeniarutdanninger.

Den sistnevnte modellen er den mest omfattende og betyr i realiteten a gatilbake til den
organisering man hadde for mer enn 10 & siden. Den farste modellen, atsd afordele IAV pa
IBDK og IDER vil vaare enklere, men har sine apenbare fordeler og ulemper. Styret far selv
tastilling til om disse alternativene skal utredes nea'mere som utvalget foreslar.

Nar det gjelder organiseringen av forskningsaktiviteten, er det gétt sa kort tid siden FoU-
gruppene ble etablert, at vi anser det som lite aktuelt a gjegre naamere vurderinger allerede na.

Forslaget til vedtak gaikke grunnlag for draftinger, men noen av organisasonene har bedt om
afalegge ved en uttalelse. Den falger nedenfor.
Fordlag til vedtak:

Styret vil takke utvalget for et godt arbeid og ber rektor og direkter arbeide videre med de
anbefalinger som er knyttet til hvert av de punktene som rapporten behandler. Styret ber



videre om & fa fremlagt en sak om organiseringen av laboratorieaktiviteten og om
ingtituttinndelingen i siste mate varen 2005.

Narvik, 25. november 2004

Olav Soleng
direkter



DRAFTINGSUTTALELSE TIL STYRESAK "EVALUERING AV
INSTITUTTMODELLEN”

Uttalelsen er fra disse organisasjonene:
Tekna
Forskerforbundet
Utdanningsforbundet
Norsk Sykepleierforbund

| dreftingsuttalelsen tar vi for oss disse punktene:
7. Samarbeid pa tvers av studieretningene

12. Organisering av lab — funksonen

13- 15. Om FoU-gruppene

19 Antall styringsnivaer og medvirkning

20 Generelle synspunkter pa modellen

Under punkt 7 hevdes det at det er ” naamest vanntette skott” mellom instituttenes lab -
aktivitet.

Faktum er at forskjellige laboratorier er spesialiserte pa sine oppgaver, kanskje oppfattes
denne spesialiseringen som vanntette skott.

Under punkt 12 i evalueringen papekes det som hensiktsmessig at labbene far en tettere
tilknytning til fagpersonalet innenfor instituttet. Det gje@resingen vurdering av disse positive
effektene opp mot tilknytning til andre institutters laboratorier.

Men likevel er det eksempler pa at ansatte hjelper til patvers av instituttene. For eksempel er
det en lab —ingenigr fra elektronikk som yter god bistand nér studentene har lab — avelser i
kjemi. Kanskje viser dette at slike vanntette skott er mer avhengig av personer enn av
organisering.

Under punkt 12 papekes det som nevnt at fagpersonalet opplever en tettere tilknytning til
labben som hensiktsmessig.

Fralab - personell hevdes det at det skrikes etter starre aktivitet palab. Men dette utsagnet
synes mer avaae et utslag av uklare ansvarsomréder. For det er faglig ansvarlig som ma
passe pa at faget er oppdatert og ogsa at det far best mulig en blanding av lab og teori.
Dersom faglig ansvarlig mener at ssmulering i noen tilfelle er bade mer effektivt og faglig
riktig, ma det tillegges stor vekt. @nsker om a skru eller lodde mer ma ogsa vurderes, men
faglig ansvarlig har et spesielt ansvar i a sarge for at vi er en hagskole og ikke en yrkesskole.

Under punkt 13 — 15 tas det opp forhold omkring FoU - gruppene. Her vil vi pdpeke at FoU —
gruppene har fungert sdpass kort tid at sa vel ekstern som intern evaluering ikke ngdvendigvis
blir rettferdig.

Videre fores s det blant tiltak at FoU — gruppene skal fa ansvar for a hjel pe hggskole-
lektorene opp til farstestilling. Dette er en oppgave som har synes & ha fatt for liten
oppmerksomhet i lederforum. Vi mener ledelsen ma ha ansvar for igangsetting av et
farstestillings - program, og det ma settes av penger til arbeidet. Nar det er pa plass, kan FoU
— gruppene trekkes inn.



Under punkt 19 og 20 om styringsniva og andre synspunkter pa organisasjonsmodellen er
tiltakene & oppfordre styret til & diskutere rammene for medvirkning.

Her mener vi at tillitsvalgte og |edel sen ma arbeide med denne saken.

Vér erfaring som tillitsvalgte pa Hegskolen i Narvik er at medbestemmelse har blitt
nedprioritert ut fralite gjennomtenkte gnsker om effektivitet.

Ved innfaring av ett styringsniva forsvant hagskolerddet. Vi har forstaelse for at hegskole-
radet sin saksbehandling gikk ut over effektiviteten.

Men en annen innvendig er at arbeidet i hagskoleradet ble opplevd som frustrerende av
mange medlemmer da det arbeidet de gjordei liten grad ble tatt hensyn til nér sakene ble
behandlet i hagskolestyret.

Nar tillitsvalgte ndivaretar oppgavene hagskoleradet hadde, ma det papekes at forholdene kan
legges betydelig bedre til rette for tillitsvalgte ved at de far den ressursen som tidligere ble
benyttet til hagskoleradet.

Ved innfaring av instituttmodellen forsvant avdelingsstyrer og i stedet fikk vi instituttutvalg.
Nar en del av disse fungerer svaat darlig, sd er det etter vart syn pagrunn av at utvalgene ikke
har beslutningsmyndighet. Ansattes medbestemmel se er med dette sterkt redusert.

De organisasjonene som har uttalt seg, papeker at dagens ordning ikke fungerer godt nok og
at dette har uheldige konsekvenser.

Vi opplever denne ordningen som i strid med hovedavtalens § 1.5 der det star at " Partene skal
videre legge forholdene il rette for medvirkningsformer som gir arbeidstakere dir ekte
innflytel se pa arbei dsorganisasjon og oppgavel gsning innen eget arbeidsomrade”.

Som tillitsvalgte vil vi papeke den dpenbare sasmmenhengen mellom manglende engasjement
og manglende medbestemmel se hos ansatte. Ansatte opplever ikke eierforhold til saker som
blir tatt opp og beslutninger som gjares.

Det er blant annet pa bakgrunn av dette vi oppfatter at @nsket om enhetlig ledel se kommer
frami evaluering av instituttmodellen.

Vi registrerer med tilfredshet at s vel ledelse som tillitsvalgte gar inn for at enhetlig ledelse
lovfestes. Men vi er skuffet over at hagskolestyret ikke har benyttet muligheten til a forsere
denne prosessen og sgke om a fa enhetlig ledelse ved Hagskolen i Narvik paet tidligst mulig
tidspunkt. Nar det legges opp til en stortingsbehandling av loven i februar 2005 og
iverksetting av loven fra 1. august 2005, er det ikke mye tid igjen dersom man skulle gnske a
fa en forsgksordning tilpasset vare forhold.



EVALUERING AV INSTITUTTMODELLEN

RAPPORT HOSTEN 2004

Innholdsfortegnelse:

Del 1: Innledning

Del 2: Arbeidsgruppens oppsummering og vurdering av de innkomne svarene. Fordlag til
tiltak knyttet til de enkelte sparsmal.

Del 3: Konklugion/ forslag til videre arbeid.

Vedlegg 1: Oppsummering av tiltak

Vedlegg 2: Utsendt sparreark

Vedlegg 3: Haringssvar fra enheter og fagforeninger

DEL 1: INNLEDNING

Bakgrunn

Etter et internt organisasonsutviklingsprosjekt gikk Hagskolen over til ny instituttmodell og
ett styringsnivafra 1/1-2002.

Prosjektet hadde f@lgende malsetning:
HiN skal ha en framtidsrettet og effektiv organisagjon.

e Prosjektet skal samle ressursene dlik at vi far sterke og inspirerende fagmiljger.

e HiN skal framsta som en faglig interessant og serviceinnstilt institusion overfor studenter,
ansatte og samfunnet.

e HiN skal vaare en spennende og attraktiv arbeidsplass for studenter og ansatte.

| saksutredningen til styresak 66/02 heter det: ”Hasten 2003 vil det veare mulig & starte en
evaluering av hele Ou-prosessen.” | samrad med tjenestemannsorganisasjonene ble
evalueringen utsatt til hasten 2004.

Rammer for evalueringen

Styret forutsatte at evalueringen av instituttmodellen ikke var ment & vaare en ny
organisasgjonsutviklingsprosess. Vi skulle gjennomfare en evaluering av utvalgte, konkrete
omréder og med bakgrunn i dette eventuelt foreta en justering av modellen. Direktaren har
hatt ansvaret for gjennomfaringen av evalueringen.

Ei arbeidsgruppe som har bestétt av Hanne Giaaver, Svein Ove Hareide og Anne Gjerlew har
bistétt direkter i det praktiske arbeidet med planlegging og gjennomfering av evalueringen.



Evalueringsprosessen tar tatt utgangspunkt i:
e nevnte malsetning
e hvordan ting bar fungere slik at HiN kan |@se oppgavene sine pa en god méte
e endringer som er kommet etter at modellen ble innfart, blant annet som falge av
kvalitetsreform og ny Lov om universitet og hagskoler

Evalueringen ble gjennomfeart ved at direkter/arbeidsgruppen ba haggskolens
organisasjonsenheter, fagorganisagjoner og studentparlamentet besvare et sparreark.
Foresperselen gikk ogsatil Instituttgruppen og Administrasjonsgruppen som hadde definerte
oppgaver i OU-prosessen hasten 2001. Sparrearket ble lagt fram for fagorgani sasjonene far
utsending. | falgeskriv til evalueringen ble behovet for medvirkning fra ansatte og studenter i
eval ueringen papekt.

Fagorganisasjonene ble forespurt om & stille med en representant til arbeidsgruppen i
forbindel se med oppsummering av svarene og utarbeidelse av denne rapporten.

Tilbakemel dingen fra fagorganisasjonene var at Tekna skulle preve a stille med en
representant. Tekna métte melde pass og foresparselen gikk til de andre fagorganisasjonene
uten at det ga resultater.

Rapporten inneholder en oppsummering av de innkomne svarene og forslag til justeringer /
omréder vi ma arbeide videre med. Utsendt sparreark og alle hgringssvar fglger rapporten
som vedlegg.

Generelle kommentarer til evalueringen:
Flere fagorganisasoner har reist kritikk mot utgangspunktet for evalueringen og for at
metoden for evaluering ikke ble diskutert med organisasjonene pa forhand:

NITO mener at instituttmodellen er et delprodukt av OU-prosessen. Derfor burde selve OU-
prosessen evalueres og ikke bare instituttmodellen. Vi refererer til saksutredningen til
styresak 66/02: "Hasten 2003 vil det vaare mulig & starte en evaluering av hele OU-
prosessen’”.

Evalueringssvarene tyder pa at ansatte og studenter har hatt mulighet til & komme med
innspill, den eneste merknaden kommer fraNITO:

Vi fikk tilbakemelding fra vare medlemmer pa T og IDER om manglende informasjon
angéende eval ueringen ved de respektive enheter, og de har dermed ikke har hatt
mulighet til 8 komme med innspill i saken.

| nstituttgruppen og Administrasjonsgruppen fra OU-prosessen i 2001 har valgt ataegne
utgangspunkt i sine svar pa evalueringen. Begge gruppene har tatt utgangspunkt i de
anbefalinger og vurderinger som |ai rapportene de leverte hgsten 2001.



DEL 2 Arbeidsgruppens oppsummering og vurdering av de innkomne svar ene.
Fordag til tiltak knyttet til de enkelte sparsmal.

Studietilbud / gjennomfering av program
1. Deb5-arige studielgpene er ikke godt nok koor dinert.

Utfordringer:

e Studenter opplever mye repetision pa master (harmoniseringsfag).

e Studenter har blitt anbefalt av laarere pa bachelor & ta master et annet sted.

e Professorene som underviser pa masterutdanningene viser svaat lite interesse og
engasement overfor studenter palavere grad.

e Ledelsen gir ikke faringer som styrer de faglige mot bedre koordinering.

e Enkelte som underviser pamaster har ikke god nok oversikt over det praktiske
ferdighetsnivaet til sine studenter, i noen tilfeller tror de at studentene har hatt
mere lab pa bachelor enn de faktisk har hatt.

e Masterutdanningene har ikke maktet & vise bachel orstudentene hvor spennende det
kan vagre a fortsette utdannelsen der. Det samme gjelder rekrutteringen fra
forkurset — laere og studenter bar komme i klassene og fortelle hvor spennende
det kan vaare abli ingenigr.

¢ Instituttmodellen har ikke fert til vesentlige endringer.

e Vi lurer oss selv under opptaksprosessen ved at studenter ikke falger
studieprogresion. HiN bgr rendyrke 3+2.

En god koordinering av de 5-arige |gpene var et av malene med OU-prosessen.

Tiltak:
Utfordringene kan |@ses med bedre planlegging og samhandling. Falgende tiltak kan
bete pa dette:

e Rektor har ansvar for det faglige samarbeidet patvers av instituttene.

o Rektor setter opp ramme for arbeid internt pa hvert av ingtituttene; en felles
mal setting og framdriftsplan.

e Direktar har ansvar for at det totale studietilbudet holdes innenfor gitt gkonomiske
rammer.

¢ Innen studieprogrammene for 05/06 godkjennes, har instituttlederne gjennomf art
nadvendig koordinering og har planer klare for intern informasjon/markedsfering
av studietilbud.

2. Studentene har lite kjennskap til instituttene og vet ikke hvilket institutt de
tilharer.

Studentorganisasjonen har gjennomfart undersgkelse av dette og nesten samtlige av
120 spurte métte ha hjelp til & svare pa dette sparsmalet. Studentene feler tilharighet til
studieprogram.

Dette er kanskje ikke et viktig spersmdl sa lenge studentene vet hvor de skal henvende
seg med spagrsmdl de métte ha av ulik art.



Tiltak.

e Biblioteket er i gang med alage en "hvem svarer pahva’ oversikt for studenter og
ansatte.

e Instituttleder har ansvar for at studiekoordinator og instituttadministrasjon blir
presentert for nye studenter.

. Pavirker organiseringen av HiN rekrutteringen av studenter og
gjennomferingsgraden deres?

Her har vi ikke fétt helt entydige svar.

Organiseringen pavirker ikke rekrutteringen og gjennomfaringsgraden direkte.
Problemene som nevnes kan igjen koblestil manglende koordinering og
samhandling og til problemene knyttet til de 5-arige lapene. Gjennomfaringsgraden
kan bli bedre hvisvi far et helhetlig tilbud fram mot mastergraden og dersom vi tar
tak i koordineringsproblemene pa yrkesfaglaererutdanningen.

Tilbakemeldingene tyder pa at vi mafaklare linjer mellom studieadministrasjonen og
ingtituttene nar det gjelder rekrutteringsarbeid:

Instituttene har ansvar for intern rekruttering fraforkurstil bachelor til master.
Studieadministragjonen i samarbeid med studiekoordinatorene har ansvar for ekstern
rekruttering. @konomien i dette ma vaare klarlagt.

Tiltak:

e Manglende koordinering / samhandling er berart i spersmal 1.

e Direkter har ansvar for markedsfaring og arbeidet med rekruttering og serger for at
ngdvendig kompetanse, kapasitet og gkonomi er til stede. Markedsfaringsplan som
ivaretar fgringenei strategisk plan er ferdig innen 01.01.05. Planen ma&inneholde
tiltak som gjelder bade ekstern og intern markedsfaring.

. Har vi et riktig antall institutt? Hvis nel, begrunn hvorfor.

Vi har ikke fatt et entydig svar. Flertallet mener at vi har for mange ingtitutt. Dette

begrunnes ut fra:

e Vi erenliten hggskole, fireinstitutt betyr at mye arbeid ma gjeres 4 ganger.

e Vanskelig med koordinering patvers av ingtituttene.

e Det administrative arbeidet som er pdlagt instituttleder har et for stort omfang og
sluker al tid.

e konomi setter begrensninger for samarbeidet mellom instituttene.

e Mangeingtitutt gjer det vanskelig arekruttere instituttledere som har den
forskerkompetansen som var forutsatt ved overgangen til instituttmodellen.

e Mange institutt krever store administrative ressurser.

e Andreinstitusoner gar i retning av sammenslding for afaflere ansatte i hvert
ingtitutt, for bedre utnyttelse av gkonomiske ressurser.

Tiltak:

Arbeidsgruppen anbefaler at dette spersmalet diskuteres av styret og eventuelt utredes
videre. Det er nevnt en del argumenter for afafaareinstitutt. Samtidig vil en ny
endring etter 2 ars drift medfare en stor organisasjonsmessig utfordring. Er det en
riktig prioritering, eller bar vi bruke energien patiltak som kan fa dagens modell til a
fungere bedre?



5. Fagtilbudene er i hovedsak fornuftig fordelt pa instituttene.

Unntak:

e |D har tradigonelt sett sin tilknytning til IBDK (alternativt IAV).

e Uheldig at Ingenigrdesign og Industriell teknologi er fordelt pato ingtitutt.
e Noen almennfag ber tilbys pa de enkelte faginstitutt.

Tiltak:
Rektor vurderer tilknytningen til de nevnte fagene.

6. Fagpersonalet er i hovedsak fordelt painstituttene pa en hensiktsmessig mate.

e Viktig at forkurset er samlet.

e Uheldig at realistene ikke er samlet.

e Uheldig at fagpersonell pa Ingenigrdesign og Industriell teknologi er fordelt pato
institutt.

Tiltak:
Rektor vurderer fordelingen av fagpersonalet knyttet til de nevnte fagomrédene.

7. Ingtituttmodellen har ikkeresultert i bedret samarbeidet patversav
studieretningene. Vi samarbeider ikke godt nok om fellesbruk av like kurs.

Utfordringer:

e Yrkesfaglagerutdanningen har problemer med koordinering med ingeniarfagene.
Endringer gjeresi siste liten og uten informasjon.

e Deter for lite styring fratoppledelsens side i forhold til kvalitetssikring av
beslutninger.

e Ledergruppen ber i starre grad samkjere beslutninger dlik at instituttene ikke blir
konkurrerende enheter.

e For lite samhandling mellom grunnutdanning og videreutdanninger paIlHSV.

e Dagens ordning betyr nearmest vanntette skott mellom instituttene nar det gjelder
lab-virksomheten, bade gkonomisk og personellmessig. IBDK og IDER har fatt
fordelt mellom seg det som var av lab-ressursene, mens IAV og spesielt IHSV ikke
ser noe til disse ressursene lenger.

e Pamaster skjer det en glidning mot faare felles fag, men dette behaver ikke ha noe
med modellen a gjare.

Ut fra dette mener arbeidsgruppen at det kan stilles sparsmal om:

e Vi har en tydelig og samkjert ledel se?

e budgettmodellen har blitt et hinder for sasmhandling?

e vi har en klar linje i organisagonen som ivaretar behovet for samhandling?

Tiltak:

e Rektor ma sette problemstillingen pa dagsorden med mal setting om bedre
samhandling, sterre fleksibilitet og nytenkning.

e Direktar gjeor det samme, men ut fra et gkonomisk perspektiv.
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8. Kvalitetssikringen av undervisning og veiledning er ikke god nok.

Utfordringer:
e Kuvalitetssystemet ma pa plass.
e Vi mafasystem pastudentevaluering.
- Underveisevaluering
- Sluttevaluering
- | dag er evalueringssystemet for tilfeldig, hvordan kan vi dokumentere kvalitet
pa veiledning og undervisning? Hvordan sikrer vi at ting som ma bedres blir
fulgt opp? (Evaluering, dokumentasjon, forbedring)
- Hvordan falger vi opp learere som far déarlig tilbakemelding pa
studenteval uering?
e Faglagerne er opptatt av kvalitet pa egen undervisning — helheten i studietilbudet
blir ikke godt nok ivaretatt.
e Akkrediteringskriteriene forutsetter at biblioteket er en del av de ulike studienes
infrastruktur. Samarbeidet med de ulike studieretningene er ikke blitt bedre etter
innfaringen av instituttmodellen.

Tiltak:

e Direktar ser til at kvalitetssystemet er pa plassinnen 01.01.05. Ansvar for
gjennomfegring/oppfel ging/revison mavaze klart.

e Rektor sgrger for at systemet blir tatt i bruk fra varen 2005.

9. Vi har ikke god koordinering mellom grunnutdanninger og videreutdanninger.

Utfordringer:

e For dérlig koordinering mellom forkurs/ bachelor / master.

e For darlig koordinering mellom grunnutdanninger og videreutdanninger (sykepleie
— rusforebygging og bachelor — PAL).

e Biblioteket blir ofte kjent med nye utdanninger og videreutdanninger ved
tilfeldigheter. Nye studietilbud krever at bibliotekressursene er pa plass.

Tiltak:
Setiltak knyttet til sparsmdl 1.

10. Vi har i hovedsak organisert stettefunksonene (1T (drift og datastette), Bibliotek
og studieadministrason) pa en god mate.

SPIN svarer blant annet at organiseringen i deres gyne stort sett fungerer bra.

Utfordringer:

e Avdelingsstyrer / utvalg / rad der biblioteket tidligere var representert er borte.
Biblioteket har mistet den formelle kontakten med og informasjonsflyten til det
faglige miljoet. Akkreditteringskriteriene krever en sterk integrering av biblioteket
i den faglige virksomheten.

o Biblioteket har ikke klart &fylle oppgaven som formidler av intern informasjon.
Denne funksgonen bear knyttes naamere ledel sen som kjenner den informasjonen
som skal formidles. Biblioteket har ogsa ansvar for hggskolens websider. Her
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savnes tilbakemelding om hva som skal legges ut. Biblioteket var tiltenkt en
teknisk rolle — ikke informasjonsproduserende.

Noen mener det er behov for mer administrativ ressurstil instituttene som
studiekoordinatorene og studentene kan bruke.

Mangler ferstelinjetjeneste for studentene pa I T.

Arbeidsdelingen mellom studieadministrasjonen og instituttadministrasjonen er
uklar.

Bedre samarbeid mellom I T-avdelingen pa SSIN og HiN.

Tiltak:

Direkter ma oppnevne en ansvarlig for informasjon og web, med kapasitet,
kompetanse og gkonomi knyttet til dette arbeidet.

Direkter sgrger for at det blir en klar arbeidsfordeling mellom institutt og
studieadministrasion og at de ulike enhetene arbeider med interne
forbedringstiltak.

Bibliotekets leder foreslar tiltak for aintegrere bibliotekets tjenester bedre i
hagskolens total e virksomhet.

11. Dagens or ganisasjonsmodell ivaretar i hovedsak radgivning og veiledning av
studenter pa en god mate.
Studentene ma fa bedreinformasjon om hvor de skal henvende seg med ulike
spersmal.

Organisasionsmodellen ser ikke ut til & vaare problemet nér det gjelder rédgivning og
veiledning, men rutiner og informasjon kan bli bedre.

Utfordringer:

Tiltak

Biblioteket far mange henvendel ser som viser at studentene ikke vet hvor de skal
henvende seg og at de for ofte blir sendt frasted til sted i stedet for at farste instans
faler ansvar for & undersgke hvor svaret finnes.

Studiekoordinatorrollen ber styrkes og synliggjeresi sterre grad.

Vi ber komme i gang med individuelle samtaler med studentene (oppfalging av
utdanningsplanen deres).

Det er positivt med jevnlige meater mellom studenttillitsval gte og studiekoordinator
/instituttleder.

Servicetorget har for dérlig opplaaring i hvem som er ansvarlig for hva.

Ansatte er ikke flinke nok til & formidle beskjeder til servicetorget.

Det ma lages et opplaaingsprogram for alle ansatte slik at de blir kjent med HiN.
Det er uklart hvilket ansvar instituttleder og studiekoordinator har.

Jf. punkt 2: Biblioteket er i gang med & lage en "hvem svarer pahva’ oversikt for
studenter og ansatte.

Driftsleder sarger for en klargjering av servicetorgets oppgaver;

- hvaer servicetorgets oppgaver (jf. bibliotekets arbeid nevnt ovenfor)?

- hvilke sparsma ma formidles videre — og til hvem?

De ansatte ma bruke servicetorget aktivt og bidra med oppdatert informasjon.
Ansatte i servicetorget ma kjenne organisasjonen godi.
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e Direktar har ansvar for klargjering av funkson og oppgaver for studiekoordinator,
ingtituttleder, administrativt ansatte pa instituttene og studieadministrasjonen.

e Ingtituttene skal i gang med individuelle samtaler med studentene i |gpet av
studiedret 04/05 (jf. punkt 8 om Kvalitetssystemet).

12. Bidrar organiseringen av labor atoriefunks onenetil en hensiktsmessig bruk av

|aboratoriene?

Tilbakemelding fra”faglig side’:

Laboratorier organisert under instituttene gir en tettere kobling mellom fagpersonal et
og laboratorieressursene. Dette er hensiktsmessig for den faglige virksomheten, og ber
danne grunnlag for en positiv faglig utvikling. Det ber ogsa bidratil & gke samarbeidet
med nagingslivet. Vi registrerer liten nyutvikling av laboratoriefunks onene.
Fagpersonalet ma som tidligere utvikle laboratoriegvinger i egen regi med liten stette
fralab. -personalet.

Tilbakemelding fra” lab-personell”:
Det skrikes etter starre aktivitet palab, mer ekstern virksomhet og bedre utnyttelse av
lab, samtidig som:

o det ikke er gkonomisk rom for & erstatte stillinger pga. alders- eller
sykeavmenstring.

e resterende lab-personell drasinn i stadige flere mer administrative oppgaver (eks.
Innovas onsprogjektet, Teknologiverksted, utvikling av kurspakker, oppbygging av
fag pd Y rkesfagutdanningen, RENATE).

e defremdelesforventes a skulle sta for ren klasseromsundervisning (DAK) for
store studentgrupper og foresta nye oppgaver for eksempelvis yrkesfag.

o defagligeikke selv tar initiativ eller utvikler flere og varierte |ab-gvinger/-
prosjekter.

Innfegringen av ingtituttmodellen har gitt de faglige direktetilgang til ” sitt” lab-
personell og starre kontroll over virksomheten pa” sing” laboratorier. Sa langt har
ikke dette fart til en bedre samordning, men snarere at hver isar forsgker afasine
saerinteresser og pagaende forskning prioritert og flyttet frem i keen. Det er
fremdeles mangler pa informasjonssiden.

@konomisk sett har omorganiseringen resultert i en darligere ordning for lab-
virksomheten og tilknyttet personell. Konjunktursvingninger i studenttilgangen kan i
verste fal fgre til sa trange budsjetter at laboratorier som det har tatt lang tid og veat
ressurskrevende & bygge opp, velges lagt ned. Det vil bli kostbart & gjere disse
operativ i ettertid. Det er mer sannsynlig at laboratoriene blir en salderingspost med
ingtituttmodellen enn som frittstaende seksjon (eksempelvis bibliotek og I T). Det er
ogsa sannsynlig at lab-personell vil komme sist i kgen nar det gjelder tilgang pade fa
midlene som finnes painstituttet for kurs og kompetanseheving.

Administrativt ivaretok |ab-seksjonen de |ab-ansatte pa en ryddigere méte enn hva
man sa langt har erfart med instituttmodellen mht. informasjon, budsjettoppfalging,
oppgave- og ansvarsfordeling. Instituttmodellen har imidlertid ikke virket lenge nok til
agi en fyllestgjarende vurdering pa dette omradet.
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Utfordringer:

Laboratoriene har en 3-delt funksjon: undervisning, FoU og ekstern virksomhet.
Hegskolens ledelse har gitt signaler om at |aboratorieaktiviteten generelt ma gkes. Ut
fratilbakemeldingene vurderer arbeidsgruppen at det ikke er instituttmodellen som er
problemet, men vi har fortsatt mye ugjort i forhold til integrering av fag/lab. Mange av
problemene som skisseres er knyttet il

e for kort planleggingshorisont na det gjelder laboratorieaktiviteter.

o for liten kommunikasjon mellom brukerne av laboratoriene og de labansatte.

Nar planleggingstiden blir for kort vil laboratoriene av og til fa vansker med
prioriteringene; skal de prioritere arbeid for ekstern virksomhet som gir inntjening,
eller skal undervisning ga foran.

Tiltak:

e Instituttene segrger for bedre rutiner m.h.t. informasjon, budsjettoppfalging,
oppgave- og ansvarsfordeling knyttet til samspillet mellom fag/lab.

e For hver termin planlegger instituttene bruken av laboratoriene i forbindelse med
undervisning og far dette lagt inn i timeplansystemet.

Forsknings- og utviklingsarbeid

13. Fremmer dagens organisering med FoU-grupper FoU-aktiviteten ved HiN?

14. HiN ansker gkt publisering, ekstern finansiering av prog ekter og samarbeid med
naeringsliv og offentlig virksomhet. Er det behov for justering av FoU-
organiseringen for a oppna dette?

15. Hva kan vi gjar e organisas onsmessig for a gke FoU-aktiviteten ogsa utenom
FoU-gruppene?

Vi far heller ikke her et entydig svar.

SPIN svarer blant annet: ” Fra et studentperspektiv er FoU-gruppene for innesl uttet, de
feareste studenter har anelse om hva de driver med. Dette er noe de ber bli flinkere til,
spesielt med tanke pa rekruttering til master- og forskerutdanning.”

Andre mener at

e Etableringen av FoU-gruppene var et riktig tiltak, men det ble stilt sparsmal ved
om organiseringen i FoU-grupper har medfart en registrerbar gkning av
aktivitetene.

e FoU-gruppene er blitt mer synlig internt og eksternt.
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Utfordringer:

Retningdlinjene for etablering av FoU-grupper ekskluderer store deler av
fagmiljget.

Vilkérene for de av fagpersonalet som ikke inngar i en FoU-gruppe er blitt
darligere.

FoU-gruppene ma bli bedre painformasjon og synliggjering av resultater internt
0g eksternt.

Vi far krav utenfraknyttet til FoU-aktiviteten var om bedre samarbeid med
nagingsliv og offentlig sektor.

Opprettel sen av FoU-grupper har ikke fart til registrerbar gkt aktivitet.
Organisasjonsmodellen er utydelig nar det gjelder ledelse av FoU-arbeidet ved
HiN.

En sterre andel av FoU-aktiviteten ma finansieres eksternt. Vi mabli flinkeretil &
seke progekt med ekstern finansiering.

Tiltak:

Tilbakemeldingene vi har fatt pa disse spersmalene er ikke entydige nok til at vi har
lyst til & trekke noen konklusjoner. Vi tilrar at dette er et av temaene hagskolen
arbeider videre med. Momenter som bgr tas med i det videre arbeidet:

Mal: gke FoU-aktiviteten.

Hvordan organiserer vi FoU.arbeidet?
-  FoU-ledelse?

- FoU-grupper?

- Revision av retningslinjene for FoU-gruppene (hvis de skal fortsette). Apne
for FoU-grupper innenfor andre fagomrader, evt i samarbeid med andre
hagskoler/universitet. Stille sterkere krav til aktivitet, rapportering,
samarbeid med naaingsliv/offentlig sektor, informasjon/markedsfaring av
resultater og deltakelse i eksterne fora.

- FoU-gruppene mataet ansvar for hagskolelektorene slik at disse kommer i
1.stillinger.

- Tid og midler til mindre grupper knyttet til krav om resultater. Veiledning
(faglig og metodisk) for de som trenger det.

- Klargjere” linjen” i FoU-arbeidet.

- Huvilket ansvar skal instituttlederne ha for FoU-aktiviteten?

Krav til produktivitet

Hvordan ber stipendiatstillinger fordeles mellom instituttene?

Direkter initierer en gjennomgang / grenseoppgang knyttet til private firma/ FoU-
arbeid.
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Etter- og vider eutdanning:

16. Hva matil organisagonsmessig for & gketilbudet innenfor etter- og
videreutdanning?

Svarene tyder paat det er behov for et stetteapparat for & gke EV U-aktiviteten.
Instituttene og fagpersonal et trenger hjelp til planlegging, organisering og
giennomfaring av EV U-tiltak, blant annet markedsundersgkelser, a sake finansiering
og praktisk tilrettelegging (informasjon, annonsering, rom, materell, fakturering etc.).

Tiltak:
e Klargjgre ansvar: Ingtituttleder har ansvar for EV U-tiltak.
e Direktar sarger for bistand til instituttlederne ved &
- Etablere et kurssekretariat, f.eks. knyttet til biblioteket.
- Klargjere funksonen til Ekstern virksomhet i forbindelse med EV U-tiltak.

Organisering

17. Har vi en organisering av hggskolen som gjer at vi hurtig kan tilpasse oss nye
krav (internagonalisering, innovasjon, samar beid med naeringsliv og offentlig
sektor etc.)?

HiN er en liten hagskole og med det som utgangspunkt burde vi kunne tilpasse oss

hurtig til nye krav. Svarene vi har fatt inn tyder dessverre ikke pa det:

e Vi er ikke flinke nok til & sette oss klare mal og gjennomfare gode prosesser med
klare tidsrammer.

e Viktige prosesser som STP og denne evalueringen kunne etter vart syn vaart
organisert pa andre mater, der faglig og administrativt personale kunne mattes og
utvekslet synspunkter pa tvers av grensen faglig/administrativ.

e Til trossfor at vi er en liten hagskole, er vi utrolig trege med & tilpasse oss nye
krav og tatak i nyeideer. Vi er alt for statisk og lite endringsvillig. NTL tror ikke
vi kan organisere oss bort fra dette.

e Vi mavagekritisk og malrettet i det vi engagerer ossi. Logistikken ma pa plass
slik at de lgpende oppgaver flyter lett, og derved kan vi frigjere ressurser til a
mgte nye krav.

Det er ikke ngdvendigvis maten vi har valgt & organisere oss pa som er problemet,
kanskje heller maten vi arbeider pa.

Tiltak:

L edelsen ma bli tydeligere og sette fokus pa endringsl edel se/strategisk ledelse. | dag
har ledelsen for mye fokus pa enkeltsaker og detaljer. Blikket malaftes og veien vi
skal gamabli klarere.
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18. Organiseringen av HiN totalt sett er ikke ressurssparende.

Svarene tyder pa at linjen i organisasjonen er uklar. Kritikken som fremsettes gar ikke
pa organisasjonsmodellen, men blant annet pd manglende arbeidsbeskrivelser, uklare
ansvarsforhold og manglende grenseoppgang mellom studieadministrasjon og
institutter.

Hagskolen har en del tekniske I@sninger som ferer til dobbeltarbeid. Vi mangler
saksbehandlingsverktay og driver fortsatt med dobbeltsystem pa timeplanlegging i
deler av virksomheten. | en del sammenhenger ser det ut til at virksomheten vi driver
ma rette seg etter de tekniske lgsningene vi har valgt — og ikke omvendt.

Tiltak:

Direktgren ma ha en gjennomgang av linjen i organisasjonen.

Direkteren sgrger for ngdvendige avklaringer i ansvarsforholdet mellom
studieadministrasjon og institutter.

Direktaren sgrger for arbeidsbeskrivelser til fagpersonale, studiekoordinatorer,
farstekonsulenter paingtituttene (jf. sparsmal 11).

Studiesjefen lager en oversikt over ansvarsomrade for sine ansatte.

19. Dagens modell har ett styringsniva. Modellen ser ikke ut til & gi en
tilfredsstillende medvirkning fra ansatte og studenter.

Svarene tyder pa at medvirkningen fra ansatte og studenter ber bli bedre:

Etter innfaringa av et styringsniva har avdelingsstyrer, utvalg og hagskoleréd falt
bort, noe som har fert til at ansatte og studenter ikke far " veae med” i samme grad
som tidligere (NTL).

Studentmedvirkningen painstituttniva er veldig varierende. Pa enkelte institutter
fungerer instituttutvalgene nesten tilfredsstillende, mens andre sliter mer. Selv om
utvalgene ikke har beslutningsmyndighet er det likevel viktig at studentene blir
hert pa dette nivaet. Et forslag kan vaare & ha én ekstern representant i alle
instituttutvalgene (SPiN).

IDER finner at modellen med instituttutvalg fungerer darlig —i og med at dette kun
er et rent radgivende organ. IDER gnsker & opprettholde ordningen med ett
styringsniva, men foreslar at instituttutval get legges ned og erstattes med en
formalisering av studiekoordinatormgtene.

Ett styringsniva er innfart med den begrunnelse at man skal oppna effektivitet.
Denne effektiviteten har gatt pa bekostning av de ansattes muligheter til
medvirkning, og Tekna kan ikke stette et slikt standpunkt. Tekna foreslar derfor at
det opprettes et ingtituttstyre, i stedet for dagens instituttutvalg, palik linje med det
mange andre utdanningsinstitusjoner har.

HiN er i dag organisert paen slik mate at man ikke greier ata ut de ressursene som
bedriften besitter i fullt monn. I en kunnskapsbedrift, er det i stor grad de
ressursene enkeltpersoner har som bidrar til bedriftens utvikling. Det er i dag svaat
liten mulighet for medvirkning i de beslutningsprosesser som omfatter utviklingen
av bedriften. | praksis har vi i dag en’’top-down’’ modell, der muligheten for
innspill frafaglig sterke ressurspersoner er svaat sma (FF, Tekna).
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Dagens modell kan vaare problematisk, instituttleder innehar informasjon og
avgjerelsesmyndighet. Sparsmalet er hvor godt vedkommende klarer &
videreformidle informasjon og a fainnspill fra studenter og ansatte far avgjerel ser
tas. Vi er igjen tilbake til ledelsesfilosofi og lederatferd og til de rammene
ingtituttlederne skal virke innenfor. Det samme gjelder pa nivaet over ingtituttene
hvor enhetslederne og fagorgani sasjonene skal informeres og gi innspill far
rektor/direkter tar sine avgjarelser.

NITO nevner at dialog, informasjon og aktiv medbestemmelse er blitt darligere i
den nye instituttmodellen. Dette mener vi som forening er meget uheldig.

NSF savner at det overordnede fagansvar burde vaat mer tydelig innad i
organisasjonen.

Oppsummeringen tyder pa avdelingsstyrene, utvalgene og hggskoleradet hadde en
viktig funkgon i forhold til medvirkning fra ansatte og studenter. I nstituttutvalgene
ser ikke ut til & fungere etter intengonen.

Tiltak:
Arbeidsgruppen oppfordrer hggskolestyret om a diskutere rammene for medvirkning
ved HiN ut fra tilbakemeldingene ovenfor.

20. Har du synspunkter pa organisasonsmodellen generelt, og vil du eventuelt
foresd endringer?

Her er det kommet innspill i forhold til

@nske om enhetlig ledelse ved HiN (jf. haring pany lov).
Problemer ved vér interne budsjettmodell.
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Del 3: Konklugon / fordlag til videre arbeid.

Arbeidsgruppen har kommet med konkrete tilbakemeldinger pa de fleste sparsmélene og
fordag til tiltak. Det blir direktars ansvar & vurdere tilbakemeldingene og evt. settei verk
tiltakene.

Noen spgrsma mener vi ma utredes neamere fer det kan trekkes en konklusjon, det
gjelder:

Har vi et riktig antall institutt? (spm. 4)
Hvordan ber FoU-organiseringen vaere? (spm. 13, 14 og 15)
Hvordan fa til bedre medvirkning fra studenter og ansatte? (spm 19)

Arbeidsgruppen har foredatt tiltak ogsa nar det gjelder disse sparsmalene; vi ber styret
diskutere/evt. be om en videre utredning av antall institutt og bedre medvirkning av
studenter/ansatte.

Nar det gjelder FoU-organiseringen ber det settes ned ei gruppe som jobber videre med
dette. Gruppen ber vagre satt sammen av representanter fra fagforeningene, FoU-
radet/gruppene og av instituttlederne frainstitutter som ikke er representert i FoU-
gruppene. Arbeidsgruppen har listet opp flere punkt som bar avklaresi denne prosessen.

Vi viser ogsatil Aanstadutvalgets rapport som forela hgsten 2003 som tok opp en del
problemstillinger som ogsa er kommet fram i denne evalueringen. Det gjelder blant annet
punktene om " Tydeliggjering av beslutningsprosesser”, " Tydelig plassering av ansvar og
oppgaver” og " Opprydding i rutineinformasjon”.

Vi haper arbeidet vi har gjort med basisi innspill fra hagskolens ulike enheter vil bli fulgt
opp, sik at det kan bidratil en videre utvikling av hagskolen.
Narvik 16.11.04
Svein Ove Hareide Hanne Giaaver Anne Gjerlaw
Vedlegg:
Oppsummering av tiltak

Utsendt sparreark
Heringssvar fra enheter og fagforeninger
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SAK 79/07 TILSETTING | DOSENT Il STILLING
Fordag til vedtak:
e Dr.ing. Geir Berntsen ved Statens vegvesen, Vegdirektoratet tilsettes ved kallelse fra 1.

november 2007 som dosent i 20 % stilling ved IBDK. Berntsen vil innga i gruppen for
vegteknologi med vekt pa fagomradet ” Drift og vedlikehold av veger og gater”

Narvik, 15.10. 07

TR

Per AgeLjunggren Svein Ove Hariede
Rektor Instituttleder IBDK

Tilsetting av dr.ing. Geir Berntsen som dosent |1 ved IBDK.

Hagskolen har en rammeavtale med Vegforvaltningen i Norge. Rammeavtalen skal blant annet
"bidratil autvikle fagkompetansen og teknologi hos avtalepartene og andre som arbeider
innenfor veg- og trafikksektoren”. Avtalen finnes pa http://www.hin.no/rammeavtaleVEG

Statens vegvesen, Vegdirektoratet har sagt seg villig til &lgnne en dosent 11/professor 11 stilling
hos IBDK. Det vil ikke vazre aktuelt a utlyse stillingen da Statens vegvesen gnsker at en av deres
ansatte, Dr. ing. Geir Berntsen, skal inngai denne stilling.

Dr.ing. Geir Berntsen ved Statens vegvesen har tidligere vaat kommisjonsvurdert som dosent 11
ved hggskolen. Etter at Berntsen er tilsatt som dosent |1 vil han sgke opprykk til professor 1.

Statens vegvesen dekker lgnnsomkostningene for Berntsen tilsvarende en 20 % stilling i
lannstrinn 70. Dessuten dekker Statens vegvesen selv utgifter til reise og opphold som Berntsen
métte hai forbindelse med sin stilling ved Hagskolen i Narvik.

Geir Berntsen vil fa ansvar for fagomrade " Drift og vedlikehold av veger og gater”.

IBDK gnsker afatilsatt dr. ing. Geir Berntsen pa nevnte vilkar.



80/07 RETILSETTING | PROFESSORAT INNEN INDUSTRIELL TEKNOLOGI
Fordlag til vedtak:

Bjarn Solvang tilsettes som professor i industriell teknologi. Tilsettingen skjer pa
kvalifiseringsvilkar. Kvalifiseringsperioden er to ar fra ansettel sesdato. Dersom Solvang
ikke tiltrer stillingen utlyses den pa nytt.

Narvik, 15.10.07

TRk

Per Age Ljunggren Svein Ove Hareide
Rektor Instituttleder IBDK

Unntatt off., jf. offl. 8§ 6.4

| styremgte den 28.02.07, sak 19/07 — Retilsetting i professorat innen Industriell teknologi, ga
styret administrasjonen adgang til alyse ut stillingen i nevnte professorat.

Stillingen ble utlyst i l.a. varen med sgknadsfrist den 06.06.07. Ved sgknadsfristens utlgp var
det kommet inn 4 sgknader.

Vedlagt falger annonsetekst, betenkning og utvidet sgkerliste.

| h.t. styrets vedtak i sak 52/07 ble det opprettet et sakkyndig utvalg bestdende av:
» Professor Anders Kinnander, Chalmer tekniska hggskola
» Professor Gunnar Bolmgjg, Universitetet i Lund
» Professor Torsten Kjellberg, KTH, Stockholm

Det foreligger ingen samlet rapport fra utvalgsmedlemmene, men derimot en individuell
rapport fra hvert av medlemmene (vedlagt). Vurderingene til enkeltmedlemmene er imidlertid
sammenfallende. De har ikke har funnet noen av sekerne fullt ut kvalifisert for stillingen.

Imidlertid vurderer de farsteamanuensis dr.ing. Bjarn Solvang som den best kvalifiserte sgker
i forhold til stillingens faglige innretning, og anbefaler at Solvang tilsettesi stillingen pa
kvalifiseringsvilkar.

Denne anbefaling stettes av instituttleder IBDK.



Annonsetek st

Hagskolen i Narvik skal forsterke sin rolle som Nord-Norges teknol ogiske hagskole.
Hagskolen har et bredt undervisningstilbud som inkluderer: Master i teknologi, bachelor i
ingenigrfag, sykepleie samt gkonomi og administrasion i tillegg til laaerutdanninger. De
teknol ogiske fagene utgjer hoveddelen av aktiviteten. Gjennom samarbeid med bl.a. NTNU i
Trondheim, Luled Tekniske Universitet og Universitetet i Tromsa kan hagskolen ogsa tilby
doktorgradsstudium.

Hegskolen i Narvik har en internasjonal karakter somvi gnsker & styrke. Vi har i dag ca. 160
ansatte og vel 1200 studenter fra en rekke land.

Nordomradesatsningen apner nye og spennende muligheter for hagskolen. Det samme gjer et
utvidet og forsterket samarbeid med regionens nagringsliv og offentlig forvaltning.
Kvalitetsreformen og kravene som stilles til universitets- og hagskol esektoren gjer at
hagskolen nd stér pa terskelen til en ny tid.

Ved Haggskolen i Narvik er det ledig fast stilling for PhD (dr.ing) som
professor innen Industriell Teknologi

Professoratet er tilknyttet institutt for bygnings-, drifts- og konstruksonsteknologi som gir
bachelor- og masterutdanning, bla. innenfor Industriell Teknologi.

Studieretningen Industriell Teknologi har stort innhold av produksjonsteknol ogiske fag. Dette
omfatter bl.a. integragion av de to tradisonelle fagprofesonene maskinteknikk og
automasjon/elektro. Videre har studieretningen en markant satsning pa bruk av virtuell
produksjonsteknologi i undervisning og forskningsayemed.

HiN gnsker med denne stillingen & styrke instituttets kompetanse innen hel hetsforstael sen av
de produsjonsteknol ogiske fagdisipliner, og sekere med relevant kompetanse innen faglgende
fag vil bli vektlagt:

e Dataintegrert produksion
e Virtuell produksion
o Verkstedteknisk automasjonsteknol ogi

Den som tilsettesi professoratet vil ha sealig ansvar for undervisning/veiledning og FoU
innen fagomradene til Industriell Teknologi.

Professoren har ogsd i oppgave a drive aktiv nettverksbygging i fag- og forskningsfelt,
nasjonalt og internasionalt, og patvers av instituttgrenser initiere forskning og utvikling innen
hele bredden av det aktuelle fagomradet.

Krav til samfunnsmessig relevans innebaarer at hagskolen ogsa ma jobbe med prosjekter
og/eller FoU- arbeid som gir eksterne inntekter. Det vil i gkende grad bli en del av hagskolens
finansieringsgrunnlag. Den som tilsettes ma derfor vegre innstilt pa a bidratil dette.



Det er utarbeidet betenkning til stillingen som blir tilsendt pa forespersel.

Vi kan tilby utfordringer i et godt og utviklende milja. Den som tilsettes ma rette seg etter de
lover og avtaler som gjelder for stillingen. Hagskolen praktiserer likestilling i samsvar med
regelverket. Sgkerne vil bli faglig vurdert av et sakkyndig utvalg. Ved vurdering av sgkerne
vil det bli tatt hensyn til hvordan den som tilsettes kan kompl ettere den gvrige stab.

Stillingen lgnnes etter Statens lannsregulativ, kode 1013 professor, |gnnstrinn 64-92. Fra
lannen trekkes lovfestet innskudd til Statens pensjonskasse.

Narmere opplysninger om stillingen f&s ved henvendelse til farsteamanuensis Per Age
Ljunggren 76 96 62 19 eller instituttleder Svein Ove Hareide, tIf. 76 96 61 16, mob.: 909
68170 e-post: soh@hin.no.

Seknaden ma innehol de opplysninger om utdanning, eksamener og tidligere praksis.
Eventuelle referanser ma oppgis. Kopier av vitnema og attester, samt publikasjoner og andre
vitenskapelige arbeider som sgkeren gnsker det skal bli tatt hensyn til ved vurderingen, sendes
i 4 eksemplarer til Hagskolen i Narvik, postboks 385, 8505 Narvik.

Sakerne er selv ansvarlig for at de innsendte settene er kompl ette.

Seknad med CV ma sendes elektronisk til www.jobbnorge.no

Seknadsfrist: 6. juni 2007.

Betenkning for professorat innen Industriell Teknologi

| nnledning

Heagskolen i Narvik tilbyr bl.a. bachelor-utdanninger innen sykepleie, ingenigr-relaterte
fagomrader, gkonomi samt lagrer i realfag og teknologi. Nar det gjelder de ingenigr-relaterte
fagomréder tilbys studier innen bygg/anlegg, industriteknikk, kraftdesign, elektronikk,
datateknikk og romteknologi.

Dessuten tilbys todrige master-studier innen flg. teknologiomrader: Data/lT, romteknologi,
ingenigrdesign, industriell teknologi, el ektroteknikk og integrert bygningsteknologi.

Master-studiene rekrutterer studenter med tredrig ingenigrutdanning (bachelor-grad) innen
relevante fagomréder.

Foruten de ovennevnte studietilbud tilbyr hggskolen ogsa forkurs for bachel or-utdanning i
ingenigrfag, pabygning i praktisk gkonomi og ledelse, pabygning i datateknikk for ingenierer,
utdanning innen rusforebyggende arbeid, videreutdanning i praksisveiledning innen helse- og
sosialfag, praktisk pedagogisk utdanning samt matematikk for lagere i grunnskole og
videregdende skole.

Hagskolen har samarbeid med NTNU om dr. ing. utdanning, Universitet i Tromsg om dr.
scient utdanning og Luled Tekniska Universitet om lisensiat- og doktor-utdanning.

Hagskolen er faglig og administrativt organisert i fire ingtitutter. Disse er: Institutt for data,
elektro- og romteknologi (IDER), Institutt for bygg-, drifts- og konstruks onsteknol ogi
(IBDK), Ingtitutt for anvendte vitenskaper (IAV) og Institutt for helse- og sykepleievitenskap
(IHSV).


mailto:soh@hin.no
http://www.jobbnorge.no/

De respektive ingtitutter ledes av en instituttieder som er bade faglig og administrativt
ansvarlig for virksomheten innen sitt institutt. | tillegg er det pa hvert ingtitutt tilsatt en
kontorsjef/farstekonsulent som utgjer den administrative stettefunksjonen pa instituttet.
@vrige administrative stettefunksoner ligger i hagskolens sentraladministrasjon.

Det aktuelle professoratet er administrativt knyttet til Institutt for bygnings-, drifts- og
konstruks onsteknologi (IBDK).

Instituttet har for tiden tilsatt 2 professorer, 4 i professor 11 stillinger, 11 i farstestillinger, 4
hagskolelektorer og 3 stipendiater. Instituttet omfatter falgende fagomréder: Bygg/anlegg,
Industriteknikk (maskin), Integrert Bygningsteknologi og Industriell Teknologi.

Det kan vage aktuelt atilsettei et professorat pa kvalifiseringsvilkar dersom ingen av sekerne
finnes kvalifisert til stillingen som professor. | kvalifiseringsperioden (inntil 3 ar) vil
stipendiaten normalt ikke bli palagt undervisnings- eller andre oppgaver som ikke har direkte
relevans for professorkvalifiseringen. Slike oppgaver kan likevel palegges ved tiltredelsen
eller i tilsettingsperioden dersom hggskolen har presserende behov for dette. Dersom slike
arbeidsoppgaver bidrar til & redusere stipendiatens muligheter til & oppna
professorkompetanse innenfor den avtalte tidsperiode kan det etter avtale gis ekstra tidsressurs
for kvalifiseringen.

Fagomrade for professoratet

Studieretningen Industriell Teknologi har stort innhold av produksjonsteknol ogiske fag. Dette
omfatter bl.a integragon av to tradigonelle fagprofes onene maskinteknikk og
automasjon/elektro. Videre har studieretningen en markant satsning pa bruk av virtuell
produksjonsteknologi i undervisning og forskningsayemed.

HiN ansker med denne stillingen a styrke instituttets kompetanse innen hel hetsforstael sen av
de produsjonsteknol ogiske fagdisipliner og sekere med relevant kompetanse innen faglgende
fag vil bli vektlagt:

> Dataintegrert produksjon
> Virtuell produksion
> V erkstedtekni sk automasjonsteknol ogi

Den som tilsettesi professoratet vil ha sealig ansvar for undervisning/veiledning og FoU
innen fagomradene til Industriell Teknologi.

Professoren har ogsd i oppgave a drive aktiv nettverksbygging i fag- og forskningsfelt,
nasjonalt og internasjonalt, og patvers av instituttgrenser initiere forskning og utvikling innen
hele bredden av det aktuelle fagomradet.

Krav til samfunnsmessig relevans innebaarer at hagskolen ogsa ma jobbe med prosjekter
og/eller FoU- arbeid som gir eksterne inntekter. Det vil i gkende grad bli en del av hagskolens
finansieringsgrunnlag. Den som tilsettes ma derfor vaare innstilt pa a bidratil dette.

Forskning og utvikling

Til stillingen harer rett og plikt til & drive FoU-arbeid i samsvar med det som er vanlig for
professorstillinger ved de statlige hagskolene i Norge. HiN arbeider aktivt for & kunne tildele
dr.grad i egen regi, og etter hvert oppna status som vitenskapelig hggskole. En videreutvikling
og styrking av FoU-aktivitetene er derfor avgjarende. Professoren vil kunne spille en viktig
rolle i denne forbindel se.



FoU-arbeidet ved hagskolen er i hovedsak organisert i egne FoU-grupper. Hagskolestyret har
vedtatt en del krav tilknyttet etablering av slike grupper, bl.a. nér det gjelder
sammensetningen. Betydningen av a arbeide aktivt for & oppna en sterre grad av ekstern
finansiering av FoU-aktivitetene er ogsa vektlagt.

For gvrig tildeles de etablerte FoU-gruppene egne driftsmidler som skal kunne disponeres
spesielt i forhold til gruppenes planlagte aktiviteter.

Per i dag er det etablert fire FoU-grupper ved hggskolen. Disse er:

» Simuleringer (bl.a. vind-, sng- og is-simuleringer og visualisering)

» Homogeniseringsteori/matematisk modellering (bl.a. matematisk modellering og
analyse av egenskaper til kompositter og lettvektsstrukturer)

> Elektromekaniske systemer og romteknologi (bl.a. satelittovervakning)

» Industriell teknologi (bl.a. logistikk/SCM og robotteknol ogi)

For & styrke FoU-virksomheten ytterligere har Hggskolestyret ogsa vedtatt & gi dpning for a
kunne etablere kvalifiseringsgrupper. Dette er grupper som skal kunne opprettes av fagmiljg
hvor det eksisterer potensiale for a kunne tilfredsstille kravene for etablering av egne FoU-

grupper.

Den som tilsettes i det aktuelle professoratet vil innga i FoU-gruppen Industriell teknologi,
som for tiden bestér av en professor, tre farsteamanuenser, en farstelektor, to stipendiater og
en professor Il.

Med utgangspunkt i hggskolens gjeldende strategi, samt eget fagomrade og interesser,
forventes det at professoren arbeider aktivt for a styrke hagskolens FoU-virksomhet.

Hagskolen har en egen sekgon for ekstern virksomhet. Seksjonen initierer |gpende prosjekter
i forhold til eksterne aktarer. Professoren ma regne med & bli forespurt om deltakelse i slike
prosjekter dersom professorens faglige kvalifikasjoner sammenfaller med kompetansebehovet
I de respektive progekter.

Undervisning og forskningsformidling

Professoren har, sammen med instituttets @vrige ansatte, ansvar for at de aktuelle studietilbud
har et faglig forsvarlig niva, og at studietilbudene kontinuerlig evalueres, oppdateres og
videreutviklesi forhold til samfunnets behov.

Professoren vil vagre ansvarlig for undervisning og veiledning av studenter og dr.grads-
kandidater innen sine fagomréder i henhold til detil enhver tid gjeldende studieplaner. Dette
omfatter oppgaver tilknyttet utvikling av nye fag/emner, oppdatering av eksisterende
fag/emner, planlegging og gjennomfaring av forelesninger, kollokvier og avings-
/laboratorieoppgaver, evalueringer (eksamen, mappe og lignende), samt veiledning i
forbindel se med prog ekt-/hovedoppgaver og doktorgradsarbeider.

Professoren vil i hovedsak ha sine undervisnings- og veilederoppgaver knyttet til utdanning
av masterkandidater, men kan ogsa bli involvert i oppgaver tilknyttet hagskolens bachelor-
utdanninger.

Det er gnskelig at professoren kan bidra aktivt i forbindelse med utvikling av alternative
undervisnings- og evalueringsformer, samt deltai hagskolen arbeid med & etablere nettbaserte
undervisningstilbud.

Det forventes at professoren arbeider aktivt for rekruttere dr.grads-kandidater innenfor sine
fagomréder.



Generelt

Den som tilsettes ma kunne dokumentere omfattende faglige kvalifikasjoner innen vesentlige
deler av fagomradet og vitenskapelig kompetanse innen ett eller flere av fagomradene som
nevnt over. Ved kvalifikagonsvurdering av aktuelle kandidater vil det i tillegg bli lagt vekt
pa

> Evnetil dinitiere og lede forsknings- og utviklingsarbeid

> Evnetil aformidle FoU-resultater

» Relevant erfaring franagingsliv og industri

Pedagogiske evner og kvalifikasjoner vil ogsa bli vektlagt. Vurderingen vil bygge pa
dokumentert pedagogisk materiale, herunder pedagogisk utdanning, fremstillingsformi de
vitenskapelige arbeider, erfaring fra dr.grads- og hovedoppgaveveiledning og undervisning
samt pedagogisk bakgrunn av annen art. Kvalitet og bredde vil bli vurdert.

Professoren plikter atadel i det |@gpende administrative arbeidet, samt til enhver tid aktivt
holde seg orientert om hagskolen virksomhet, planer og utvikling.

Professoren ma rette seg etter de vedtak om endringer som utviklingen i faget medferer, og de
organisatoriske endringer som vedtak vedrarende hagskolen virksomhet kan medfare.

Det forutsettes at nytilsatte som ikke behersker et skandinavisk sprak (norsk, svensk eller
dansk), innen tre &r etter tiltredel se kan oppvise kunnskaper i norsk tilsvarende trinn tre i
kurset Norsk for fremmedspraklige. | spesielle tilfeller kan det avvikes fra dette kravet dersom
den nytilsatte behersker godt engelsk, og det vurderes som hensiktsmessig at vedkommende
kommuniserer med studenter og kolleger pa engelsk.

Kandidater som vurderes som kompetent for professoratet (evt. som kvalifiseringsstipendiat)
vil normalt bli innkalt til intervju og for preving av pedagogiske ferdigheter
(proveforelesning).

Tilsettingen skjer pade vilkar som til enhver tid gjelder for offentlige tjenestemenn.



Utvidet sgkerliste pa stilling Professorat innen Industriell teknologi:



Sakkyndigesvurderinger:



SAK 81/07 INSTITUTTLEDERSTILLING IDER

Fordlag til vedtak:

1. Vedlagte utlysningstekst og stillingsbeskrivel se vedtas.

2. Stillingen som instituttleder ved | DER lyses ut internt. Det skjer umiddelbart.
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger er innstillingsutvalg. Innstilling fremmes for
styret og tilsetting foretasi styremgtet 10. desember 2007.

3. Stillingen lyses ut for en hel aremalsperiode, dvs. for 4 & med virkning fra 1. januar
2008.

Narvik, 15.10.07

TRk

Per Age Ljunggren Anette Seraas
Rektor Per sonal- og gkonomisj ef
Bakgrunn

| styremgtet 7.-8.12.07, styresak 81/06 ble Frode Naesje tilsatt i vikariat som instituttleder pa
IDER i tidsrommet f.o.m. 1.1.07 t.o.m. 31.12.07. Arsaken til det ledige vikariatet var at Kére
Fjellvang var innvilget ett ars permisjon uten lgnn for overgang til annen stilling.

| brev datert 29.9.07 sier Kare Fjellvang opp sin stilling som instituttleder/hagskol el ektor.
Det er nd behov for afaavklart situasjonen og tilsatt leder ved instituttet f.o.m. 1.1.08.
Fordlag til framgangsmate

| henhold til lov om universiteter og hagskoler § 11-1 (3) skal tilsetting av instituttledere skje
pagrunnlag av innstilling fra et innstillingsutvalg. Tidligere har tilsettingsutvalg for faglige
stillinger vaat brukt som inngtillingsutvalg, jf. tidligere styresaker 11/06 og 81/06.

Dadet ikke er opplyst om muligheter for videre tilsetting i den utlysningsteksten som var
grunnlag for tilsetting i vikariatet (jf. styresak 81/06) ma stillingen etter gjeldende regelverk
lyses ut pa nytt. Det foreslasintern utlysning i trdd med tidligere praksis.

Styret tilsetter pa bakgrunn av innstilling frainnstillingsutvalg.



INTERN UTLYSING

Ved Hagskolen i Narvik er det ledig stilling som instituttleder ved
Institutt for data-, elektro- og romteknologi.

Stillingen som instituttleder er dremalstilsetting i 4 &, med mulighet for forlengelsei to
perioder til, maksimalt 3 perioder —dvs. 12 &r. Stillingen er ledig fra 1.1.08.

Instituttleder skal vaare en drivkraft i utviklingen av og virksomheten ved instituttet.

Vedkommende har faglig og administrativt ansvar for virksomheten ved instituttet, og skal:
e bidrai utarbeidelse av strategiplaner for hegskolen

vaae med og fronte en samlet hagskole utad

serge for utarbeidel se av virksomhetsplaner for instituttet

ha ansvar for instituttets budgjett

disponere instituttets samlede ressurser og tildelte midler

utarbeide fordlag til studieplaner

giennomfare, evaluere og kvalitetssikre utdanningstilbudene og fagene

godkjenne fagbeskrivel ser/emnebeskrivel ser

oppnevne sensorer

innga avtaler med eksterne forelesere

initiere FoU, serge for utarbeidelse av virksomhetsplaner og falge opp FoU-

arbeidet painstituttet

o inngtille ved tilsettinger og utarbeide utlysingstekster

e inngtille ved sgknad om forskningstermin

Instituttlederen kan selv eller ved bruk av instituttets administrative og faglig-administrative
ressurser gjennomfare disse oppgavene.

I nstituttlederstillingen er painntil 100 prosent. Det er viktig at instituttlederen er en person
som er innstilt pd og kompetent til &lede ingtituttet, samt jobbe for & nd de samlede strategiske
madl for hggskolen. Instituttleder méa forsta viktigheten av forskning og forskningsledelse ved
hagskolen. Vedkommende skal primaat vaare fullt kvalifisert for undervisnings-
[forskerstilling, samt vagre fast tilsatt i 100 % stilling ved hagskolen.

Den som tilsettes ma rette seg etter de lover og avtaler som gjelder for statsansatte. Hagskolen
praktiserer likestilling i samsvar med regelverket.

Seknadsfrist: 1-2 uker.
Seknad leverestil personal v/Aud-Jorunn Karlsen.

Det er hggskolestyret som tilsetter etter innstilling fra et eget utvalg (til settingsutvalget for
faglige stillinger, utvidet med en studentrepresentant).



Stillingsbeskrivelse for Instituttieder

Stillingens or ganisatoriske plassering

Ingtituttleder er leder for den samlede virksomhet ved instituttet

Instituttleders naameste faglig overordnede er rektor. | gkonomiske og administrative
spersmal rapporterer instituttleder til direkter i henhold til lov om universiteter og
hagskoler § 15

I nstituttleder inngdr i hegskolens ledergruppe

Instituttleder er averste faglige og administrative leder for alle ansatte ved instituttet

I nstituttleder har et instituttutvalg som rédgivende organ

Formalet med stillingen

Formalet med stillingen er &sikre og legge til rette for

styrking av det faglige lederskapet og resultatoppnael se

at det er god forankring og godt samsvar mellom instituttets virksomhet og den
samlede virksomheten for hagskolen

god kvalitet og effektivitet i den faglige virksomheten innen undervisning, FoU og
forskningsformidling

at ingtituttet bidrar positivt til hagskolens utvikling og sikre hggskolens fremtid

at de ansatte har et godt og interessant faglig og sosialt arbeidsmilja og gode
personlige utviklingsmuligheter

Naer mere om stillingen — ansvar sfor hold og ar beidsoppgaver

Hovedelementene som vil ligge til ingtituttleders ansvar og myndighet:

Ingtituttleder er instituttets gverste leder og har det faglige og administrative resultat-
ansvar for ingtituttets totale virksomhet. Det vil si undervisning, forskning og
utvikling og formidling innenfor instituttets virksomhetsomrade. Det innebaarer
ansvar for kvalitet og resultater

Instituttleder har ansvar for finansiering og gkonomisk resultat. Med finansiering
menes forvaltning av tildelt budgett, ekstern oppdragsvirksomhet og andre
inntektskilder

Instituttleder skal sarge for effektiv organisering av instituttet og pase at instituttets
samlede ressurser (gkonomiske, fysiske og menneskelige) brukes effektivt pa en god
og hensiktsmessig méate i samsvar med hggskolens mal settinger

Instituttleder skal arbeide aktivt med utvikling av instituttets strategi med
utgangspunkt i overordnede ma og strategier fastsatt av hagskolestyret, og initiere
endringer som er ngdvendig for & gjennomfeare strategier

Instituttleder skal ogsa bidrai utarbeidelse av strategiplaner for hggskolen samlet



Instituttleder skal serge for kvalitetssikring av undervisning og FoU, og iverksette
tiltak for & na strategiske mal ved instituttet

Instituttleder har ansvar for effektiv implementering av beslutning vedtatt av
overordnet instans

Instituttleder skal uteve god faglig ledelse og god personalledel se og har ansvar for
utvikling av et godt faglig og sosialt miljg

Instituttleder skal inspirere studenter og tilsatte til faglig utvikling

Instituttleder har ansvar for at det utarbeides individuelle kompetanseutviklingsplaner
for de ansatte

Instituttleder skal bidratil utvikling av eksisterende og etablering av nye studier ved
instituttet

Instituttleder har ansvar for forvaltningsmessige/administrative oppgaver og
stettefunksoner ved instituttet

Instituttleder er leder for alle ansatte ved instituttet og har arbeidsgiveransvaret ved
instituttet i henhold til hovedavtalen for statsansatte

Instituttleder har ansvar for hensiktsmessig delegering av ansvar og myndighet innad i
Instituttet

Instituttleder har ansvar for instituttets intern-kommunikasjon

Instituttleder skal rapportere til hagskolens ledelse om instituttets utvikling og
situagon

Instituttleder skal bygge nettverk og allianser (lokalt, nasjonalt og internasjonalt)

I nstituttleder skal representere instituttet utad og skal ogsa kunne representere hele
hagskolen utad, som representant for ledergruppa

Ressurs til instituttlederfunksjonen fastsettes innenfor en ramme painntil 100 prosent.






SAK 82/07 TEGNING AV AKSIER | TEKNOLOGIFESTIVALEN | NORD NORGE AS
(TINNAS)

Fordlag til vedtak.

HiN kjgper 20 aksjer a kr. 1000,- i Teknologifestivalen i Nord-Norge AS. Kjapet
finansieresav HiN sin virksomhetskapital.

‘Lf/v -.".I g L,-c‘; = PR

Per Age Ljunggren Kjetil Kvalsvik
Rektor Direktar

Bakgrunn for saken:

Det er tatt initiativ til & arrangere en egen festival for teknologi under Vinterfestukai Narvik.
Arrangementet vil gd av stabelen i perioden 4.-7. mars 2008.

| den forbindelse ble det den 29. juni i ar konstituert ei styringsgruppe med flg.
sammensetning:

Edel Storelvmo, regiondirekter NHO Nordland (styreleder)

Bjarnar Olsen, informasjonssjef i Statkraft Energi AS, Region Nord
Eirik Fiva, direkter i Landsdel sutval get

Jorn Eldby, adm.direkter i Sparebanken Narvik

Leif Gunnar Hanssen, adm.direkter i Forskningsparkeni Narvik AS
Ole Embret Fodnaess, adm.direktar i VINN

Sverre Mogstad, daglig leder i Narvik Naaingsforum

Wiktor Sarensen, radgiver i NORUT-gruppen.

Per Age Ljunggren, konstituert rektor ved Hagskolen i Narvik

Sekretariatet bestar av Terje Stabak og Lise Bang Ericsson, VINN.

Maélet med festivalen er a etablere en nasjonal arena for diskusjon om teknologiske
utfordringer for utviklingen i nordomradene, og kunne tilby teknologisk orienterte fagseminar
for videreutdanning av ingenigrer i Nord-Norge. Teknologifestivalen vil arrangeres parallelt
med Vinterfestukai Narvik.

Endelig program blir klart i oktober/november, men forel gpig program innehol der:

YVVVVVVVVY

> En starre konferanse med fokus pa teknologiutfordringer i nord og hva som matil for
arealisere regjeringens vison om nordomradene. Pa konferansen presenteres ogsa en
foresightstudie om strategier for & gke samarbeidet mellom nagingdliv og forsknings-
0g utdanningsinstitugoner i nord.

Rallardagene 2008 med fokus pa store utbyggingsoppgaver pa Nordkal otten.
Fagseminar om bygnings- og konstruksjonsteknologi i Arktis.

Fagseminar klima og behovet for nye energiproduksonsformer.

Fagseminar om romteknologi.

YV YV



Styringsgruppen har diskutert arrangarens organisasonsform, og kommet fram til at et
akgeselskap vil vaare det som best ivaretar robusthet, fleksibilitet og ” ordnede forhold”.
Styringsgruppen ved sekretariatet vil invitere en del sentrale aktarer til ategne akger i
selskapet (se vedlagte stiftel sesdokument og aksjonazravtale).

| flg. stiftel sesdokumentet er selskapets formal gjennomfering av teknologirel aterte
konferanser, seminarer og arrangement med sikte pa & gke interessen for teknologi i
samfunnet og styrke rekruttering til teknologiske studier, samt gjennomfare prosekter relatert
til dette formalet. Selskapet skal vaare et ideelt aksjeselskap og skal ikke utbetale utbytte.

Invitagion om akgetegning vil bl.a. bli sendt til:

Hagskolen i Narvik

VINN

Forskningsparkeni Narvik AS
Norut Teknologi AS

Narvik Nagingsforum

Futurum AS

Landsdelsutvalget i Nord-Norge

Administrasjonen vurderer tiltaket som saardeles interessant for HiN sin profilering som Nord-
Norges teknol ogiske hagskole, og mener det vil vagre riktig av HiN againn paeiersiden i
sel skapet.

Aksjene kan ikke finansieres over statsbevilgningen uten saaskilt godkjenning av
departementet. HiN har pt. virksomhetskapital (overskudd fra eksterne oppdrag) patotalt kr
447 000 som kan benyttes fritt.

Vedlego:

» Kort presentagon av Teknologifestivalen i Nord Norge
» Utkast til akgonaaravtale
» Utkast til stiftel sesdokument



Teknologifestivalen |
Nord-Norge 2008

Kort Presentasjon av TINN




Innholdsfortegnelse

1. Bakgrunn

Teknologisk utdannet arbeidskraft utgjer en sentral innsatsfaktor for nagingsliv og forvaltning. Det er
gkende knapphet pa personer med realfaglig og teknologisk utdanning, og dette begynner etter hvert a
bli et problem, saalig i industrien. Bedriftenes utviklingsmuligheter begrenses som falge av denne
knappheten. Landsdelen stér foran flere store utbyggingsoppgaver, bl.a. innenfor petroleumssektoren.
Skal nordnorske bedrifter kunnetadel i disse, er det helt sentralt at man far bygget ut teknologiske
studieretninger i nord som en del av nordomradesatsi ngen.

For nordnorsk nagringsliv er det sentralt at det blir gkt oppmerksomhet om mulighetene i nord, ogsa
innenfor teknologisk utdanning. All erfaring viser at det er lettere atajobb i nord dersom du er
utdannet i nord. Et viktig aspekt er & kunne markedsfare det teknol ogiske miljget i byen bestdende av
bedriftene, FoU-institusjonene og Hagskolen. A skape tette relasjoner som gker kvalitet og relevansi
studiene er et viktig virkemiddel for & gke rekrutteringen.

Etablering av en teknologifestival ma ha som mal & sette viktige temainnen teknologi og
samfunnsutvikling pa dagsordenen, men med et betydelig utvidet perspektiv. Gjennomii tillegg til &
kjare teknologisk orienterte konferanser og etterutdanningstilbud, vil det vaare et viktig tiltak for & gke
oppmerksomheten om teknologi og anvendelsen av denne i samfunnet. Etter hvert bar arrangementet
ogsa utvidesi retning av & stimulere interesse for teknologi og realfag blant ungdom, for derigjennom
agke rekrutteringen til utdanningen.

2. Malsetting

Etablere Teknologifestivalen i Nord-Norge som det starste teknologi- og samfunnsrettede arrangement
i Nord-Norge. TINN skal representere et teknologisk fokus knyttet til nordomradesatsingen i Norge,
der man setter hovedutfordringer pa det teknol ogiske omradet under debatt, samtidig som man utvikler
rel evante etterutdanningstilbud innenfor viktige teknologiske omréader. Malsetting i 2008 er 5-600
deltakere pa ulike arrangement.

3. Teknologi/samfunnsutvikling i nord

Det legges opp til at det hvert ar skal presenteres en analyse som oppsummerer status og perspektiver
for spesifikke omréder (foresightanalyse) koblet opp mot den aktuelle samfunnsutviklingen. Analysen
skal ikke etableres som konkurrent til Sparebanken Nord-Norges Konjunkturbarometer, men ta denne
som utgangspunkt nar det gjelder den gkonomiske utviklingen og legge pa en teknologisk og
samfunnsmessig dimengjon. Denne publikagjon finansieres saarskilt gjennom bidrag fra nagingslivet
og offentlige kilder.

Etter drafting med Forskningsradet 21.06.07 anbefales det at temaget tar utgangspunkt i
Forskningsradets evalueringer av FoU teknologiske FoU-milj@ og undervisningsinstitusjoner der det
konstateres at samvirket mellom forskning og undervisning er mindre utviklet i nord enni sgr. Malet
med studien er da & utvikle strategier og tiltak for & bedre samarbeidet. | tillegg er det vesentlig &
fokusere pa mangelen pa teknologisk utdannet arbeidskraft/ingeniarer i nagringslivet i nord og hva
man gjer for astyrke tilgangen.



4. Forslag til konsept.

Teknologifestivalen i Nord-Norge (TINN) ber utviklestil abli den overordnede koordinerende
organisasjon for industrielt og samfunnsmessige orienterte arrangement knyttet opp mot Hagskolen i
Narvik, FoU-institusjoner og nordnorsk naaringsliv. TINN kan ha aktiviteter spredt over hele aret, men
i startfasen konsentreres aktiviteten til ukarundt Vinterfestukai Narvik. Arrangementsarena er
Hagskolen i Narvik.

TINN arrangeres som en hovedparaply med et antall underarrangement. Til alede arbeidet, rekrutteres
det et eget styre. Dette styret har ansvaret for ett stort arrangement av mer teknologisk/naeringsmessig
karakter. | tillegg fastlegger styret rammene for det @vrige programmet og oppnevner fagkomiteer for
hvert enkelt arrangement. Underarrangement har sin egen prosjektgkonomi.

Markedsfaringen av TINN skjer samordnet gjennom prosjektledende organisasjon. Hvert
underarrangement kan ha sin separate markedsfgringsstrategi rettet mot spesielt interesserte.

| tilknytning til arrangementene kan vi se for oss at vi legger pa mulighetene for et begrenset antall
bedriftspresentagoner i vandrehallen. | tillegg kan det arrangeres en mgtebars hvis det anses
formastjenlig. | fremtiden bar det utvikles ulike typer arrangement rettet mot ungdom (12-15 &) med
sikte pa a vekke interesse for tekniske studier. Av saalig interesse her vil teknologiorienterte
konkurranser som for eksempel en Lego League konkurranse. Dette er avklart med First, og de tar
ansvaret for et slik arrangement. | budsjettet for 2008 legges det dermed inn en post for dette.

Styret i TINN settes sammen av representanter for fglgende parter:

Hagskolen i Narvik

Narvik Nagingsforening/Futurum
VINN

Forskningsparken/NORUT Teknologi
NHO

Landsdel sutvalget

Repr. for 3 industrisel skaper

Det etableres et sekretariat for TINN som forestar det daglige arbeidet med arrangementet i samarbeid
med de gvrige parter. VINN innehar sekretariatsrollen med bakgrunn i sin erfaring med arrangering av
Rallardagene og ulike nasjonale og internasjonal e bedriftsrettede matchmakingsarrangement.

Etter prosjektperioden skal det sgkes etablert en stiftelse som far eiendomsretten til konseptet og
ansvar for driften.

5. Struktur

| 2008 tar vi sikte pa ett hovedarrangement med vekt pa teknologi- og samfunnsutfordringer i nord for
arealisere Regjeringens Nordomradestrategi og hvilke tiltak som maiverksettes for and malene,
Arbeidstittel: Hvilke utfordringer star vi overfor for arealisere Barentsregionen som den " mest
spennende gkonomiske regionen i Europa’ ? (Teknologi, arbeidskraft, utdanning, FoU).

| 2008 legges det opp til 2-3 underarrangement i tillegg til hovedkonferansen. Forslagsvise tema:

= Transport og infrastruktur i nord (knyttet til Rallardagene)
= Bygnings-/konstruksjonsteknologi i Arktis— andre utfordringer enn i sar



= Klimasituasjonen fordrer en ny energipolitikk — er en forurensningsfri energiutbygging i nord
mulig?
=  Romteknologi

Vi tenker oss f@lgende oppbygging av dagene:

Onsdag Torsdag 6.
Tirsdag 4. mars | 5.mars mars Fredag 7. mars

Apningskonferanse

Rallardagen
e

Klima og energiproduksjon

Arktisk bygningsteknologi HE NN

Apningskonferansen starter ca. kl. 1000 (evt. etter lung)) tirsdag. Den avsluttes etter lunsj neste dag
med en programpost som oppsummerer de viktigste konklusjonene i foresightstudien og en
paneldebatt som kan dra de lange linjene pa den samfunnsmessige/teknol ogiske utviklingen i nord.

Presentasjon og panel debatt danner ogsa oppstarten til Rallardagene som fortsetter ut dagen pa onsdag
med en event som ogsa er en opsjon for de som har deltatt pa dpningskonferansen. Rallardagene
avsluttes med et "knallforedrag” om prestasioner i bedrifts/naaringsliv som ogsa er dpent for studenter i
den grad det er plass.

Fagseminarene utvikles med basisi kompetansen ved Hagskolen og NORUT Teknologi, der disse
ogsa vil ha prosjektlederansvar for disse.

Knallforedraget er ogsa oppstarten pa de 2 siste konferansene som gar ut fredag til ca. 1330 slik at folk
har mulighet til anafly fraEvenestil Oslo kl. 1605.

Avhengig av hva styret beslutter, er det mulighet for & organisere 2 ulike andre aktiviteter,
bedriftsstandsi vrimlearealet foran auditoriene og en matearena der bedrifter kan mgte andre bedrifter
knyttet til de aktuelle tema pakonferansen. Dette kan vagre saarlig aktuelt dersom arrangementet har en
internasjonal appell, kanskje sealig knyttet opp mot de to siste fagseminarene.

Arbeidsgruppen har valgt akjere festivalen under Vinterfestuka for & oppna a skape et stort
arrangement der man kan gjensidig trekke pa hverandre. Det har et praktisk problem som er
overnattingskapasitet. Dette samordnes med VU og sakes tilrettelagt pa samme mate som i 2007 ved at
man far en hurtigrute ankret opp i Narvik i den aktuelle perioden.



6. Styringsmodell

Konstituerende styremgte for Teknologifestivalen i Nord-Norge fant sted 29.06.07. Falgende styre ble
konstituert:

Edel Storelvmo, regiondirektar, NHO

Per Age Ljungren, konstituert rektor ved Hagskolen i Narvik
Ole Embret Fodnasss, adm.dir. i VINN

Sverre Mogstad, direktar Narvik Negingsforening

Terje Nordvag adm.dir Norut Teknologi

Bjarnar Olsen, informasjonssjef Statkraft Energi AS, region nord
Wiktor Sgrensen, Norut-gruppen

Jorn Eldby, adm.dir. Sparebanken Narvik

Eirik Fiva, direkter Landsdel sutvalget

Varamedlemmer:
= Ragnar Krogstad, adm dir Futurum as
= Leif Gunnar Hanssen, direktar Forskningsparken i Narvik

Sekretariatet ledes av Terje Stabak, leder for VINN Konsulent. Seniorrédgiver Lise Bang Ericsson i
VINN ivaretar daglig koordinering.

Det etableres egne programgrupper for hvert underarrangement som har ansvar for programutforming
mv. Disse arrangementene har egne budgetter og forutsettes selvfinansiert.

Styret foreslar at felgende institugoner tar ansvar for planlegging av fagseminarene.
= Bygnings-/konstruksonsteknologi i Arktis: NORUT Teknologi

= Klimasituasjonen og nye energiformer: NORUT Teknologi
= Rallardagene: VINN
= Romteknologi Heagskolen i Narvik

Disse budsjettene skal godkjennes av styret og arrangementene forutsettes lagt inn under den samlede
markedsfaringen av TINN. Den instituson som har ansvar for det enkelte arrangement kan
markedsfare dette via egne kanaler (nettsted, nyhetsbrev mv) med henvisning til TINN sin hovedside.

7. Framdriftsplan

Praktisk planlegging og tilrettelegging starter i august 2007. Endelig program skal foreligge i oktober
og oppstart markedsfaring skjer i medio november 2007.



Oppgave:

VINN
|

FREMDRIFTSPLAN

[Navn:

| Teknologifestivalen i NN |

Aktivitet

Tekst

jun.o7

jul.o7

aug.07

sep.07

okt.07

nov.07

des.07

jan.08

feb.08

mar.08

Etablering/konstituering styre

Finansiering administrasjon

Programutvikling hovedkonf.

Etablering programkomiteer

Programutvikling fagseminar

Styrebeh. program og budsjett

Utvikling av profil og design

Utvikling av nettstedslgsning

Oppstart markedsfaring

Lansering nettsted

Markedsfgring

Pameldingsfrist

Styrebeh. Program/gjennomfgring

Gjennomfgring

Evaluering 1
RESSURSER
Drift/koordinering: Terje Stabaek VINN
Arrangementsansvar: Lise Bang Ericsson VINN
Design: Underlev|
Web-lgsning Underlev
Markedsfaring Underlev




Aksjoneeravtale

Det er i dag inngatt falgende avtale mellom Hagskolen i Narvik, VINN, Forskningsparken i
Narvik AS, Norut Teknologi AS, Narvik Naeringsforum, Futurum AS og Landsdelsutvalget i Nord-
Norge som eiere og stiftere av Teknologifestivalen i Nord-Norge AS.

A. Eierforhold

1. Selskapet haridag ..... eiere med fglgende aksjefordeling:
= HggskoleniNarvik......................

Forskningsparken i Narvik AS........
Norut Teknologi AS.....................
Narvik Neeringsforum...................
Futurum AS.......
Landsdelsutvalget i Nord-Norge.....

2. Aksjene er omsettelig i markedet. Dersom en aksjonzer gnsker a selge sine aksjer,
skal dette meddeles styret. Det skal deretter opptas forhandlinger med de gvrige
aksjoneerer om overtakelse av aksjene til pari verdi. Dersom ingen av de gvrige
aksjonaerer gnsker a overta aksjene, kan aksjene selges til en tredje part. Denne skal
godkjennes av de gvrige aksjoneerer. En slik ny aksjonaer ma forplikte seg til &
signere aksjonaeravtalen.

B. Disponering av kapital i selskapet

1. Selskapet er et ideelt aksjeselskap og skal ikke utbetale utbytte. Opparbeidet kapital i
selskapet skal ga til videre utvikling av konsepter/prosjekter i trdd med
formalsparagrafen i selskapet.

2. Dersom selskapet avvikles, skal selskapets midler tilfalle et fond som skal anvendes
til & stimulere unge mennesker til & velge hayere teknologisk utdanning.

C. Konkurrerende virksomhet utgvet av en eller flere av aksjonaerene

1. Aksjonaerene er enige om at man ikke skal etablere konkurrerende aktiviteter i forhold
til TINN knyttet til Vinterfestuka. Den enkelte aksjonaer kan fritt arrangere egne
kurs/konferanser innenfor sine spesialomrader pa avrige tider av aret. Aksjonaerene
er likevel enige om at man skal sgke & utvikle TINN som en hovedarrangar av
teknologisk orienterte arrangement i Narvik.

2. Den enkelte aksjonaer har eiendomsretten til konsepter som er utviklet far
etableringen av TiNN, som VINN sine Rallardager, HiN sine Romdager, Norut
Teknologi sine Betongdager mv.

D. Sikkerhetsstillelser

1. Aksjonaerene yter selskapet et ansvarlig 1an pa til sammen kr. xx ved oppstarten slik



at samlet kapital i selskapet ved oppstarten er minimum kr. 300.000. Dette lanet skal
under forutsetning av at selskapet er likvid, tilbakebetales aksjoneerene i lgpet av 5
ar.

2. Ved uttreden av selskapet har aksjonaerene ingen rett til & kreve ansvarlig lan
tilbakebetalt far den angitte nedbetalingsperioden. Ingen aksjonaer kan ta ut mer enn
sin innskutte aksjekapital til pari kurs.

Sted og dato Sted og dato Sted og dato

Underskrift Underskrift Underskrift



Stiftelsesdokument for Teknologifestivalen i Nord-Norge AS

Den 12. oktober 2007 ble det avholdt stiftelsesmgte i henhold til aksjelovens kapittel 2 hos
VINN, Teknologiveien 10, 8512 Narvik .

Til stede som stiftere var:

Navn/foretaksnavn: Adresse: Fadselsnr./organisasjonsnummer.
SELSKAPETS VEDTEKTER:
§1.

Selskapets foretaksnavn skal veere: Teknologifestivalen i Nord-Norge AS, forkortet TINN AS

§ 2.
Selskapet skal ha sitt forretningskontor i Narvik kommune

§ 3.

Selskapets formal er gjennomfgring av teknologirelaterte konferanser, seminarer og
arrangement med sikte pa a gke interessen for teknologi i samfunnet og styrke
rekrutteringen til teknologiske studier, samt gjennomfare prosjekter relatert til dette formalet.
Selskapet er et ideelt aksjeselskap og skal ikke utbetale utbytte.

§4.
Aksjekapitalen skal vaere pa minst kr 120.000

§5.
Aksjens palydende skal veere kr 1000.

§ 6.
Selskapets styre skal ha fra 5 til 9 medlemmer.

§7.

Bekjentgjarelse til aksjonaer skjer ikke i offentlig tidning. Den ordinaere generalforsamlingen
avholdes hvert a&r innen utgangen av juni maned. Innkallelse med angivelse av dagsorden
skjer med en ukes skriftlig varsel til aksjonaerene. Ekstraordinaer generalforsamling avholdes
etter aksjelovens regler.

§ 8.
Arsberetningen og arsregnskapet i revidert stand skal vaere stilet til hver enkelt aksjonaer
samtidig med innkalling til ordinger generalforsamling.

§9.
Pa den ordineere generalforsamlingen skal falgende spgrsmal behandles og avgjares:

1. Godkjennelse av arsberetningen og arsregnskapet.

2. Valg av styre og revisor samt forretningsfarer, hvis forretningsfarer gnskes av
generalforsamlingen (jfr. 8 6-6 om styremedlemmenes tjenestetid).

3. Vedtektsendringer.

4. Andre saker som ligger til generalforsamlingen & behandle.



§ 10.
Ethvert forslag som en aksjonaer gnsker behandlet i den ordinaere generalforsamlingen, skal
veere skriftlig og innsendt styret innen 4 uker far generalforsamlingen.

Alle dokumenter som aktes forelagt generalforsamlingen, skal i varseltiden vaere utlagt pa
selskapets kontor.

§11.

Ved opplasning av selskapet skal selskapets midler tilfalle et fond som skal anvendes til &
stimulere unge mennesker til & velge hayere teknologisk utdanning.

Aksjonaerene skal betale kr 1000,- for hver aksje.

Aksjene skal betales innen den 01. november 2007
Stifterne skal ikke ha provisjon eller andre fordeler av stiftelsen.
Selskapet skal dekke omkostningene ved stiftelsen av selskapet som fglger:

Gebyr Brgnngysund kr

Honorar til kr
Protokoll, sméarekvisita  kr
Sum stiftelsesomkostninger kr

Til dekning av stiftelsesomkostninger skal aksjongerene innbetale sammen med
aksjekapitalen kr pr. aksje.

| henhold til ovenstaende tegnet stifterne seg for aksjer som falger:

Navn: Ant. aksjer a kr Sum
aksjer a kr kr
Sum aksjekapital aksjer a kr kr

Selskapets apningsbalanse falger vedlagt.
VALG AV STYRE OG REVISOR

Som styre i selskapet velges:

Styreleder:
Styremedlem:

Varamedlem:
Som revisor velges:

Stifterne bekrefter med sin underskrift at selskapet er stiftet.

, den

stifter 1 stifter 2



APNINGSBALANSE PR

(SELSKAPETS NAVN)

EIENDELER:
Bankinnskudd kr
Sum eiendeler kr

EGENKAPITAL OG GJELD:
Aksjekapital kr

Sum egenkapital kr

Stiftelsesomkostninger  kr

Sum gjeld kr

Sum egenkapital og gjeld kr

Merk: Hvis aksjeinnskuddet skal gjgres med annet enn penger, sa ma apningsbalansen
tilpasses dette formal.

En registrert eller statsautorisert revisor skal avgi erklaering om at balansen er korrekt
utarbeidet. Apningsbalansen med revisors erkleering skal tidligst vaere datert 4 uker
far stiftelse (jf §2-8).



SAK 83/07 ORIENTERINGSSAKER
1. STATUSRAPPORT FOR MARKEDS- OG REKRUTTERINGSARBEIDET
Bakgrunn:

| henhold til styrets vedtak i sak 64/07 gis her en skriftlig statusrapport angaende
studieadministrasjonens forel gpige arbeid tilknyttet markeds- og rekrutteringsintensivering.

Arets studentopptak sett i forhold til ambisjonene som falger av Strategisk plan tilsier at
hagskolen méa fokusere langt sterkere pa markeds- og rekrutteringsarbeidet.
Studieadministrasjonen har derfor fatt i oppgave a prioritere dette arbeidet i tiden framover,
og arbeidet er kommet godt i gang. Det er nedsatt en arbeidsgruppe bestédende av studiesjef,
informasjonsradgiver og markedskonsulent som siden august har avholdt jevnlige
arbeidsmeter.

Hensikten med metene har veat & kartlegge og evaluere det som har veat gjort tidligere, og i
den sammenheng effektivisere virkemidlene og knytte ressursene bedre opp mot malbare
resultater. | tillegg har gruppen diskutert relevante saker fortlgpende. Arbeidsmatene har
virket svaat positivt og motiverende pa gruppen. Det er enklere & planlegge arbeidet paen
koordinert mate og det skaper rom for innspill og nye ideer.

Synliggjering av teknologifortrinnet

Vi har satt oss som mal aframheve de utdanningene hggskolen tradisonelt sett er gode pa, og
i den forbindelse differensiere bruken av markedsmidler og annonsering. Pa denne maten vil
HiN som Nord-Norges teknol ogiske hagskol e utad synliggjare ingenigrutdanningene og
styrken innen teknologi mer tydelig.

Tidligere har ale tilbudene vaat gitt samme oppmerksomhet pa nettsiden og man har gjerne
annonsert studieprogrammene samlet. Det faktum at haggskolen reelt sett er den institugjonen i
landsdelen med mest og bredest ingenigrtilbud ma framheves.

Det holder ikke at hagskolen og var ingenigrutdanning er velkjent i Narvik og
omkringliggende kommuner. Vi mafa budskapet fram ogsatil potensielle sgkere ellersi
landsdelen, saalig der hvor vi har fa sgkere, eksempelvis fra Tromsgregionen og Bodg/Salten.
For & oppna en posision som et reelt sakeralternativ for disse studentene mener vi at
studietilbudene som er saaregne og som vi er best pa ma prioriteres.

Nettsider, studiekatalog og annet materiell

Nettsiden, kataloger, brogjyrer, rollups og plakater gir per i dag et noe "rotete” inntrykKk.
Materialet samlet sett bager preg av flere perioder og faser i skolens profilhistorie, og at det
tidvis er mange personer som bestemmer hvordan materiell skal se ut.

Vekslende fargebruk resulterer i en anonym profilering utad, og vi er utydelig for potensielle
sgkere. | arbeidet videre sa satser man pa afa pa plass et ensartet og tidsriktig design som skal
gaigjen somenrad trad i alt materiell som publiseres.



Hagskolen har vaat i kontakt med flere firmaer, og inngétt samarbeid med Uniform, et
Oslobasert firma som tar for seg grafisk design av nettsider m.v. De har blant annet utformet
sidenetil Hagskolen i Akershus, Flyktningehjelpen, Innosa og Vinmonopolet. Uniform har
vunnet en rekke priser, eksempelvis Arets webside og Merket for god design.

Vi er ndi gang med et starre utviklingsarbeid for nettsiden var, der design/profil og ikke minst
informagjonsstruktur skal forbedres. Nettsiden er det viktigste rekrutteringsverktayet vi
besitter, og nettsiden slik den framstar i dag er dessverreikke i tréd med vare mél og
ambisjoner. Forhdpentligvis vil vi etter en intern ” hgringsrunde” fa en nettside og en design
som symboliserer noe nytt, og som vil spille positivt inn pa rekrutteringsarbeidet i 2008.

Nettsiden skal i henhold til planen vaare lansert senest i |gpet av januar.

Arbeidet med ny studiekatalog er ogsai gang. Grethe Einarsen som tok bilder til fjorarets
katalog, har tatt flere nye bilder. Tekstredigering og disposigon skal vaaeferdig i |apet av
november. Far katalogen gar i trykk vil designelementer fra nettsiden flettes inn.

Materiell og plakater som benyttes ved de ulike undervisningsmessene/stands/skolebesak skal
friskes opp i samsvar med nettsiden og katalogen. Det samme gjelder internt materiell.

Datagrunnlag:

Det ble i uke 41 sendt ut en rekrutteringsundersgkelse til alle nye studenter. En liknende
undersgkelse har blitt sendt ut tidligere &. Svarene har som regel bekreftet hvavi allerede vet
om vart kjerneomrade for sgkertilfang. Sakernes kjennskap til hggskolen har de som regel
tilegnet seg via venner eller web. Resultatene fra arets undersgkel se tas selvfalgelig med i det
videre arbeid.

Vi mangler imidlertid informasjon om hvorfor ferdige bachelorkandidater ikke fortsetter pa
master. Bortsett fra generelle betraktninger om et for tiden godt arbeidsmarked, sa savner vi
konkrete svar. Studieadministrasjonen har derfor tatt initiativ til en sperreundersekelse der vi
skal kontakte alle arets uteksaminerte bachel orkandidater som ikke har pabegynt videre
masterutdanning hos oss. Hensikten er & finne ut hvorvidt frafallsarsaken er arbeid, mer
attraktive mastertilbud ved andre steder, eller eventuell mistrivsel med HiN som

utdanningsi nstitusjon.

| studieadministrasjonen har samarbeidet mellom opptak og rekruttering ikke vaart optimalt.
Fremover skal vi samkjare annonsering og markedstiltak i samrad med de opptaksansvarliges
erfaringer, og de markedsansvarlige skal bli flinkere til & draveksler pa den informasjonen de
som arbeider med opptak besitter i forhold til sakere og rekrutteringsarbeid. Intensonen er at
det for potensielle sgker skal vaare kort vei mellom det a fa presentert attraktive studietilbud til
det & faktisk sgke om studieplass.

Intern markedsfering:

Det faktum at hagskolen i hgy grad baserer seg paintern rekruttering tilsier at vi i sterre grad
ma vektlegge ogsa den interne markedsfaringen. Vi ma utnytte mulighetene for 8 markedsfare



oss ovenfor de som allerede er her pa bygget pa en profesjonell, motiverende og entusiastisk
mate. Dette gjelder badei forhold til a rekruttere forkursstudentene videre til bachelor, og det
afa uteksaminerte bachelorstudenter til afortsette videre pa master.

Studentenes behov for informasjon matas alvorlig, og mye kan oppnas med hjelp av relativt
begrenset ressursbruk dersom vi internt framtrer og markedsferer hegskolens tilbud
overbevisende.

For a styrke samholdet blant ansatte pa hagskolen, og for afa fram betydningen av helhetlig
markedsf gringstankegang bade innad og utad, ensker vi dinvitere en ekstern foredragshol der.
Planen er at man enten i slutten av dette semesteret eller i starten av varsemesteret kan avvikle
et personalseminar der markedsfering og merkevarebygging kan vaae tema.

Videre arbeid:

Innen noen omréder kan vi forbedre dagens virkemidler med smagrep, i andretilfeller kreves
langt sterre endringer. Markedsplan for 2008 vil vaare orienteringssak til neste styremete,
sammen med et strategidokument der markedstiltak som faller utenfor ndvaarende disponible
midler vil skisseres opp. Her er hensikten & foresla enkelte nye virkemidler, samt visetil hva
som kunne hablitt lansert av markedskampanjer ved gkt budsettramme.



M gter efer at

HOGSKOLEN
I NARVIK
Til: Tillitsvalgte samt @vrige mgtedeltakere
Mgte: IDF-mate
Matetidspunkt:  12.10.07, kl. 12.00-13.45
M gtested: Styrerommet

Mgtedeltakere:  Johnny Tokle (NITO), Ketil Forselv (NTL), Svein Arne Munkvold (TEKNA), Eirik
Sardlett (FF), Kjetil Kvalsvik (direktar) og Anette Sgraas (P/J-5 ef)
Fra/Referent: Anette 19. oktober 2007

Det viser seg at det er uklarheter rundt praktisering av tilpasningsavtalen og hvem som skal deltai

I DF-metene painstitusjonsniva. Arbeidsgiver har en forstéelse av at det kun er
hovedsammenslutningene og NITO som ska delta med sine hovedtillitsvalgte, mens det kommer fram
at organisagonene har hatt forstaelse av at alle primagrorganisagoner skal delta ogsa etter iverksetting
av tilpasningsavtalen.

Vi ble enige om a drefte dette naamere i farstkommende IDF-mete for & fa avklart hvordan
tilpasningsavtalen § 9i praksis skal forstas.

Videretil dagsorden uttrykte NTL:

Med bakgrunn i tidspunktet for utsendelse av sakspapirer til metet kan ikke NTL akseptere
innkallingen og sakslisten for matet, og ber om at matet utsettes med en uke dlik at ngdvendig tid og
deforpliktelser som ligger i hovedavtalen sikrer en forsvarlig saksbehandling.

De andre organisasjonene ga uttrykk for enighet, og arbeidsgiver hadde forstaelse for synspunktene.

Sak 1 Styresaker til styremgtet 26.10.07
Det innkalles til IDF-mgte om en uke, 19.10., hvor temaet er styresakene som skal opp i styremgatet
26.10.07.

Sak 2 Andre saker

e Behandling av styresaker. Arbeidsgiver ser at det er vanskelig afa sakene klare til IDF-mete
to uker i forkant av styremgtene. Vi far sakene for sent ut og ser at organisasjonenes behov for
A sette seg inn i saksdokumentene ikke blir godt nok ivaretatt. Vi ble enige om fglgende rutine
framover: Administrasjonen sender ut sakene minimum to uker far styremate, og |DF-mgte
gjennomfares halvannen uke foran styremetene. Styresakene ma distribueres il
organisasjonene minimum 3 arbeidsdager fgr IDF-mete for a sikre forsvarlig behandling.

e Det er behov for faste IDF-mgter i tillegg til de mgtene som er viet behandling av styresakene.
Onsdager frakl. 14 er fortsatt et matetidspunkt som passer godt. Anette lager mateplan for
resten av 2007 og innkaller via Outlook.

e Det lages restanseliste over saker som partene gnsker ata opp. Denne gjennomgasi hvert IDF-
meate framover. Vi ble enige om at farste IDF-mgte med andre tema enn styresaker skal
giennomferes 23.10.07. Davil temaene farst og fremst vaae seniorpolitikk og fordeling av
ressurser til tillitsvalgtarbeid.



Under falger forelgpig restanseliste, jf. saker som vi kom opp med under metet:

SAK ANSVARLIG STATUS

Fortolkning av tilpasningsavtale

Seniorpolitikk

Fordeling av ressurser til
tillitsvalgtarbeid

Opprydding i stillingskoder, jf
stillingsvurderingssystem

Tidsregistrering og
konsekvenser av bortfall av
sagavtalen

Loggfering av telefoni og e-
post

Sayavtaletillitsvalgte

Arbeidsplaner for alle ansatte, jf
oppfelging etter
Arbeidstilsynets besgk i 2005




H@GSKOLEN
I NARVIK

Magter efer at

M gte: IDF-meate
Magtetidspunkt:  Fredag 19. oktober 2007
M gtested: Styrerommet

Mgtedeltakere:  Eirik Sardlett (UNIO), Johnny Tokle (NITO), Tor Kildal (Akademikerne),
Ketil Forselv(NTL), Kjetil Kvalsvik, Per Age Ljunggren

Ikke mett:

Fra/Refer ent: Anne Gjerlaw 19. oktober 2007

Saker: Saker til styremgte 26.10.07

FORHANDLING:
Sak 77/07 LOKALT PERSONALREGLEMENT FOR HIN
Det foreligger egen protokoll fraforhandlingene

INFORMASJON/ DRGFTING:

Anmodning frainterne styremedlemmer om saker til styremetet:

UNIO: Styremedlemmer har anledning til & melde inn saker og disse sakene burde vaat fart
pasakslista 26.10.07. UNIO refererer til jurist i KD som sier at slike saker skal pa dagsorden.
Rektor presiserer at sakene skal pa dagsorden, spgrsmalet er nar. Brevet blir lagt fram for
styret som kan velge a sette det pa dagsorden 26.10.07.

NTL: Sakene burde vaat satt pa dagsorden, det skaper ungdig friksjon nér det ikke blir gjort.
Direkter mener styret bar ta en diskuson om arbeidsform.

SAK 74/07  NYE STUDIETILBUD

UNIO er positiv til at man far pa plass nye studietilbud. De er ogsa positiv til at dei starten
finansieres av hggskolens avsetninger.

Stjerngutval gets arbeid forventes a inneholde forslag om sammenslainger innen hggskole-
sektoren. En styrking av utdanningene nd anser vi vil gi oss en sterkere posigon i framtidige
forhandlinger om sammend dinger.

NITO har fordag til nytt punkt i forslag til vedtak:

1c) Studietilbudet tilpasses fjernundervisning lyd/blide, dette gker tilfang pa potensielle
studenter. Vi har i dag utstyr og kompetanse til & gjere dette. (Dette gjelder alle studietilbud).
Kommentar fraNITO:

Vi tror tilfanget pa nye studenter er begrenset ved en satsing pa a bygge opp et tilbud i
Hammerfest. Vi mener Hammerfest vil fa et vel sa godt tilbud m. undervisning med
lyd/bilde/tel efonkonferanse og samlinger i HiN-Alta.

Sak 75/07 DKONOMISTATUSFOR 2. TERTIAL
NTL er forbauset over at forbruket er s lavt.



Direkter synes det er ubehagelig at avsetningene gkes. Noe av forklaringen ligger i problemer
med rekrutteringen av personale. Vi har 27 millioner akkumulert over flere ar. Forbruket vil
gke noei hast slik at overskuddet vil vaare 2-3 millioner lavere ved arsskiftet. Vi vil ha
underforbruk i forhold til tildelt ramme ogsai 2007.

TEKNA viser til at i budsjettbehandlingen snakkes det om at hggskolen har dérlig gkonomi,
det harmonerer ikke med at avsetningene gker. De er bekymret for rekrutteringen av
personale pa kort og lang sikt. For fa ansatte gjer at de som er igjen blir presset hardt.

NITO: Dritfsbudsjettene pa laboratoriene bar akes. | dag har en blant annet ikke penger til
vedlikehold.

SAK 78/07  DR@FTINGSSAK: ORGANISERINGEN AV HIN

UNIO er positiv til at HiN skal evaluere organisasjonsmodell. Vi mener at

teknol ogiutdanningene ved HiN er haggskolens ryggrad. Uten den ser vi ikke at vi har
berettigel se som selvstendig hagskole. Det bar derfor spesielt evalueres om vi har en
organisering som legger til rette for gode beslutningsprosesser for studietilbud og
studieplaner. Evalueringen ma ha sterk forankring i personalet.

NITO mener det er viktig at de ansatte er med i en slik prosess, blant annet med formulering
av mal for prosessen.

Organisasjonene hadde ingen spesielle kommentarer til fagende saker:

SAK 76/07  FORDELING AV STIPENDIATSTILLINGER

SAK 79/07  TILSETTING | 20 % DOSENTSTILLING |BDK

SAK 80/07 PROFESSORAT | INDUSTRIELL TEKNOLOGI

SAK 81/07 INSTITUTTLEDERSTILLING IDER

SAK 82/07 TEGNING AV AKSIER FOR TEKNOLOGIFESTIVALEN | NORD NORGE (TINN)
SAK 83/07  ORIENTERINGSSAKER



Hammerfest — et kraftsentrum

Tre universiteter og tre hggskoler gar sammen om a utvikle hgyere utdanningstilbud i
Hammerfest knyttet til olje- og gassvirksomhet og energiproduksjon. Visjonen er a skape
en “energicampus” i Finnmark som bidrar til rekruttering, kompetanseheving og
naeringsutvikling i energisektoren. En bedre virkeliggjoring av tankene i ”Barents 2020”
er det vanskelig a tenke seg.

Den nye energiprovinsen

De europeiske nordomradene er i ferd med a bli en viktig energiprovins. Med utbyggingen av
Snghvitfeltet og leteaktiviteten i Barentshavet har Nord-Norge definitivt tatt steget inn i
petroleumsalderen. Utviklingen de kommende tiarene inneholder store muligheter for
landsdelen, men ogsé betydelige utfordringer. En av utfordringene bade pé kort og lang sikt
er rekruttering av kompetent arbeidskraft til de mange og krevende oppgavene som er knyttet
til energisektoren, sa vel i privat som offentlig sektor.

Et kompetanselgft i nord

Det er stor og gkende ettersparsel etter arbeidskraft i petroleumsindustrien og energirelatert
virksomhet. Allerede i dag har norske utdanningsinstitusjoner problemer med a levere den
etterspurte kompetansen i det omfanget som trengs. Regjeringens nordomradestrategi (2006)
peker pa behovet for a styrke utdanningskapasiteten i Nord-Norge, ikke minst innenfor
teknisk-naturvitenskapelige fag. | tillegg til & bygge ut den kapasiteten som allerede finnes i
nord, er det ngdvendig a trekke veksler pa nasjonale kompetansemiljger og mobilisere disse
for et felles laft i regionen.

Kunnskapskjeden

Finnmark mangler i dag hgyere tekniske utdanningstilbud innenfor energiomradet. Dette er
spesielt uheldig i en situasjon der petroleumsvirksomheten utvikler seg raskt i nord. Det er
viktig a skape attraktive, energirelaterte utdanningstilbud for ungdom i landsdelen, slik at de
blir motiverte til & seke kompetansekrevende jobber i sektoren. Skal vi sikre god, langsiktig
rekruttering, er det imidlertid viktig a satse pa hele kunnskapskjeden — fra grunnskole til
universitet.

Et landslag i energirelatert utdanning

Det er ingen mangel pa kompetansemiljger innenfor olje og gass, energi og miljz i Norge.
Problemet er at fa av dem er lokalisert i den regionen der den store veksten i
petroleumsvirksomhet vil finne sted i arene som kommer. Som et svar pa dette gar na seks
hayere utdanningsinstitusjoner sammen i et felles lgft for & skape attraktive og relevante
utdanningstilbud innenfor feltet: Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, Universitetet
I Tromsg, Universitetet i Stavanger, Hagskolen i Narvik, Hggskolen i Tromsg og Hagskolen i
Finnmark. Dermed er det satt sammen et enestaende landslag som utnytter nasjonale
kompetanse og infrastruktur til & skape lokale tilbud.

Visjon: EnergiCampus NORD

Gjennom utbyggingen av Snghvit og anlegget pa Melkaya er Hammerfest blitt et
kraftsentrum i den nordnorske petroleumsvirksomheten. Banebrytende teknologi blir tatt i
bruk og vekker internasjonal oppmerksomhet. Tidevannsturbinen i Kvalgysundet,
vindmglleparken pa Havegya og et sjgvannbasert varmepumpeanlegg i Hammerfest gjor at
ogsa teknologi for fornybar energi finnes i umiddelbar narhet. En kompetent klynge av



leverandgr- og serviceindustri er i ferd med vokse frem lokalt. Det finnes knapt noe sted i

landet med en tilsvarende samlokalisering av infrastruktur for moderne, miljgvennlig
energiproduksjon og tilhgrende kompetanse. Dette ma utnyttes til a skape attraktive

utdanningstilbud.

Var visjon er 4 etablere en ”EnergiCampus NORD” i Hammerfest — et senter som har et bredt
utdanningstilbud innenfor petroleums-, energi- og miljgfag og som er en aktiv bidragsyter i
regional nyskaping og naeringsutvikling. Vi ser for oss at i 2020 er det

« 100 studentarsverk/200-300 studenter i energirelatert hgyere utdanning og etter- og

videreutdanning

» 20-25 vitenskapelige og administrative medarbeidere tilknyttet senteret i Hammerfest
som na er blitt en viktig del av de samarbeidende institusjonenes virksomhet

+ Etaktivt kunnskapsmiljg med forskning, undervisning, formidling og

nyskapingsvirksomhet

Faglig tilbud og utvikling
Senteret i Hammerfest vil samle utdanningstilbud som er utviklet dels av en felles fagarena,
dels av de samarbeidende institusjonene hver for seg. Tilbudet vil spenne over hele spekteret

fra bachelor- og masterutdanning til enkeltstaende etter- og videreutdanningskurs pa ulike

niva. Fellesnevneren er at dette er fag som knytter seg til ressurser, energi og miljg i nord, og
som utnytter lokal kompetanse og infrastruktur — ikke minst nearheten til industrien.

Fagtilbudet vil bli gradvis utviklet og utvidet, som illustrert pa modellen nedenfor. Anslag for

antall studenter representerer personer som tar kurs, ikke ngdvendigvis fulltidsstudenter.

2008 2009 2010 2011 2012 2020
Utdanningstilbud Var | Hest | Var | Hest | Var | Hest | Var | Hest | Var | Host V+H
Forkurs for ingenigrutdanning
Bachelor teknologi, 1. ar
Bachelor teknologi, 3. ar
Bachelor prosess og gass, 3. ar
Tverrfaglig bachelorkurs
Master gassteknologi, oppgave
Spesialkurs, bachelor og master
EVU-kurs
| Anslag antall studenter (brutto) | | 30 | 50 | 50 | 60 | 80 | 100 | 100 | 120 | 120 | | 300 |

Utdanningstilbudet i EnergiCampus NORD vil fullt utbygget kunne omfatte fglgende
spesialiseringsomrader: Fornybar energi (Vind, Bglger Tidevann), Petroleumsgeologi,
Petroleumsteknologi, Flefaseteknologi, Integrerte operasjoner, Prosess/LNG-teknologi, CO,-

handtering, Arktisk vedlikehold HMS,

Hva ma til?

Utgangspunktet er det aller beste. Det er etablert en allianse mellom seks utdannings-
institusjoner med komplementaer kompetanse, som tar ansvar for a utvikle det faglige

tilbudet. Dette skjer i naert samarbeid med lokale myndigheter, Hammerfest Videregaende

Skole og Statoil, som alle vil bidra til realiseringen av prosjektet. Initiativet har fatt positiv

mottakelse i regjeringens nordomradestrategi. Det som na kreves for a virkeliggjere en



“EnergiCampus NORD” er i forste rekke en lokal organisasjon og ressurser til a drive
senteret.

e Organisasjon: Det er mest hensiktsmessig a organisere senteret i Hammerfest som et
statlig aksjeselskap, men uten egen eksamensrett. De samarbeidende institusjonene tar
hver for seg ansvar for ”’sine” fag ved senteret pa linje med ordinzre studietilbud.
Universitetssenteret pa Svalbard AS (UNIS) kan vere en tjenlig modell.

e Ressurser: Senteret ma ha tilstrekkelige og stabile gkonomiske ressurser til etablering
og drift, og menneskelige ressurser i form av studenter og ansatte. En statlig
grunnfinansiering er avgjgrende. Med hensyn til rekruttering vil det ogsa bli lagt til
rette for utenlandske studenter, ikke minst fra Russland

| oppbyggingsfasen vil senteret kunne trekke veksler pa den infrastrukturen Hggskolen i
Finnmark allerede har i Hammerfest. Et forelgpig anslag er at etableringskostnadene vil ligge
pa ca. 3 millioner kroner og at finansieringsbehovet i perioden vil vare i starrelsesorden 10
millioner kroner i aret.

Hva ma gjeres?

Skal vi sikre fremdrift i og realisering av prosjektet, ma vi ha en tidlig avklaring — det vil si i
lgpet av 2007 — om “EnergiCampus NORD” kan regne med stabil, statlig grunnfinansiering.
Dette er det springende punktet; eierskaps- og organisasjonsform er av underordnet
betydning. Vi gnsker derfor a fa en god dialog med departementet hvor vi sammen kan finne
ut hvordan EnergiCampus NORD kan etableres og utvikles.

| prosjekteringsfasen 2007-08 vil disse oppgavene ha full oppmerksomhet.
o Utforme studietilbud i detalj

Sikre statlig grunnfinansiering

Etablere organisasjonen (AS)

Fa pa plass infrastrukturen i Hammerfest

Rekruttere studenter og personell med sikte pa oppstart hgsten 2008
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EnergiCampus NORD
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Referat fra mote nr 1 i Interimstyre for EnergiCampus NORD

Tid: 11. Oktober 2007 KI 10:00 — 14:00
Sted: Mgaterom Ultima Thule, 3 et. Nagingshagen, Sjagt 6, Hammerfest
Tilstede: Arne M. Bredesen NTNU

Roar Andreassen HiN

Arve Anstad UiTg

Pal Markusson HiFm

Svein Tore Jakobsen

Kare Tormod Nilsen
Fal gende hadde meldt forfall;

Hans Petter Kvaal

Dagny Haga

Helge O. Bergersen

Lasse Lannum

Sakdliste:

Mgteplan for Interimsstyret
Eventuelt
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Valg av mateleder og sekreteaa

Konstituering av Interimstyret.

Organisasjonsform for EnergiCampus NORD
Arbeids og fremdriftsplan for EnergiCampus NORD

Finnmark Fylkeskommune (FFK)

Pro Barents

HiTg
Hammerfest kommune
uis

UiTg, Arve Anstad mgtte i hans sted
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Sak 1Valg av meteleder og sekretaer

Arne M. Bredesen gnsket velkommen og ga en kort orientering om forhistorie og bakgrunn for
det historiske matet.

Arne M. Bredesen ble sa valgt til meteleder og Kare Tormod Nilsen til sekretes.

Sak 2Konstituering av Interimstyret.

Mateleder gikk gjennom listen av medlemmer som er oppnevnt fra samarbeidspartnerne.

Vedtak:

Arne M. Bredesen velgestil styreleder og Lasse Legnnum til nestleder .

Styret opprettet ogsa et arbeidsutvalg som bestar av leder, nestleder, gkonomiansvarlig og faglig
ansvarlig.

Sak 3 Organisasjonsform for EnergiCampus NORD

Vedtak: Organisasjonskart

Fal gende organisasjonskart ble vedtatt for interimsperioden:

Side 2
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( Interimsstyre )

Administrasjon og Referansegruppe

prosjektledelse Industri/forvaltning

( Fagutvalg )
[ |
( Arbeidsgruppe ) ( Arbeidsgruppe ) ( Arbeidsgruppe )

Vedtak : Administrasjon og prosjektledelse.

Kare Tormod Nilsen utpekes til prosjektleder. Han er ansvarlig overfor Interimsstyre. Videre vil Lars Krogh fra
HiFm inngé i adminstrasjonen, og disse kan innkalle ressurser etter behov

Hagskolen i Finnmark handterer regnskapsfersel og ngdvendig arbeidsgiveransvaret

Vedtak : Referanseqruppe

Prosjektleder far ansvar for & rekruttere og sette sammen en referansegruppe fra industri
og forvaltning.

Vedtak : Fagutvalg

Mandatet til fagutvalget er a bringe fram studietilbud og fagplaner for undervisningen som skal starte opp
hasten 2008, samt & arbeide med strategier for a rekruttere studenter.

Roar Andreassen utpekes til leder for fagutvalget. De gvrige institusjonene, inklusiv Hammerfest
Videregaende skole, rekrutterer medlemmer og gir tilbakemelding til Roar Andreassen innen 25 oktober.

Lars Krogh deltar i fagutvalgets arbeid som administrativ representant.

Arbeids og fremdriftsplan for EnergiCampus NORD

Interimsstyret var enig om at man har to hovedoppgaver i Interimstyreperioden: a sikre en langsiktig
finansiering, samt & legge til rette for oppstart av studietilbud hgsten 2008. For & na disse malene, satte man
opp 5 arbeidsmal:

Vi ma innlede en dialog med KD for a sikre en langsiktig finansiering pa statsbudsjettet i sterrelsesorden 8-

12 mill NOK pr ar for ECN. Det legges opp til & forankre ECN opp mot politikere og sentrale myndigheter og
invitere til et stgrre mete i Hammerfest i januar 2008.
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Vedtak: Prosjektledelsen bringer fram forslag til en prosess for & fa pa plass dette mgtet og avklare hvordan
en skal forankre dette opp mot det politiske miljget, samt nar og hvor ECN skal mgte departementet.

Vi méa avklare infrastrukturbehov som blant annet innebaerer boliger for studenter, behov for
undervisningslokaler og utstyr. Hagskolen i Finnmark vurderer & bygge ut sine lokaler, og det er ogsa andre
initiativ til utbygginger i Hammerfest som gnsker & kunne inkludere ECN.

Vedtak: Posjektledelsen starter opp arbeidet med a avklare disse behovene for infrastruktur.

Vi ma opprette en referansegruppe fra industrien og forvaltning

Vedtak: Prosjektledelsen oppretter en slik Referansegruppe. (jfr sak 3)

Vi ma fa pa plass et budsjett sa raskt som mulig, basert pa de oppgavene vi star overfor og innenfor rammen
av de tildelte midlene pa 3.5 mill NOK

Vedtak: Prosjektledelsen utarbeider et budsjettforslag som skal kunne vedtas pa et telefonsstyremgte innen
1 maned

Vi ma markedsfare ECN pa en slik mate at vi far rekruttert studenter til hgsten 2008. "Beerekraftig energi”
begrepet ma med i den strategiske plattformen for aktiviteten for undervisning og forskning for EnergiCampus
Nord.

Vedtak: Prosjektledelsen lager utkast/skisse til en profil for en markedsfgringsstrategi, samt opplegg for
rekuttering av studenter, adm. og fagfolk. Fagutvalget blir her en sentral aktgr.

Mgteplan for Interimsstyret

Vedtak:
Neste styremgte er 29 november med oppstart kl. 09:00
Budsijettet legges frem for interimstyret pa et telefonmgte innen 1 maned.

Det arrangeres et felles mate mellom interimstyre, fagutvalg og referansegruppe (stor "familiesamling” i
januar 2008.

Eventuelt

Arbeidsgruppens ledelse har allerede fatt henvendelse fra flere institusjoner som sonderer mulighetene for &
delta i ECN-samarbeidet.

Side 4



EnergiCampus NORD

UIiT © NTNU ° UiS © HiFm ° HiTg ° HIiN

Vedtak: Styret er i prinsippet apen for a utvide "familien”, men forutsetningen for dette er at dette bidrar til &
styrke ECN og den fagprofilen man har lagt opp til ("baerekraftig energi”).

ECN har som mal a operere internasjonalt, og det legges opp til & utnytte samarbeidspartnernes nettverk.
Videre vil man benytte kompetanse fra Barentssekretariatet.

Barentshavkonferansen 2008 vurderer & lage ett eget opplegg for ungdom fra blant annet
Norge, Sverige, Finland og Russland. Styret er svaert positiv til at ECN deltar pa dette.

Side 5
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