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Velkommen til Arena-programmets
første erfaringskonferanse!
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A R E N A - P R O G R A M M E T S

Erfaringskonferanse

n Programmet ARENA: Innovasjon i nettverk – er et samarbeid mellom 
Innovasjon Norge, SIVA og Norges forskningsråd om en sentral idé i dagens
regional- og innovasjonspolitikk: Å øke regionale næringsmiljøers verdi-
skaping gjennom innovasjon i nettverk med deltakelse fra næringsliv, 
forskning og det offentlige. 

Fra en forsiktig start med noen få «innovasjonspiloter» i 2000, har program-
met nå aktiviteter i 18 regionale næringsklynger. Variasjonsbredden er stor;
fra skjelldyrking og kråkebollehøsting i Finnmark, til «Kunnskapsbyen 
Lillestrøm», økt utnytting av naturgass på Vestlandet og innovativ fjellturisme 
i Buskerud, Telemark og Agder. Prosjektene har likevel mange felles 
utfordringer: 

l Hvordan mobilisere bedrifter og kunnskapsmiljøer til samarbeid om lang-
siktige og krevende innovasjonsprosesser? 

l Hvordan forholde seg til lokal nyskapings- og samarbeidskultur? 

l Hvordan organisere prosjekter slik at de utløser kreativt engasjement?

Arena-programmet kan ikke gi endelige svar på slike spørsmål, men har
allerede høstet interessante erfaringer og frambrakt lovende resultater som
bør deles med andre som arbeider for å fremme verdiskaping gjennom 
innovasjon. På konferansen vil vi presentere prosjekter i Arena-programmet
og liknende initiativ i Norge og Norden. Konferansen vil belyse konkrete 
erfaringer gjennom innlegg fra myndigheter, bedriftsledere og forsknings-
miljøer, og drøfte de norske erfaringene i lys av politikk og praksis i andre
nordiske land. Et hovedtema på denne første erfaringskonferansen vil være
kulturell og sosial kapital som forutsetning for utvikling av regionale nærings-
klynger og innovasjonssystemer. Temaet vil bli belyst både i et forsknings-
perspektiv og gjennom eksempler fra konkrete samarbeidsprosjekter.

Hvem bør delta? 

Konferansen henvender seg til alle som arbeider med nettverksbasert 
innovasjon i regional og nasjonal sammenheng, spesielt knyttet til Arena-
programmet og andre regionale utviklingsprosjekter. Vi ser fram til deltakelse
fra regionale myndigheter, forsknings- og utviklingsaktører, bedrifter, virke-
middelapparatet og departementer med ansvar for innovasjonspolitikk 
og regional utvikling.

Konferansen vil gi deltakerne anledning til å diskutere felles utfordringer 
– i innovasjonspolitikken generelt og i Arena-programmet spesielt. Erfarings-
konferansen skal være en møteplass der man kan hente motivasjon og 
inspirasjon, og knytte kontakter som kan komme til nytte i framtidig inno-
vasjonssamarbeid. Dette er tenkt å være den første i en serie av lærerike og
inspirerende erfaringskonferanser basert på arbeidet i Arena-programmet 
– Innovasjon i nettverk.

Send inn din påmelding!

ARRANGØR:
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Ansvarlig for konferansen

Arena-programmet – et samarbeid mellom Innovasjon Norge, 
Norges forskningsråd og SIVA. 

For opplysninger om konferanseprogrammet, kontakt: 

Prosjektleder Maja Arnestad på tlf. 22 44 40 23 / 92 21 72 12, 
majaa@online.no

Programsekretariatet Arena: Olav Bardalen, tlf. 22 00 25 64, 
olav.bardalen@invanor.no

Program dag 1:

1100–1200 Registrering – Enkel lunsj
1200–1300 Startsignal: Innovasjons- og regionalpolitiske perspektiver

Møteleder: Jørn Rangnes, Arena-programmet

l Innovasjon Norges mål med Arena-programmet
Roar Tobro, divisjonsdirektør, Innovasjon Norge 

l Innovasjonspolitikk – med ståsted i regioner 
Frank Jenssen, statssekretær, Kommunal- og regionaldepartementet

l Hva er det Arena-programmet ønsker å oppnå? 
Jørn Rangnes, styreleder Arena, fylkesdirektør Vestfold Fylkeskommune

1300–1400 Kulturell og sosial kapital som forutsetning for utvikling av nærings-
klynger og innovasjonssystemer
Introduksjon ved professor Bjørn Gustavsen, Arbeidsforskningsinstituttet
Foredrag ved 1.amanuensis Hallgeir Gammelsæter, Høgskolen i Molde     

1400–1430 Pause med nogo attåt

1430–1630 Parallellsesjon 1: Tradisjoner og paradigmeskift

Dag 2:

0830–1000 Innovasjon «på norsk» – sett utenfra og innenfra
Møteleder: Terje Handeland, SIVA

l Hva er særegent ved det norske innovasjonssystemet – og hvilke konse-
kvenser har særegenheter for læring og nyskaping? 
Per Koch, direktør, STEP Senter for innovasjonsforskning, SINTEF

l Hva kan vi lære av svenske/finske erfaringer? 
* Benchmarking mellom et norsk og svensk regionalt prosjekt, 
Åke Uhlin, professor, Blekinge Tekniska Högskola og Høgskolen i Vestfold 
* Kan finsk innovasjonspolitikk bli norsk?
Eli Moen, postdoktor, Kulturstudier Universitetet i Oslo

1000–1030 Pause med nogo attåt

1030–1230 Parallellsesjon 2: Nye aktører og nye rammer for samhandling  

1630–1700 Pause

1700–1830 Innlandsregionen – du tror det ikke før du får se det.
Møteleder: Nina Vaage, Lillehammer Kunnskapspark 

Regionens forutsetninger og framtidsvyer 
Torunn Aass Taralrud, direktør, Innovasjon Norge i Oppland

Nytt på gammel grunn: 
l Næringsklynge informasjonssikkerhet: Jan Erik Svensson, 

direktør Telenor ASA
l Opplevelser og kreative næringer: Tone Haraldsen, direktør, 

Østlandsforskning 
l Peer Gynt AS – eksempel på en opplevelsessatsing: Eli Blakstad, adm.dir. 

1930–2230 Middag med mere

1230–1330 Lunsj

1330–1430 Hva vil vi med et regionalt innovasjonssystem?  Næringsliv, utdanning, 
forskning og virkemiddelapparat utfordrer seg selv – og hverandre.
Møteleder: Åse Kaurin, Forskningsrådet

l Utdanning og forskning: Lars Espen Aukrust, rektor, Høgskolen i Akershus 
l Næringsliv store bedrifter: Sverre Narvesen, direktør, 

Raufoss Tecknologi and Industriell Management AS
l Næringsliv SMB: Torun Dotseth, daglig leder, Mec Tec AS, Eina
l Fylkeskommune: Bergljot Landstad, assisterende nærings- og miljøsjef, 

Møre og Romsdal 

1430–1530  Veien videre: 
Hva kan vi oppnå i Norge gjennom å sette innovasjon i system? 
Arena som virkemiddel i en helhetlig innovasjonspolitikk 
Knut B. Haanæs, divisjonsdirektør, Norges forskningsråd

Hva kan Arena bidra med i den helhetlige innovasjonspolitikken? 
Statssekretær Helle Hammer, Nærings- og handelsdepartementet

Praktiske opplysninger
Konferansen holdes på Radisson SAS Lillehammer Hotell i tidsrommet 
mandag 3.mai kl.12 til tirsdag 4.mai kl.15.30.

Husk å krysse av for 
ønskede sesjoner på 
påmeldingsskjemaet!

Velkommen!

www.invanor.no www.forskningsradet.no www.siva.no

PA R A L L E L L S E S J O N  D A G  1 :  Tradisjoner og paradigmeskift1 4 3 0 – 1 6 3 0  1 0 3 0 – 1 2 3 0  PA R A L L E L L S E S J O N  D A G  2 :  Nye aktører og nye rammer for samhandling

Arrangør:

Arena-programmets sekretariat:

Innovasjon Norge
Postboks 448, Sentrum, 0104 Oslo
Telefon: 22002500
www.invanor.no

Det er ingen deltakeravgift, men deltakerne må selv bekoste reise og hotell. 
Det er reservert rom på hotellet til en pensjonspris på kr 995. 
Oppholdet gjøres opp direkte med hotellet.

Tema A:

Primærnæringer i endring: 

Ny teknologi, nye produkter og nye
markeder. 

Presentasjon av:
BIOINN: Den bioteknologiske 
næringsklyngen i Hamar-regionen 

MarinVEST: Havbruks- og sjømat-
næringa på Vestlandet 

Bioklynge Nord: Bioteknologi og 
havbruk i Troms

Innovasjon i havbruksnæringa 
i Nordland

Sesjonsleder: Edel O. Elvevoll 

Tema B:

Fornyelse i tradisjonelle næringer 
og industrimiljø: 

Fra krisedrevet omstilling 
til innovasjonsdrevet utvikling

Presentasjon av:
Miljø og energi i Telemark

Arena Lettmetall: Utvikling av aluminiums-
klyngen i Innlandet

Innovasjon Midt-Norge: Utvikling av 
industriklynger i Trøndelag

InnoTech: IKT- og elektronikkindustrien 
i Buskerud og Vestfold

Sesjonsleder: Karl Bøe Skogen

Tema C:

Organisering av innovasjonssamarbeid:

Nye roller og organisasjonsmodeller 

Presentasjon av:
Centre of Expertise – den finske 
originalen

Centre of Expertise 
i Ålesund – en norsk versjon

Arena Lettmetall: Drivernode som 
organisasjonsform

Innovasjon Midt-Norge: Klyngemotor

Sesjonsleder: Bjørn Nørstegård

Tema D:

Sosial kapital og kulturell ryggsekk: 

Hvordan skape tillit og samarbeid om 
innovasjon ved å bygge på regionale 
kulturtrekk?  

Presentasjoner av:
Kunnskapsbyen Lillestrøm: Innovasjons-
samarbeid og miljøutvikling rundt teknologi-
miljøet på Kjeller

Industrinettverk Sunnhordland: 
15 år med samarbeid i fokus

Lucky Næroset: Stedsutvikling bygd 
på fantasi, humor, galskap og mot 

Sesjonsleder: Svend Otto Remøe 

Tema E:

Utdanning og forskning som aktører 
i regionale innovasjonssystemer: 

Pådriver eller passiv deltaker?

Presentasjoner av:
Østfold: Høgskolens rolle som aktør 
i regionale innovasjonssystemer 

Gjøvik: Høgskolens rolle i Bluelight
(Informasjonssikkerhet)

Rogalandsforskning: Samspill med 
krevende kunder

NTNU: Nye grep gjennom TTO 

Sesjonsleder: Björn Eriksson

Tema F:

Innovasjon i «tynne» næringsmiljø: 

Hvordan samarbeide når aktørene er få
og avstandene store?  

Presentasjoner av:
Innovativ fjellturisme: Samarbeid mellom
reiselivsdestinasjoner 
i Buskerud, Telemark og Agder 

Sjømatklynge Nord: Skjelldyrking og
kråkebollehøsting i Finnmark 

Trepiloten i Glåmdalen: Innovasjon 
i skog- og trenæringa

Svenske glesbygdserfaringer 

Sesjonsleder: Kristin Malonæs 
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