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Forord

Landbruks- og matvaresektoren stilles overfor nye og krevende utfordringer som folge av
okonomisk og teknologisk utvikling, endringer i markeder og politikk, apnere handelsforhold,
endringer i verdikjeden, samt nye miljokrav og krav til matvaretrygghet og -kvalitet.

NILF skal veere et ledende kompetansemiljo innen landbruks- og matvaregkonomi i Norge.
Endringene i landbruks- og matvaresektoren bidrar ogsa til & endre rammebetingelsene for
NILF og stiller instituttet overfor nye utfordringer.

En hovedoppgave for NILF vil vaere & gi faglig solide bidrag til akterer med tilknytning til land-
bruk og matvareindustri som grunnlag for politiske, administrative, naerings- og foretaks-
okonomiske beslutninger. Folgelig ma NILF leve opp til de kvalitetskrav som stilles til
forsknings- og utredningsaktivitetene i instituttet. I tillegg er effektiv drift, nyskaping og kunde-
orientert serviceinnstilling viktige suksesskriterier. NILF ma ogsa videreutvikles som en attrak-
tiv arbeidsplass kjennetegnet av gode arbeids- og utviklingsforhold, god kommunikasjon,
apenhet, kreativitet og samspill.

Hosten 2003 ble det gjennomfort et arbeid som munnet ut i en revisjon av tidligere strategisk
plan. I prosessen fram mot Strategisk plan 2004—2006 har Styret deltatt aktivt, bl.a. ved & av-
holde et eget styreseminar om temaet. Internt i administrasjonen har arbeidet veert fulgt opp av
en egen arbeidsgruppe med representanter fra alle avdelinger, NILFs distriktskontorer, samt
fagforeningene.

Strategisk plan 2004—2006 ble vedtatt pa Styrets mote 15.12.03.
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Ledende innen landbruks-

Vi Sj O n og matvareokonomi

Virksomhetside

NILF skal gjennom forskning, utredning, analyse og dokumentasjon av ekonomiske og politiske
forhold, levere produkter av hoy kvalitet til kunder med tilknytning til landbruk, matvaresektoren og
annen bruk av naturressurser.

o]
Hovedmal
NILF skal
1. Utfore og formidle forskning av hey kvalitet relatert til landbruks- og matvaresektoren.

2. Framskaffe og formidle palitelig foretaks- og sektorakonomisk dokumentasjon og analyse for
matvareindustri, landbruk og for neerings- og bygdeutvikling.

3. Tilby ogutfore utredninger og analyser om gkonomiske og politiske rammebetingelser, markeder
og andre utviklingstrekk i matvareindustri og landbruk.

4. Vere en attraktiv arbeidsplass kjennetegnet av gode arbeids- og utviklingsforhold, effektiv og
god administrasjon og ledelse, okonomisk handlefrihet og god intern og ekstern kommunikasjon.



Veien til suksess

For a realisere visjon og malsettinger ma NILF:

— Produsere FoU-resultater og -tjenester av hoy kvalitet.

— Gi faglig solide bidrag som grunnlag for politiske, administrative, ngerings- og
foretaksokonomiske beslutninger.

— Leve opp til de forskningsmessige krav som stilles nasjonalt og internasjonalt.
— Etablere strategisk samarbeid péa nasjonalt og internasjonalt niva.
— Evne til & tilpasse seg til nye problemstillinger i en sektor i rask endring.

— Videreutvikle NILF som en attraktiv arbeidsplass med en positiv kultur kjennetegnet av
apenhet, kreativitet og samspill mellom avdelinger, kontorer og faggrupper.

— Opprettholde faglig integritet og et hoyt etisk niva, herunder opptre faglig uavhengig av
politiske interesser.

— Videreutvikle en offensiv profil som gjor instituttets medarbeidere etterspurt i
undervisning, pa konferanser og i media.

— Skape et inntektsgrunnlag som kan sikre en videre positiv utvikling av instituttet.



NILF skal utfore og formidle forskning av

Hovedmal 1

Nasituasjon

Forskningen i NILF har god relevans og bruker-
orientering, ved & kombinere innsikt i
produksjons- og neringsekonomiske forhold med
betydelig samfunnsfaglig kompetanse. Det er
gjort vesentlige framskritt nar det gjelder
medarbeidernes og instituttets formal-
kompetanse. Det er likevel behov for ytterligere
kompetanseoppbygging.

hoy kvalitet relatert til landbruks- og

matvaresektoren.

Utfordring

Evne 4 foreta fortlopende tilpasninger til nye
problemstillinger i en landbruks- og
matvaresektor i rask endring, og til 4 oke den
formelle og reelle forskningskompetansen i
instituttet. FoU-kvaliteten malt etter de
forskningsmessige krav som stilles nasjonalt og
internasjonalt, ber heves og kontinuerlig
forbedres.

Hovedstrategi 1

NILF vil arbeide for d styrke sin forskningskompetanse relatert til hele verdikjeden i

landbruks- og matvaresektoren; nasjonal og internasjonal landbrukspolitikk, miljoforhold

og kulturlandskap, matvaretrygghet, foretaksokonomi i landbruket, samt bygde- og

neeringsutvikling.

Delstrategier
NILF vil

Gjennom malbevisst bruk av basisbevilgninger
oppna en publiseringsrate i tidsskrifter med
vurderingsordning pa minst 0,5 artikler per
forskerarsverk samt oke antall medarbeidere
med doktorgrad.

* Styrke kompetansen innen teori og metode.
 Utvikle og gjennomfere tiltak knyttet til NILFs
virksomhet innenfor kvantitativ modellering.

* Videreutvikle kompetansen og styrke innsatsen
vedrerende miljeforhold og kulturlandskap,
bygde- og naeringsutvikling, samt akvakultur
okonomi.

* [storre grad utnytte egne data som grunnlag
for forskning.

 Utvikle dialog med viktige brukergrupper, som
bidrag til 4 sikre forskningsmessig kvalitet og
relevans.

» Malbevisst utvikle strategisk samarbeid med
andre forskningsinstitusjoner bade nasjonalt
og internasjonalt.

» Aktivt soke etter deltakelse i prosjekter med
internasjonal finansiering.

* Gibidrag til utdanning ved universiteter og
hayskoler gjennom forelesninger samt ved
veiledning av studenter.

 Utvikle «to-spraklige» forskere som
behersker bade det akademiske sprak og
brukergruppenes sprak.

* Sikre hurtig og effektiv formidling av FoU-
resultater i tidsskrifter og gjennom egne
publikasjoner, konferanser, foredrag og
massemedia.



Hovedmal 2

NILF skal framskaffe og formidle palitelig foretaks-

og sektorokonomisk dokumentasjon og analyse for

Nasituasjon

NILF er en betydelig og anerkjent leverander av
dokumentasjon, utredninger og analyse
vedrerende landbruket og matvaresektoren.
Ressursbruken knyttet til framstilling av statistikk
og dokumentasjon er lopende tilpasset i forhold til
bevilgninger som reelt sett har blitt redusert.

matvareindustri, landbruk og for neerings- og

bygdeutvikling.

Utfordring

A utvikle nye produkter ved & kombinere
instituttets FoU-kompetanse, samt gjore data og
analyser mer kjent og lettere tilgjengelig for
sentrale brukergrupper. Det vil ogsa stilles krav til
nye former for dokumentasjon, bl.a. pa
miljoomradet. Samtidig ma innhenting og
framstilling av data fortsatt effektiviseres.

Hovedstrategi 2

NILF vil utvikle nye produkter og oke brukernytten og anvendeligheten av instituttets

databaser, dokumentasjons- og analyseprodukter, samt verktoy knyttet til drifisledelse og

okonomistyring.

Delstrategier
NILF vil

Treffe tiltak som bidrar til kompetanseutvikling,
herunder spesielt forbedre kompetansen
vedrerende statistiske metoder og databaser.
Aktivt soke & utvikle og koordinere instituttets
databaser med tilsvarende systemer interna-
sjonalt.

Videreutvikle driftsgranskingene og effektivi-
sere produksjonen av materialet.

Videreutvikle distriktskontorene ved kompe-
tansehevende tiltak og okt prosjektrettet
aktivitet.

Utvikle og tilby nye og forbedrede dokumenta-
sjonsprodukter vedrerende nasjonale og
internasjonale landbruksforhold —og matvare-
markeder.

Utvikle nye og forbedrede dokumentasjons- og
analyseprodukter i tilknytning til skogbruk,
utmarksnaeringer og andre bygdenaringer.
Trefte tiltak som bidrar til & sikre og utvikle
instituttets kompetanse innen regnskap, skatte-
og avgiftsspersmal, samt spesifikt lovverk
knyttet til landbruks- og matvaresektoren.

* Oppdatere og videreutvikle «Handbok for

driftsplanlegging» som markedsledende
produkt pa dette omradet.

* Oppdatere og videreutvikle planleggings-

programmet NORKAP med finansiell basis i
salgav programmet.

* Viderefore selvfinansiert kurs- og foredrags-

virksomhet, herunder kurs med vekt pa
foretaksekonomi, skatt, regnskap og analyse.

» Satse videre pa publikasjonene «Utsyn over

norsk landbruk» og «Mat og industri» som
hovedprodukter overfor allmennheten.



NILF skal tilby og utfore utredninger og analyser om

okonomiske og politiske rammebetingelser, markeder og

O
Hoved mal 3 andre utviklingstrekk i matvareindustri og landbruk.

Nasituasjon

Aktorer med tilknytning til matvaresektoren
opplever betydelige, aktuelle og potensielle
utfordringer, bade av nasjonal og internasjonal
karakter. Fra 2003 er Senter for matpolitikk og
marked (SeMM) etablert for & mote
ettersporselen fra oppdragsgivere.

Utfordring

A utnytte NILFs FoU-kompetanse til 4 tilby
utredninger og andre tjenester for private og
offentlige brukergrupper, samt oke andelen av
prosjekter med slik finansiering. Suksess pa dette
omradet fordrer ogsa hoy standard nér det
gjelder faglig integritet og uavhengighet av
politiske interesser.

Hovedstrategi 3

NILF vil, gijennom SeMM, styrke og markedsfore sin FoU-kompetanse til oppdrag og

utredninger for private og offentlige brukergrupper.

Delstrategier
NILF vil

* Viderefore satsingen pa analyse av ramme-
betingelser og utviklingstrekk for neerings-
middelindustri, bedrifter og organisasjoner.

* Viderefore satsingen pa utredninger om
nasjonal og internasjonal landbrukspolitikk.

* Tilby FoU-kompetanse til analyse av problem-
stillinger relatert til fiskeri og havbrukssektoren

nar det gjelder handelspolitikk og
-reguleringer, samt neringsekonomi og
konkurranseevne.

* Tilby FOU-kompetanse til analyse av
konkurranseforhold som omfatter hele verdi-
kjeden, samt priser og evrige forbruker-
sporsmal.

* Videreutvikle Senter for matpolitikk og
marked (SeMM) som instituttets knutepunkt
for markedsbasert salg og for gjennomforing
av utredninger og oppdrag.

» Serge for 4 utvikle potensialet som ligger i
SeMMs fagsjefstillinger, slik at det gir god
faglig gjennomforingsevne, samt storst mulig
markedsmessig effekt.

+ Utnytte potensialet i hele NILFs organisasjon,
herunder spesielt inkludere medarbeidere pa
distriktskontorene i giennomforingen av
oppdrag.

» Malbevisst soke aktivt samarbeid med
regionale FOU-miljoer, der ogsa distrikts-
kontorene danner en viktig plattform for
NILF.

» Gjennomfore en analyse av NILFs relevante
oppdragsmarked.

 Evaluere de samlede erfaringene med
organiseringen av utredningsomradet innen
utgangen av 2005.

* Ilopetav planperioden oke det samlede
omfanget av kommersielle utredninger og
oppdrag til a utgjere 25 % av instituttets
arlige, brutto omsetning.



NILF skal veere en attraktiv arbeidsplass kjennetegnet

av gode arbeids- og utviklingsforhold, effektiv og god

Hovedmal 4

Nasituasjon

NILF er organisert som «forvaltningsorgan med
seerskilte fullmakter». NILF er videre en matrise-
organisasjon hvor en relativt flat linjeorganisasjon
kombineres med utstrakt prosjektorganisering av

oppgavene, jf serlig aktivitetene under SeMM.

Drift og administra-sjon holder god kvalitet, men

kan likevel for-bedres. Arbeidsforholdene er
gode, men kan videreutvikles.

administrasjon og ledelse, okonomisk handlefrihet og

god intern og ekstern kommunikasjon.

Utfordring

Optimal organisering og en sammensetning av

personer med utfyllende faglig kompetanse og

personlige egenskaper er avgjorende for vare
resultater. Det er viktiga opprettholde god
okonomistyring og sikre tilfredsstillende
okonomisk handlefrihet. Det er ogsa vesentlig &
opprettholde og lepende utvikle god
kommunikasjon og gode arbeidsforhold.

Hovedstrategi 4

NILF vil arbeide for a forbedre administrasjon og ledelse, og sikre okonomisk handlefrihet,

god kommunikasjon og gode arbeids- og utviklingsforhold for de tilsatte.

Delstrategier
NILF vil

Gjennom konkurransedyktige betingelser og
gode arbeidsforhold legge til rette for a
rekruttere, utdanne og beholde medarbeidere
med relevant og hey kompetanse.

* Drive planmessig og kontinuerlig arbeid med
sikte pa kompetanseutvikling pa tvers av
avdelinger og grupper av arbeidstakere.

* Videreutvikle samarbeidet med de ansattes
organisasjoner, samt sorge for at ogsa
uorganiserte blir hort.

* Arbeide aktivt for & fremme likestilling.

* Initiere, vedlikeholde og videreutvikle rutiner
og avtaler knyttet til personaladministrasjon.

* Viderefore et aktivt arbeid for & fremme
helse, miljo og sikkerhet (HMS).

» Legge til rette for og aktivt stimulere sosiale
og miljeskapende tiltak.

* Viderefore medarbeidersamtaler som
styringsverktoy og legge storre vekt pa
utvikling og bruk av individuelle kompetanse-
og arbeidsplaner.

Legge til rette for faglige og akademiske
meteplasser.

Kontinuerlig vurdere ajourhold og opp-
gradering av ekonomiske og administrative
systemer, herunder arkiv og prosjektstyring
med mer.

Vurdere det faglige behovet for bibliotek-
tjenester og egnede organisatoriske lasninger
med hensyn til tilgjengelighet, kvalitet og
kostnader.

Viderefore og utvikle tiltak for intern og
ekstern informasjon og kommunikasjon.
Videreutvikle seminaraktiviteten, herunder
avholde seminarer ved distriktskontorene.
Treffe tiltak for modernisering og mer lopende
oppdatering av instituttets hjemmeside, samt
utvikle en mer aktiv politikk for publisering pa
nett.

Bygge opp og vedlikeholde en disponibel
egenkapital som lepende svarer til 30 % av
arlig, brutto omsetning.
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