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/HRQDUG��6WHSKHQ

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�+)�,/1�-+2/%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 1)5�SURVMHNW���/DQJXDJH�6SHFLILF�3HUVSHFWLYDWLRQ�LQ�/DQJXDJH�3URGXFWLRQ��
3URVMHNWOHGHU��&DWKULQH�)DEULFLXV�+DQVHQ
6YDU�Sn�V¡NQDG�RP�VW¡WWH�WLO�SURVMHNWHW���/DQJXDJH�6SHFLILF�3HUVSHFWLYDWLRQ�LQ�/DQJXDJH�
3URGXFWLRQ���
3URVMHNWOHGHU��&DWKULQH�)DEULFLXV�+DQVHQ1RUJHV�IRUVNQLQJVUnG

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�+)�,/26�%7%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 1)5�SURVMHNW���0HGLD�&RQVWUXFWLRQV�RI�,PDJHV�RI�WKH�6HOI�DQG�WKH�2WKHU��
7KH�&DVH�RI�WKH�)RUPHU�<XJRVODY�&RXQWULHV���
6YDU�Sn�V¡NQDG�RP�VW¡WWH�WLO�SURVMHNWHW���0HGLD�&RQVWUXFWLRQV�RI�,PDJHV�RI�WKH�6HOI�DQG�WKH�
2WKHU��
7KH�&DVH�RI�WKH�)RUPHU�<XJRVODY�&RXQWULHV���1RUJHV�IRUVNQLQJVUnG

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�+)�,/26�%7%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� /XED�/D]DUHYD���JRGNMHQQLQJ�DY�XWHQODQGVN�XWGDQQLQJ�5866/$1'

6¡NQDG�RP�JRGNMHQQLQJ�DY�XWHQODQGVN�XWGDQQLQJ�5866/$1'

/D]DUHYD��/XED

$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�6(.�0+8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 5DJQDU�+ROVW�/DUVHQ���JRGNMHQQLQJ�DY�HNVWHUQ�XWGDQQLQJ

6¡NQDG�RP�JRGNMHQQLQJ�DY�HNVWHUQ�XWGDQQLQJ�IUD�1RUJHV�,QIRUPDVMRQVWHNQRORJLVNH�+¡JVNROH�
+,7+
/DUVHQ��5DJQDU�+ROVW

$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�6(.�.:&%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 6XVDQQ�%XJJH�.DPEHVWDG���JRGNMHQQLQJ�DY�HNVWHUQ�XWGDQQLQJ

6¡NQDG�RP��JRGNMHQQLQJ�DY�HNVWHUQ�XWGDQQLQJ�IUD�8L%

.DPEHVWDG��6XVDQQ�%XJJH

$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�6(.�.:&%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
+)-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2��D)YO���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU�5(/������K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�
6DNVEHK

+)�,),.�(%
+)�,.26�6+.

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU�

���������� ,
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� $QPHOGHOVH

%HNUHIWHOVH�Sn�DQPHOGW��IRUKROG

2VOR�SROLWLGLVWULNW

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�+)�,6�.:$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)��D)/���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU�7<6.������K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,/26�1/%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)��D)/���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU�125��������K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,/1�%%23%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
,7-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� $YWDOH�RP�VHUYLFH�RJ�VXSSRUW�;HUR[

;HUR[�LQQI¡UHU�H�WHOOHYHUN

;HUR[�$6

$UNLY� 86 ���
6DNVDQVY�86,7�$'0�.*/7%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� $YWDOH�RP�VHUYLFH�RJ�VXSSRUW�;HUR[

7HOOHYHUNVDYOHVQLQJ��PDVNLQQU������������

;HUR[�$6

$UNLY� 86 ���
6DNVDQVY�86,7�$'0�.*/7%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� $YWDOH�RP�VHUYLFH�RJ�VXSSRUW�;HUR[

7HOOHYHUNVDYOHVQLQJ��PDVNLQQU������������

;HUR[�$6

$UNLY� 86 ���
6DNVDQVY�86,7�$'0�.*/7%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� ,QWHQVMRQVDYWDOH

87*c5������������$11(0029

$UNLY� 86 ���
6DNVDQVY�86,7�$'0�$/$8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
��������� ;

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 7LOVHWWLQJ

7LOVHWWLQJ�IDVW�VWLOOLQJ�VRP�RYHULQJHQL¡U�PHG�WMHQHVWHVWHG�86,7



















$UNLY� 86 �����
6DNVDQVY�
6DNVEHK

86,7�$'0�76.$
86,7�$'0�7675

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU�

���������� 8
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 7LOVHWWLQJ

7LOVHWWLQJ�IDVW�VWLOOLQJ�VRP�VHQLRULQJHQL¡U�PHG�WMHQHVWHVWHG�86,7



















$UNLY� 86 �����
6DNVDQVY�86,7�$'0�76.$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
,7-RXUQDOHQKHW�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 7LOVHWWLQJ

7LOVHWWLQJ�L�IDVW�VWLOOLQJ�VRP�RYHULQJHQL¡U�PHG�WMHQHVWHVWHG�86,7



















$UNLY� 86 �����
6DNVDQVY�86,7�$'0�76.$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� &,(16�DYWDOHU

5HWXU�DY�WMHQHVWHDYWDOH�QU������������

0HWHRURORJLVN�LQVWLWXWW

$UNLY� 86 �����
6DNVDQVY�86,7�$'0�$/$8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� &,(16�DYWDOHU

5HWXU�DY�VLJQHUW�WMHQHVWHDYWDOH�QU�����������

1RUJHV�YDVVGUDJV��RJ�HQHUJLGLUHNWRUDW

$UNLY� 86 �����
6DNVDQVY�86,7�$'0�$/$8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� &,(16�DYWDOHU

5HWXU�DY�WMHQHVWHDYWDOH�QU�����������

1RUVN�LQVWLWXWW�IRU�QDWXUIRUVNQLQJ

$UNLY� 86 �����
6DNVDQVY�86,7�$'0�$/$8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� &,(16�DYWDOHU

7MHQHVWHDYWDOH�QU������������

1RUVN�LQVWLWXWW�IRU�OXIWIRUVNQLQJ

$UNLY� 86 �����
6DNVDQVY�86,7�$'0�$/$8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 7LOVHWWLQJ

7LOVHWWLQJ�IDVW�VWLOOLQJ�VRP�RYHULQJHQL¡U�PHG�WMHQHVWHVWHG�86,7



















$UNLY� 86 �����
6DNVDQVY�86,7�$'0�76.$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
,7-RXUQDOHQKHW�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 7LOVHWWLQJ���PLGOHUWLGLJ

7LOVHWWLQJ�PLGOHUWLGLJ�VWLOOLQJ�VRP�I¡UVWHNRQVXOHQW�YHG�86,7



















$UNLY� 86 �����
6DNVDQVY�
6DNVEHK

86,7�$'0�76.$
86,7�$'0�/$1

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU�

���������� 8
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 3HUPLVMRQ

6YDU�Sn�V¡NQDG�RP�SHUPLVMRQ�



















$UNLY� 86 ���
6DNVDQVY�
6DNVEHK

86,7�$'0�-$6
86,7�$'0�76.$

%GDWR� ����������
��������6YDU�Sn�OQU���������

���������� 8
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� .RQWUDNW

3URVMHNW��$QVNDIIHOVH�RJ�GULIW�DY�LQIUDVWUXNWXU�

8QLYHUVLWHWHW�IRU�0LOM¡�RJ�%LRYLWHQVNDS

$UNLY� 86 ���
6DNVDQVY�86,7�$'0�$/$8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� $YWDOHU

2YHUVHQGHOVH�DY�DYWDOHU�IUD�,%0���DYWDOHQU��,68��������

,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�0DFKLQHV�$6

$UNLY� 86 ���
6DNVDQVY�86,7�$'0�/2)%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
-86-RXUQDOHQKHW�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VDNVEHKDQGOLQJ

9HGU�NODJH�Sn�VYDU�Sn�V¡NQDG�RP�XWYLGHW�VWXLGHSURJUHVMRQ



















$UNLY� -8 ���
6DNVDQVY�-85�-86�6=%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU���������
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 3URVMHNWQU��������6�����1)5��%DUQV�UHWWLJKHWHU���%DUQHNRQYHQVMRQHQV�EHW\GQLQJ�IRU�
SURIHVMRQV��RJ�UHWWVSUDNVLV
,QQIULHOVH�DY�WLOVDJQ�IRU�����

1RUJHV�IRUVNQLQJVUnG

$UNLY� -8 ���
6DNVDQVY�-85�,25�($$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
��������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 5DPPHDYWDOH�RP�IRUVNQLQJ�LQQHQIRU�RSSKDYV��RJ�PHGLHUHWW

3URJUDPDYWDOH�����

.XOWXU�RJ�.LUNHGHSDUWHPHQWHW

$UNLY� -8 ���
6DNVDQVY�-85�,5,�.%5%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 125'(0�����

6¡NQDG�RP�VHNRQGHULQJ�DY�WUH�NRUWWLGVREVHUYDW¡UHU�WLO�REVHUYDVMRQ�DY�SUHVLGHQWYDOJHW�L�
0DGDJDVNDU�GHQ���������
8WHQULNVGHSDUWHPHQWHW

$UNLY� -8 ���
6DNVDQVY�-85�605�+(0�%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
��������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� � *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ���K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ���K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
-86-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ���K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ���K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ���K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ���K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 2SSQHYQHOVH�DY�VW\UHPHGOHPPHU�WLO�/RYGDWD

2SSQHYQHOVH�DY�UHSUHVHQWDQWHU�IUD�'HW�MXULGLVNH�IDNXOWHW�WLO�/RYGDWDV�VW\UH

6WLIWHOVHQ�/RYGDWD

$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�(+$%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU���������
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� )ULWDN�IUD�H[DPHQ�SKLORVRSKLFXP

6¡NQDG�RP�IULWDN�IUD�H[DPHQ�SKLORVRSKLFXP



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�(.1%GDWR� ����������

�������6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
-86-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� 6¡NQDG�RP�n�WD�HNVDPHQ�IOHUH�JDQJHU�HQQ�UHJOHPHQWHUW

6¡NQDG�RP�JMHQWDN�DY�HNVDPHQ



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU���.5,0��������K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�,.�1))%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�
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6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 9DOOH�NRPPXQH���9DQQOHGQLQJVQHWW���+RYHW�%M¡UJXP���1RPHODQG�

9DOOH�NRPPXQH���9DQQOHGQLQJVQHWW���+RYHW�%M¡UJXP���1RPHODQG���GLVS��NPO���������OHGG�
�ERVHWQLQJVVSRU��JUDYPLQQHU�
5LNVDQWLNYDUHQ

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,+2%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� +RO�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�+RYGHVW¡OHQ���JQU����

+RO�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�+RYGHVW¡OHQ���JQU�������GLVS��IUD�NPO��������OHGG��NXOOJURSHU�

5LNVDQWLNYDUHQ

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�/,*8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
.+0-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 3HUPLQRZ��$UQH���I¡UVWHDPDQXHQVLV���.+0�HWQRJUDILVN

3HUPLQRZ��$UQH���I¡UVWHDPDQXHQVLV���.+0�HWQRJUDILVN

$UQH�3HUPLQRZ

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�$'0�,$$%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 3HUPLQRZ��$UQH���I¡UVWHDPDQXHQVLV���.+0�HWQRJUDILVN

3HUPLQRZ��$UQH���I¡UVWHDPDQXHQVLV���.+0�HWQRJUDILVN

$UQH�3HUPLQRZ

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�$'0�,$$%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU���������
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� )OHVEHUJ�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�1LSHWR���*DPSHIOn���%OHIMHOO�JQU��������P�IO�

)OHVEHUJ�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�1LSHWR���*DPSHIOn���%OHIMHOO���RSSVWDUW�DY�
UHJXOHULQJVSODQ���DUN�UHJ�UDSSRUW
%XVNHUXG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�/,*8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� cVQHV�NRPPXQH���.YHVHWK�QRUGUH�JQU�������P�IO�

cVQHV�NRPPXQH���.YHVHWK�QRUGUH�JQU�������P�IO����V¡NQDG�RP�SODQ�IRU�JRGNMHQQLQJ�DY�
Q\G\UNLQJ
+HGPDUN�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� +XUXP�NRPPXQH���YDQQOHGQLQJ�6DQGXQJHQ���0¡UN��JQU����������������������������RJ�����

+XUXP�NRPPXQH���YDQQOHGQLQJ�6DQGXQJHQ���0¡UN��6HP�XQGHU�6 WUH�%UXN�JQU��������������������
��������RJ�������V¡NQDG�RP�GLVS��NPO���������OHGG��NRNHJURSHU�
5LNVDQWLNYDUHQ

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�/,*8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/������

6DN� 0RVV�NRPPXQH���-HO¡\���5DPEHUJ�QRUGUH�JQU��������RJ�����

0RVV�NRPPXQH���-HO¡\���5DPEHUJ�QRUGUH�JQU��������RJ�����

�VWIROG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�3(52%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
.+0-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 7U\VLO�NRPPXQH���%HE\JJHOHVSODQ�+&��������+nYL���VNLK\WWD�JQU������

7U\VLO�NRPPXQH���%HE\JJHOHVSODQ�+&��������+nYL���VNLK\WWD�JQU���������WLOEDNHWUHNNLQJ�DY�
YDUVHO�RP�DUN��UHJ�
+HGPDUN�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 8OOHQVDNHU�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�*UDQOL�Sn�6DQG�JQU�������

8OOHQVDNHU�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�*UDQOL�Sn�6DQG�JQU��������

$NHUVKXV�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�0)6,%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� � *UDG� 8RII�

6DN� 6¡U�2GDO�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�)XOX���6YDUWIRVV����JQU�����P�IO�

6¡U�2GDO�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�)XOX���6YDUWIRVV����JQU�����P�IO����DUN��UHJ��UDSSRUW

+HGPDUN�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� )OHVEHUJ�NRPPXQH���9 UnVQXWHQ�K\WWHJUHQG��JQU�����

)OHVEHUJ�NRPPXQH���9 UnVQXWHQ�K\WWHJUHQG��JQU��������DUN��UHJ��UDSSRUW

%XVNHUXG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�/,*8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 6NHGVPR�NRPPXQH���+XVHE\MRUGHW���DNV�������

6NHGVPR�NRPPXQH���+XVHE\MRUGHW���DNV����������UHWXU�DY�IXQQ�IUD�Q\HUH�WLG

3HU�%��(YHQVHQ

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�$5.6�0$9%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� /LHU�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�/LHUE\HQ��+HJJWRSSHQ�YHG�)URJQHU�JQU������

/LHU�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�/LHUE\HQ��+HJJWRSSHQ�YHG�)URJQHU�JQU���������DUN��UHJ��
UDSSRUW
%XVNHUXG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�/,*8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
.+0-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 0RGXP�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�.MHPSHUXG�EDUQHKDJH�.MHPSHUXGP\UD��GHO�DY�JQU�
�����
0RGXP�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�.MHPSHUXG�EDUQHKDJH�.MHPSHUXGP\UD��GHO�DY�JQU�
��������DUN��UHJ��UDSSRUW
%XVNHUXG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�/,*8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� .+0���VWXGLHEHV¡N���%M¡UQ�0\KUH

.+0���VWXGLHEHV¡N���%M¡UQ�0\KUH���V¡NQDG�RP�WLOODOWHOVH�WLO�n�VWXGHUH�JMHQVWDQGHU�IUD�%RUUH�
VNLSVJUDYIHOW���������
$UNHRORJLVN�PXVHXP�L�6WDYDQJHU��%M¡UQ�0\KUH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�$5.6�,/%GDWR� ����������

�������6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� cPRW�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�5HQD�OHLU

cPRW�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�5HQD�OHLU���SODQSURJUDP�IRU�HQGULQJ

+HGPDUN�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 6DQGHIMRUG�NRPPXQH���+MHUWnV��JQU�����

6DQGHIMRUG�NRPPXQH���+MHUWnV��JQU��������V¡NQDG�RP�RSSI¡ULQJ�DY�UDGDUVWDVMRQ

9HVWIROG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�2/�%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� � *UDG� 8RII�

6DN� 1RUG�$XUGDO�NRPPXQH���6DQGHUVW¡OHQ��JQU������

1RUG�$XUGDO�NRPPXQH���6DQGHUVW¡OHQ��JQU���������PHOGLQJ�RP�IXQQ��NXOOJURS�LG���������

2SSODQG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�-+/$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 6¡UXP�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�Q\�EDUQHKDJH�L�0LGWE\JGD

6¡UXP�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�Q\�EDUQHKDJH�L�0LGWE\JGD

$NHUVKXV�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�0)6,%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
.+0-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� cVQHV�NRPPXQH���6\YHUV WUH�IRVV���.UDIWYHUN�L�)OLVDHOYD

cVQHV�NRPPXQH���6\YHUV WUH�IRVV���.UDIWYHUN�L�)OLVDHOYD���NRQVHVMRQVV¡NQDG

+HGPDUN�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 5LQJVDNHU�NRPPXQH���%UXPXQGGDO�EnWKDYQ��JQU������

5LQJVDNHU�NRPPXQH���%UXPXQGGDO�EnWKDYQ��JQU���������V¡NQDG�RP�GLVS��IUD�NRPPXQHSODQHQ�
IRU�IRUOHQJLQJ�RJ�IO\WWLQJ�DY�HNVLVWHUHQGH�PROR
+HGPDUN�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 5LQJVDNHU�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�1 URVHW��JQU�������RJ���

5LQJVDNHU�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�1 URVHW��JQU�������RJ������EHVWLOOLQJ�DY�
NXOWXUPLQQHXQGHUV¡NHOVH
+HGPDUN�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 5LQJVDNHU�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�1 URVHW��JQU�������RJ���

5LQJVDNHU�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�1 URVHW��JQU�������RJ����

+HGPDUN�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� (LGVNRJ�NRPPXQH���6DQGEDNNHQ�K\WWHIHOW�JQU�����

(LGVNRJ�NRPPXQH���6DQGEDNNHQ�K\WWHIHOW�JQU��������V¡NQ��RP�GLVS��IUD�SODQNUDY�IRU�
RSSDUEHLGHOVH�DY�YHJ�RJ�GHOLQJ�DY�JUXQQHLHQGRP
+HGPDUN�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� � *UDG� 8RII�

6DN� +XUXP�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�+DPPHUERUJ���6 WUH�%UXN�JQU����

+XUXP�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�+DPPHUERUJ���6 WUH�%UXN�JQU�������DUN��UHJ��UDSSRUW

%XVNHUXG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�/,*8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
.+0-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� $%0�VNULIW�QU�������.XOWXUDUYHQ�WLO�DOOH���RP�GLJLWDOLVHULQJ��GLJLWDO�EHYDULQJ�RJ�GLJLWDO�IRUPLGOLQJ�L�
DEP�VHNWRUHQ���K¡ULQJ
$%0�VNULIW�QU�������.XOWXUDUYHQ�WLO�DOOH���RP�GLJLWDOLVHULQJ��GLJLWDO�EHYDULQJ�RJ�GLJLWDO�IRUPLGOLQJ�L
DEP�VHNWRUHQ���K¡ULQJ
$%0�XWYLNOLQJ

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�$'0�(*0%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� � *UDG� 8RII�

6DN� 1HV�NRPPXQH���%UHQQR�JQU�����

1HV�NRPPXQH���%UHQQR�JQU��������DUN��UHJ��UDSSRUW

%XVNHUXG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�/,*8%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� .RQJVYLQJHU�NRPPXQH���5RYHUXG���Q\����.9�K¡\VSHQWNDEHO�PHG�Q\�QHWWVWDVMRQ

.RQJVYLQJHU�NRPPXQH���5RYHUXG���Q\����.9�K¡\VSHQWNDEHO�PHG�Q\�QHWWVWDVMRQ

+HGPDUN�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�,0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 9HVWIROG�I\ONHVNRPPXQH���OnQ�DY�2VHEHUJYRJQ�NRSL�����������

9HVWIROG�I\ONHVNRPPXQH���V¡NQDG�RP�OnQ�DY�2VHEHUJYRJQ�NRSL�����������

9HVWIROG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 �����
6DNVDQVY�.+0�$5.6�%56%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� *ULPVWDG�NRPPXQH���6W¡OH

*ULPVWDG�NRPPXQH���6W¡OH���GLYHUVH�IXQQ���ELOGHU

5XQH�6W¡OH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�$5.6�672%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� .+0���)UHGHULNVJW������+LVWRULVN�PXVHXP���RPE\JJLQJ�DY�IRWRDYG��L�'RNXPHQWDVMRQVVHNVMRQHQ

.+0���)UHGHULNVJW������+LVWRULVN�PXVHXP���Q¡GYHQGLJ�IRUEHGULQJ�DY�DUEHLGVORNDOHU�IRU�.+0V�
'RNXPHQWDVMRQVVHNVMRQHQ���YHGWDN�L�ORNDOW�DUEHLGVPLOM¡XWYDOJ
7$�3/(�+6$*

$UNLY� .0 �����
6DNVDQVY�.+0�$'0�.1,%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 1

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY����
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$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 6WXGHQWPDSSH�SURIHVMRQVVWXGLHW�YHG�36,�













.ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<.�3)



















$UNLY� 69 ���
6DNVDQVY�69�36,�$.-%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 6¡NQDG�RP�JRGNMHQQLQJ�DY�HNVWHUQ�XWGDQQLQJ���5HLGXQ�+HOHQH�0 ODQG

6¡NQDG�RP�JRGNMHQQLQJ�DY�XWGDQQLQJ�L�IRUG\SQLQJHQ�������JUXSSD

5HLGXQ�+��0 ODQG

$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�
6DNVEHK

69�696�$/$
69�,66�c5�

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU�

���������� ,
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH�����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
69-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<������K¡VWHQ�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<����



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�36,�(.6%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<������K¡VWHQ�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<����



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�36,�(.6%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<������K¡VWHQ�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<����



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�36,�(.6%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<������K¡VWHQ�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<����



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�36,�(.6%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<������K¡VWHQ�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<����



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�36,�(.6%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<������K¡VWHQ�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�36,�(.6%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH�����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
69-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<������K¡VWHQ�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<�����



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�36,�(.6%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<������K¡VWHQ�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�36,�(.6%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�([��)DF��K¡VW�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�696�*+%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 2SSJDYHLQQOHYHULQJ�YHG�6$,













6¡NQDG�RP�XWVDWW�LQQOHYHULQJ�DY�KRYHGRSSJDYH



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�6$,�++$%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 2SSJDYHLQQOHYHULQJ�YHG�6$,













6YDU�Sn�V¡NQDG�RP�XWVDWW�LQQOHYHULQJ�DY�KRYHGRSSJDYH



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�6$,�++$%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU���������
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� .RQWUDNW�PHOORP�+)�IDNXOWHWHW��69�IDNXOWHWHW�RJ�$NDGHPLNHUQH���DUEHLGVJLYHUXQGHUV¡NHOVH

6DPDUEHLGVDYWDOH

$NDGHPLNHUQH

$UNLY� 69 ���
6DNVDQVY�69�696�,)$<%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH�����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
69-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 3K�G���VWXGHQW�YHG�,69���(OOHQ�6WHQVUXG

$YWDOH�RP�RSSWDN�Sn�SK�G��SURJUDPPHW

(OOHQ�6WHQVUXG

$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�
6DNVEHK

69�,69�,5%
69�696�6(*

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU�

���������� ,
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 3K�G���VWXGHQW�YHG�7,.���*XUR�cGQHJDUG�6NDUVWDG�

$YWDOH�RP�RSSWDN�WLO�RUJDQLVHUW�IRUVNHUXWGDQQLQJ��3K'�

*XUR�cGQHJDUG�6NDUVWDG

$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�
6DNVEHK

69�7,.�%%/
69�696�6(*

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU�

���������� ,
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 6WXGHQWPDSSH�SURIHVMRQVVWXGLHW�36,�













.ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<.+2



















$UNLY� 69 ���
6DNVDQVY�69�36,�7(,'%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 6WXGHQWPDSSH�SURIHVMRQVVWXGLHW�36,�













.ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<.+2



















$UNLY� 69 ���
6DNVDQVY�69�36,�7(,'%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� +RVSLWDQWHU�YHG�,69�YnUHQ�����

6¡NQDG�RP�KRVSLWDQWVWDWXV

0DUJUHWKH�6¡UXP�5¡QQLQJ

$UNLY� 69 ���
6DNVDQVY�69�,69�6+c%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�K¡\HUH�JUDG�6$,�K¡VWHQ�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU�626$17�����



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�6$,�++$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH�����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
69-RXUQDOHQKHW�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 6WXGHQWPDSSH�HNVDPHQ













6YDU�Sn�V¡NQDG�RP�XWVDWW�HNVDPHQ�K¡VWHQ�����



















$UNLY� 69 ���
6DNVDQVY�69�696�+-&%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 6WXGHQWPDSSH�HNVDPHQ













6YDU�Sn�V¡NQDG�RP�XWVDWW�HNVDPHQ�K¡VWHQ�����



















$UNLY� 69 ���
6DNVDQVY�69�696�+-&%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 6WXGHQWPDSSH�HNVDPHQ













6YDU�Sn�V¡NQDG�RP�XWVDWW�HNVDPHQ�K¡VWHQ�����



















$UNLY� 69 ���
6DNVDQVY�69�696�+-&%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 5HWQLQJVOLQMHU�IRU�PHGIRUIDWWHUVNDS�YHG�DUWLNNHOEDVHUWH�3K�G��DYKDQGOLQJHU

5HYLVMRQ�DY�UHWQLQJVOLQMHU�RJ�RSSOHJJ�IRU�UHJLVWUHULQJ�DY�PHGIRUIDWWHUVNDS�YHG�DUWLNNHOEDVHUWH�
3K�G��DYKDQGOLQJHU�IUD�RJ�PHG�����
69�696�569

$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�696�6(*%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 1

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� $UUDQJHULQJ�DY�HNVDPHQ�L�VHPHVWUH�XWHQ�XQGHUYLVQLQJ

6¡NQDG�RP�n�In�DUUDQJHUH�HNVDPHQ�L�VHPHVWUH�XWHQ�XQGHUYLVQLQJ

69�696�*+

$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�6$,�.,*%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� 1

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�KRYHGIDJVRSSJDYH�YHG�,66�













.ODJH�Sn�NDUDNWHU�Sn�KRYHGRSSJDYHQ�K¡VWHQ�����



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�,66�.$+%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH�����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
69-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�36<������K¡VWHQ�����

.ODJH�Sn�NDUDNWHU



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�36,�(.6%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� .ODJH�Sn�NDUDNWHU�Sn�PDVWHURSSJDYHQ�,69













.ODJH�Sn�NDUDNWHU�Sn�PDVWHURSSJDYHQ



















$UNLY� 69 �����
6DNVDQVY�69�,69�*80%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 1)5�SURVMHNW���7KH�PDWWHU�RI�WKH�ILUVW�IULHQGVKLSV��SUQU���������9��

2YHUVHQGHOVH�DY�NRQWUDNW

1RUJHV�IRUVNQLQJVUnG

$UNLY� 69 ���
6DNVDQVY�69�36,�/,9$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 1)5�SURVMHNW���7KH�PDWWHU�RI�WKH�ILUVW�IULHQGVKLSV��SUQU���������9��

,QQIULHOVH�DY�WLOVDJQ�IRU�����

1RUJHV�IRUVNQLQJVUnG

$UNLY� 69 ���
6DNVDQVY�69�36,�/,9$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH�����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
7)-RXUQDOHQKHW�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� )DJOLJ�SULRULWHULQJ

3URVHVV�IRU�IDJOLJ�SULRULWHULQJ�YHG�'HW�WHRORJLVNH�IDNXOWHW

)$�))8�2%

$UNLY� 6$ ���
6DNVDQVY�
6DNVEHK

)$�))8�2%
7)�7)�'01

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU���������

���������� 1
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 18)8�SURVMHNWDGPLQLVWUDVMRQ

2YHUVHQGHOVH�DY�NRPPHQWDU�WLO�EHKDQGOLQJ�DY�18)8�V¡NQDG����������

)$�(,6�'2+

$UNLY� 6$ ���
6DNVDQVY�
6DNVEHK

)$�(,6�'2+
7)�7)�'01

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU���������

���������� 1
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 















$QJnHQGH�NODJH�Sn�n�EOL�QHNWHW�HNVDPHQ�L�.5,6����



















$UNLY� 7) ���
6DNVDQVY�7)�7)�7�1%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU���������
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 















,QQOHYHULQJ�DY�RSSJDYH�L�.5,6����



















$UNLY� 7) ���
6DNVDQVY�7)�7)�7�1%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 















9HGU��RSSJDYH�&DWR�-��+DXJHQ��RSSJDYH�JRGNMHQW



















$UNLY� 7) ���
6DNVDQVY�7)�7)�7�1%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 6¡NQDG�RP�SHUPLVMRQ�XWHQ�O¡QQ

6¡NQDG�RP�SHUPLVMRQ�XWHQ�O¡QQ



















$UNLY� 7) ���
6DNVDQVY�7)�7)�'01%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH�����DY����

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
7)-RXUQDOHQKHW�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 6¡NQDG�RP�SHUPLVMRQ�XWHQ�O¡QQ

,QQYLOJHOVH�DY�SHUPLVMRQ�XWHQ�O¡QQ



















$UNLY� 7) ���
6DNVDQVY�7)�7)�'01%GDWR� ����������

��������6YDU�Sn�OQU���������
���������� 8

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

0RWWDNHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 6¡NQDG�RP�SHUPLVMRQ�XWHQ�O¡QQ

.RQVWLWXHULQJ�L�VWLOOLQJ�VRP�VHNVMRQVVMHI














$UNLY� 7) ���
6DNVDQVY�7)�7)�'01%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� 1

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 















9HGU¡UHQGH�HNVDPHQ�L�NULV�����



















$UNLY� 7) �����
6DNVDQVY�7)�7)�7�1%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� %HYLOJQLQJ��7\VN�QRUVN�IRUVNQLQJVVDPDUEHLG����������

%HYLOJQLQJ�7\VN�QRUVN�IRUVNQLQJVVDPDUEHLG�L������������'$$'SSS�SURJUDPPHW

1RUJHV�IRUVNQLQJVUnG

$UNLY� 7) ���
6DNVDQVY�7)�7)�+%27%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)/�

6DN� 















.ODJH�Sn�VHQVXU�L�VDPWLGVUHOLJLRQ�5(6$�����



















$UNLY� 7) �����
6DNVDQVY�7)�7)�7�1%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� .RQWUDNW�PHOORP�'HW�SUDNWLVN�WHRORJLVNH�VHPLQDU�RJ�'HW�WHRORJLVNH�IDNXOWHW

.RQWUDNW�376�RJ�7)�RP�SURVMHNW��3HGDJRJLNN�RJ�WHRORJL�VRP�EDVLV�IRU�EDUQHWHRORJLVN�
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