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.ODJH�Sn�VHQVXU�,%(5�����K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,/26�1/%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)��D)/���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU�7<6.������K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,/26�1/%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY���

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
+)-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)��D)/���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU�586�����K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,/26�1/%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 8WUHGQLQJVSURVMHNW�RP�VDPDUEHLG�PHOORP�K¡\HUH�XWGDQQLQJ�RJ�DUEHLGVOLY

8WUHGQLQJVSURVMHNW�RP�VDPDUEHLG�PHOORP�K¡\HUH�XWGDQQLQJ�RJ�DUEHLGVOLY���NDUWOHJJLQJ�DY�
GULYNUHIWHU�RJ�EDUULHUHU�IRU�VDPDUEHLG��NRQNUHWH�VDPDUEHLGV����
'HW�NJO��NXQQVNDSVGHSDUWHPHQW

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�+)�6(.�-2/%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 8WUHGQLQJVSURVMHNW�RP�VDPDUEHLG�PHOORP�K¡\HUH�XWGDQQLQJ�RJ�DUEHLGVOLY

8WUHGQLQJVSURVMHNW�RP�VDPDUEHLG�PHOORP�K¡\HUH�XWGDQQLQJ�RJ�DUEHLGVOLY���NDUWOHJJLQJ�DY�
GULYNUHIWHU�RJ�EDUULHUHU�IRU�VDPDUEHLG��NRQNUHWH�VDPDUEHLGV����
'HW�NJO��NXQQVNDSVGHSDUWHPHQW

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�
6DNVEHK

+)�6(.�-2/
+)�,$.+�*6

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU���������

���������� ,
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 8WUHGQLQJVSURVMHNW�RP�VDPDUEHLG�PHOORP�K¡\HUH�XWGDQQLQJ�RJ�DUEHLGVOLY

8WUHGQLQJVSURVMHNW�RP�VDPDUEHLG�PHOORP�K¡\HUH�XWGDQQLQJ�RJ�DUEHLGVOLY���NDUWOHJJLQJ�DY�
GULYNUHIWHU�RJ�EDUULHUHU�IRU�VDPDUEHLG��NRQNUHWH�VDPDUEHLGV����
'HW�NJO��NXQQVNDSVGHSDUWHPHQW

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�
6DNVEHK

+)�6(.�-2/
+)�,.26�+6.5

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU���������

���������� ,
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 8WUHGQLQJVSURVMHNW�RP�VDPDUEHLG�PHOORP�K¡\HUH�XWGDQQLQJ�RJ�DUEHLGVOLY

8WUHGQLQJVSURVMHNW�RP�VDPDUEHLG�PHOORP�K¡\HUH�XWGDQQLQJ�RJ�DUEHLGVOLY���NDUWOHJJLQJ�DY�
GULYNUHIWHU�RJ�EDUULHUHU�IRU�VDPDUEHLG��NRQNUHWH�VDPDUEHLGV����
'HW�NJO��NXQQVNDSVGHSDUWHPHQW

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�
6DNVEHK

+)�6(.�-2/
+)�,/26�.%8

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU���������

���������� ,
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 8WUHGQLQJVSURVMHNW�RP�VDPDUEHLG�PHOORP�K¡\HUH�XWGDQQLQJ�RJ�DUEHLGVOLY

8WUHGQLQJVSURVMHNW�RP�VDPDUEHLG�PHOORP�K¡\HUH�XWGDQQLQJ�RJ�DUEHLGVOLY���NDUWOHJJLQJ�DY�
GULYNUHIWHU�RJ�EDUULHUHU�IRU�VDPDUEHLG��NRQNUHWH�VDPDUEHLGV����
'HW�NJO��NXQQVNDSVGHSDUWHPHQW

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�
6DNVEHK

+)�6(.�-2/
+)�,),.�$&/

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU���������

���������� ,
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY���

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
+)-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� %LODWHUDO�62&5$7(6�(5$6086�DYWDOH���8QLYHUVLWlW�/HLS]LJ����������

%LODWHUDO�62&5$7(6�(5$6086�DYWDOH�PHOORP�8QLYHUVLWHWHW�L�2VOR�RJ�8QLYHUVLWlW�/HLS]LJ

8QLYHUVLWHWHW�L�/HLS]LJ

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�+)�,/26�//%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� +¡ULQJ�RP�7MHQHVWHGLUHNWLYHW

+¡ULQJ�RP�7MHQHVWHGLUHNWLYHW

'HW�NJO�Q ULQJV��RJ�KDQGHOVGHSDUWHPHQW�

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�+)�,/26�(%:%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2)��D)/���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU�PDVWHU�L�KLVWRULH���K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,$.+�,9%%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2��D)YO���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU�75$16������K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,/1�&)%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2��D)YO���

6DN� .ODJH�RYHU�IRUPHOOH�IHLO�YHG�HNVDPHQ













.ODJH�RYHU�IRUPHOOH�IHLO�LIEP�DYYLNOLQJ�DY�PXQWOLJ�HNVDPHQ���K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,),.�)%%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2��D)YO���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU�),/�����K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,),.�)%%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY���

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
+)-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2��D)YO���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU�+,6�������K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,$.+�,9%%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2��D)YO���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU���PDVWHU�L�KLVWRULH�K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,$.+�,9%%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2��D)YO���

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU













.ODJH�Sn�VHQVXU�5(/�����K¡VWHQ�����



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�+)�,.26�6+.%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII�2��D)YO���

6DN� $G�IULVWHU�RJ�WUHNN�DY�HNVDPHQHU

9HGU�IULVWHU�RJ�WUHNN�DY�HNVDPHQHU�



















$UNLY� +) �����
6DNVDQVY�
6DNVEHK

+)�6(.�)&+
+)�6(.�767

%GDWR� ����������
6YDU�Sn�OQU�

���������� ,
/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� � *UDG� 8RII�

6DN� 1)5�3URVMHNW��������9�����&RQFHSWXDOL]LQJ�*HQHWLF�,QIRUDPWLRQ�DQG�*HQHWLF�6DXVDWLRQ�LQ�D�
6\VWHPV�%LRORJ\�)UDPHZRUN��
2YHUVHQGHOVH�DY�NRQWUDNW

1RUJHV�IRUVNQLQJVUnG

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�+)�,),.�.0+$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� %LODWHUDO�(5$6086���62&5$7(6�DYWDOH�PHG�8QLYHUVLWHLW�8WUHFKW�1HGHUODQG������������

5HWXU�DY�VLJQHUW�ELODWHUDO�(5$6086���62&5$7(6�DYWDOH�PHG�8QLYHUVLWHLW�8WUHFKW���1HGHUODQG
�����������
8QLYHUVLWHLW�8WUHFKW��1HGHUODQG

$UNLY� +) ���
6DNVDQVY�+)�,$.+�*6%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY���

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
-86-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 3URVMHNWQU��������6�����1)5��(PSOR\PHQW�'LVFULPLQDWLRQ�RQ�*URXQGV�RI�(WKQLFLW\��*HQGHU�DQG
'LVDELOLW\
9HGU¡UHQGH�WLOVDJQ�IRU�����

1RUJHV�IRUVNQLQJVUnG

$UNLY� -8 ���
6DNVDQVY�-85�605��+(%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� 6¡NQDG�WLO�1)5���YHOIHUGVVWDWHQ�RJ�IRUWLGHQ��������9��

9HGU¡UHQGH�WLOJDQJ�WLO�WDXVKHWVEHODJWH�RSSO\VQLQJHU

%DUQH�RJ�OLNHVWLOOLQJVGHSDUWHPHQWHW

$UNLY� -8 ���
6DNVDQVY�-85�,.�78(%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�RYHU�IRUPHOOH�IHLO

9HGU�IRUPHOO�IHLO�L�VDNVEHKDQGOLQJ



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�,-2%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ�K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ�K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
����������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ�K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
����������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY���

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
-86-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ�K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
����������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ�K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
����������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�VHQVXU������DYGHOLQJ�K¡VW�����

.ODJH�Sn�HNVDPHQVNDUDNWHU



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�&./%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
����������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� .ODJH�Sn�HNVDPHQVDYYLNOLQJ

9HGU�NODJH�Sn�HNVDPHQVYDNW



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�56$%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� +¡ULQJ���HQGULQJ�L�IRUVNULIW�RP�ILVNH��RJ�IDQJVWIDUW¡\

9HGU�XWNDVW�RP�HQGULQJ�L�IRUVNULIW�����RNWREHU������QU������RP�E\JJLQJ�RJ�XWUXVWQLQJ�DY�ILVNH��
RJ�IDQJVWIDUW¡\�IUD���P�RJ�RSSWLO����P�VW¡UVWH�OHQJ
6M¡IDUWVGLUHNWRUDWHW

$UNLY� -8 ���
6DNVDQVY�-85�1,6�2%-%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� +¡ULQJ���UHYLGHULQJ�DY�ORY�RP�KDYQHU�RJ�IDUYDQQ

)RUVODJ�WLO�UHYLGHUW�ORY�RP�KDYQHU�RJ�IDUYDQQ�P�Y�

)LVNHUL�RJ�N\VWGHSDUWHPHQWHW

$UNLY� -8 ���
6DNVDQVY�-85�1,6�2%-%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY���

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
-86-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� +¡ULQJ���7MHQHVWHGLUHNWLYHW

7MHQHVWHGLUHNWLYHW�DY����GHVHPEHU�����

1 ULQJV��RJ�+DQGHOVGHSDUWHPHQWHW

$UNLY� -8 ���
6DNVDQVY�-85�1,6�2%-%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� � *UDG� 8RII�

6DN� )HOOHVVHPLQDU�����

9HGU�VW¡WWH�WLO�IHOOHVVHPLQDU�����

-XVVIRUPLGOLQJHQ�Y�/DUV�(VH�8U

$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�6/-%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG�8 � 8RII� �

6DN� 6¡NQDG�RP�IULWDN�IUD�YDOJGHOHQ

9HGU�IULWDN�IUD�HNVDPHQ



















$UNLY� -8 �����
6DNVDQVY�-85�-86�(.1%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU�
���������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�



'DWR��������������������� 2IIHQWOLJ�MRXUQDO 6LGH����DY���

)RU�MRXUQDOGDWR��������������������������
.+0-RXUQDOHQKHW�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� *UDG� 8RII�

6DN� +DOGHQ�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�GHO�DY�7RUSEXNWD�JQU��������,GG�

+DOGHQ�NRPPXQH���UHJXOHULQJVSODQ�IRU�GHO�DY�7RUSEXNWD�JQU��������E\JJLQJ�DY�YHL�XWHQ�
E\JJHWLODWHOVH
�VWIROG�I\ONHVNRPPXQH

$UNLY� .0 ���
6DNVDQVY�.+0�)251�321<%GDWR� ����������

6YDU�Sn�OQU���������
�������� ,

/¡SHQU���������)RUU��OQU�L�VDN�

$YVHQGHU�

'RN�

9HGO� � *UDG� 8RII�

6DN� 5HJXOHULQJVSODQ�IRU�Q\�PRWRUYHJ�(���/DQJnNHU���%RPPHVWDG���6DQGHIMRUG�RJ�/DUYLN�
NRPPXQHU
5HJXOHULQJVSODQ�IRU�Q\�PRWRUYHJ�(���/DQJnNHU���&���GDWHULQJ

1718���VHNVMRQ�IRU�DUNHRPHWUL
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