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1 VISJON

VISJON

INA er et spenstig og dynamisk tverrfaglig
vitenskapelig miljg for utvikling av kunnskap
om natur og om menneskets bruk av natur.
INA er et ettertraktet leerested for bade
norske og utenlandske studenter med

interesse for naturforvaltning og relaterte fag.

Verdier:

- Objektivitet
Kvalitet og etterrettelighet
Engasjement, nysgjerrighet og kreativitet
Lagénd

Virksomhetsomrader:

- Utdanning (bachelor, master og PhD)
Forskning
Etter- og videreutdanning
Samfunnskontakt, herunder innovasjon
og neeringsutvikling

Satsingsomrader (alfabetisk):
INA legger primaert en systemtilnaerming til
grunn for den faglige aktiviteten, ved & sgke
a beskrive, forklare og forsta hvordan ulike
deler og elementer i et system gjensidig
pavirkes.

Analyse av naturbaserte verdikjeder

Bevaringsgkologi

Biogkonomisk modellering og analyse

Effekter av klimaendringer

Miljgforstyrrelser og gkologiske

endringsprosesser

Naturressursforvaltning

Tropisk gkologi

Utmarkshasert naeringsutvikling
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2. MALSETTINGER FOR INA

1. INA skal ha attraktive studieprogram

pa bachelor- og masterniva og utdanne
kandidater som er anerkjent og etterspurt
for sin brede og dype kompetanse, og som
ertrent i a gjgre tverrfaglige analyser av hgg
relevans og kvalitet.

2. INA skal ha attraktive og vitale
program for PhD-utdanning pa anerkjent
internasjonalt niva.

3. INA skal drive forskning og formidle
resultater fra denne pa et internasjonalt
anerkjent niva. Dette skal reflekteres i
publisering i internasjonalt anerkjente
vitenskapelige journaler, aktiv deltakelse i
internasjonale forskningsfora og gjennom
at INA er en etterspurt og attraktiv partner i
internasjonale forskningsprogram.

4. INA skal vaere en aktiv og synlig aktar
innen sine fagomrader pa nasjonalt plan.
INAs medarbeidere og studenter skal veere
representert i nasjonale rdd og utvalg

og delta i den offentlige debatten basert
pa fagkompetanse og forskningsbasert
kunnskap.

5. INA skal tilby etter- og videreutdanning
innen relevante deler av sine fagomrader, og
denne aktiviteten skal veere fullfinansiert av
de kundene som kjgper slik utdanning.
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3 OPERATIVE MAL OG VIRKEMIDLER.

3.1 UTDANNING

Mal:

1. Holde hog faglig og pedagogisk kvalitet pa
studietilbudet fra INA.

2. Masterprogrammene innen Utmarksbasert
neeringsutvikling og Tropical Ecology and
Management of Natural Resources skal ha
minst 2 kvalifiserte sgkere per studieplass
innen 2007.

3. Studieprogrammene ved INA skal i
gjennomsnitt ha 2,5 kvalifiserte sgkere per
studieplass innen 2007.

4. Minst 25% av INA-studentene velger
utenlandsopphold (> 3 mnd.) som del av sitt
studieprogram.

5. Minst 15 studenter med utenlandsk

bakgrunn (gjestestudenter og studerende péa
bachelor- eller masterniva) er til en hver tid

knyttet til INA.

6. Innrette studiet slik at flest mulig av INAs
nyutdannede kandidater har relevant jobb 6
mnd. etter avsluttet studium.

7. INA skal ha minst 35 studenter i aktivitet
med PhD-utdanning.

Virkemidler:

1. Ha hgg kvalitet pa arbeidet med
studieveiledning.

2. Sikre god oppfalging av
emneevalueringen, og benytte denne til &
heve faglig og pedagogisk kvalitet.

3. Basert pa UMBs system for kvalitetssikring
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skal INA ha og praktisere klare rutiner

og opplegg for opptak, godkjenning av
studieplan og oppfalging av framdrift for
PhD-studerende ved INA.

4. Sikre god koordinering av arbeidet i UU,

studieveiledning og studieprogramansvarlige.

5. Sikre god koordinering mellom INA og
studieavdelingen ved UMB i arbeidet med
markedsfering av studieprogrammene ved
INA.

6. Innfgre systematisk evaluering av
ressursinnsats og produksjon for hvert emne.
7. Evaluering og revisjon av emnetilbudet
innen alle masterprogrammene ved INA i
lgpet av planperioden.

8. Evaluering av eksisterende studieprogram,

og en vurdering av nye programtilbud i

forhold til norsk og internasjonal etterspgrsel.

9. Etterkontroll av jobbsgking og suksess
blant de nylig uteksaminerte kandidatene.
10. Jobbe aktivt mot studentenes potensielle
arbeidsgivere for & sikre markedsfgring av
INAs kandidater, blant annet ved bruk av
gjesteforelesere, bedriftshesgk og faglige
arrangement.

11. Alle fast vitenskapelig ansatte skal ha
gjennomfgrt kurs i pedagogikk i trad med
UMBs regler.

12. Alle INA-emner skal ha tatt i bruk
nettbaserte verktay i undervisningen, for
eksempel Classfronter eller tilsvarende
system, i lgpet av 2006.

13.Etterstrebe at emner pa masterniva tilbys
pa engelsk ndr noen studenter gnsker det.

3.2 FORSKNING OG

FORSKNINGSFORMIDLING

Mal:

1. Publisere minst 70 artikler arlig i
internasjonale vitenskapelige tidsskrift med
referere (A11-kategorien).

2. (ke forskningsaktiviteten ved INA.

3. Opprettholde eller gke deltakelsen i
forskningsprosjekter med internasjonalt
samarbeid og finansiering (bl.a. EU-
finansierte prosjekt).

4. To fast vitenskapelig ansatte skal ha
forskningstermin hvert ar.

5. Skape en effektiv formidling av
forskningsresultater til potensielle brukere.
6. Utlgse det faglige potensialet som ligger i
instituttets tverrfaglige karakter.

Virkemidler:

1. Videreutvikle insentivordningene ved INA
for stimulering av forskning.

2. Frigjore tid til forskning ved 4 fa til

mer effektiv undervisning og mer effektiv
administrasjon.

3. @ke omfanget av eksternfinansiert
forskning innen de rammer for kvalitet INA
har satt, med 40% fra om lag 18 mill. nok. i
2003 til om lag 25 mill. nok. i 2008.

4. Stimulere instituttmedarbeiderne til

gkt samarbeid gjennom Miljgforsk-UMB og
eksterne forskningsmiljg.

5. Innfare systematisk evaluering av
ressursinnsats og resultatoppndelse i
prosjektarbeid (initiering, giennomfaring,
rapportering og publisering).

6. Videreutvikle og forbedre resultatkontroll
og evaluering av forskningen basert pa UMBs
system for kvalitetssikring.

7. Innfgre systematisk arbeid med
forskningsformidling gjennom utarbeidelse
av faktaark fra INA-forskningen.

8. Stimulere forskere til gkt internasjonal
aktivitet.

9. Etablere ad hoc forskergrupper pd tvers av
gamle fagskiller; i faglig debatt, i utforming
av nye prosjektsgknader, i gjennomfgring av
forskningsprosjekter, og i gijennomfgring av
doktorgradsutdanning.
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3.3 ETTER- OG

VIDEREUTDANNING

Mal:

1. Utvikle flere tilbud innen EVU fra INA
forutsatt at disse blir selvfinansierende.

Virkemidler:

1. Gjennomfare markedsanalyser for &
kartlegge hva det er ettersparsel etter innen
aktuelle EVU-tilbud fra INA.

2. INA skal ha en insentivordning som
premierer planlegging og gjennomfaring av
EVU-undervisning.

3.4 SAMFUNNSKONTAKT,
HERUNDER INNOVASJON OG

NZARINGSUTVIKLING

Mal:

1. Holde god kontakt med relevante
brukermiljger i offentlig forvaltning,

privat sektor, ideelle organisasjoner og
samfunnslivet generelt.

2. Befeste posisjonen som foretrukket
samarbeidspartner innen universitets- og
hggskolesektoren for brukermiljgene pa vdre
kjerneomrader (grunnleggende biologi og
gkologi, natur- og arealforvaltning, skogfag og
utmarksbasert neeringsutvikling).

Virkemidler:

1. Arrangere et fagseminar (INA-dagen)

en gang i dret med presentasjoner av
resultater fra var aktivitet innen forskning og
undervisning.

2. ke produksjonen av
popularvitenskapelige medieinnslag
(aviskronikker, radiointervjuer, innslag i
TV-program, internettsider) omkring tema
som er aktuelle i det norske nyhetsbildet til
enhver tid.

3. Etablere en database med oversikt over

tidligere INA-studenter (i samarbeid med
UMB-alumni).

3.5 ORGANISERING OG

PERSONALPOLITIKK

Mal:

1. Sikre gode arbeidsvilkar og trivsel
for INAs viktigste ressurser - ansatte

og studenter - og pa den maten utlgse
kreativitet, engasjement og nytenking.
2. Ha en aktiv personalpolitikk som
sorger for at INA har godt kvalifisert og
egnet vitenskapelig personale i henhold til
satsingsomradene.

3. Tilstrebe forutsigbarhet og klare avtaler
for midlertidig ansatte.

4. Tilstrebe rett niva og kvalitet pa
administrasjon og stattefunksjoner, slik
at INAs ressurser utnyttes effektivt og

at en storre del av innsatsen anvendes i
produksjon pa virksomhetsomradene.

5. Ha en hensiktsmessig og effektiv
organisering av INA basert pa en tydelig
og naturlig arbeidsdeling og klare
ansvarsforhold.

6. Ha et godt samarbeid med
studentdemokratiet gjennom instituttets
Fagutvalg.

Virkemidler:

1. Legge vekt pa pedagogiske
kvalifikasjoner og vitenskapelig produksjon
og prosjektportefglje innen INAs
satsingsomrader ved nyrekruttering.

2. Tilstrebe en god balanse mellom antall
fast vitenskapelig ansatte og midlertidig
ansatte (I-stillinger og rekrutteringsstillin
ger). Ved ledighet i stillinger skal eventuell
utlysning farst skje etter en grundig vurdering
av fagomrade og gnsket kompetanse i
samsvar med INAs strategier.
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3. Sikre framtidsrettet infrastruktur og fysisk
arbeidsmiljg, blant annet ved 4 stgtte opp
under arbeidet med & f4 til samlokalisering
av INA i Sgrhellinga. Dette skal veere
gjennomfart i lepet av planperioden.

4. Heyt presisjonsniva pa internkontroll
(1K), helse-miljg-sikkerhet (HMS) og risiko-
sarbarhet (ROS).

5. Evaluering av eksisterende
organisasjonsmodell medio 2005 eller nar
samlokalisering er neert forestaende.

6. Tilrettelegge for en god dialog med
studentrepresentantene i ulike verv og ved
a stgtte ulike studentaktiviteter gjennom en
rundsumbevilgning til Fagutvalget.
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