
 
 
 

Trondheim, 02.04.09 
Til 
Interne høringsinstanser ved HiST: 
• Avdelingene: AFT, AHS, AITeL, ALT, AMMT, ASP, TØH, HA 
• Studentparlamentet 
• Hovedsammenslutningene 

HØRING: STRATEGISK PLAN HIST 2010 - 2015 

Med dette inviteres dere til høringsrunde om ny strategisk plan. Eksterne høringsinstanser blir også 
invitert inn i høringen gjennom et eget skriv.  
 
Høringsutkastet er resultatet av en relativt bredt anlagt strategiprosess, inklusive 2 strategidager og 11 
leveranser fra avdelinger og utvalg. Dokumentasjonen av prosessen så langt finner dere på egen portal 
via ansatte – eller studentsidene. I møte 1. april d.å. gav Prosjektgruppa sin tilslutning til at 
høringsutkastet i form og disposisjon svarer til bestillingen fra Høgskolestyret. Bestillingen er slik 
(vedtak i sak HS-V-051/2008), pkt 2:  
 

Planen skal ha en klar funksjon som styringsdokument for virksomhetsnivået så vel som for avdelingene. 
Dette innebærer blant annet at planen bør  

• være spisset, kort, konsis og målrettet 
• tydeliggjøre ambisjoner, retning, mål og strategier 
• synliggjøre satsinger og prioriteringer i en etterprøvbar form 

Disposisjonsmalen ligger som vedlegg til ”Utfyllende prosjektplan” (jfr. 
https://ansatt.hist.no/content.ap?thisId=25316). Høgskolestyrets leder gav under strategidagen 25. 
mars det styringssignalet at tallet på strategier under hvert strategiområde ikke burde overstige 6. Dette 
gir en positiv utfordring mht. konsistens og pregnans i forholdet strategiske mål- /strategiformuleringer.  

Noen utfyllende kommentarer 

a) Vi har forsøkt å utforme strategidokumentet slik at dette blir ”fargelagt” med strategier med direkte 
henvisning til fagområder, der det handler om strategisk viktige forhold.  

b) Resultatmål med tallverdier (”XX” osv) vil bli utfylt etter en nærmere vurdering av høgskolens 
måltavler. Rektor vil forankre dette arbeidet i Ledermøtet. Tallverdier vil bli foreslått i forbindelse 
med sluttbehandlingen av strategisk plan i Høgskolestyrets juni - møte. 

c) Under resultatmål for Utdanning er ett av målene 7 egenakkrediterte mastere. Tallet er basert på 
avdelingenes egne forslag (leveransene) og dagens tilbud. Opplistingen av 7 mastertilbud finner dere 
på excel-arket /strategileveranser_og_forslag_Master_og PhD_mv/, som ligger på 
strategiprosjektets intranettsider https://ansatt.hist.no/content.ap?thisId=25316. De aktuelle 
avdelingene som har egenakk. master/har planer om egenakk. master er AHS, ALT, ASP og TØH 

 
Plandokumentet sluttbehandles av Høgskolestyret i møte 18. – 19. juni d.å.  
Høringsfrist er 15. mai d.å. Vi ber om at høringsuttalelsene skrives på vedlagte høringsmal og sendes 
som vedlegg til epost til: 

helene.m.skalmeras@hist.no; per.rygg@hist.no; gunnar.bendheim@hist.no; 
arnulf.omdal@hist.no; kirsten.ballo@hist.no; sigmund.grimstad@hist.no  

 
 
Vi ønsker dere lykke til med høringsarbeidet. 
 
Hilsen 
 
Trond M. Andersen 
rektor/sign       Arnulf Omdal 
        prorektor/sign 
 
 
2 vedlegg: Høringsutkast Strategisk plan 2010 – 2015 og Høringsmal 


