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HST

TRONDHEIM

Hgringsutkast 02.04.09

STRATEGISK PLAN 2010 - 2015

I Visjon
HiST skal vaere ledende innen utdanning og forskning pa sine utvalgte fagomrader.

II Virksomhetside

HiST gir praksisnaere, forskningsbaserte profesjonsutdanninger pa bachelor-, master- og
PhD-niva. Tyngdepunktet ligger innen bachelorutdanningene.

Hogskolens faglige hovedomrader representerer sentrale profesjoner innenfor omradene
helse og sosial, skole, teknologi og gkonomi og ledelse. IKT er et strategisk virkemiddel for &
heve kvalitet og effektivitet i utdanning, forskning og administrasjon.

HiST prioriterer forskning som styrker yrkesutgvelsen og fremmer utvikling og nyskaping i
privat og offentlig sektor.

HiST har et langsiktig mal om & oppna universitetsstatus.

III Verdigrunnlag

[Ingen forslag sa langt, jfr. likevel vedtatte verdiord fra identitets/profileringsprosjektet:]
Engasjert - Inkluderende — Ambisgs

KIJERNEAKTIVITETENE

IV Utdanning

Strategiske mal

HiST utdanner yrkesutgvere basert pa forskningsbasert kunnskap og profesjonsnaer
kompetanse. Kandidatenes faglige basis gir et solid grunnlag for reflektert yrkesutgvelse.
Fagmiljoene er padrivere i profesjonsutvikling, og de er tilpasningsdyktige i forhold til
samfunnets behov.
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HiST utvikler nye masterstudier gjennom malrettet FoU-satsing. Hggskolen er i front nar det
gjelder IKT og informatikk i lzeringsarbeidet. Bredt nasjonalt og internasjonalt faglig
samarbeid bidrar til gkt kvalitet i studiene.

Resultatmal
+ Masterprogrammer: 7 egenakkrediterte og partner i XX fellesgrader.

e Minimum X primeersgkere per studieplass.
» @kende tilfredshet med utdanningskvalitet og laeringsmiljg blant studentene.

«  Minimum XX % gjennomfgringsgrad i forhold til avtalt studieplan i snitt av alle flerarige
studier.

Strategier
HiST skal

« iutdanning pa alle niva
- formidle oppdatert forsknings- og erfaringsbasert kunnskap
- bruke forskningskompetent personale og aktive forskere som vesentlige bidragsytere
- gi studentene innsikt i, forstaelse for og erfaring med vitenskapelig tenkemate,
metode og fagetikk

« tydeliggjgre lazeringsmal og la forventet lzeringsutbytte styre arbeids - og laeringsformer
« ha arlige budsjettavsetninger til tiltak som styrker samhandling mellom profesjoner
« gi fagtilbud pa tvers av utdanninger

+ ha tett faglig samvirke med privat og offentlig sektor, og med laeresteder regionalt,
nasjonalt og internasjonalt

+ etablere ressurssenter innen omradet IKT, informatikk og e-lzering.

V Forsknings - og utviklingsarbeid

Strategiske mal

HiST prioriterer forskning som styrker yrkesutgvelsen og som bidrar til nyskaping i privat og
offentlig sektor.

HiST gker FoU-aktiviteten ved & delta aktivt i regionale, nasjonale og internasjonale
prosjekter. Forskningen markerer hggskolen blant fagfeller nasjonalt og internasjonalt.

Fagmiljgene bidrar til & vitenskapeliggjsre profesjonsomradene. Forskningen gker kvaliteten
pa utdanningene og kandidatens lseringsutbytte.

Resultatmal

« Forskerutdanning; en i drift innen gkonomisk styring, en PhD i Utdanningsvitenskap
under arbeid, og vedtak om 38 utrede forskerutdanning innen to ytterligere fagfelt.

« Minst 12 robuste FoU-miljg, kjennetegnet ved publisering av hgy kvalitet og deltaking i
nasjonale/internasjonale nettverk

+ Publikasjonspoeng: XX
+ NFR - tildelinger: XX
« EU-tildelinger: XX

+ Minst 25 % til FoU av tidsressursen til vitenskapelig tilsatte, og minst 30 % dersom
hggskolens budsjettsituasjon bedres markant.

Strategisk plan_hgringsutkast_010409.doc



89
90

91
92

93
94
95
96

97
98

99

100
101

102

103

104
105

106
107

108
109

110
111
112
113
114

115
116

117
118

119
120

121

122
123

124
125

126

127
128

Strategier
HiST skal

« styrke nasjonale og internasjonale forskernettverk, og sgke samarbeid med klynger som
grunnlag for FoU (naeringsklynger, bransjeorganisasjoner)

« bidra i utviklingen av Forskerskolen innen gkonomistyring

+ ha 4 - 8 satsningsomrader basert pa resultatmal og forutsigbare evalueringskriterier
« involvere studentene i fagmiljgenes forskning

« ha insentiver rutet direkte til medarbeidere og fagmiljger

« tildele FoU-ressurser til fagmiljgene ut fra dokumentert gjennomfgringskraft,
publiseringsmél, nettverk, og muligheter for eksterne finansieringskilder.

VI Samfunn og arbeidsliv

Strategiske mal

HiST har utstrakt samhandling med privat og offentlig sektor i arbeidet med
profesjonsutvikling. Hggskolens vesentligste samfunnsbidrag er & utdanne gode kandidater.

HiST er en viktig tilbyder av etter- og videreutdanning. Hagskolen er padriver for innovasjon
og nyskaping.

HiST formidler resultater fra forsknings- og utviklingsarbeid. Medarbeidere og studenter
deltar aktivt i samfunnsdebatten.

Resultatmal

« Eksterne inntekter: XX % av arlige budsijett.

+ Mottatte forretningsideer og oppstart av nye selskaper/lisensieringsavtaler: XX og YY
+ Tallet pa studentprosjekt innen naeringsliv/offentlig sektor: XX

« Tallet pa bidrag i norske medier: XX

« Faglig ledelse av innsatsomradet Fornybar energi og miljgteknologi innen VRI-
partnerskapet.

Strategier
HiST skal

« styrke samhandling mellom aktgrer i primaer- og spesialisthelsetjenesten i Trondheim
(Trondheim helseklynge)

« styrke samhandlingen mellom gkonomimiljgene i Trondheim

« sgke midler fra regionale forskningsfond og tilsvarende hovedsatsinger i samarbeid med
kompletterende kompetansemiljger

« innarbeide innovasjon og regional utvikling som tema i alle programmer, og fremme
adgangen til studentprosjekter i arbeidsliv

= spore studenter og medarbeidere til @ delta i det offentlige ordskiftet

* etablere et administrativt stgtteapparat med spesialisert kompetanse innen bidrags- og
oppdragsaktiviteten.
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RESSURSER

VII Medarbeidere, studenter, organisasjon, gkonomi, infrastruktur

Strategiske mal

HiST har en bedriftskultur som kjennetegnes ved engasjement, lojalitet, god ledelse og
malrettet innsats. Studentene er en viktig ressurs i den faglige virksomheten.

HiST har en organisering som bidrar til 8 realisere hggskolens mal og strategier.

Hagskolen driver sin faglige og administrative virksomhet profesjonelt, kostnadseffektivt og
samordnet.

Resultatmal

Tallet pa professorer/dosenter: XX

Andelen medarbeidere med fgrstekompetanse: XX %.

@konomiske rammebetingelser innen 2012 pa niva med gvrige statlige hggskoler.
@kende medarbeidertilfredshet.

Konkurransedyktige lgnns- og arbeidsvilkar.

Strategier
Hggskolen skal

ha en profesjonsforankret avdelingsstruktur og en samlokalisering som bygger opp under
profesjonsidentitet

tilby systematisk opplaering og kompetanseutvikling for alle kategorier medarbeidere
arbeide for & kunne tilby grunnskolelzererutdanning for bdde 1.-7. og 5.-10. klassetrinn
evaluere administrative tjenester jevnlig

prioritere arbeidet med & fa en tilfredsstillende basisbevilgning

ha en budsjettmodell med resultatorienterte og forutsigbare insentiver.

%k Xk %k Xk %k
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