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1

RESULTATER UTDANNING

Hovedmal 1: Universiteter og hayskoler skal tilby tdanning av hay internasjonal
kvalitet

1. 1 Utdanning

Delmal 1.1: De statlige hayskolene med profesjat@uting skal sikre studietilbudet pa
lavere grads niva i samsvar med regionale behov.

Resultatmal 1.1:

Oppstart av 2-arig jordmorutdanning i trad med erfsk Helse Midt-Norge (25
studenter hvert andre ar)

Gjennom HiST sitt partnerskap med Sgr-Trgndelaggtommune og Fylkesmannen
i Sgr-Trandelag om "Folkehelse i Sgr-Trgndelag”HiST fatt spgrsmal om a utvikle
et tverrfaglig studietilbud pa 60 studiepoeng i l$¢dremmende arbeid for barn og
unge”, med planlagt oppstart hgsten 2006.

Samarbeidsavtalen med Blilyst :-) -kommunene omfahmarbeid innenfor alle
HiST sine fagavdelinger om gjennomfgring av hggsktmlanning desentralisert.
Desentralisert vernepleie og desentralisert krkéipleie skal i gang hgsten 2006.
Oppstart av bachelorprogram i Teknisk bygningsweymestaureringsarbeid i
samarbeid med Domkirkens restaureringsarbeidest(&fenter hvert fierde ar).

Sgke akkreditering for mastergrad i gkonomi font#kger i lgpet av aret.

Planlegge yrkesfagleererutdanning i samarbeid medUNdg lokale skoleeiere med
tanke pa oppstart av fullverdig trearig tilbud infe teknologiomradet i 2007. | 2006
vil hggskolen tilby kurs innenfor fordyping og boed

Konsolidere den omfattende utdanningsvirksomheimspttdt til tolking i offentlig
tjenesteyting i samarbeid med UDI.

Resultat 1.1:

2-arig jordmorutdanning ble startet hgsten 2008d tmed malsettingen.

Fagplan for tverrfaglig videreutdanning i "Helsefrmende arbeid for barn og unge”
er utviklet i lgpet av 2006. Tilbudet ble kunngjarten ble ikke igangsatt. Dette
skyldes for lav sgkning. Det skal gjennomfgresdagers temasamling pa Fosen
varen 2007 og ny utlysing av studiet til hasten7200

HiST utviklet desentralisert studietilbud i verngipl og kreftsykepleie, men
utdanningene kom ikke i gang grunnet manglendersaig uavklart finansiering.
Oppstart av Bachelorutdanning i teknisk bygnings\ag restaureringsarbeid i
samarbeid med Domkirkens restaureringsarbeidddkerigangsatt. Det har oppstatt
forsinkelser i planleggingen av dette tilbudet, neertar sikte pa at studieplanen skal
veere ferdig utviklet varen 2007, og at tilbudetigsettes fra hgsten 2007.

Det har veert nedlagt et omfattende arbeid i plajfegav fullverdig
yrkesfagleererutdanning. Tre retninger kunngjgreamgpm Samordna opptak for
oppstart hgsten 2007. | 2006 er det gjennomfar edprgvende kurs innenfor bredde
og dybdedelen av denne utdanningen.
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Delmal 1.3: Hayskolene skal bruke det internasjerkainnskapstilfanget i utformingen av
studietilbudene..

Resultatmal 1.3:
- Krav i kvalitetssystemet om at det i alle studiegldfagplaner skal framga hvordan
man sikrer det internasjonale kunnskapstilfanget.
- Hagskolen har fastsatt at faglige tilsatte i gjenenitt skal ha 25 % FoU. Dette skal
sikre at utdanningene tar opp i seg det internasgokunnskapstilfanget.
- Gi tilbud om engelskoppleering for tilsatte.

Resultat 1.3:

- | hggskolens kvalitetssystem er det satt krawtihobldet i fag-/studieplaner. Herunder
skal det i disse planene framgéa hvordan det inggonale kunnskapstilfanget sikres.
Etter hvert som fag-/studieplanene revideres \ilederavet innarbeides.

- Egen FoU-aktivitet er det viktigste virkemiddelet f sikre at det faglige nivaet
forankres i det internasjonale kunnskapstilfangetalitetsrapporten for studiearet
2005/06, framgar det at 4 av 7 avdelinger enda fikkkenddd malet om 25 % FoU -
andel i gjennomsnitt. De viktigste tiltakene fogrédre dette, er kompetansehevende
tiltak internt for & sikre kvalifisering til forskngskompetanse samt gkonomiske og
arbeidstidsmessige insentiver for tilsatte somkloakrete forsknings- og
utviklingsprosjekt.

- Det gjennomfares hvert semester interne kurs ilskder tilsatte. | tillegg har
hagskolen finansiering giennom Leonardo da Vincisfardkkurs i utlandet. Gjennom
dette programmet har 7 ansatte deltatt pa 4 ukeyslskoppleering i Dublin og Irland.

Sgking, opptak og registrerte studenter

Den totale sgkningen til hagskolen er ogsa pawtiiwa i 2006. Samlet har hggskolen
mottatt 24 404 sgknader om studieplass i 2006kétvélr en nedgang fra 2005 pa 0,4 %. For
de enkelte utdanningene er bildet sammensatt; meerdjledelig at sgkningen til
allmennlaererutdanningen har gkt betydelig. TalSfeanordna opptak, jf. tabellen nedenfor,
viser at det til denne utdanningen er en gkningalaprimeersgkere pa nesten 20 %. | og med
at hggskolen fikk tilfgrt 20 nye studieplassentimennlaererutdanningen fra 2006, blir
gkningen i antall primaersgkere pr. studieplassmioelre enn den ellers ville ha veert.

Sgkningen til ingenigrutdanning har ogsa gatt mefoa 2005, men her har vi likevel fatt et
noe lavere opptak. Dette skyldes at sgkningenékkevnt fordelt pa alle linjer, og at det pa
kort sikt er vanskelig & gke kapasiteten pa dediajsom har best sgkning. Svikt i sgkningen
pa linjer som data og elektro, far dermed stortagtpa totalresultatet. Det er bygg som har
den stagrste sgkningen, men her er kapasitetsusgritéinaermet hundre prosent og det lar
seg ikke gjare a gke opptaket ytterligere na.

Helse- og sosialfagene har i det store og helesgiding, men det er bekymringsfullt at en
ser svakere sgkning til de tekniske helsefagendigsaadiografutdanningen.

Det er matteknologisk utdanning som har den lavaskaingen. Sgkningen har veert stabilt
svak over flere ar, og hagskolen har som en korsekayv dette justert ned
opptakskapasiteten. Det vil fortsatt kunne bli gjedjusteringer av kapasiteten for dette
omradet.
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Budsjettfinansiert virksomhet
Studieprogram Sgkere Opptatte Sgkere pr. plass

2005 2006 2005 2006 2005 2006
Ingenigrutdanning - Bachelor 498 515 364 332 1,2 1,3
Radiografutdanning 178 116 41 40 4,5 2,9
Bioingenigar 90 88 65 71 1,6 1,6
Sykepleier 773 791 212 229 35 4,0
Vernepleier 163 163 82 84 2,3 2,3
Barnevernsped. 344 329 71 85 5,3 4.4
Sosionom 276 306 76 75 3,8 4,4
Ergoterapi 125 119 89 70 1,6 2,0
Fysioterapi 597 560 73 69 10,0 9,3
Audiograf 98 65 43 45 2,5 1,8
Matteknologi 52 51 61 53 0,7 0,8
Bachelor informatikk 109 101 78 77 3,6 2,9
Tegnsprék og tolking (Bachelor) 84 62 27 23 4,2 31
Allmennleerer 398 476 223 216 2,2 24
@konomi-administrasjon 688 775 280 298 3,2 3,2

Alle tall i tabellen er hentet fra Samordna opptak.

Samlet er det tatt opp 270 flere studenter til kaolg i 2006 enn det ble i 2005. kningen i
antall opptatte er i det alt vesentlige knyttetilidud innenfor fijernundervisning i data. Her er
det to faktorer som gjgr seg gjeldende. Det hat eeeendring i registreringsrutiner for disse
fra en situasjon hvor de ble direkte pameldt tihem og til at en fra hgsten 2005 tok i bruk
FS sin opptaksmodul for disse. Samtidig endret KiDviren 2006 beregningsmaten for
intern finansieringsgrad pa utdanninger med deérfsiering. Begge disse faktorene bidrar til
at vi far en tilsynelatende stor gkning i opptakettte gir imidlertid ikke noe godt uttrykk for
den reelle aktivitetsendringen, som har veert negati

Det har veert en nedgang til videreutdanninger ifordrelse- og sosialfagene. Dette har bl.a.
sammenheng med en del utdanninger som har oppéskdnnet ar. Psykisk helsearbeid er et
eksempel pa dette. Her var det opptak i 2005, odlideet nytt opptak i 2007, men i 2006 var

det ikke opptak til denne utdanningen.

Swgkning og opptak til hggskolens tre masterutdayamier blandet. Masterutdanningen i
gkonomi og administrasjon har et stabilt opptakjod sgkning, selv om sgkningen har gatt
noe tilbake fra 2005. For de to mastergradsutdgeme i norsk- og matematikkdidaktikk, er
sgkningen langt svakere, og i 2006 er det mgtt fitan3 og 8 studenter til disse to
utdanningene. Det kan anfgres som en mulig arsa&gaje disse to tilbudene er relativt
nyetablert, men det gir antagelig ikke noen fullgodklaring. Minst like viktig er nok en

frykt blant potensielle sgkere at det kan bli vatisiere a fa fast laererjobb med mastergrad
enn uten. Det framstar som et paradoks at samfyrénéén ene siden synes a rope etter hgyt
kvalifisert laererpersonal i basisfag, mens pa dehieasiden synes budsijettrestriksjoner a
hindre at en vil tilsette de best kvalifiserte leage

Tallet pa registrerte studenter har veert fallendsr de siste arene. For ordinzere,
egenfinansierte studenter er nedgangen fra 2026Q pa om lag 60 studenter, mens for
andre kategorier er nedgangen pa nesten 450. Pestesenkeltfaktoren er ogsa her knyttet til
flernundervisning i data. | tillegg til at det tegaantallet personer er redusert, medfarer
endringen i beregning av finansieringsgrad to vitger. Nedgangen i andre kategorier blir
starre enn de ellers ville veert, og nedgangeninegte egenfinansierte studenter blir mindre
enn den ville veert uten denne endringen.
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Av andre faktorer vil vi peke pa den planlagte negfing innenfor flere fagomrader som
falge av reduserte studenttall. Fgrst og fremstgjedette innenfor helse- og sosialfagene.
Innenfor ingenigrutdanningene ser vi ogsa redukisjaltet pa registrerte studenter, men dette
er knyttet til rekrutteringsproblemene som tidliger omtalt.

5000 Utvikling antall registrerte studenter
‘ @ Ord. egenfinansiert m Andre kategorier ‘
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0 2003 2004 2005 2006

B Andre kategorier 1743 1409 1361 912
O Ord. egenfinansiert 6500 6449 6219 6160

Opprettelse/nedlegging av fag/studietilbud og sdknéil NOKUT

Oversikt over nye, justerte og avviklede studietildramgar i sin helhet av tabellene 1.14 og
1.15 i vedlegget. Av nye studietilbud vil vi saentigke pa at Jordmorutdanning er iverksatt
fra hgsten 2006. Det er ogsa igangsatt en mastemitt i Naturfagsdidaktikk i samarbeid
med NTNU. HiST er ansvarlig for farste ar i denoé@rige graden, og rapporterer
studiepoengsproduksjon pa ordinaer mate for dette MTNU forvalter graden, og er tilbyder
av det faglige innholdet i andre studiear. Deteitatt en samlet studieplan for bachelor —
faglaererutdanning for tospraklige. Dette er ikkanigsatt som samlet tilbud, men elementer
tilbys innenfor rammen av et nasjonalt samarbeid.

Tabell 1.15 i vedlegget gir en oversikt over avedeé studieprogram i 2006. Det er fgrst og
fremst videreutdanninger som er avviklet, men det &gsa framkomme noen
gradsutdanninger i tabellen. Dette dreiers segtbgem kodeendringer.

Hagskolen har ikke sendt sgknader til NOKUT om alikering av utdanningsprogram i
2006. Vi hadde en malsetting om a sende slik sghnmadkkreditering av
Mastergradsutdanning i skonomi for teknologer. Rxbie av ulike arsaker utsatt, og vil etter
planen bli framsendt varen 2007.

Rekrutteringstiltak

Hggskolen har giennom mange ar hatt saerlig oppmentkst knyttet til rekruttering til
teknologiske fag, men det er dette omradet sonframrstatt med nedgang i rekrutteringen
ved HiST. Til de andre utdanningsomradene nevmtepartementet har rekrutteringen veert
som forventet. Tiltakene knyttet til rekrutteringrealfag er i stor grad viderefagring av
aktivitet som er omtalt i tidligere budsjettdokurtemm Tiltakene er mangeartede og
omfattende. Den store aktiviteten hggskolen hagnfor forkurs for ingenigrutdanning og
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andre kvalifiseringskurs, betraktes som ett aviktgste rekrutteringstiltakene. Hgsten 2006
mgatte det opp i overkant av 200 studenter til foskior ingenigrutdanning. Varen 2006 ble
det ogsa tatt opp i overkant av 110 studenteedlfagskurset, selv om dette etter palegg fra
departementet ikke lengre gir uttelling i form @andiepoeng. Hagskolen tilbyr ogsa
kvalifiseringskurs (tilpasningskurs) for mattekngiletdanning.

Det er vanskelig & male direkte effekter av digsgkene, men det er en klar oppfatning ved
haggskolen at rekrutteringen ville veert svakere dtisse. Fra det personalet som deltar i
rekrutteringsaktiviteter som messer og lignendepoateres det na om markert hgyere
interesse for teknologisk utdanning enn tidligareD&t gjenstar imidlertid & se om dette vil
manifestere seg i noen gkning i antall kvalifiseméere hgsten 2007.

Aktivitetskrav

Oversikt over aktivitetskrav fastsatt av departeteeog resultatoppnaelse i forhold til dette
framgar av tabellen under. Det er ikke mulig a dullirapport om inneveerende studiear,
fordi den starste delen av studiepoengsproduksijtarshskijer til varen.

. MAL RESULTAT
Studieprogram Merknader
2005-06 2006-07 2005-06 2006-07]
Sykepleiel 20& 197 192,¢ 26,8¢
Fysioterapi 57 57 61,5 24,1¢
Ergoterapi 78 48 73 23,€ Det er ujevn belastning av studiepoeng mellojn
Radiograf 26 26 34 16 semestrene for disse utdanningene.
Bioingenigr 39 39 55,2 23,2¢F
Audiograf 34 34 36 9
Vernepleier 69 59 72,€ 0 Disse utdanningene gir ikke studiepoengsutte
Dgvetolk 32 32 21 0 i hgstsemesteret.

For de fleste utdanningene med fastsatte aktikitetsoppfyller hagskolen disse med god
margin. For aret 2005-2006 har vi kommet undewviktiskravet for to utdanninger:
Sykepleierutdanningen har for alle tidligere arfgtipproduksjonskravet. Nar kravet ikke er
oppfylt for 2005-2006, har dette primaert sammenherd et noe lavere grad av
overoppfylling for nye studenter hgsten 2005 enrsden har veert vanlig. Hgsten 2006 har
denne overoppfyllingsgraden igjen gkt noe i forndl@005. Det er en balansegang for
hagskolen a fa til et opptak som bade sikrer ofipfylav aktivitetskravet, uten at det
samtidig belaster praksissystemet i for stor grad.

For davetolk, eller bachelorutdanning i tegnsprakadking, er situasjonen noe annerledes.
Her er departementet kjent med de rekrutteringdpnoéne som har veert gjeldende over flere
ar. Disse er ikke lengre like uttalt etter at uttiagen ble lagt om til en treérig
bachelorutdanning. | og med denne omleggingen hgskolen mattet fordele det tidligere
fastsatte studenttallet over tre ar i stedet foDeet er na et planlagt arlig opptak pa 20
studenter. Det gjeldende aktivitetskravet er fastgarhold til rammene for den tidligere
toarige utdanningen. Hggskolen ville se det sorfoetel om departementet fastsatte et nytt
aktivitetskrav som var mer i samsvar med den nymasjonen.
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Arbeidsdeling og samarbeidstiltak.

Hagskolen har en lang rekke organiserte samarbettnarske og utenlandske
utdanningsinstitusjoner. | all hovedsak er disgmoisert pa en slik mate at hver av de
deltagende institusjonene rapporterer produksjostadiepoeng for sin andel av utdanningen.
Eksempler pa slike samarbeidstiltak er:

- Mastergrad i spesialpedagogikk, naturfagsdidaktigslsamfunnsfagsdidaktikk
mellom HiST og NTNU.

- Mastergrad i Softwareutvikling mellom HiST og ITWKKbenhavn.

- Mastergrad i offentlig administrasjon (MPA) melld#iST, HINT og CBS i
Kgbenhavn.

- Samarbeid mellom NTNU og HiST innenfor gkonomiskeg, fhvor studentene kan
velge emner pa tvers av institusjonsgrensene.

- Tilbud av emner ved HIST som er godkjent som vagémner innenfor Master i
helsevitenskap ved NTNU.

- Samarbeid med NTNU om yrkesfagleererutdanning.

- Samarbeid med NTNU og en rekke andre norske isgtiter om mastergrad i
skoleledelse.

Mange av disse tiltakene har gatt over flere &samarbeidsformen er velfungerende.

Vi har forstatt definisjonen av tabell 1.23 slikd#nne typen samarbeid ikke skal inkluderes i
tabellen. Tabell 1.23 skal bare omfatte samarbedd HiST bruker faglige ressurser i tiltaket,
men hvor den andre institusjonen rapporterer prejdulen av studiepoeng.

1. 2 Kvalitetsutvikling av utdanningstilbudene

Delmal 1.4: Hayskolene skal sgrge for at flere studr gjennomfarer studiene pa normert
tid.
Resultatmal 1.4:

- Hggskolen har som mal a opprettholde den hgye gpefaringsgraden i 2006. Fram
til 2010 tar en sikte pa a gke gjennomfgringsgradehingenigrutdanningene og
gkonomisk-administrativ utdanning til 75%. Tilta®kt undervisningsinnsats innen
realfag.

- Strategisk plan for HiST normerer studieinnsatdel600-timar pa arsbasis (40 uker).
Faktisk innsats skal etterspgrres i arlig rammetetalindersgkelse rettet mot
studenter i andre studiear. Leererutdanningen heseekilt fokus pa dette omradet for
a falge opp NOKUT-evalueringen.

Resultat 1.4:

- Malt som gjennomfarte i forhold til planlagte stepoeng, er gjennomfaringen noe
hayere i 2006 enn i 2005 (88,8 mot 87,1 %). Gjerfmoimg pa normert tid, slik denne
beregnes i tabell 1.25, er noe forbedret for ingendanningenes vedkommende. Fra
46,1 % i 2005, til ca 50 % i 2006. For gkonomiska@dstrativ utdanning ligger
giennomfaringsgraden pa normert tid lavere enredett

- Rammekvalitetsundersgkelsen rettet mot studemtedrie studiedr angir at den
giennomsnittlige arbeidsinnsatsen er 33,6 timerkgr. Variasjonen mellom
utdanningene er betydelig. Studentene pa tegnsgyéblking ligger hayest med en
ukentlig innsats pa 41,6 timer, og studentene phaki-administrasjon ligger lavest.
Leererstudentene ligger pa knapt 32 timer. Samletirenda ikke nadd malet om en
ukentlig arbeidsinnsats pa 40 timer.
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Gjennomfgring

Produksjonen av nye budsijettfinansierte studiepeemgdusert med 114
sekstistudiepoengsenheter fra 2005 til 2006. Daten noe lavere reduksjon enn det en kom
fram til som estimat i forbindelse med tallbudgefor 2008. Neermere omtale av
studiepoengsproduksjonen er gitt i eget avsnitentat.

Totalt antall ferdige kandidater har gatt opp médandidater, eller ca 1,7 % fra 2005. For
hggskolen samlet er dette bare en mindre endrieg,for de enkelte utdanningene er
forskjellene starre. Et utvalg av endringene emneee omtalt. For ingenigrutdanningene,
unntatt dataingenigr, har det veert en gkning iiderétandidater pa i overkant av 16 %.
Dataingenigrutdanningen har en tilsvarende neddasrgde gvrige informatikkutdanningene
er det vanskeligere & sammenligne fordi vi er inexe overgang fra to- til trearige grader. Det
har ogsa vaert gkning for de fleste helse- og Sagahe. Kullene som fullfarte i 2006, er tatt
opp far nedbyggingen av kapasiteten innenfor disd@nningene startet. For
laererutdanningene er det ogsa registrert en neddamglidatproduksjonen pa ca. 3,2 %.
Dette tallet er korrigert i forhold til en ekstraareer hgy kandidatproduksjon i 2005. Dette
skyldtes ferdigstilling av et ekstraordinaert kypipsatt til deltids IKT-stattet lsererutdanning.

Gjennomfgring i henhold til utdanningsplan er nogoédret fra 2005, og ligger for 2006 pa
88,8 %. Dette er hggskolen relativt forngyd med. éddetydelige forskjeller mellom de
enkelte utdanninger, og som tidligere er den hdpeste utdanningene med de mest fastlagte
lgpene. Det er ikke endringer for enkeltutdannirsgen er av en slik art at vi har funnet det
ngdvendig & kommentere disse eksplisitt.

Fullfaring pa normert tid for enkelte utdanningkk den framkommer i tabell 1.25, viser at
det er en bedring i gjennomfgringen for ingenigantinger og for vernepleierutdanningen.
For ingenigrutdanningene er det en framgang fra %6til 50,3 %, og for
vernepleierutdanning fra 72 % til 76,9 %. For sykegutdanning er det registrert en
tilbakegang fra 95,8 % til 90,5 %. Selv om gjenngnifgen fortsatt er god, kan vi ikke si oss
tilfreds med en slik nedgang. Ogsa for leererutdagen er det registrert en nedgang fra 69,2
til 61,2 %. Selv om det fortsatt er HIST som hayési fullfaringsgraden i landet pa
leererutdanning, gir nedgangen en viss grunn tiyieig.

Det er bare sma endringer i karakterfordelingemkehagskolen. | figuren under er
karakterfordelingene for de fire siste studiearauigt grafisk. Det er bare bestatte karakterer
etter gradert skala som er med i framstillingentsbm ikke bestatte karakterer hadde veert
med, ville prosentfordelingen veert annerledes.daetfram at andelen av karakter C er noe
gkende over disse arene, mens det fortsatt eremepvesentasjon av karakter B i forhold til
det som er beskrevet som en normal fordeling BiEFS-skalaen. Samlet for hagskolen er
strykprosentene redusert med 0,9 prosentpoen®@%. Det er farst og fremst innenfor
helse- og sosialfag og tekniske fag at strykprasest redusert. | gkonomiske og
pedagogiske fag er den noe gkende.

! | den relaterte DBH-tabellen er karakterene fdrp&lkalenderér.
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Fordeling av karakterar
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Samlet oversikt er gitt i tabell 1.26 i vedlegdgtker oppgitt i tabellen gjelder nye formelle
saker i &r 2006. | de fleste sakene har studehtéetsetter gjiennomfart vurderingssamtale. |
to av sakene har studenten sluttet uten a ha inattderingssamtale.

| likhet med tidligere ar har institusjonsansvadigsa hatt mer uformelle veiledningsmgter
sammen med praksisansvarlig og enkeltstudentethsomstrgket i praksis, eller fatt store
anmerkninger i praksisleerers rapport. Skikkethestsanig har ogsa hatt flere mater med
oppfalgingsleerere om enkeltstudenter i forholtetriundervisning og gruppesamarbeid.

Med hjemmel i ny forskrift om skikkethetsvurderinggyere utdanning, 8 6, oppnevnte
hggskolestyret i september 2006 ny skikkethetsne@tydet delegerte samtidig til
hagskolens klagenemnd & fatte vedtak i skikkethkéss Rektor har oppnevnt
skikkethetsansvarlig iflg. forskriftens § 7. Vedkamande var skikkethetsansvarlig ogsa da
tidligere forskrift var gjeldende.

Pa bakgrunn av den nye skikkethetsforskriften kiksthetsansvarlig holdt
informasjonsmgter med faglige ansatte, praksistsergistudenter ved studier som tidligere
ikke har veert omfattet av skikkethetsvurderingest Bar veert avholdt konstituerende mgte |
den nye skikkethetsnemnda. Videre er det gjoriaimit overfor Hagskolen i Bergen om a
etablere en ny landssamling for skikkethetsansyarbg det er startet arbeid med & lage et
eget skjema for tvilsmeldinger. Det har ellers vearharbeid med pedagogstudentene om
informasjonsvirksomhet.

Utdanningskvalitet

Hggskolen har gjennom flere ar arbeidet med utvikbig implementering av kvalitetssystem
for utdanning. Varen 2006 hadde HiST besgk av NOKBRspertkomité i forbindelse med
akkreditering av kvalitetssystemet. En rekke apsagtstudenter i ulike posisjoner og fra
ulike deler av organisasjonen ble intervjuet av keam. Dette var en leererik prosess for
hagskolens deltagere, og en bevisstgjaring ogshol til sterke og svake sider ved det
kvalitetssystemet som er utviklet. Saken ble fdydigandlet i NOKUTSs styremgte i januar
2007, og hggskolens kvalitetssystem ble godkjeystegnet er na i god drift ved de ulike
enhetene i hggskolen. Med bakgrunn i de erfaringertear gjort over de siste arene, og
kommentarene fra NOKUTs ekspertkomité, vil en voeden forenkling av systemet.
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Hggskolen ga en beskrivelse av gjeldende sensongeini siste ars budsjettdokument, og
disse gjentas ikke her siden det i 2006 ikke ert dggzmelle endringer i disse ordningene. |
forbindelse med etatsstyringsmgatet varen 2006 he@deoen merknader til ordningen med
uttrekk av besvarelser, og varslet at det skullarke et eget brev om dette. Vi har avventet
dette brevet i pavente av a igangsette endringem, kan ikke se at et slikt brev er mottatt.
Alle avdelinger og hggskolens styre er orientertdmpartementets merknader, og er anbefalt
& bruke ordningene med noe forsiktighet inntil véedé&Som del av kvalitetssystemet har
hagskolen etablert en ordning med arlige temadéger, ulike aspekter av studiekvalitet tas
opp til bred diskusjon. Hgsten 2006 var teni&etbruk av ekstern sensor et
kvalitetsstempel?”"Seminaret, sammen med ulike innspill fra nasjoaadmaer, har gitt
naering til videre arbeid med utvikling av sensorandene.

Det faglige personalet ved hagskolen her gjennomiggod pedagogisk kompetanse. |
gijennomsnitt foretas 85 % av undervisningen aattéismed formell pedagogisk bakgrunn.
Dette betyr ogsa at hggskolens personale er gadifigert for a prgve ut nye og varierende
undervisningsopplegg og evalueringsordninger scanes\godt pa emnenes egenart,
giennomfart undervisning og faglige krav. | kvai@apportene for 2005/06 er indikatorene
pa undervisnings- og evalueringsordninger tatbgtiet er derfor vanskelig a gi tallmessige
anslag pa andel av emneportefalijen som falger tdigige opplegg slik vi delvis gjorde i

siste budsjettdokument. Ut fra spgrreundersgkélstudentene, kan vi si at studentene i
giennomsnitt bruker mest tid pa falgende aktivitefierelesninger 50,7 %, egenstudium 21,8
% og gruppearbeid 16,1 %. Det er imidlertid klaagiasjoner mellom de enkelte
programmene i forhold til mengde praksis, laboiatmringer etc. Videre gir studentene
giennom spgrreundersgkelser klar tilbakemeldingtpindervisnings-/vurderingsformene er
godt kommunisert og godt tilpasset emnenes egeset vurderingsformene er godt
tilpasset undervisningsformene. | 2007 vil vi hasegrlig oppmerksomhet rettet mot begrepet
forskningsbasert undervisning. Dette er bl.a. terfaaekvalitetsseminaret varen 2007. Det er
i dag noe ulike oppfatninger av hva dette konkmatbzerer, og seminaret tar sikte pa & bringe
0ss naermere en samlet oppfatning av hva HiST sstitusion legger i begrepet
forskningsbasert undervisning.

Hagskolen har innfgrt utdanningsplaner for alleatdngsprogrammer hvor dette fglger av
lov om universiteter og hggskoler, og ogsa forldsté utdanningsprogram av kortere
varighet. Dette er gjort for & kunne praktisere tmeslig like rutiner og ordninger for de ulike
studentgruppene. Hagskolen arbeider videre medrayenfor & effektivisere
utdanningsplanene som redskap for oppfalging odjtktesikring.

Avdeling for sykepleie har i lgpet av 2005/2006 wsberkt preget av at bachelorutdanningen
har veert gjennom en reakkreditering av NOKUT. Auagn har satt i verk en
kompetanseutviklingsplan for 8 ndA NOKUTSs krav ondettskal vaere en 20 % andel ansatte
med farstekompetanse. For & oppna 20 % har ASihsattssurser og arbeider malbevisst i
forhold til intern kompetanseheving. Det er godgresjon i arbeidet med
kompetanseutvikling blant de ansatte.

NOKUT har i 2006 framlagt sin sluttrapport etteakering av norsk allmennlaererutdanning.
Et hovedinntrykk for HiST er at vi gjennom prakssnforskning og giennom et naert og godt
samarbeid med praksisfeltene, gir en relevant midgn Rapporten peker likevel pa noen
utfordringer som det na arbeides videre med. \éwi# egen rapportering om
oppfalgingsplan.
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Seerlig om rapportering av studiepoeng

Som omtalt tidligere er den samlede nedgangen boysjettfinansierte studiepoengene pa
114 enheter fra 2005 til 2006. En forklaring tihde nedgangen ligger i redusert antall
registrerte studenter. KD har over de siste aredasert antall studieplasser ved hggskolen,
og tilfarselen i form av yrkesfagleererutdanning ik&e gitt produksjonsmessig uttelling
enda. Ut fra tallene over registrerte studenteregigangen pa 59 personer fra hgstsemesteret
2005 til hgstsemesteret 2006. Dette er et tathfmall personer, ikke ngdvendigvis personer
som kan forventes a produsere et studentarsvedukmnen i antall studenter pa ordineere
fulltids studieprogram er betydelig starre ennealdtinenfor ergoterapeut-, fysioterapeut-,
sosionom- og vernepleierutdanningene er det erksjolupa 95 registrerte studenter, som
samsvarer relativt godt med planlagte reduksjoopptak. P4 ingenigrutdanningene er det en
ikke planlagt reduksjon pa om lag 70 studenteretger ogsa mindre reduksjoner pa flere
gradsutdanninger. @kningene i antall registrerdestter kommer i hovedsak pa tilbud hvor
full produksjon ikke forventes, og det som seertimerker seg er fiernundervisning i data.
Her er det en gkning i registreringen pa i overkasten 220 personer, se ogsa omtale
tidligere. Disse studentene méa antas a ha en lokeskjgroduksjon pr. hode. Det er ogséa
videreutdanninger med redusert antall registrateéenter, og nettoeffekten er en gkning pa
om lag 160 personer. Den samlede virkningen aviegeine i registrerte studenter kan ikke
stipuleres ngyaktig. En kan anta at reduksjonert&nijl registrerte programstudenter pa om
lag 225 * 0,9= 203. Tilsvarende estimat for gkningen pa fjernuvidaing og
videreutdanning er 160 ’ 0;348.

Strykprosenten ved hggskolen er samlet redusertkmegat en prosent fra 2005 til 2006. Som
en teoretisk betraktning kan en anta at dettergglaning i studiepoengsproduksjonen pa ca

50 studiepoengsenheter, ceteris paribus. Detimatsti ma antas a vaere noe hgyt, siden det er
prosentuert pa grunnlag av 2005-produksjon. Dededior ikke opp i seg den gvrige
reduksjonen, som reelt sett gir en lavere basié fogregne virkning av endret strykprosent.

Til sammen gir disse tre skisserte effektene enksjdn pa (50+48-203) 105, hvilket kunne
veere en tilneermet forklaring pa det meste av egdrinAnalysen er imidlertid for enkel, da
den for eksempel ikke tar opp i seg ulikheter istgring mellom var og hgstsemester. Om
en ser mer pa de enkelte utdanningsomradene, tdghseg et noe annet bilde. Innenfor
laererutdanningene er det en nedgang i produksjoaéwverkant av 110
studiepoengsenheter. Akkumuleringen er gjort madisprogrammet studenten er tilknyttet,
ikke mot det studieprogram som eier emnet. Detendprventet nedgang og henger sammen
med at vi fram til og med 2005 var inne i en pegidwor omlegging av studieprogrammene
ga noe dublering av produksjon. Vi far na en rexéng av denne virkningen. For
bachelorutdanningene er det en samlet gkning pé studiepoengsenheter, og pa
videreutdanninger og andre utdanningsprogram egamegpa i overkant av 100. Begge tall
malt etter det studieprogram studenten er tilknyEer fiernundervisning i data er det en
gkning pa i overkant av 40 studiepoengsenheterfepen del har sammenheng med tidligere
omtalte effekt av endret beregningsmate. For maistanninger er det ogsa en gkning i
produksjonen, som har sammenheng med at vi en iem@pptrappingsfase.

Sommeren 2006 ble det oppdaget at vi har gjoregndd rapportering av
studiepoengsproduksjonen for 2005. | lgpet av Img&DO6 er feilsituasjonen kartlagt og rettet
opp, men det er ikke mulig & gjgre oppretting dieekDBH. Departementet orienteres med
dette om at for 2005 har vi rapportert 1050 stuokseyy (eller 17,5 sekstistudiepoengsenheter)
for mye innenfor gkonomisk-administrativ utdannifeilen er oppstatt ved at en rutine for
studiepoengsreduksjon ikke var utfart pa korrekienidgr to eksamener hgsten 2005.
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Omagjgring til studiepoengsgivende emner

Hgagskolen har ikke noen studiepoengsgivende utdgstiibud i 2006 som tidligere er gitt
som tilbud uten allokering av studiepoeng.

1. 3 Internasjonalisering - utdanning

Delmal 1.5: Hayskolene skal samarbeide internadiasma utdanning:

Resultatmal 1.5:

Alle avdelinger i HiST skal utvikle studietilbud p&igelsk som inngar i de ordinaere
studiene.

For alle flerarige studieprogram skal periodertftweksling gjgres synlige i alle fag-
og studieplaner.

Hggskolen har et mal om at minst 10 % av studeritBegrige studieprogram skal ta
deler av utdanninga i utlandet innen 2007.

Hagskolen skal i 2006 opprettholde tiltak som sterer til gkt leererutveksling.
HIST skal i 2006 veere aktiv i minst 14 Nordplustweik.

Det neere faglige samarbeidet med Handelshgysk#lebenhavn og ITU i
Kgbenhavn skal holde fram.

Gi tilbud om engelskoppleering for tilsatte.

Resultat 1.5:

Ved fem av HiSTs sju avdelinger er det na utvikiegelske fagtilbud med formal a
rekruttere utvekslingsstudenter. Kursene er ogaé & HiSTs ordinaere studenter.

0 TO@H: InternationaProgramme in Business Administratj@0/60 ECTS

o Auvdeling for informatikk og e-leeringsoftware System Developmérs0
ECTS

o Auvdeling for leererutdanningeaching English as a Foreign Langua@&60
ECTS,Mathematics EducatioB0 ECTSntroduction to Norwegian Socie6/
ECTS.

0 Auvdelig for teknologi:Electromagnetic compatability ECTS MOS
Integrated Circuitss ECTS Mathematical Analysié ECTS.

o Avdeling for mat og medisinsk teknologNeuroradiography with advanced
MRI 20 ECTS, Avdeling for helse- og sosialf&yoject Practice
(ergoterapeututdanning) 18/36 EC'B®dy, Movement and Culture
(fysioterapeututdanning) 7,5 ECTS og i samarbeid me

0 Auvdeling for sykepleieHealth and Social Care in the Welfare Sth&ECTS.

Alle avdelinger gjer i studieplanene rede for nguhoor i studieperioden et
utvekslingsopphold i utlandet best kan gjennomfares

Sett i forhold til gijennomsnittlig arskullstgrrelsar HIST nadd malet pa 10 %
utreisende studenter innen 2007. For hggskolenhsdinet var antallet 14 %
utreisende studenter for studiearet 2005-200@&ttgjélder bade ordinaere studier og
praksisopphold i utlandet.
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- HiST satte av gremerkede strategimidler i buddjédtetilskudd til laerere pa
utvekslingsopphold ved utenlandske institusjonegrdére som reiser ut innen
Erasmus- og Nordplus-programmene blir prioriterte.

- Samarbeidet med Handelshgyskolen i Kgbenhavn om-ediet fortsetter, og i
2006 tok 28 studenter fra HiST sin mastergrad.d¢digjelder samarbeidet med IT
Universitetet i Kgbenhavn om mastergrad i Softw2egelopment, er det na sju
studenter fra Avdeling for informatikk og e-laerisgm er i ferd med a ta sin
mastergrad der. Samarbeidet omfatter ogsa laeréslitvg, og et forskningsprosjekt
er under utvikling.

- Det er for mange en utfordring & skulle undervidepgelsk. Hvert semester tilbys
derfor et todagers engelskkurs for ansatte, indelidveiledning er inkludert. HiIST
fikk for perioden 2005-2007 tildelt midler fra Leanalo da Vinci-programmet til
sprakkurs for ansatte, bla. fireukers engelskkinamd.

Delmal 1.6: Hayskolene skal utvikle gode ordnirfgergodkjenning og innpassing av
utdanning fra utlandet, og de skal arbeide for @ ECTS-sertifisering og sertifisering av
ordningen med vitnemal (Diploma Supplement Label).

Resultatmal 1.6:
- Hggskolen skal viderefgre de gode ordningene fdkjgmning og innpassing av
utdanning fra utlandet.
- Hgagskolen skal innen 2007 sgke om ECTS-sertifigerin

Resultat 1.6:

- HiST har etablert en god praksis for godkjenningnmgpassing av utdanning fra
utlandet. Slik saksbehandling foretas ved den émlesideling av ansvarlig
saksbehandler i samarbeide med fagansvarlig veaktietlle studieprogrammet.
NOKUT blir kontaktet ved behov.

- 12006 vedtok ledelsen for Sokrates-programmeka ikderefgre ordningen med
ECTS-sertifisering. Hagskolen er na i ferd med kKesem Erasmus University
Charter.

Internasjonale samarbeidsprosjekter, herundestgideler.
Hggskolen har en rekke samarbeidsprosjekter gdardepartnerinstitusjoner, men
har ikke inngatt samarbeid om utstedelse av falbaly.

Utvekslingsavtaler

I tillegg til Nordplus- og Erasmus-avtaler med tiste land i Norden og Europa for gvrig,
har HiST avtaler med institusjoner i Russland, ety Montenegro. | forbindelse med
opprettelsen av stipendfondene for de nye EU-lamdendet ogsa inngatt avtale med et
universitet i Tsjekkia. Avdeling for teknologi hiaen rekke ar hatt et godt samarbeid med
CERN i Sveits, og i 2006 hadde to studenter etreengphold ved forskningsinstitusjonen.
Det er stor interesse for engelskspraklige landtblare studenter. HiST har derfor inngatt
samarbeidsavtaler med hggskoler og universitena@a, Australia, New Zeeland og USA.

Nar det gjelder land utenfor den vestlige verdem,Hegskolen i mange ar hatt
samarbeidsavtaler med Eritrea og Palestina. Pagen til dels spente politiske
situasjonen i disse omradene har det vaert litamitgtti 2006, men vi haper a fa opp
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aktiviteten i 2007. 1 2006 ble det i tillegg knyttteontakter med Universitetet i Chong Quing,
Kina. Dette samarbeidet skjer i neer kontakt medT8$@ndelag Fylkeskommune, som har
inngatt en regional vennskapsavtale med regionem@Ruing.

Nye avtaler i 2006
HIiST inngikk 11 nye samarbeidsavtaler i 2006. Earsikt gis i tabellen nedenfor:

Avdeling Institusjon Land_ Program Dz}ito_
Macquarie

TOH University AUSTRALIA BILATERAL 08.11.2006
Queen Margaret
University
College, STORBRITANNIA OG NORD-

AHS Edinburgh IRLAND ERASMUS 01.08.2006

AHS Tartu Ulikool ESTLAND ERASMUS 01.08.2006
Escola Superior
de Saude do

AHS Alcoitdo PORTUGAL ERASMUS 01.08.2006
Universitat

ALT Flensburg TYSKLAND ERASMUS 01.08.2006
Uniwersytet

ALT Rzeszowski POLEN ERASMUS 01.08.2006
Universita
Cattolica del

AMMT Sacro Cuore ITALIA ERASMUS 01.08.2006
Panepistimio

T@OH Peloponnisou HELLAS ERASMUS 01.08.2006
Fachhochschule

T@OH Hamburg TYSKLAND ERASMUS 01.08.2006
Fachhochschule
fur Wirtschaft

TOH Berlin TYSKLAND ERASMUS 01.08.2006
Univerzita

ALT Karlova v Praze | TSJEKKIA STIPENDFONDET 01.08.2006

Samarbeid med SiU og andre norske institusjoned fqwpna institusjonsavtaler

Hagskolen har et godt samarbeid med SiU og flegskader, men inneveerende ar er det ikke
blitt inngatt institusjonsavtaler som et resultatiette samarbeidet. Det skal imidlertid
understrekes at SiU er en ngkkelfaktor nar detigjeh knytte kontakter med andre
institusjoner bade i inn- og utland, og en viktifprmasjons- og kunnskapsbank i alle forhold
som gjelder internasjonalisering.

Mobilitet blant studentene

Dersom man tar utgangspunkt i studieopphold pénfreeder eller mer hadde HiST i 2006
101 utreisende utvekslingsstudenter, en gkningdf&a22005 (77). Oppgangen skyldes gkt
bruk av bilaterale og individbaserte avtaler mestiinsjoner i Australia, Canada, New
Zeeland og USA. Dette er noe vi i og for seg ikkbalt fornayd med, idet vi gnsker & fa
flere studenter til a reise ut pa Nordplus- ellemdtnus-opphold. Det er imidlertid slik at fa
studenter har behersker et annet fremmedsprakreyaisi, og mange foretrekker derfor &
studere i et engelskspraklig land. Vi har imidkgom mal a fa flere av vare studenter til &
reise ut innenfor utvekslingsprogrammene, og tiail\fa en oppgang i takt med at flere
institusjoner tilbyr undervisningsopplegg pa enkels
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Nar det gjelder innreisende utvekslingsstudentespgmiold over tre maneder, hadde HiST i
2006 54 innreisende studenter, av disse var fertektudenter. Dette er en gkning pa ni
utvekslingsstudenter fra 2005 (40), kvotestudeniigke=medregnet. Tallet pa innreisende
Erasmusstudenter har gkt med sju, og selv om detféor seg er beskjedne tall, viser de en
positiv utvikling. En forutsetning for & kunne rekere utenlandske studenter er a kunne tilby
studieopplegg hvor det undervises pa engelsk. Rett@e vi har arbeidet med i noen ar, og

vi ser en jevn gkning i antall innreisende studentakt med tilbud av engelske fagtilbud.

Innen profesjonsstudiene er det verdifullt for swigne & kunne ta studieopphold i utlandet
som er kortere enn tre maneder. Disse korte oppheltrukes ofte til praksisstudier og
prosjektarbeider.

Tabellen under viser slike opphold innenfor Nordglwogrammet og andre avtaler.

Utvekslingsopphold/praksisstudier under tre manedenfor programmene studiearet 2005-2006:

Antall totalt
Avdeling Innreisende Utreisendg
AHS 8 10
ASP 5 15
AFT 0 4
AMMT 0 0
AlTelL 0 0
ALT 6 0
TOH 0 0
Totalt 19 29

| tillegg hadde 135 studenter, de fleste fra hedgesosialfagene, kortvarige praksisstudier
utenfor programmene, slik at det totale antall stier pa kortvarige utvekslingsopphold var
154 for studiearet 2005-2006.

Studentutveksling som en del av studieprogrammene

Alle studier har beskrevet nar og hvor et utveksopphold i utlandet lettest kan la seg
giennomfgre. Studentene blir ogsa informert om ghaten til & ta deler av studiet i utlandet i
brosjyrer, pa hjemmesidene og pa informasjonsmblzgskolen har gode rutiner for &
handtere det praktiske ved et utvekslingsopphajdjefar god faglig oppfalging.

Utvikling av engelskspraklige studietilbud

A kunne tilby engelskspréklige studietilbud er erutsetning for & kunne rekruttere
utvekslingsstudenter, og hggskolen har arbeidéesyatisk med dette i de senere ar.
De fleste avdelinger kan na tilby kurs pa engetsén vi gnsker a fa opp flere slike
kurs. For en oversikt over engelskspraklige kura $8ST kunne tilby i 2006, se
underDelmal 1.5 — resultat.
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1. 4 Leeringsmiljg

Delmal 1.7: Hayskolene skal sikre fysisk og psylkiskmiljg og legge til rette for at
funksjonshemmede kan studere ved institusjonen.

Resultatmal 1.7:

- Hagskolen skal fglge opp tiltakene i handlingspiafoe funksjonshemmede
studenter. Arbeidet skal fglges opp av LMU.

- HiST skal viderefgre det gode samarbeidet med NTBIU,0g Gjensidige forsikring
om Lukas-senteret.

- | februar skal HiST gjennomfgre rammekvalitetsusdé&else rettet mot alle studenter
i andre studiear.

- Dele ut leeringsmiljgpris for farste gang i 2006

Resultat 1.7:

- Handlingsplanen for tilrettelegging for funksjoneireede studenter er vedtatt for
perioden 2006 — 2009. Ansvaret for gjennomfgringléak er lagt til linjen, mens
LMU er tillagt et overordnet oppfalgingsansvar &beidet.

- Samarbeidet innenfor Lucas har veert i god gjerf¥06. Aktiviteten er gkende, og
det samme er oppslutningen om den arlige Lucasekansen. Samarbeidsavtalen
utlgper hgsten 2007, og vi vil ta stilling til eviderefgring varen 2007.

- Rammekvalitetsundersgkelsen er gjennomfart sontdatt LMU har deltatt i
analysen av svarene fra undersgkelsen, og gitpilhosn tiltak til kvalitetsutvalget.

- Leeringsmiljgprisen ble delt ut hgsten 2006 tilulige tiltak: Fadderordningen Quack,
Avdeling for informatikk og e-laering for nytt opglg ved studiestart og Avdeling for
sykepleie for ny utforming av "Oppstartsuka” samtiviodul 2
"Samhandlingskompetanse”.

Gjennom satsningen pa leeringsmiljg gnsker hggskogrstudentene et kvalitativt godt

tilbud ut over det rent faglige. Gjennom aktiv deltlse fra ansatte og studenter skal vi sgke a
legge til rette for et inkluderende laeringsmiljarser fleksibelt nok til at det kan tilpasses

ulike behov. Leeringsmiljg skal veere et baerende eteiall planlegging av
undervisningsaktivitet. Det er de ulike avdelingeoen har det operasjonelle ansvaret for
tilrettelegging, og skal fremme et godt leeringsenilja tiltak over eget budsjett.

LMU har som primaer oppgave a falge opp at det kgstm psykiske leeringsmiljget er
forsvarlig ut fra en samlet vurdering av hensyilettidentenes helse, sikkerhet og velferd.
LMU vil ogsa engasijere seg i saker for a forbedrgrigsmiljget ved hagskolen ut over
minimumskravene, slik at HiST framstar som et megeaktivt sted & studere. Bl.a. gjennom
oppfalging av handlingsplan for funksjonshemmedeeter er videre styrking av universell
utforming av fysiske omgivelser og teknologi. LM@ltar aktivt i arbeidet med utvikling av
hggskolens campusmodell, og her er hensynet wreusell utforming seerlig viktig.

Vi gjennomfgrer hvert ar flere studiekvalitetsurskelser hvor laeringsmiljg bergres. Rad fra
LMU er en naturlig del av prosessen bade i forkantindersgkelsene, og ogsa i
evalueringsfasen. LMU gir direkte rad og tilbakedweger til hagskolens ledelse i saker som
angar studiekvalietsundersgkelsene. Resultatenmétarsgkelsene brukes aktivt i arbeidet
med a forbedre leeringsmiljget ved hggskolen.
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Hggskolen samarbeider i dag med NTNU, Studentsgmallen og Gjensidige forsikring om
et felles kontaktpunkt for studenter med spestatleov, Lucas-senteret. Hagskolen har en
fast ressurs knyttet til dette senteret, og detides bade med kartlegging og veiledning i
forhold til studenter med behov for tilpasset opplge Senteret er representert i hggskolens
leeringsmiljgutvalg. Fra sommeren 2006 har HiSTmadeid med NTNU og NAV, etablert
et eget tredrig prosjekt for & arbeide spesielt ntfmtdringer i overgangen fra studier til
arbeidsliv for funksjonshemmede studenter. Prosjdkiansieres av de tre deltakerne, hvor
NAV bzerer den stgrste delen av finansieringen. €gége forsikring har ogsa bidratt med
oppstartsmidler for prosjektet.

Universell utforming — tilrettelegging for funksjphemmede
Dette temaet har hgy prioritet. Det jobbes kontiigsammen med HMS-ansvarlige for a
avdekke og utbedre avvik vi finner i vare bygg.

| 2006 er disse tiltak gjennomfart:

Ranheimsveien:
- Montert automatisert apning/lukking pa 2 sentradeed.
- Oppgradering av teleslynger pa diverse rom.
- Merking for synshemmede i en korridor samt noeredag i skranken.
- Innkjgpt en del heve- og senkebord.
- Skiftet en del teppegulv til glatt belegg.

Rotvoll:
- Tilrettelegging av flere arbeidsplasser med heeakbkord.
- Justert gulvplan i heisene med gulvet utenfor.
- Oppdatert noe belysning mht synshemmede.

Kalvskinnet:

- Byttet inngangsdgr med automatisk apning og randp8ghnitlergarden.
- Tilrettelegging av flere arbeidsplasser med heeaklkord.
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2. RESULTATER FORSKNING OG UTVIKLING

Hovedmal 2: Universiteter og hayskoler skal oppnaasultater i forskning og faglig- og
kunstnerisk utviklingsarbeid av hgy internasjonal kvalitet

2.1 FoU virksomhet generelt

Delmal 2.1: De statlige hayskolene med profesjat@uting skal medvirke til
profesjonsrettet forskning, utviklingsarbeid og k&tanseutvikling og nyskapende
virksomhet i regionene

Resultatmal 2.1:
- Heagskolen skal utarbeide ny handlingsplan for FQOQ6.
- Hagskolen i Sar-Trgndelag skal i 2006 viderefatsisgen pa FoU innen falgende
omrader:
o Markedsfaring og modernisering av offentlig sektor
Bevegelsesvitenskap/motorisk atferd
Profesjonskunnskap for laerere med seerskilt fokunat@matikk og norsk
e-leering og digital kompetanse
Oppvekstmiljget til utsatte barn og unge
Molekylzermedisin
Arbeid i sykehjem
o Innovasjon og entreprengrskap
- Fagomrader under bygging:
0 Mat, helse og teknologi
o0 MR, bildebehandling og visualisering
o Habilitering og rehabilitering
- Hagskolen skal revidere hovedsatsingsomradenest Bap2006
- Oppna minst et SHP - prosjekt.

O O0OO0OO0OO0Oo

- Med grunnlag i kompetanseplanleggingen ved avdetiagil HiST i 2006 ta et ekstra

loft og tildele 8-10 nye stipendiatstillinger

- HiST skal innga avtale med NTNU om PhD - satsibgdriftsakonomisk analyse. |
2006 vil en prioritere 4 tilsette en professor ggoimradet gkonomistyring

- Hggskolen skal inngd samarbeidsavtale med Sar-€tagdylkeskommune for &
bidra til gjennomfaring av felles fylkesplan i Tielag/samhandlingsprogram

- Hagskolen skal i 2006 starte planleggingen av mgkgisformer i delvis
studentdrevne sengeposter, fagutvikling og forskngsjekt innenfor klinisk
sykehjemsarbeid

- Opprette et samarbeidsorgan med primaerhelsetjeneste

- llgpet av aret utvikle og spille inn forslag tifeprogramomrade i Interreg 4A (2007-

2010)

- Etablere samarbeidsavtaler med flere bransjeorasjpiser innen teknologiomradet sa

som Elektrobedriftenes landsforening (EBL) og TBdelen av Norsk industri med
tanke pa a gke den eksternfinansierte virksomheten

- Samarbeide med andre institusjoner og med skoéeeMidt-Norge om a utvikle
sgknader til programmene Praksisrettet FoU (NFRymagram for skoleutvikling
(Utdanningsdirektoratet).

Rapport 2006
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Resultater 2.1:

HiST sin nye handlingsplan for FoU 2006-2010 bldta# av h@gskolestyret 26.10.06.
Planen viderefarer mange av de virkemidlene sonskudgn har etablert i de siste arene.
Forskningsetikk har kommet inn som et nytt innsatsale i planen. Planen beskriver sju
spissede satsingsomrader der noen er viderefgrimgers andre er nye. Omradene er:

» e-leering og digitale leeringsressurser

» Kklinisk sykehjemsarbeid

* molekyleermedisin

» psykosomatisk forsking med fokus pa kvinner, bayuonge
» skriving som kunnskapsstrategi i ulike fag og pspdaer

» virksomhetsstyring og verdiskaping

* barn og unge med tiltak etter lov om barnevernstesr

Satsingsomradene star fast for hele perioden,rg&salueringene ikke gir grunn til
statusendring, men de skal ikke veere statiske rapslym til avgrensinger av fagomradet,
fokusomrader i underliggende prosjekter eller talke deltakere. Nye omrader skal kunne bl
lagt til. I tillegg skal hagskolen satse pa inngeag entreprengrskap.

Pa avdelingsniva inneholder planverket spesifikisisgsomrader som avdelingene har
vedtatt innen sine fagfelt.

Rapporten omhandler de gamle satsingsomradene:

Markedsfgring og modernisering av offentlig sektor

Hggskolen har tildelt sentrale midler til et 3-astgrprosjekt som neermer seg
avslutningsfaserMarkedsfagring og modernisering av offentlig sekizet er 5
doktorgradsstipendiater i arbeid innenfor fagomtadéST samarbeider naert med fagmiljg
innenfor CBS, HINT, og lokale partnere. Hggskolan établert et senter innenfor fagomradet
ved Avdeling Trondheim @konomiske hggskole.

Bevegelsesvitenskap/motorisk atferd

Bade helse- og data-fagmiljgene i h@gskolen sarisEbimnenfor omradet, og vi
samarbeider ogsa med fagmiljget ved NTNU. En mpestiiat er i gang, og professor er
under tilsetting. Fysioterapi har et naert samarbséd Umed universitet pa feltet.

Profesjonskunnskap for laerere med seerskilt fokunat&@matikk og norsk

Norskmiljget samarbeider tett med NTNSk¢ive - PUFF, og miljget har bedt om ressurser
til & opprette et nasjonalt senter for skrivefongkived HiST. Matematikkmiljget er i et
samarbeid omrmastergradstilbud innen realfag og teknologi fordee. Klasseromsstudium
av hvordan barn brukar tale- og skriftsprak somkiey i laering og personlig vekst et 3-
arig strategisk HiST- finansiert prosjekt i tilkinyg til denne satsingen. Et nytt 3-arig
storprosjekt innen matematikk ble satt i gang i26d statte fra sentrale FoU-midler fra
HiST. Det er én doktorgradsstipendiat i arbeid hiduersk og i matematikk, og begge
omradene har i tillegg lyst ut én ny stipendiatstil hver som skal tilsettes tidlig i 2007.

e-leering og digital kompetanse

De fleste avdelingene har aktiviteter som delvis &eafineres innenfor denne paraplyen. To
av hggskolens fagmiljg deltar i til sammen fem EOsjekt. Av de HiST-finansierte 3-arige
strategiprosjektene er to definerte inn under datjemradetUtvikling av nye teknologiske
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lgysingar og nye metodar innan e-leering (SEQ§Lomputersimulering og numerisk
modellering i ingenigrvitskapdggskolen har tre stipendiatstillinger innenfor e-
laeringsomradet, og ytterligere to nye stipendiiteger er utlyste. Satsingsomradet er
viderefart.

Oppvekstmiljget til utsette barn og unge

HiST samarbeider blant annet med fagmiljget ved NTRarnevernets utviklingssenter
(BUS), Universitetet i Stavanger, Hggskolen i QsdoHagskolen i Lillehammer. | 2006 er
det ogsa etablert et internasjonalt nettverk. Déite doktorgradsprosjekter i gang innen
omradetDet "nye” barneverneter et nytt 3-arig FoU-prosjekt med sentral HiS@ts, og en
ny stipendiat er i arbeid i tilknytning til prosjiekt. HUSK — hggskole- og
universitetssosialkontot:okalt har dette nettverket planlagt et faglig klwvigsarbeid
mellom flere lokale kommuner (bl.a. Trondheim),titugt for sosialt arbeid og helsevitskap
og HiST. Nasjonalt har nettverket bestatt av flesgskoler og universitet. Arbeidet er
viderefart i et nytt, spisset satsingsomrade.

Molekyleermedisin

Et 3-arig strategisk HiST-finansiert FoU-prosjeltlelekylaere mekanismer i osteoporeser
avsluttet. Forskingssamarbeidet med DMF, NTNU anglaget for HiST-samarbeidet med
NTNU ommastergrad i molekyleermedisiBatsingen viderefgres under navnet
Molekyleermedisin, hvor to nye stipendiater er tilsBisse vil starte arbeidet 01.01.07.

Arbeid i sykehjem

HIST har utviklet spisskompetanse i sykehjemsarb&idt annet gjennom
Undervisningsykehjemsprosjektet flerarig nasjonalt prosjekt som HiST har vafert i
samarbeid med Sgbstad sjukeheim (Trondheim komnagn8j.Olavs Hospital. Det er satt i
gang et 3-arig HiST-finansiert storprosjekiinisk sjukeheimsarbeidlant annet gjennom
deltakelsen i og innflytting inn i den nye @ya ledlas vil vi utforske hvordan en kan omsette
forskning til praksis (translasjonsforskning), cgne med i arbeidet med & bygge opp en
studentdrevet avdeling sykehjem. &ipendiat er i gang pa prosjektet, og en ny stijstret
planlagt tilsatt i 2007. Satsingsomradet er videnef

Innovasjon og entreprengrskap

Et stort 3-arig prosjekt innenfor omradetmovation and Entrepreneurshimvolverer de
fleste avdelingene ved HiST, og ma ogsa sees i smmemg med hggskolen SFORNY -
prosjekt To doktorgradsstipendiater er i gang. Hogskotérgang med a utarbeide en ny
handlingsplan for innovasjon og regional utviklifin viser ellers til neermere omtale av
hggskolens mangfoldige innovasjons- og entrepré&apssatsing i senere kapittel.

Fagomrade under bygging:

Mat, helse og teknologi

Mat, helse og teknologi er et avdelingsovergripeiedea som HiST har satset pa blant annet
giennom neeringsrettet hagskolesatsing (nH8litet i fisk. Metodar for maling av ferskhet i
fisker et 3-arig HiST-finansiert forskingsprosjekt iinéagomradet. En ny stipendiat har
startet innenfor dette omradet. Etterspgrselen lett@petanse ser ut til & vaere gkende
innenfor matteknologi. Det foregar ellers en gotiudeiklingsarbeid sammen med regionalt
naeringsliv, og en naer samarbeidspartner er Oi'dewk mat og drikke. HiST deltar aktivt i
ulike fora og nettverk og fanger tidlig opp behamstsamarbeidspartnere. Programmet
arbeider fleksibelt for & kunne tilby gnskede tgre
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MR, bildebehandling og visualisering

Pa dette omradet ser HiST at det er mulig & byggespesialkompetanse som ikke fins i dag
innenfor radiografmiljgene i Skandinavia. HiST site pa a utvikle en masterutdanning

MR i samarbeid med Karolinska institutionen. Fire estigiater er i gang pa omradet.

En faggruppe tar aktivt del i systemutviklingspedsjinnenfor digital bildeanalyse og 3D-
visualisering. Samarbeidet sa langt er med NTNWATBIJIL, Hggskolen i Bonn og SIM.
Trondheimsfirmaet SIM har blant annet levert avalesésualiseringslgsninger for
undersjgiske oljeinstallasjoner pa Snghvitfeltet spendiat er i gang, og en ny stilling er
under utlysning.

Habilitering og rehabilitering

Dette satsingsomradet har i 2006 endra naelilakelse HiST vant et anbud fra Sosial- og
helsedirektoratet om & bli Nasjonalt kompetansenidj utviklingshemma (NAKU), og en
har bygd opp dette i Igpet av 2006. Viktigste sdra@spartnere var lokale partnere som
inngar i det lokale grunnlaget og som gjorde atarit anbudet: flere kommuner (bl.a.
Stjgrdal, Trondheim), Institutt for sosialt arbeigl helsevitskap (NTNU),
pargrendeforeninger etc. 6 doktorgradsprosjekgang innenfor omradet.

Oppna minst et SHP - prosjekt
HIST fikk i 2006 tildelt det strategiske hggskolegektetPsykosomatisk helse hos kvinner og
barnmed en finansiering pa 3 299 000 kroner fra NFR five ar.

Med grunnlag i kompetanseplanleggingen ved avdetiagil HiST i 2006 ta et ekstra lgft og
tildele 8-10 nye stipendiatstillinger

| saknadsrunden om interne FoU-midler og stipestiimger ved HiST kom sa mange gode
sgknader om stipendiatstillinger at hagskolen betstseg for a ta et ekstra lgft dette aret. Det
ble derfor delt ut 12 nye doktorgradsstipend i 2G@&6v om en ikke fikk tildelt nye,
gremerkede stipend fra departementet. Stillingéinérmansierte via overfgrte midler som er
oppsamlet gjennom sein tilsetting i tidligere tltdestipendiatstillinger.

HiST skal innga avtale med NTNU om PhD-satsingdrifssgkonomisk analyse. | 2006 vil
en prioritere 4 tilsette en professor pa fagomra#tenomistyring

NTNU/SVT-fakultetet har akseptert & endre sitt FleDlement slik at vitenskapelig tilsatte
pa T@H kan veere ansvarlige veiledere for egnersdiipger pa NTNUs PhD-program. En
stipendiat er tilsatt pa dette programmet med @pp$t8. 2006, mens en starter pa nyaret.
T@OH har styrket fagstaben sin innenfor bedriftsakorsk analyse. Det er tilsatt en
farsteamanuensis med Dr.oecon.-grad i gkonomigtyrgnen farsteamanuensis med
Dr.oecon.-grad i finans. Omradet er ogsa styrket areprofessor Il innenfor gkonomistyring
og en professor Il i finans. Et professorat innewimradet (rekneskap) er under tilsetting.

Hggskolen skal inngd samarbeidsavtale med Sgr-gtamdylkeskommune for a bidra til
giennomfgring av felles fylkesplan i Trgndelag/samtiingsprogram

Arbeidet med samarbeidsavtale med Sgr-Trgndelagdgbmmune ble startet nyaret 2006,
men pa grunn av personalskifte i fylkeskommunepmtbarbeidet opp. HiST er invitert med
som vara fra FoU-miljgene i arbeidsgruppen forhdating av ny felles fylkesplan for
Trgndelag.

HIiST har undertegnet en omfattende samarbeidsawviadeTrondheim kommune.
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Hggskolen skal i 2006 starte planleggingen av mg&gisformer i delvis studentdrevne
sengeposter, fagutvikling oqg forskningsprosjekemfor klinisk sykehjemsarbeid
Se beskrivelse under satsingsomradet "Arbeid i l5gke’.

Opprette et samarbeidsorgan med primeerhelsetj@neste

Alle avdelinger har giennomfart eller inngatt aetaR006 om hospitering i offentlig sektor
(sykepleie, helse- og sosialfag, leererutdanning)gam for sykepleie har ogsa
samarbeidsavtaler i regioner der en har desemratigkepleierutdanning — dvs. med
kommunene i Orkdalsregionen, pa Fosen og i fielhregn, og dessuten med Trondheim
kommune.

| lzpet av aret utvikle og spille inn forslag tijeprogramomrader i Interreg 4A (2007-2010).
Pa lederniva har HiST, HINT, NTNU og Mittunivergise (MiUN) hatt flere mater og
kommet med innspill til Interregprogram. Det er &gs$artet planlegging innenfor et antall
tema der det er aktuelt & sgke om Interregprosjekt.

Etablere samarbeidsavtaler med flere bransjeoragioiser innen teknologiomradet sa som
Elektrobedriftenes landsforening (EBL) og TBL -eelav Norsk industri med tanke pa a gke
den eksternfinansierte virksomheten

Det er opprettet avtale med EBL og med TBL-deleNavsk Industri. Dessuten er det
inngatt avtaler med flere, starre energiverk ogifted.

Samarbeide med andre institusjoner og med skoéeeMidt-Norge om a utvikle sgknader til
programmene Praksisretta FoU (Forskingsradet) ogrBm for skoleutvikling
(Utdanningsdirektoratet).

Laererutdanningen har et fokus mot mer praksisnagrkasrelevant FoU. Prosjekta blir na
knyttet naermere klasserommet og praksis, og inmjen av Kunnskapslgftet har bidratt til at
grunnskolene har blitt mer interesserte i a deftall-prosjekt. Gjennom
informasjonsarbeidet og vektlegging av et systeskaamarbeid med praksisfeltet er
kontakten mot skolene blitt styrket. Dette har férat tallet pa FoU-prosjekt i samarbeid med
praksisfeltet har gkt. Tilsvarende har tallet paklings- og kompetanseprosjekt innen
skoleledelse auka. Avdelingen har veert padrivet indisjonale arbeidet, sammen med
NTNU, DMMH og HiNT, i & planlegge og a gjennomfaten arlige nasjonale konferansen
"FoU i praksis” og gjennom a utvikle og presenteraksisnaer forsking. Bade forskingsradet
og Utdanningsdirektoratet har finansiert prosjekt.

Skape et godt administrativt og faglig grunnlagddseidet til Nasjonalt kompetansesenter for
arbeid med Psykisk utviklingshemma
Senteret er operativt, ligger i HIST sine lokalgri@mr god synergieffekt med HiST.

Legge okt vekt pa farstekompetanse ved tilsettmagiskolen

| utlysninger pa dette nivaet blir det alltid sektier
farsteamanuensis/farstelektor/hggskolelektor, melegger i skende grad vekt pa
farstekompetanse ved vurdering og utvelging. Aadid tilsettinger i 2006 hadde tre
farstekompetanse.
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Delmal 2.3: Hayskolene skal bruke det internasjerkainnskapstilfanget i forskningen og
utviklingsarbeidet

Resultatmal 2.3:

- @ke bruken av Trgndelags Europakontor i Brussel

- Vurdere a legge departementets kriterier for Fodlenitil grunn for en starre del av
tildelingen til avdelingene.

- Viderefgare tildeling av strategiske FoU-midler setimulerer til bygging av robuste
FoU -miljg og internasjonal publisering.

- Stimulere til gkt forskerutveksling

- Lyse ut stillinger gjennom EUs forskermobilitetsiadbr

Resultat 2.3:

@ke bruken av Trgndelags Europakontor i Brussel

Alle dekaner, direktarer og FoU-koordinatorer vegjskolen var pa 2-dagers ekskursjon ved
Europakontoret i mars. Det var lagt opp et grunigrmasjonsprogram for at alle ble gjort
betre kjent med systemet rundt EU-programmene agkbwtoret kan tilby. Fagpersoner som
gnsker & ga mot EU-prosjekt blir oppmuntret tirdkde materom ved Europakontoret til
nettverksmgater, og a delta pa sgkeseminarer ogridgnsom Europakontoret kunngjar pa
sine vev-sider.

Vurdere a legge departementets kriterier for Fodkenitil grunn for en starre del av
tildelingen til avdelingene

Utredning av ny modell for gkonomitildeling ved Isiglen er i gang. Naveerende
budsjettmodell har en komponent basert pa resuti&itorer innen FoU.

Viderefgre tildeling av strategiske FoU-midler sstimulerer til bygging av robuste FoU-
miljg og internasjonal publisering
12 mill kroner var i 2006 satt av til sentrale stgaske satsinger innenfor FoU. Om lag like
mye ble gremerket rekrutteringsstipend for doktaadgstudier.
Faglig tilsatte kan sgke om:

- Store, strategiske prosjekt

- Tilskudd til doktorgradsutdanning

- Professorkvalifiseringsstipend

- Driftsmidler til frie prosjekt

Disse midlene har hatt mye a si for & fa bygd dpprs forskningsmiljg ved hggskolen..

Stimulere til gkt forskerutveksling
Fagmiljgene etterstreber a finne midler til at dogtadsstudentene kan fa et
utenlandsopphold. Ulike avdelinger har ulike ondyar for utenlandsopphold.

Lyse ut stillinger gjennom EU sin forskarmobilitetstal

HiST har hatt en komité i arbeid med & tilretteleggv-informasjon pa engelsk, lenker med
praktisk informasjon, forberedelse av mal for utigstekster, betenkninger og
kontraktsforslag pa& engelsk. En har ogsa veert tpptalen praktiske med "help desk” til
sgkere som kontakter HiST for mer informasjonnléaningsfasen hadde komiteen mater
med NTNU for & fa rad og hjelp.
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FoU-resultat — eksterne kilder
Bidraget fra NFR til HIST var 2,939 mill. kroneD06. Det er en dobling fra 2005. Fra EU
fikk HIST utbetalt 2,395 mill. kroner i 2006, somen stor gkning fra 2005.

Pa sikt bar satsingsomradene kunne skaffe sege&stadler, blant annet fra
forskningsradet. De fleste avdelingene har ikke k@i posisjon til & oppna EU-midler.
Med unntak av mulige Interreg-midler, synes terskdbr hgg for de fleste fagmiljgene.
Hggskolen har lyktes best i EU-programmene pa | Taolet.

Vitskaplig publisering

Tallet pa vitenskapelige publikasjoner ser ut tiledhatt en grliten nedgang sammenlignet
med 2005. Men her dreier det seg om tilfeldigetiiasjoner. Etter at publikasjonstallet na gir
gkonomisk uttelling, har gkt publisering veert hpgtdagsorden. Med den store gkningen i
stipendiater de siste arene, regner en med at pallpublikasjoner vil gke. Sveert mye av
publiseringen ved hggskolen skjer i faglige kanaten ikke gir budsjettmessig uttelling.

| samarbeid med Stiftelsen Den Nordenfjeldske Hisdsskole (SDNH) er det

vedtatt retningslinjer for en publiseringspris infagomradene som er i interessesfaeren for
stiftelsen. Den er iverksatt med virkning fra 01Z0D6. Prisen er bare ett av flere tiltak som
skal stimulere til gkt publisering, og fortrinnsvisternasjonale fagfellevurderte tidsskrift.

Stgnadsordninger for & bedre forskningsvilkarene

Sentrale FoU-midler ved HiST har bidratt til at<t8re, 3-arige prosjekt har veert i gang i
2006 pa sentrale omrader for haggskolen. Alle désgitknyttet stipendiatstillinger. Innenfor
noen av omradene har en fatt tilsatt professorerfast tilsatte som er nesten klare for & sgke
professoropprykk, har fatt frikjgpt noe tid gjennsantrale FoU-midler med tanke pa
fortgang i publiseringsarbeidet.

Det blir arlig satt av noen midler til metodekurgfellestiltak for alle avdelingene. Hver
avdeling gjennomfarer ogsa egne tiltak. Ved sykeplédanningen har en eksempelvis siden
2004 hatt regelmessige metodeseminarer, artikkeédeminarer og seminarer i
vitenskapsteori. Seminara har blitt en arena tiatte har fatt mulighet til & presentere egne
prosjekt for hverandre og fa diskusjon og tilbakktimg. Pa denne maten bygges en FoU-
kultur ved avdelinga.

To av avdelingene har hatt (delvis) eksterne firmgyer for forskingsopphold utenlands.

Strateqi for investering og tildeling av vitenskbgeitstyr

En mindre sum blir avsat i budsjettet og tildeteesgknad. | 2006 ble det tildelt 3,5 mill.
kroner til vitenskapelig utstyr, men summen emlitéorhold til behovet. Den nye
midlertidige ordningen med "Sma driftsmidler” fr&EFR er en stimulans for & kunne sgke om
smatt og billig FoU-utstyr, og vi haper at denndringen opprettholdes og utvides

Forskningsgrupper ved HiST har ved flere anlednisg&t om avansert vitenskapelig utstyr
fra NFR, men her ser nalgyet ut til & veere eksanagt for hagskolene, og vi har ikke fatt
tildeling derfra. At de eksperimentelle miljgene hign tradisjon for forskning og derfor
heller ikke har forskingsapparatur er en alvorkgrisko.
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Fagevalueringer gjennomfgrt av institusjonens f§gm2006 og oppfalging av tidligere
evalueringer

Som nevnt tidligere har NOKUT i 2006 framlagt siatsapport etter evalueringen av norsk
allmennlzererutdanning. Ingen fagevalueringer anroeskningsomrader ved HiST er utfart
i 2006.

Arbeidsdeling, samarbeidstiltak og formelle avtalar forsking med andre
utdanningsinstitusjoner regionalt og nasjonalt

NTNU er samarbeidspartner innen mange av vare fedpen De fleste av vare
doktorgradsstudenter har doktorgradsavtalen siniié&dU, og har gjerne biveileder fra
HiST. Doktorkandidatene skaper gjerne forskingseekt Vi har ogsa doktorgradssamarbeid
med andre universitet, eksempelvis UiO og HiA. Megtadstilbud farer og til gkt
forskningssamarbeid med andre universitet og hdgskasjonalt og internasjonalt. T@H har
det mest omfattende forskersamarbeidet med CB®infdelse med felles mastergrad
(MPA). AlTeL har lignende samarbeid med ITU. ALThsabeider naert med flere universitet
og hagskoler regionalt, nasjonalt og nordisk kritttesine mastergrader. ll-ordninger gker og
forskningssamarbeidet pa en god mate. Fysioterigehier for eksempel nzert knyttet opp
mot Umea Universitet, blant annet med at ei av tifgatte har toer-stilling der.

2. 2 Doktorgradsutdanning
HiST har ingen egendefinerte delmal for omradefif6.

Nye doktorgradsavtaler, jf. tabell 2.1
I lgpet av 2006 har 12 nye stipendiater tilsatt MEST blitt tatt opp i et doktorgradslgp og
inngatt doktorgradsavtaler med HiST og en doktatggavende institusjon.

Samtlige doktorgradsavtaler, jf. tabell 2.2

Antall stipendiatarsverk, jf. tabell 3.2

Antall tilsatte stipendiater som er egenfinansiégreinnbevilgning) i relasjon til hvor mange
arsverk institusjonen har fatt tildelte fra UFD.

Hausten 2006 hadde HiST 25 stipendiater tilsatt etflysing | gremerkede
stipendiatstillinger. Seks nye var tilsatt med apa91.01.07. Seks stipendiatstillinger var
dessuten under utlysning ved arsskiftet. To vandtifra NFR-prosjekt (SHP) hgsten 2006. |
2006 ble det tildelt 12 nye stipendiatstillinger tdlysing.

Hgsten 2006 mottok 15 fast tilsatte fagpersoneigitiskudd fra sentrale FoU-midler (om
lag 50 % lgnn, mens avdelingen bidrar med 25 % &@Q5 % lann for pliktarbeid) for &
giennomfgre en doktorgrad, i 2005 var dette tdllet

DBH har registrert 32,8 personer i stipendiatkodé MiST hausten 2006. Avviket fra tallene
over skyldes oppstart etter telletidspunktet, dekvangerskapspermisjon og annen permisjon
pa telletidspunktet. | budsjettildelingen for 20k HiST 17 gremerkede stillinger fra
departementet. Det er samme antallet som i 2008s tadlet pa personer i stipendstilling har
okt. 64 % av doktorgradsstudentene ved HiST emlearin

Gjennomstrgmming i organisert doktorgradsutdanrjintgbellene 2.4-2.6

Avbrutte avtaler, og avtaler 5 ar eller eldretabellene 2.4-2.6

8 medarbeidere har gatt inn i lektorstillinger egtestipendperioden pa 4 ar er over, men far
disputas har skjedd. Et ukjent antall har pa efptichkt blitt tatt opp i doktorgradslap uten
spesiell finansiering, og de studerer ved sidefuthjobb. De som melder seg pa et
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doktorgradsstudium "pa si” blir ikke fanget oppéire statistikker dersom de verken ber om
finansiell bistand eller arbeidstidsressurs tibgt sitt.

| 2006 har en stipendiat fra leererutdanningen lstutfiet. En annen person fra
leererutdanningen har etter avsluttet stipendpeyidiatt HiST, men er fremdeles aktiv i
doktorlgpet sa vidt vites.

Av de atte som er ferdige med stipendet sitt, inartippet over fem ars avtaletid. Sykdom,
svangerskap og lengre tids permisjon pga annesainket er i hovedsak forklaringa pa
lengre tidsbruk.

Tallet pa doktorgrader

| lgpet av 2006 har fem av de tilsatte ved HiSTagivtoktorgrad, av disse er tre ved
leererutdanningen, ei ved dgvetolkutdanningen ogedrergoterapiutdanningen. Tre av disse
har veert i gang i ganske lang tid. Dgvetolk fikédit et av de farste gremerkede stipendene
ved hggskolen. Siden kandidaten startet hgsterhe®%un hatt to permisjoner i samband
med svangerskap, og "effektiv tid” kryper dermed@n5 ar. De to andre som har holdt pa
lenge (en fra leerer og en fra ergoterapi), har \kdegt i organisert stipendstilling. De har
mottatt sporadisk frikjgp. Vedkommende er ressusspeer som har veert hardt belastet med
fagmiljgets ordinaere drift, og i perioder har 'ifigsysselen” mattet lide. Korrigert for disse
faktorene, har ingen av disse tre brukt urimeliggléd.

Prioritering av realfag

Hvordan stipendiatstillingene er fordelt etter pasile og forskingspolitiske malsettinger,
herunder hvordan samfunnets behov for arbeidstaketedoktorgrad er ivaretatt ved den
interne fordelingen av doktorgradsstillinger

Av de 12 nytildelte stipendiatstillingene i 200&ligifem til naturfag, data og teknologi, to
gikk til molekyleermedisin, en til samfunnsfag, ilagkonomi og to til helsefag. Av de 15
interne, fast tilsatte medarbeiderne som far Fattstover fire ar, kommer 13 fra helsefag og
2 fra leererutdanningen. Realfag og teknologi htarbidikbar uttelling de siste to arene.
Innenfor flere av helsefagene er det stor mangésmsiekompetente personer, men innenfor
helsefagene vare er det sterk interesse sa vefjfra tilsatte som fra avdelingene om faglig
oppgradering. Seerlig siden sgkertallet med fgrstglatanse er sveert avgrenset ved utlysning
av ledige stillinger i de fleste helsefagene.

2. 3 Faglig ledelse

Delmal 2.4: Hayskolene skal styrke faglig ledelgéegge til rette for at profesjonsrettet
forskning og utviklingsarbeid eller kunstneriskiklimgsarbeid blir organisert i gode
fagmiljger.

Resultatmal 2.4:
- Viderefgre og videreutvikle dagens organisasjonsth@dm styrker faglig ledelse og
tverrfaglig samarbeid. |1 2006 skal hggskolen téirsgitil fremtidig lederstruktur pa
institusjonsniva.

Resultat 2.4:

- Malsettingen er fulgt opp gjennom gkt vekt pa dekatet som lederforum og interne
oppleeringstiltak overfor de faglige mellomlederpeogramansvarlige). | lgpet av
hgsten 2006 ble det gjiennomfart et utredningsarnneid en pafalgende
haringsprosess som ledet frem til h@gskolestyretfuming om & innfare ordningen
med tilsatt rektor (og tilsatt prorektor) og ekststyreleder.

Rapport 2006 25



HiST Rapport 2006 / Planet 2007

Hggskolen har ikke til na tatt i bruk skriftlige ikmakter eller avtaler med sine faglige ledere
om mal, krav og forventninger. Disse momentenengdlertid gjenstand for dialog og
evaluering i de ukentlige dekanmgtene og i fordselened styrets og h@gskoledirektgrens
styringsdialogmgter med avdelingene.

Hagskolen har hatt god erfaring med den valgterosgaingen av faglig ledelse, jfr. tabell
3.7, hvor aremalstilsatte dekaner har et enhedtigiansvar for avdelingenes virksomhet.
Ordningen har bidratt til sterkere faglig lederfekpa avdelingenes utvikling, og den har i
sterkere grad brakt avdelingenes utfordringer, féliies og ulikt, inn i h@gskolens sentrale
strategiutvikling.

Hggskolestyret behandler arlig ressurssatte kompebevingsplaner for det vitenskapelige
personalet. Planene gar ned pa individniva og onleakompetanseheving fra
hggskoleleerer til h@gskolelektor, fra hagskolelektdgrsteamanuensis/farstelektor og fra
farsteamanuensis/farstelektor til professor/dog@ianene omhandler ogsa pedagogisk
kompetanseheving. Ved inngangen til 2007 ligges@ntandelen fagrstestillinger ved
Avdeling for lzerer- og tolkeutdanning pa 47,9 % nsiden pa Avdeling for
sykepleierutdanning ligger pa 16 %. Sistnevnteski til ca 35 % i lgpet av 2007.

Lederes virkemiddel for & na strategiske FoU - mal
Hggskolen har tatt i bruk administrative og gkorskmistyringsmidler for & na de strategiske
malene innen FoU-omradet. De sentrale virkemidlsam er nsermere omtalt andre steder i
dokumentet, er:

- utarbeiding av handlingsplan for FoU

- budsjettmodell med en komponent basert pa resudiltitorer innen FoU

- sentrale strategiske satsinger innen FoU

- store, strategiske prosjekt

- stipendiatsatsing

- professorkvalifiseringsstipend

- faorstelektorsatsing

- styrt gkning i del av arbeidsressursen avsatoti) F

- innfgring av plan- og dokumentasjonsplikt knytieatbeidsressurs brukt til FoU

Alle avdelinger har bindende kompetanseplanerlferfaglig tilsatte. Leaererutdanningen
startet et program for fgrstelektorkvalifiseringstem 2006

2. 4 Internasjonalisering - FoU

Delmal 2.5: Hayskolene skal samarbeide internadjamma profesjonsrettet og kunstnerisk
forskning og utviklingsarbeid.

Resultatmal 2.5:
- Bruke og videreutvikle internasjonale nettverk.
- Opprettholde tallet/omfanget pa EU-prosjekt.
- HiST skal etablere et senter for skriveforskningdrimgernasjonal tilknytning. NTNU
vil veere en faglig samarbeidspartner. Realisenngemteret krever bevilgning fra
departementet.
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Resultat 2.5:

TOH har felles mastergrad sammen med CBS, noe somédfart forskarsamarbeid.
AlTeL har tilsvarende mastergradssamarbeid med NdJdplus og andre student-
laerer-utvekslingsnettverk bidrar til & knytte kddttenellom institusjonene. Innenfor
dette nettverket foregar det utviklingsarbeid sdstaint utvikler seg til
forskarnettverk. Fysioterapimiljget er naert knytipp mot Umea Universitet, mellom
annet gjennom ll-stilling. De fleste forskerne pleg¢gne internasjonale
forskernettverk.

En arbeider med a finne fram til tiltak som kan iverte og sette flere milja i stand til
a delta i internasjonale forskningsnettverk.

HIiST har deltatt i fem EU-prosjekt i lgpet av 2Qfphar avsluttet rapporteringen
(som koordinator pa prosjektet) av et sjette pidsjeed frist litt ut i 2006. Av disse
fem er to koordinerte av fagpersoner ved hggskdlerfagmiljg innenfor IT-omradet
star bak alle disse prosjektene. Interessen stetile i flere miljg, men de trenger a
konsolidere forskingsgruppe og nettverk far de ¢@ake. Utbetalingen fra EU i 2006
er en god del stgrre enn det som ble bokfgrt aretfien med sa fa prosjekt kan
utbetalingene komme ganske ujevnt over arene. Dkke startet opp nye EU-
prosjekt i 2006, men flere av de igangveerende gktsje er i avslutningsfasen, sa
milijgene er i gang med & planlegge nye sgknader.

HiST arbeider aktivt med a fa opprettet et serdeskriveforskning i tilknytning til
Avdeling for leerer- og tolkeutdanning.

Delmal 2.6: Hayskolene skal lyse ut stillinger i€Etdrskermobilitetsportal. Dette gjelder
ogsa stipendiat- og post.doc stillinger.

Resultatmal 2.6:

HiST skal fglge opp de overordnede retningslinjeaelette omradet

Resultat 2.6:

HiST har hatt en komité i arbeid med & legge tieréor det praktiske arbeidet, blant
annet informasjon pa engelsk og engelske standdedma

Forskningsaktivitet knyttet til internasjonalt Faamarbeid (deltagelse i internasjonale

forskningsprosjekt)

Gruppene som har lykkes i EU-prosjekt ved HiST,hayd opp et naert og samarbeidsdyktig,
internasjonalt nettverk.

Forskingsaktivitet som fglge av internasjonalt nidagssamarbeid

Avdeling T@H har felles mastergrad sammen med @B8,som ogsa har medfart
forskersamarbeid.
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3. VURDERING AV UTDANNINGSTILBUD

Hovedmal 3: Universiteter og hayskoler skal veere leesteder og forskningsinstitusjoner
med evne til & mate behovene i samfunnet

3. 1 Relevante utdanningstilbud

Delmal 3.1: De statlige hayskolene med profesjatauting skal samarbeide med regionalt
arbeidsliv om & utvikle utdanningstilbud i samskad regionale kompetansebehov.

Resultatmal 3.1:

- Viderefgre det neere samarbeidet med offentlig sektopraksisopplaering og
utvikling av studieprogrammenes relevans i trad westtak i samband med
kvalitetsrapporten for 2004/2005.

- Viderefgre det neere samarbeidet med neeringslregionen om studentprosjekt som
kan bidra til innovasjon og utviklingskompetanséri annet samarbeide med andre
regionale aktgrer om utviklingen av Idéportalen ssimettbasert verktgy.

- Sgke & etablere samarbeidsavtaler med flere boagaj@isasjoner innen
teknologiomradet sa som Elektrobedriftenes lanésiiog og TBL-delen av Norsk
industri med tanke pa & gke den eksternfinansitmksomheten.

- Samarbeide med andre institusjoner og med skoéeeMidt-Norge om
giennomfgringen av Kunnskapslaftet

Resultat 3.1:

- Alle utdanninger rettet mot offentlig sektor hateft samarbeid om
praksisoppleeringen. Det er samarbeidsavtaler mé&kH&idt-Norge og ny avtale er
inngatt med Trondheim kommune i 2006. Samarbeiditvikling av studieprogram
varierer alt fra det at programmer blir sendt pérwgtil egne kvalitetsutvalg der
praksisfeltet deltar aktivt i utviklingsarbeidet.

- Samarbeidet med nzeringslivet er et kontinuerligiatkDen starste aktiviteten foregar
om hgsten nar de ulike programomradene samarhmieidisine bedriftskontakter i
om innhenting av oppgaveforslag fra neeringslivetd ¥eknologiutdanningene
(inkludert matteknologi og medisinsk teknologi) loan lag 90 % av
bacheloroppgavene problemstilling fra arbeidsliggonomiutdanningen har om lag
30 % i samarbeid med eksterne.

- HiST deltar i utviklingen av Ideportalen sammen rdechasjonale og regionale
aktgrene. Videre har vi etablert en intern prosgjekipe som blant anna har som mal a
fremme bruk av studentprosjekt i samarbeid meceehkstaktarer.

- Avdeling for teknologi har samarbeidsavtaler meahisjeorganisasjoner pa landsniva
med Norsk Industri og Energibedriftenes landsfargnVidere er det inngétt en rekke
avtaler med enkeltbedrifter.

- Hagskolen er aktiv ute i ulike nettverk for & infoere om hva vi kan bidra med av
kompetanseutvikling og forsknings- og utviklingsaith Blant annet deltar vi i
Fylkesmannens mgter med alle skoleeiere i Trandmjaglirekte oppfalgende mater
med den enkelte skoleeier. Det har resultert i rmakgleutviklingsprosjekter hos
skoleeiere i Trgndelag og Mgre og Romsdal. Hagsksdenarbeider med DMMH og
NTNU pa skoleomradet.

Rapport 2006 29



HiST Rapport 2006 / Planet 2007

Alle avdelinger har gjennomfart eller inngatt agtaR006 om hospitering i offentlig sektor
(sykepleie, helse og sosialfag, leererutdanning)pryat naeringsliv. Hospitering i privat
naeringsliv er i all hovedsak gjennomfart i regireeringsrettet hggskolesatsing ved HiST.

| kvalitetssikringssystemet er det egne indikatal@rdet blir registrert andel av avsluttede
fordypingsprosjekt gjiennomfart med ekstern oppgiersog tall pa tilsatte som har
hospitert i naeringsliv/offentlig sektor.

De praksisansvarlige og programansvarlige ved A@R&marbeidsmgte med
studentkoordinator, sjefssykepleier og oversykeptei ved de ulike avdelingene ved
St.Olavs Hospital HF fire ganger om aret. To gamgeraret blir det arrangert felles fagdager
der FoU-prosjekt blir presentert. Program for sy&iphar ogsa samarbeidsmgte med
Trondheim kommune og kommunene i Orkdalsregionen.

Etter- og videreutdanningstilbudet blir organigeatavdelingene med dekanene som faglig
0g organisatorisk ansvarlig. Dette er en modell gongod kontroll med faglig kvalitet og
ogsa sikrer god sammenheng mellom utdanning og Me&ld.det er samtidig en krevende
modell for markedet. For a bate pa dette planlegger nytt felles nettsted for EVU-tilbudet
og & sette i gang et mer systematisk arbeid p#Lisisnsniva nar det gjelder felles
marknadsfaring.

HiST har mange ulike kompetanseutviklingstilbudeAlare utlyste videreutdanningstilbud
er justert og relatert til Kunnskapslgftet, og dkréddersydde” oppleggene vi har laget for
ulike skoleeiere har hatt de nye faglige utfordeing i Kunnskapslgftet som utgangspunkt.
Det har veert gitt en rekke tilbud innen skoleledgtom er et prioritert omrade de farste ara.
Vi har ogsa hatt er mange oppdrag innenfor fagemérfag, matematikk, engelsk og norsk.
Ellers er det gitt etterutdanning ogsa innenfae di praktisk- estetiske fagomradene.

3. 2 Innovasjon og entreprengrskap

Delmal 3.2: De statlige hagyskolene med profesjatsmuting skal samarbeide med regionale
virksomheter om innovasjon, FoU og utviklingsarbemns de statlige kunsthgyskolene skal
ha et mer nasjonalt perspektiv i samarbeidet mddoimheter pa disse omradene.

Resultatmal 3.2:
- Gjennomfgre det planlagte nHS-arbeidet og utarbeydeasknad for 2007-2009.
- HiST har som mal at nyskapingsvirksomheten ved kadga skal resultere i fem
FoU-baserte forretningsideer som blir realiserbaqiye ideer i innovasjonsbanken.
- Utvikle preinkubatorvirksomhet i HiST.
- Viderefare satsingen pa Griinderstipend for & séneuhyskapingsvirksomhet blant
studenter og tilsatte.

Resultat 3.2:
- nHS HiST 2006 er gjennomfart som planlagt. Prdsfedr forlenget til 30.06.2007.
Revidert sgknad for farste halvar er utarbeidesagdt NFR. NFR har bevilget 0,5
mill kr. i tilskot.
Arbeidet med & organisere det regionale partneetkap a sette i gang arbeidet med
sgknadsarbeidet til det kommende VRI-programmatk@ridler for innovasjon og
regional FoU) for Trgndelag ble satt i gang hg2@06.
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- HiST sin nyskapingsvirksomhet har resultert i t&JHmaserte bedriftsetableringer.
Den ene bedriftsetableringen har fatt bevilget R k. i verifiseringsmidler fra
FORNY-programmet. For en forretningsidé foreligdet utkast til en
lisensieringsavtale. Det er ventet at den vil itigatt i lgpet av vinteren 2007. Videre
er det levert inn en europeisk patent i sambandenegppfinnelse. Her har forskerne
fatt bevilget ca 0,438 mill. kr. i kommersialisegsstipend fra FORNY-programmet.

- HiST har siden sommeren 2004 arbeidet systemateskHiST Innovasjonsbank. For
tiden inneholder innovasjonsbanken mer enn 50 ftatker og forretningsideer pa
ulike stadium. Gjennom 2006 har vi arbeidet systeskaned mer enn 20 av disse
ideene, og mer enn 15 nye ideer har kommet tillig&@rinderstipend og andre
arrangement ved HiST har fart til at stadig fletedr har blitt registrert, gjennomgatt
prescreening og arbeidet med fra HIST sin side.

- Hagskolestyret har vedtatt prinsippene for preirgtabvirksomhet ved HiST i mate
3.5.2006.

- Grunderstipendkonkurransen ble gjennomfgrt var€2Bire idéhavere mottok
stipend, to faglig tilsatte og to studenter.

Tiltak for & gj@re FoU-virksomheten mer yrkesrettet

| utgangspunkt er all FoU-virksomhet ved HiST ynietet. Eksempel pa saerskilte tiltak som
skal stgtte opp under gkt FoU-.samarbeid: samagrbeidd Saupstad sjukeheim, hospitering
og omvendt hospitering innenfor nHS, Idéportaleamarbeid om Oi! Trandersk Mat og
Drikke AS. Det er videre inngatt samarbeid med stdklynga NCE Instrumentering, og Vi
er i dialog med ARENA-prosjektet "MedITNor — Gontarket” med tanke pa samarbeid i
VRI-sammenheng.

Entreprengrskap i leererutdanningene

Studietilbudet "Entreprengrskap i skolen” (30 stf® gjennomfeart for farste gang studiearet
2004/05. Nytt videreutdanningstilbud ble utlyst noggbstart hgsten 2006, men det var for fa
studenter som meldte seg. ALT gjennomfgrte imidlest todagers kurs for leerere i
grunnskolen, et tiltak finansiert av Utdanningskiiogatet.

ALT har et opplegg med tema entreprengrskap iezrfaglig uke for alle studenter i tredje
arskull, et opplegg i trdad med rammeplanen for alinleererutdanningen.

HiST arrangerte en workshop "Innovasjon og entneprekap ved hggskolene” i regi av
Innovation Net i februar 2006. Her ble HiSTs erfiger med "Entreprengrskap i skolen” og
"Innovasjon og entreprengrskap i helse og sositsek’ presentert.

Styrking av realfagene

Seerlig innenfor teknologidisiplinene er det mangekgkere med ngdvendig
realfagbakgrunn. Pa lengre sikt vil laererutdanmisggatsing pa Allmennleererutdanning med
fokus pa realfag og Master i matematikkdidaktikétrhipositivt.

Avdeling T@H tilbyr ekstra undervisning i matemétitd studenter i gkonomi og
administrasjon i begynnelsen av studiet.

Innenfor teknologimiljgene ved hagskolen er det sapportert ovenfor stor satsing pa ulike
rekrutteringstiltak.

Forkurset blir vurdert som det viktigste enkeléidet innen rekruttering til ingenigrstudier.
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Andre forhold

Som fglge av endring i arbeidstakeroppfinnelsesiag UH-loven, har HiST opprettet et
Kommersialiseringsutvalg som hadde sitt farste ma@®6. Utvalget er radgivende overfor
hggskolestyret.

HiST har ikke arbeidet aktivt i forhold til skattefnordningen. Erfaringer fra tidligere ar viser
at terskelen er hgy i forhold til nytten for fagjaéne.

Bruk av NFR-virkemidler for gkt kontakt med naeringg arbeidsliv (bl.a MOBI og
Neeringsrettet hgyskolesatsing og Strategiske hésstasjekter), har gitt falgende resultat i
2006:

- Seks hospiteringsordninger; to igangsatt 2005 rhetfaring i 2006, en
giennomfgrt/sluttfart i lgpet av 2006, avtalt tespieringer og en omvendt
hospitering i 2006 med gjennomfaring i 2007.

- Vi har fatt et stgrre FoU-oppdrag som fglge av espitering.

- Det er inngatt en avtale med en bedrift i VVS-bjanhgsten 2006 der malet er at de
skal bidra til oppdatering/ny oppbygging av et &agnmen med faglig ansvarlig.

- Det er inngétt samarbeidsavtale med NCE Instrumiegtégsten 2006.

For gvrig er nHS-programmet gjennomfart i all haseddetter innsendt sgknad.
Satsingsomradene er mat, helseteknologi og metabib&lende industri.
- Et SHP-prosjekt ble innvilget juni 2006: Psykosoistahelse hos kvinner og barn.

3. 3 Randsonesamarbeid og eksternt finansiert virksomhet
HiST har for 2006 ingen egenformulerte delmal pedemradet.

Malet for den eksternfinansierte virksomheten vé8Ter vedtatt i strategisk plan:

"Eksternfinansiert virksomhet bygger pa kompetaswa HiST har utviklet gjiennom sin
ordingere utdannings-, forsknings- og utviklingsaket. Eksternfinansiert virksomhet skal
bidra til a realisere HiSTs strategier innenforauaing, FoU og formidling. Vare
eksternfinansierte aktiviteter skal vaere minimun?d.av departementsbevilgningen innen
2010.”

Regnskapsfarte inntekter fra eksternfinansiertsarkhet i 2006 utgjer 36,312 mill. kr, en
liten gkning i forhold til 2005 med 1,803 mill. kHoveddelen av gkningen skyldes en
dobling av tilskuddet fra NFR. Den eksterne inngekiitgjar 6,9 % av bevilgningen fra
departementet i 2006.

HiST er eneeier av HiIST Kompetanse AS. Gjennom da@dsavtalen mellom HiST og
HiST Kompetanse AS er bade samfunnsansvaret oljasélene satt. Disse blir sett i
sammenheng med HiSTs ambisjoner for den samlederekaansierte virksomheten ved
HiST. Riksrevisjonen har imidlertid pekt pa uklaiellelinjer mellom HiST og HiST
Kompetanse AS bade nér det gjelder organisasjorsigeesg gkonomiske forhold. Disse
forholdene er under avklaring ved HiST. Det er deitke satt i gang nye prosjekt i regi av
HiST Kompetanse AS i 2006.

HiST Kompetanse AS har ingen fast tilsatte og leasfadl verken lgnns- eller
pensjonsforpliktelser.
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3. 4 Formidling

Delmal 3.3: Hayskolene skal formidle resultatendaaskning og utviklingsarbeid til
allmennheten og ulike interessegrupper.

Resultatmal 3.3:

Hagskolen skal innga samarbeidsavtale med Sar-&tagdylkeskommune for a
bidra til gjennomfaring av felles fylkesplan i Tielag/samhandlingsprogram.
Folge opp anbefalingene fra OECD-rapporten foykstdet regionale samarbeidet.
Viderefgre innsatsen i Forskningsdagene.

Bidra til videreutvikling av Oi! Trgndersk mat ogikke AS som et redskap for
formidling av HIiST sin kompetanse innenfor mattdiigoog merkevarebygging.
Stimulere til gkt publisering i allmenne og viteapklige kanaler.

Gjennomfgre store fagkonferanser med nasjonaltegnasjonal deltagelse.

Resultat 3.3:

Arbeidet med en samarbeidsavtale med Sgr-Trgnfglaskommune ble startet
nyaret 2006, men pga personalskifte i fylkeskommusteppet arbeidet opp. HiST er
invitert med som vara fra FoU-miljgene i arbeidgga for utarbeiding av ny felles
fylkesplan for Trgndelag. HiST har deltatt i flerdeidsgrupper i samband med EU-
prosjektet RIS Trgndelag; Regionale innovasjontsgrar for Trgndelag.

HiST har inngatt samarbeidsavtale med Trondheimrkane i 2006.
OECD-rapporten har fatt stor oppmerksomhet i 20@6e internt i HiST, i media og
hos regionale myndigheter. Resultatene vil blidgétdagt til grunn for utvikling av
VRI-sgknad 2007-2010.

Alle avdelingene tok del i minst ett arrangemerdemiorskningsdagene. HiST
avviklet i ar flere arrangement enn noen ganggetk. De aller fleste arrangementene
ble gjennomfgrt sammen med andre aktgrer. Vi dgifoforskingstorget i Trondheim.
Der var NTNU i fgrersetet, og torget var ogsa $\éert godt besgkt. Forskingsbaten
var arets storsatsing, - et samarbeid med HiNT, N;TNord-Trgndelag e-verk og
Trgnderenergi. | lgpet av tre dager var over 68@gner om bord. Ellers ble det
arrangert konferanser, fagdag, noen foredrag ogrkas

Under Forskningsdagene arrangerte Avdeling forehalg sosialfag og Avdeling for
sykepleie formidlingskurs i tre parallellsesjonskriving av fagposter, skriving av
fagkronikk i avis og forskingsformidling pa TV. Eelke av avdelingene arrangerer
arlige skrivekurs og seminarer der notat blir flagin for diskusjon i plenum og
videreutviklet, ofte som publikasjon.

Gjennomfarte store fagkonferanse med nasjonal tegiasjonal deltaking.

o Program for matfag var medarranggr for et storsdaginar’Midt-Norge
som europeisk matregion i 202@9. september -06

o Nordisk seminar arrangert av fysioterdidtotorisk atferd - Valg av
konseptuelle rammer og perspektiv Betydning av aestdg og tolking av
resultat mandag 25. september-06

o Skrive for natid og framtid - nordisk skriveforskgskonferanse 9 -10.(11.)
oktober 2006 i Trondheim
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o FoU i praksis konferanse om praksisrettet FoU i leererutdan@ihg 25. april
2006

o Fra skoleport til klasserom,nasjonal konferanse om kvalitetsvurdering 29. -
30. mars 2006

o Medarranggr internasjonal konferanse lokontinensjuni 2006 i Trondheim

o Arrangert nordisk konferandéva er en business schoal@vember 2006

o Nordisk/russisk symposium oKonservering av trebatastesember 2006

HiST har medvirket til etablering av et fagnettvénkalitet og mattrygghet i regi av
Oi! samt arrangert en fagkonferanse under Forskdiagene 2006. HiST arbeider
med et prosjekt innenfor merkevarebygging hos @pge av neeringsmiddelbedrifter i
Rgrosregionen i regi av nHS.

Biblioteket ved HiST gir ut HiIST- og T@H-serienar8let er det i 2006 gitt ut 6 notat og 15
rapporter. En gnsker & fase seriene ut til forolefipen publisering pa nettet.

ALT er med i redaksjonen av det nystarta tidsskrfoU i praksis Det blir utgitt av Tapir
akademisk forlag to ganger i aret fra og med 2007a(1).

3. 5 Rekruttering

Delmal 3.4: De statlige hagyskolene skal gjennotakil studentrekrutteringen medvirke til
mindre kjgnnsdelt arbeidsliv

Resultatmal 3.4:

Hggskolen viderefarer tiltak for a rekruttere kvénnil teknologiutdanningene.

| trad med mal i handlingsplan for likestilling Vibgskolen sette av strategiske midler
til et prosjekt som har som mal a rekruttere sttetgpa tvers av tradisjonelle
kjgnnsskiller. Prosjektet vil bli gjennomfgart i iesamarbeid med Studentparlamentet.
Ga foran i utviklingen og synliggjare gode rolleratidr gjennom god
tilsettingspolitikk.

Resultat 3.4:

34

Arbeidet med rekruttering av kvinner til teknoldgistdanning er viderefart gjennom 2006.
Dette gjelder bl.a. prosjektet "Real jentesatsisgih ogsa stattes av Renate.

Som oppfelging av handlingsplanen for likestilliig det i 2006 startet et trearig prosjekt for
a rekruttere studenter pa tvers av tradisjonei@mkgskiller. Rekrutteringstiltak rettet spesielt
mot kvinner er for HiIST mest relevant i forholddi teknologiske utdanningene. For de
gvrige utdanningene er kjgnnsbalansen langt betliee det er menn som er det
underrepresenterte kjgnn. Rekrutteringstiltakettetranot kvinner til teknologiske fag har
gatt over flere ar. Det er likevel vanskelig & s&vsaerlige effekter i endret rekruttering.
Andelen kvinner pa disse utdanningene variereredifra ar til &r, og mellom programmene.
Kjgnnsbundet utdanningsvalg styres av samfunnstresmm kanskje er sterkere enn at en kan
forvente signifikante resultater av de tiltak dekedte institusjon kan iverksette. Bl.a. fordi
det er usikkerhet om virkningsgraden av tiltak pételomradet, forsgker en na a se pa tiltak i
et noe bredere perspektiv. Like viktig som at nféere kvinner starter pa en teknologisk
utdanning, er det kanskje a veere bevisst pa faksore bidrar til at de som starter faktisk blir
veerende og fullfarer utdanningen. Tiltak for & s&te frafallet i denne gruppen kan veere
mangeartet; gkt trivsel gjennom fysisk utformingdering av egne nettverk for kvinnelige
studenter, mentorordninger m.m.
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Resultatmal 3.5:

- Hagskolen viderefgrer det nasjonale samarbeideBachelor i tospraklig
fagleererutdanning. Leererutdanningen vil i 2006t en utredning om hvordan en
tar vare pa det flerkulturelle perspektivet i laatdanningen mer generelt.

- Hggskolen har i de senere arene hatt et eget tittmahfor internasjonal og
interkulturell sosionomutdanning. Tilbudet har sdetimal & ta i bruk studentene sin
internasjonale og flerkulturelle erfaring. Hagskolal i 2006/2007 vurdere om en kan
viderefgre tilbudet i sin naveerende form nar tallestudieplasser innenfor
sosionomutdanningen na er redusert to ganger edsene.

- Bruke minoritetsspraklige studenter i rekrutterimg®idet.

Resultat 3.5:

- HiST deltar i det nasjonale samarbeidet om faglatdtlanning for tospraklige. Ut over
dette er det ikke etablert egne tilrettelagte oppler & kvalifisere minoritetsgrupper
med erfaring fra skole. Innenfor laererutdanningéeiales det imidlertid med
utredning og vurdering av bedre tilrettelagte ogeinfor & trekke disse gruppene inn i
laererutdanningen. Flere tilnaerminger er vurdert) ot er sa langt ikke trukket noen
konklusjon om hvilken strategi som skal forfglgésdette omradet.

- Med reduserte studenttall pa sosionomutdanningieikkle lengre rom for et eget
tilbud i internasjonal-interkulturell sosionomutamg. Fra hgsten 2007 har KD
godkjent endringer av opptaksreglene som sammeremahger i fagplanen, bidrar
til at noen av de positive effektene av det sadeskibudet kan ivaretas for hele
sosionomutdanningen.

- Vi har ikke nadd malet om & bruke minoritetsspgkistudenter mer malrettet til
rekrutteringsarbeidet.

4. EFFEKTIV RESSURSUTNYTTELSE

Hovedmal 4: Universiteter og hgyskoler skal ha pemal- og gkonomiforvaltning som
sikrer effektiv utnyttelse av ressursene

Delmal 4.1: Hayskolene ma ha en gkonomiforvaltsimg tar hensyn til de strategiske
prioriteringene ved institusjonene og fremtidig@wémiske bindinger

Resultatmal 4.1:
- Hggskolen skal ha en intern budsjettfordelingsmateh statter de overordna malene
til institusjonen
- Hagskolen skal ha et langtidsbudsjett for sin tglrirksomhet

Resultat 4.1:

- Hggskolen har i gangsatt et arbeid med revisjonidgreutvikling av hagskolens
interne budsjettfordelingsmodell. Modellen skaldrse grad veere knyttet opp mot
hggskolens prioriterte satsingsomréder enn dageudglmA utarbeide metode for
langtidsbudsjettering vil innga i arbeidet.
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4. 1 Ressursbruk og resultater

Arsregnskapet 2006

Resultatregnskapet

Totale driftsinntekter for 2006 ble kr 586,438 mdh gkning med ca kr 33,6 mill fra 2005.
Av dette utgjar bevilgning fra KD kr 536,136 mitndelig bevilgning fra KD er ca kr 7,2
mill hgyere en opprinnelig bevilgning i statsbudgefor 2006. Halvparten av denne
gkningen skyldes at HiST fikk en tilleggsbevilgniing KD mot slutten av 2006 pa kr 3,6
mill. Det resterende er i hovedsak knyttet til dabetinger til forkurs ingenigr, midler til
desentrale tilbud og nye studieplasser innen laef@nningen.

Det er en positiv utvikling nar det gjelder inntekfra NFR. | 2006 fikk HiST 2,939 mill fra
NFR, mer enn en dobling av inntektene fra 2005, sanpa kr 1,444 mill. Inntekter fra
eksternfinansiert virksomhet samlet sett har inndléhatt en beskjed gkning i fht 2005.
Inntekter fra EFV i 2006 er pa kr 33,873 mill, t 88,565 mill i 2005.

Total driftskostnader for 2006 ble kr 567,130 nelh, gkning pa ca kr 16,1 mill i fht 2005.
Lonnskostnadene utgjar ca 62 % av de totale kostreaded hggskolen, en andel som holder
seg stabil fra ar til ar. Det er verd & merke demyvag driftskostnader kun har hatt en gkning
med ca kr 4,6 mill fra 2005 til 2006. Dette er émiag pa ca 2 %, og er under nivaet for
normal prisvekst i 2006.

Driftsresultatet for HiST ble kr 19,307 mill i 2008v dette utgjer resultat fra EFV kr 2,471
mill og avsetninger bevilgningsfinansiert virksorh(igFV) kr 16,939 mill etter netto
finansinntekt. Av dette utgjer avsetninger knytilellFR midler ca 3 % av totale avsetninger
BFV.

Balanseregnskapet
Virksomhetskapitalen har gkt med kr 2,471 mill 08Gg utgjar til sammen kr 4,625 mill pr
31.12 2006.

Avsetninger BFV i 2006 ble kr 16,939 mill og totaesetninger for hggskolen belgper seq til
kr 69,294 mill pr 31.12.2006. Det vesentligste asetningene i 2006, ca kr 15,2 mill
relaterer seg til hggskoleadministrasjonens enhetens avdelingene har samlet sett en
avsetning BFV pa ca kr 1,7 mill.

@kning i avsetningsnivaet skyldes delvis admintateaprosjekter som ikke ble igangsatt
eller sluttfart i 2006, men ogsa utsatt faglig aket ved hggskolen. Hagskolen star imidlertid
foran store gkonomiske utfordringer knyttet til $akalisering og prosjektet Campsutvikling

i Trondheim. Vi har allerede gkonomiske forplikes den pagaende planleggingsfasen som
vil bli utlgst varen 2007. | tillegg er det heltcdv@ndig for HiST & avsette midler na til
fremtidig bruk inn i detaljplanleggingen av en sakalisert hagskole og ikke minst for a
handtere flytte- og investeringskostnader nar debyggene star ferdig.
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For gvrige regnskapsdata vises til vedlagte tabéllel — 4.1.4

4. 2 @konomisk stilling og fremtidsutsikter

HiST opplever en reduksjon i tildeling som falgekant i studieplasser og reduksjon i
studiepoengsproduksjon og forskningsmidler (RB@gskolens interne
budsjettfordelingsmodell viderefarer i stor grad Kihansieringsmodell, noe som gjar at
enkelte avdelinger far til dels store inntektsresjaker fra 2006 til 2007. Dette er szerlig et
problem innenfor en del av helse- og sosialfagene mmmes hardest av kutt i studieplasser
med pafglgende reduksjon i studiepoengsproduksjonen

De avdelinger som far nedgang i bevilgningen erdined a se pa tiltak for & tilpasse
aktiviteten til reduserte gkonomiske rammer, dll@ke aktiviteten pa eksternfinansiert
virksomhet. I tillegg vil det bli igangsatt et aithdor & analysere ressurssituasjonen ved de
ulike avdelingene ved HiST. Resultatet fra denredyaen vil bli benyttet inn i arbeidet med
revidering av var interne budsjettfordelingsmod@kt er ngdvendig a lage en
budsijettfordelingsmodell som gjar hagskolen mirsfdar for store negative svingninger i
bevilgningsnivaet.

Hggskolen opplever pa den ene siden reduksjondlghing som faglge av kutt i
studieplasser og lavere uttelling pa de resultatbaglementene i finansieringsmodellen,
samtidig som det fremgar av foregaende kapittbbaskolen gker sine avsetninger i 2006. |
2007 har flere avdelinger fremlagt budsjett sonewvet merforbruk i fht arets tildeling. Det
tar tid & tilpasse organisasjonen til et budsjettimeduserte bevilgninger. Det er i denne
sammenheng forventet et betydelig forbruk av tihégars avsatte midler for & fa til en
kontrollert omstilling som ikke @delegger fagmilj@eog som tar vare pa den kompetansen
som er blitt bygd opp over tid.

4. 3 Videreutvikling av gkonomiforvaltningen 2006

Delmal 4.2: Hagyskolene ma videreutvikle budsjegtgkonomisystemene og sarge for
ngdvendig oppleering av personalet

Resultatmal 4.2:
- Hagskolen etablerte i 2005 et starre prosjekt mgdngspunkt i kritiske merknader
fra Riksrevisjonen til hggskolen sitt regnskapZ604. Hagskolen legger stor vekt pa
a styrke oppleeringa av egne tilsatte innenfor regm®g gkonomistyring.
@konomiprosjektet skal viderefgres og det vil blitl seerskilt vekt pa normering av
gkonomifunksjonene og prosessene

Resultat 4.2:

- Forbedringsarbeidet innenfor gkonomiforvaltningen fortsatt i 2006. Hagskolen har
fortsatt arbeidet med a sentralisere og standaed@sbeidsprosesser. Nivaet pa
gkonomiforvaltningen er etablert pa et stabilt takidlig hgyere niva enn
utgangspunktet i 2004. KD har fulgt hggskolenskiitwy giennom 2006, og
tilbakemeldinger fra departementet understgttevuédering av oppnadde resultater.
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Hggskolen har som tidligere nevnt, igangsatt etidrbom knytter var interne
budsjettfordeling tettere opp mot vare stratediilstrukturen fra departementet, sammen
med hggskolens strategiske plan, skal na brukeg &t a styre ressursene. Hggskolens
opplegg for mal- og resultatstyring er i ferd mekbénme pa plass og det vil bli etablert et
system (dataverktay pa litt sikt) som skal hents@mmenstille data for & gi n@dvendig
styringsinformasjon. Det vil gjennom aret bli imteapportering i fht maloppnaelse, slik at
man sa tidlig som mulig kan iverksette korrigeretillak ved evt avvik.

Innenfor gkonomiomradet har 2006 ogsa veert pregetrdgring av nytt lanns- og
personalsystem — SAP. Innfgringen har veert arbmgiskde, men arbeidet har veert godt
ledet og gjennomfart uten avvik bade i fht fremtdoi leveranser. Parallelt med innfgring av
SAP, har hggskolen sentralisert Igannsfunksjoneravele aller fleste som jobber med Ignn, er
plassert i et felles kontorlandskap. Det gjenst@mnfunksjoner som fortsatt er desentralisert,
men i lgpet av 2007 er malet at alt lannsarbeitifskaga sentralt.

HiST har i lgpet av 2006 innfart elektronisk faltbhehandling med stor suksess. Innfgringen
av systemet har gitt effekter i form av betydetgusert ressursbruk, raskere behandling av
faktura og gkt kontroll med fakturaflyten.

Hggskolen deltar i sektorens felles initiativ faargskaffe og implementere elektronisk
anskaffelsesstgttesystem og e-handelslgsning.

4. 4 Institusjonens styring

| 2006 har HiST viderefgrt den styringsmodell sdmimplementert fra januar 2004 pa
grunnlag av Org2002-prosjektetet. Dette innebaestande lovs hovedprinsipp med delt
ledelse, valgt rektor og prorektor og tilsatt haxislirektar (adm. direktar). P& avdelingsniva
ble det besluttet at HiST skulle ha tilsatte dekaned enhetlig lederansvar bade for faglig og
administrativ virksomhet (jfr. Tabell 3.7). Styrismodellen p& avdelingsniva vurderes til a
fungere godt etter intensjonene om styrking av lvgenes strategiske ledelse og behovet for
samordning og felles mal og resultatstyring patinsjpnsniva.

Hovedmalet for omorganiseringen var a forenkleargtérke styringsstrukturen i h@gskolen.
Hagskolen har i 2006 hatt disse faglige avdelingene

- Avdeling for helse- og sosialfag

- Avdeling for informatikk og e-laering

- Avdeling for leerer- og tolkeutdanning

- Avdeling for mat- og medisinsk teknologi

- Avdeling for sykepleie

- Avdeling for teknologi

- Avdeling Trondheim gkonomiske hggskole

Avdelingene har et overordnet organ, avdelingsstyied representanter for bade faglige og
administrativt personale, studentene og eksterrterpa

Avdelingene har ut fra egne faglige strukturer agimigsomrader organisert sin virksomhet i

sakalte programomrader, men disse har ikke statasgsunnenheter. Programomradene blir
ledet av programansvarlige utpekt av dekanen i &ammed avdelingsstyret.
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Hggskolens administrative tjenester har fra 200d veganisert slik at relativt omfattende
deler av administrasjonen har veert ledet av fiksjsasdirektgrer som rapporterer til
hggskoledirektaren. Hagskoleadministrasjonen BAO6 veert organisert i disse seksjonene:

Seksjon for personaladministrasjon og organisasjoiiding
Seksjon for drift og infrastruktur

Seksjon for gkonomi og regnskap

Seksjon for studier, FoU og samfunnskontakt

Pa flere omrader har dette bidratt til en mer dithet bedre koordinert virksomhet. Dette
gjelder seerlig innfor gkonomiforvaltning, persomkanistrasjon og bygningsdrift. IKT-
tjienestene er ogsa under reorganisering bl.a. gijerimplementering av et prosjekt med et
felles server/operativ-system. Omleggingen og séséringen av de administrative
tjienestene understgttes ogsa i sterk grad av aR66 har veert tatt i bruk nye og mer
omfattende IKT-systemer (SAP, Contempusinvoice poete

Pa noen omrader, szerlig det som har med tjenggtemot studentene a gjare, viser det seg
at det tar lenger tid a tilpasse seg den nye osgajtinsmodellen. | 2006 leverte et internt
utvalg sin innstilling om de farste erfaringene naeth nye organiseringen av
hggskoleadministrasjonen. Forslagene fra detteaininba. at det skulle etableres en ny
mellomlederstruktur for de studieadministrativangstene. Dette er fulgt opp i 2006 ved
intern utlysning og tilsetting av to seksjonssjetar tredje tilsettes ved ekstern utlysing i lgpet
av 1. kvartal 2007.

Den nye strukturen er tilpasset malsettingen onetlighfaglig ledelse og sterkere faglig
styring. Skillet mellom fag og administrasjon hgrqom dette blitt mer tydelig, og
dekanene har lettere kunnet holde fokus pa fagtiglse og fagadministrative oppgaver,
kontakt mot neeringsliv og offentlige institusjoneegionen og styrking av den eksterne
inntjeningen.

| forbindelse med implementering av ny lov om unsiteter og hagskoler fom. 1. august
2007 har hggskolen vedtatt & innfgre enhetlig lletsa pa sentralt niva. Dette innebaerer
tilsatt rektor og prorektor (pa aremal) og ekstaymeleder. Pr. 1. mars 2007 er
rektorstillingen under tilsetting.

4.5 Helse, miljg og sikkerhet

Egenformulert delmal:
- Hagskolen skal gke graden av trygghet og sikkddnedtudenter og tilsatte

Resultatmal:
- Hagskolen skal i 2006 vedta en plan for beredskajsesituasjoner og starte
implementeringen av denne.

Resultat:

- En Beredskapsplan for Hagskolen i Sgr-Trgndeladdsksatt som gjeldende fra april
2006, og gjort kjent gjennom informasjon i det me&HMS-forum og ved publisering
pa haggskolen internettsider. Planen inneholdereeedskapspolicy for organisering
av krisehandtering, samt varslingsplaner og rutisihvelser for noen aktuelle
krisesituasjoner. Planen skal fglges opp med oppdaiitak og agvingsaktivitet i lgpet
av 2007.
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Omfanget av sykefraveer ved hggskolen synes a figgamme niva som tidligere ar, jfr.
tabell 3.9, og det tilsvarer gjennomsnittet forartdingssektoren.

Ved arsskiftet 2005-2007 ble det gjennomfart bridsyrt ved samtlige av hagskolens lokaler.
Tilsynet avdekket en del avvik som ble rettet opgpiet av varen/sommeren 2006. Det ble
ikke utstedt formelle palegg fra tilsynsmyndigheten

Hggskolen hadde i 2006 sitt farste driftsar mefetias avtale om bedriftshelsetjeneste
(Hjelp24). Avtalen innebar en kartlegging og opgfat) av HMS-forhold knyttet til
hggskolens renholdspersonale. | tillegg ble bedrifisetjenesten benyttet til enkeltoppdrag
knyttet til individuelle arbeidsplassvurderinger agplaeringstiltak/kurs.

4.6 Personal

Delmal: 4.3: Hgyskolene skal giennom egen persatitigkk medvirke til et mindre
kjgnnsdelt arbeidsliv

Resultatmal 4.3:
- 1 trdd med handlingsplan for likestilling skal higgken oppna en balansert
kignnssammensetning (minst 40 %) med seerlig vektifidagskategoriene
hggskolelektor, farsteamanuensis / fgrstelektafegsor og ledelse.

Resultat 4.3:
- Malsettingen er nadd bortsett fra andelen kvineegtippfessorer.

Tallet pa arsverk i HiST som er registrerte i DBblasen pr. 1. oktober 2006 er 681, av dette
57,5 % kvinner.

Hagskolen har falgende lederstillinger: hagskoklddr, tre seksjonsdirektgrer og sju
dekaner. Dekanene har faglig og administrativt aneg er tilsatte pa aremal. | disse
lederstillingene er det til sammen fem kvinneillégg har hagskolen noen tidligere ledere
tilsatt i stillingskoder som avdelingsdirektar utederansvar.

Hagskolen har valgt rektor og prorektor. Beggeelesskvinner.

Hagskolen har 430,28 stillinger i undervisnings{fagkerstillinger, av disse er 53,18 %
kvinner. Dette er en gkning fra 53,1 % i 2005.

@kningen av kvinneandel fra 2005 til 2006 har farsteamanuenser veert fra 40,2 til 40,4 %,
for farstelektorer fra 30,2 til 41 %. Hagskolen regen kvinner tilsatt i professorat, mens
kvinneandelen i prof Il er 26,8 %. Dette er en radgfra 2005 hvor kvinneandelen var pa
33,3 %. Av 34,35 stipendiatstillinger er 62,15 %nier.

Av alle nytilsatte i faste og midlertidige stilliegi 2006, utgjorde andel kvinner 77 %.

Andel kvinner av internt avansement i vitenskapesgllinger er 83 % i 2006.

Handlingsplan for likestilling for Hagskolen i S&rgndelag gjelder for perioden 2006-2010
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Planen bygger pa strategisk plan for h@gskolepdoioden 2005-2010, og har tilnsermet
sammenfallende planperiode med denne. | likesgsilanen blir det beskrevet mal for
arbeidet, hvilke tiltaksomrader som prioriteresainperioden 2006-2010, og hvilke konkrete
tiltak som settes inn.

Hagskolen bruker strategiske FoU - midler til delfrikjgp fra arbeidsplikten for
farsteamanuenser med hgy kompetanse. Personensemkort tid vil oppna opprykk til
professor, kan sgke pa disse midlene. Gjennom tsléege stipend praver hggskolen spesielt
a statte en utvikling i retning av flere kvinneligefessorer.

Hagskolen i Sgr-Tragndelag fikk i 2006 utarbeidetaport om Ignnsforhold for
administrativt personale, undervisningspersonaltekigisk personale. Sentralt mandat til
undersgkelsen var a foreta en likelannspolitiskyaea spesielt kvinners avignning i forhold
til menn, og hvordan ulike stillingskategorier aves i forhold til hverandre. Analysen viste
at det ikke er signifikante forskjeller basert périn i de ulike stillingskategoriene ved
Hggskolen i Sgr-Trgndelag.

4.7 Bygg og leie

Delmal 4.4:
- Hagskolen skal samle sin virksomhet i omradet @@&ieshaugen, nzer de faglige
samarbeidspartnere NTNU og St Olavs hospital

Resultatmal 4.4:
- Hagskolen skal varen 2006 fatte en avgjarelse ofells samlet utbygging for
NTNU og HiST, eventuelt en samlet utbygging av Hi$amme omrade
- Gjennomfare prosjekt for flytting av Avdeling foykepleie i @ya sykehjem (na
omdgpt til Dya helsehus)

Resultat 4.4:
- Valg av ekstern partner i prosjektalliansemodetigrierdigstillelse av KS1 vil etter
planen skje varen 2007
- Avdeling for sykepleie flytter etter planen inn y&@helsehus varen 2008 (se
ytterligere kommentarer under).

Areal generelt
Hggskolens virksomhet er fortsatt spredt utovest@t omrade i Trondheim. Pr 01.01.07

disponerer HiST i alt 75 922 kvm og de totale ré@psfarte leiekostnadene for disse
arealene er i 2006 ca. 73 mill. kr. Dette gir ettg@ ca kr. 960 pr. kvm/ar for vare leiearealer
sett under ett. Disse tallene refererer seg te terekostnader, dvs. eiers kapitalkostnader,
ytre vedlikehold, eiendomsskatt, forsikring, adrsirasjon og fortjeneste. | tillegg kommer
indre vedlikehold, brukeravhengige driftskostna@@ergi, renhold, sikkerhet og intern
driftservice.

HiST har avsluttet tre leieforhold i 2006:

Rgros kommune (103 kvm) avsluttet 01.01.06
- Hakon Jarlsgt. 1 (341 kvm) avsluttet 15.04.06
- Hakon Jarlsgt. 12 (839 kvm) avsluttet 15.04.06
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HiST har inngatt 1 ny leieavtale i 2006 i Medis@kisk forskningssenter (MTFS), som na
eies av NTNU. Det leide arealet (885 kvm) erstdémforholdene som HiST avsluttet i
Hakon Jarlsgate. 1 og 12. Arealene benyttes avogeafutdanningen og leiekontrakten laper
fra 15.04.06 til 15.04.11 med rett til forlengeBs& 5 ar etter 2011 dvs. 2021. HiST har statt
for ombygging og rehabilitering av disse arealenen kostnadene er viderefakturert til
Trondheim kommune og vil bli lagt til prosjektkoatiene for @ya helsehus.

I mars 2006 tok HiST i bruk de tildelte arealem@inne/barnsenteret og Nevrosenteret ved
St. Olavs hospital, Universitetssykehuset i Tromahé disse arealene (912 kvm) betaler
HIST ikke husleie, men alle drifts- og vedlikehdtdstnadene fordeles i forhold til leiearealet
for hver brukerorganisasjon.

| tabell 5.1 vil en finne en mer detaljert oversikier hagskolens leieforhold og leiekostnader.
| denne tabellen vil noen av arealtallene avvilke2005 rapporten uten at det pavirker
leiesummene eller leiekontraktene. Statsbygg ewvautleierne som i 2006 har hatt en
systematisk gjennomgang og ny oppmaling i alle biyggy. De nye kjente tallene er na lagt
inn i HiSTs arealoversikter. Ved forhandlinger amnéngelse av leieforhold og nye
kontrakter, har vi foretatt en ryddeprosess i ftthid mange leiekontrakter pa sma arealer og
samlet disse i st@grre enheter som er mer overgigjinensiktsmessig i leieforholdet.

HIiST har ikke innfgrt intern husleieordning
Samlokalisering av Hggskolen

Planlegging av et samlokalisert HiST har ogsa ie2@@rt gjiennomfart som et felles prosjekt
sammen med Trondheim kommune, NTNU og SiT unden@iaiCampusutvikling i Trondheim”.

I mai 2006 behandlet styrene ved NTNU og HiST renllstrategi som skulle legges til grunn for
det videre arbeidet med lokalisering av de to fasjpnene. Pa dette tidspunktet var det sakalte
encampusalternativet det prefererte alternatiHi®T og hagskolestyret gikk inn for dette i mai-
mgtet. Dette alternativet innbar en flytting av @rallmiljget til @ya/Glgshaugenomradet for
NTNU sittvedkommende og en samling av HiST sine avdelinget samme omradet. | dette
alternativet ble det bl a skissert sambruk av aresdlom beslektede fagomrader ved de to
institusjonene og ville ha lagt til rette for efids effektiv utnyttelse av ressursene pa f eks
laboratoriesiden.

Styret ved NTNU valgte imidlertid & si nei til eidere utredning av encampusalternativet.
Det ble allikevel besluttet & opprettholde en fejpeosjektorganisasjon mellom de fire
samarbeidspartene, ledet av et prosjektstyre.

Det er to viktige prosesser som er kjgrt i regpessjektet i 2006. Den ene er
kvalitetssikringsprosessen KS1, der det er lagtetdubtydelig arbeid for & utarbeide den
ngdvendige dokumentasjonen. KS 1 vil etter plarigbeandlet i hagskolestyret varen 2007
og deretter oversendt KD. Den andre prosessembeidat med & velge ut en privat partner
som skal veere med a realisere byggeprosjekteneer@etgrupperinger som gjennom en
offentlig anbudskonkurranse er prekvalifisert.pégav varen 2007 skal det forhandles med
disse to partnerne, innstilling oversendes depatéet som tar den endelige beslutningen.

@ya helsehus
| hggskolestyrets mgte 1. februar 2006, ble dehstemmig vedtak om at Avdeling for

sykepleie skulle flytte inn i det planlagte @yadetius. HiST inngikk leieavtale med
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Trondheim kommune varen 2006. Byggearbeidene drigmhg og planlagt innflytting er
rundt 1. mai 2007.

@ya helsehus er et samarbeidsprosjekt mellom Teindkommune (TK), NTNU, St Olavs
hospital og HiST. Forelgpig beregnet leieareaHi8T sin del er beregnet til ca 7 400 kvm.
Husleieavtalen med TK i @ya helsehus medfagrer &iTHikal betale en kostnadsdekkende
husleie. TK beregner seg ingen fortieneste somidysey husleien blir lik avskrivning pa
investering i tomt og ny bygningsmasse. Investeinskal avskrives som et annuitetslan i
lgpet av leieperioden — 40 ar. Husleiebelgpeteifat ikke bli gjenstand for indeksregulering
slik vare eksisterende husleieavtaler blir. Detteremeget gunstig husleieavtale for HiST.
Sammenligner vi husleieavtalen i @ya helsehus maddeksregulert husleieavtale, sa vil vi i
lgpet av de farste 10 leiedrene ha en akkumulegasiang pa ca kr 2,5 mill, og over de farste
20 ar en besparing pa ca kr 6 mill, forutsatt dig @risvekst pa 2,5 %.

Endelig husleiekostnad i @ya helsehus vil ikke viggat far vi har oversikt over de reelle
byggekostnadene etter ferdigstillelse av byggeseBaga nakkeltallsberegninger har TK gitt
et anslag pa husleiekostnader. Det er benyttettatirfor byggekostnad for tilsvarende type
bygg i Norge, samt en forutsetning om 5% rentet@euitetslan. Husleien bestar i denne
sammenheng av to komponenter; annuitet av byggedastg rentekostnad pa
tomteinvestering. Basert pa disse to elementen&Kastimert en husleie pr kvm pa ca kr
1 300. I tillegg kommer felles driftskostnader egetakers driftskostnader, til sammen ca kr
800 pr kvm.

Drift og vedlikehold

HiST driver et balansert drift og vedlikeholdsarbdidet ligger at vi driver planlagt arbeid
for & holde byggets standard ved like. Dette gjdegs med egne driftsteknikere og noe kjgp
av tjenester fra handverkerfirma. Det er i 200@ritén rekke stgrre og mindre oppgaver.

Det utavers et tett samarbeid med driftspersonglliedre huseiere. Dette gjelder spesielt pa
de tekniske anlegg. Det er stort sett de som styesl byggenes sentrale driftskontrollanlegg.
De ma derfor ha stadig oppdaterte planer for buukaae bygg.

Ombygging/utvikling

Det forsgkes a tilpasse byggene til den utvikliogskjer bade til ny undervisning, teknisk
utvikling og generell omflytting av personell forasjonalisere driften. Imidlertid har vi hay
fokus pa & unnga tyngre investeringer som kande#i med den fremtidige
samlokaliseringen. Det stgrste prosjektet i 2006veart ombygging og oppussing av arealene
pa Medisinsk-teknisk forskningssenter @ya ifm igttihg av Radiografutdanningen.

4. 8 Miljgspgrsmal/miljgledelse

Innkjgp

Det er i lgpet av 2006 inngatt rammeavtaler mea: fléindverkerfag. | disse avtalene er det
bygd inn klare linjer for miljgrettet gjennomfariy bygningsarbeider. Her nevnes tema som
kildesortering av avfall og bruk av miljgvennliggdgematerialer. Kopimaskiner og skrivere
er satt opp for tosidig utskrift som standard. Beit pavirke bade innkjgps- og
avfallsmengder.
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Transport
HiST investerer i rom og teknikk for & kunne aveikélefonmgter, videokonferanser og

fiernundervisning. Dette skal redusere flyreisewogg persontransport pa sikt.

Enerqi
HiST har etablert et internt energiforum. Dettet@eav folk fra egen driftstab og fra

utleierne. Forumet mates hvert kvartal og gjennarsigde kvartalsrapport. Ved avdekking av
awvik, iverksettes straks analyse og tiltak.

Avfallshandtering

Det fgres ngye internkontroll med at etablertenertfor kildesortering blir fulgt. Det fgres en
kontinuerlig dialog med kommunens mottaksappanaavball slik at avvik kan avdekkes og
lukkes.

4.9 Praksismidler

Samarbeidsmidler for praksisundervisning i helsgsosialfagutdanninger

For primeerhelsetjenesten:

Kunnskapsdepartementet (KD) sendte brev til ingtitoene (hggskolene) den 22. desember
2005 og varslet om at det ikke lenger skulle utlestenidler til praksisstedene for
praksisveiledning over institusjonenes budsjetttéskulle gjelde bade for
spesialisthelsetjenesten og kommunehelsetjendskehydene brev fra KD og HOD gikk til
kommunene farst 12.09.06. Av den grunn har HiSTvéoen 2006 og i samme omfang som
far, fortsatt & utbetale til primzerhelsetjenesteakgisveiledningsmidler, mens det for hagsten
2006 ikke ble utbetalt slike midler knyttet til sfdeiestudenter.

For spesialisthelsetjenesten:

Det er ikke utbetalt praksisveiledningsmidler fgkepleie-, radiograf- og
bioingenigrstudenter aret 2006. For de andre helpsesialfagstudentene er det imidlertid
utbetalt slikt honorar.

Fordeling og bruk av midlene

Avdeling for sykepleieutdanning/HiST har gremerkeddler tilsvarende 1 mill kroner fra de
tidligere tildelte praksismidlene knyttet til kvidtsforbedrende tiltak for praksisstudier i
sykepleiestudiet. Disse ble i aret 2006 benyttkt sl

Praksisveiledningsmidler utbetalt til primeerheksegjsten varen 2006: kr. 574.000
Pedagogisk veiledning modul 2, giennomfart vedaifidtt for over 80 studenter

hasten 2006 og forberedelse til modul 3 som til®derlagsfritt varen 2007 kr. 472.00

Avdeling for helse- og sosialfag/HiST hvor de restele gremerkede praksis-
midlene ligger, har utbetalt praksisveiledningsmidil helseforetakene og kommunene ogsa
i 2006.
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Visjon:
Med profesjon i fokus — Kyalitet basert pd yrReserfaring og forskning

Planer for HIST i 2007

SAMMENDRAG av hovedmalsettinger og de viktigste tilakene
innenfor strategiomradene:

» Utdanning

HiST viderefarer opptaket i 2007 med mindre justger i forhold til i 2006. Basert pa
erfaringstall, er det fastsatt opptaksrammer fouldes studieprogrammene som tar hgyde for
et visst frafall, slik at mal om fastsatte aktitserav kan nas.

Studiepoengsproduksjonen pr. student i 2006 viseeduksjon pa 0,7 sett i forhold til aret
far. | 2007 er resultatmalet fastsatt til 52, enigg pa 2 i forhold til 2006.

Arbeidet med systematisk oppfalging av studiekesdi i alle ledd fortsetter. Det er
utarbeidet en tiltaksplan for oppfalging av NOKUSaluering av studiekvalitetssystemet
ved HiST, og det er ogsa utarbeidet en tilsvareittdésplan for den arlige interne
studiekvalitetsrapporten. Effekten av tiltakene @sédlbade gjennomstrgamming, studentenes
tilfredshet med leeringsmiljget, ansattes vurdeawndegeringsmiljget, samt uteksaminerte
kandidaters og arbeidsgiveres oppfatning av relevémringsinnholdet. Videre fastsetter alle
avdelingene konkrete mal for andel farstestillimabetanse, med konkrete tiltak for & heve
kompetansen i de ulike utdanningsprogrammene.

Det sendes sgknad til NOKUT varen 2007 om godkjemav master i gkonomi og
teknologiledelse. Det planlegges igangsatt en ehdlarutdanning i teknisk bygningsvern og
restaureringsarbeid hgsten 2007. | tillegg starezsfagleererutdanningen i samarbeid med
NTNU hgsten 2007.

Det iverksettes tiltak for & gke sgkningen til sépdogram med lav sgkning. Som et ledd i
dette er det igangsatt et trearig prosjekt om tikieg) og rekruttering med mal a gke
sgkningen til realfag og seerskilt jenter til regltay gutter til kvinnedominerte yrker.

| forbindelse med omleggingen av finansieringeBVYOK-utdanningene, arbeides det bade
med primaer- og spesialisthelsetjenesten om forgl@inplasser innen de ulike fagomradene.

Studentmobiliteten varierer mye fra avdeling titlelmg, og det er studieprogrammene innen
gkonomisk-administrative fag som har flest bade amutreisende studenter. Flere av de
avrige studieprogrammene har utveksling med emkatipa under 3 maneder og fanges
dermed ikke opp av den offentlige statistikken. Breaglige grunner til at utveksling med en
varighet over 3 maneder ikke er mulig pa enkeltgmm, og det er derfor utviklet interne
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resultatindikatorer for & synliggjere studentmaétén total sett, (men med en mulighet for &
splitte opp bade resultatmal og resultat bade ¥er og under 3 maneder). Flere av
avdelingene har engelskspraklige tilbud og laereneditender utvikling, noe som vil lette
arbeidet med a fa studenter til HiST.

» Forsknings- og utviklingsarbeid

Styret har vedtatt ny handlingsplan for forskningg-utviklingsarbeidet ved HiST fram til
2010. | planen ligger en konsentrering av innsaksspttet til sju forskningsstrategiske
omrader pa virksomhetsniva for en periode pa imitdr. | tillegg har avdelingene fastsatt
egne forskningsstrategiske omrader som er omraddranvekst- og utviklingspotensial.
Utvelgelsen av de sju strategiske omradene haddkjeaert samarbeid med dekanene, og
man sgker a styrke omrader der man ogsa ser etgpaiteforhold til & utvikle og styrke
mastergradsutdanningene ved hggskolen.

Styret har avsatt 12 mill kroner til forsknings- otyiklingsarbeid i 2007, og disse fordeles
etter sgknad pa grunnlag av gitte kriterier. Dedtemal at avsetningen bade til dette og til
vitenskapelig utstyr gkes, og dette vil bli vurdesammenheng med arsresultatet i 2006 og
hvordan ubrukte midler settes inn i ny aktivitet.

Det er en klar malsetting at faglige ansattes Fdulgnitt skal veere pa minst 25 % av et
arsverk. Man har gjennom kvalitetsrapporten avdelstere variasjoner avdelingene
imellom, og det iverksettes kompetansehevendé tital de avdelinger som ikke har nadd
malsettingen. FoU-tiden tildeles etter sgknad ogremée knyttet til konkrete FoU-prosjekter.

Det har veert en negativ utvikling i antall publij@asspoeng per faglig arsverk fra 2005 til
2006. Vi registrerer ogsa store variasjoner mellagmiljgene. Malsettingen for 2007 er 70
publikasjonspoeng. Det er gjort store Igft knytiidtompetanseheving i de siste arene. Det er
derfor ventet at antall publikasjoner vil gke vetign de neste arene. HiST har relativt mange
stipendiater innenfor fagomrader der en tradisjorebjer essay-varianten. Veksten i
publikasjoner blir dermed noe forsinket.

HIST har ikke egne doktorgradsprogram og uteksareirgerfor heller ikke egne
doktorgradskandidater. Det tas imidlertid et kedfttor & gke gjennomstrgmmingen i
stipendiatstillingene ved & utlyse fire stillingeer enn hva man reelt sett er tildelt.

Det skal utarbeides en ny handlingsplan for intgoralisering hgsten 2007. Denne omfatter
internasjonaliseringsarbeid bade innenfor utdarsiing forskningsarbeidet. Noen avdelinger
arbeider systematisk med a gke det internasjoaat@rbeidet innen sa vel utdanning som
forskning, og det er fastsatt egne resultatmatiédte.

» Formidling

En ny handlingsplan for innovasjon og regional kltag er under utarbeidelse, og arbeidet
skjer i tett dialog med avdelingene, og det plagésginvolvering av eksterne
samarbeidspartnere nar faglige satsingsomradenbegg avtegne seg. Det er en utfordring
& oppna et felles begrepsapparat rundt arbeideinmesiasjon og nyskaping, da dette for
noen fag er tilnaermet ukjente begreper. Mange e fagmiljg bidrar vesentlig til bade
naeringsutvikling og utvikling innenfor offentlig Iser regionalt
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Hagskolen har et stort potensial i & bli mer synhigedia- og i samfunnsdebatten, og det
igangsettes et arbeid med & etablere en kommuaitggpttform og & bygge kompetanse pa
dette omradet i 2007.

Det arbeides aktivt mot det regionale samfunnsaagngsliv som en oppfelging av OECD-
rapporten med malsetting om & fa til et mer koaeding samstemt utviklingsarbeid. VRI-
sgknaden er under utarbeidelse i samarbeid medegpartade i Nord- og Ser-Trgndelag. Nytt
internett vil etter planen ogsa gjgre HiST meij¢ifmelig for aktuelle samarbeidspartnere
bade innenfor etter- og videreutdanning, forsknimggutviklingsarbeid og innovasjon og
naeringsutvikling.

» Effektiv organisasjon

Styret har vedtatt ny styringsordning med virknfreg01.08.07. Dette innebaerer en ordning
med ekstern styreleder og tilsatt rektor. Det adséorslag om bade ekstern styreleder og
eksterne styrerepresentanter til KD, og rektonsgjgn er kunngjort, og tilsettingsprosessen er
i gang. Alle dekanstillingene er ogsa kunngjortdigse skal besettes fra samme tidspunkt.
Styret vil i slutten av mars bli forelagt en sak det skal vaere avdelingsstyrer eller
avdelingsrad fra hgsten av, og saken er ute padikds avdelingene, Studentparlamentet og
hos tjenestemannsorganisasjonene. Det planleggasérering av administrasjonens arbeid
tilknyttet styrets funksjon i var. Det er viktign@ste erfaringer som grunnlag for a
videreutvikle tilretteleggingen av styrets arbddet planlegges oppleering av nytt styre til
hgsten, og det skal igangsettes lederutviklingnfoledelse nar disse er pa plass.

HiST er i gang med & videreutvikle sin interne soknhetsstyring, og i dette ligger en
definert styringsslgyfe med klar rollefordeling,ilke styringsdokumenter hggskolen skal ha
samt synliggjgre sammenhengen mellom disse, festssultatindikatorer og resultatmal
samt fullmaktskart.

Det er igangsatt et arbeid med a videreutvikleiderne budsjettfordelingsmodellen.
Malsettingen med dette er & gjgre modellen memgjasiktig, strategisk og forutsigbar, og
utvalget har ogsa fatt i oppdrag a utvikle en mioidellangtidsbudsjettering samt a vise
hvordan man kan integrere planarbeidet inkludsikaivesentlighetsvurderinger og
budsjettarbeidet. Som grunnlag for vurdering daderdeling i forhold til aktiviteten ved de
ulike avdelingene, giennomfgres det en ressurss@alym ogsa vil kunne brukes som
grunnlag for organisasjonsutviklingsprosesser yittet Campusutviklingsprosjektet i
Trondheim. Det planlegges en gjennomgang av derasimative arbeidsprosessene og
organisering av disse fram mot en ny og samlokaliszgskole. Effektiv bruk av ny
teknologi i de administrative arbeidsprosessergeligom en fgring for arbeidet.

| forhold til tildelte midler pa EU- og NFR-prosjeforventes en gkning i 2007

Campusutviklingsprosjektet i Trondheim gar som [algh og etter planen skal styret
behandle valg av ekstern partner i mars, og KSaii Bet planlegges oppstart av OU-
prosesser som grunnlag for programmering i lgpetasn, og utarbeidelse av skisseprosjekt
vil starte like over sommeren. Et avsluttet forpeksog en framforhandlet byggekontrakt
med ekstern partner vil etter planen skje varer8200
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Det arbeides med likestilling bade i forhold tisétte og i forhold til studenter. De ulike
programmene har forskjellige utfordringer i s& matens helse- og sosialfagene har hgy
kvinneandel bade blant ansatte og studenter, dethihotsatt innen teknologifagene. Det
iverksettes derfor ulike tiltak i form av et egigektillingsprosjekt. Det er ikke pavist
signifikante lannsforskjeller mellom kvinner og nmeinnenfor de ulike stillingsgrupper.

Strategiomrade:

» Utdanning:

HiST har som mal a vaere en akademisk utdanningsisjsin pa hgyt niva i Norge innen
profesjonsutdanninger rettet mot helse- og sogjaléarerutdanning, teknologiske fag og
gkonomisk-administrative fag.

HiST skal videreutvikle sin studieportefglje av gskettede utdanninger pa bachelor- og
masternivd med basis i forskningsbasert kunnskaglegant og oppdatert yrkeskompetanse
slik at HiST styrker sin posisjon som utdanningsiasjon.

HIST skal gke tilgjengeligheten til studietilbud f&tudenter som bor i regionen og
samarbeide med private og offentlige partnere omkeasfaring og tilrettelegging.

Hovedmal:
Ul: Hagskolene skal tilby utdanning av hgy intejoraal kvalitet

Delmal:
Ul.1.: Hagskolene skal utdanne kandidater med bmpktanse og med relevans for
samfunnets behov.

Rekruttering:

HiST har som mal & gke antall primaersgkere pr eplass fra 2,8 i 2006 til 3,1 i 2007. Det er
innenfor IT-utdanningene, noen av ingenigrutdanemagog matteknologi at antall
primeersgkere er lavest, og det iverksettes saerskirkedsfaringstiltak for & gke sgkningen.

Relevans:

HiST arbeider tett sammen med praksisfeltet i miéksisrelaterte utdanninger for a sikre at
innholdet i studieprogrammene har relevans for sandts behov. Det skal giennomfgres en
kandidatundersgkelse innen utvalgte program i 209 det tas sikte pa a innfare
systematiske spgrreundersgkelser til arbeidsgmarstudieprogrammenes relevans innenfor
de samme utvalgte programmene. | 2006 utdannet HEB0 ferdige kandidater (bachelor,
master og EVU), og i 2007 er ambisjonsnivaet dat677.

Planlagte nye studietilbud:
Det sgkes NOKUT om akkreditering av et nytt stuchgpam "Master i gkonomi og
teknologiledelse” med planlagt etablering hasted820

Det arbeides fortsatt med etablering av en bachtelanning innen "teknisk bygningsvern og
restaureringsarbeid”, med planlagt oppstart he0er.
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Det planlegges oppstart i yrkesfagleererutdannirsgeme2007. Det tas sikte pa a tilby
utdanning innenfor studieretningene Bygg- og ardeglqiikk, Helse- og sosialfag og
Restaurant- og matfag der HiST har ansvaret foewnshing i faglig dybde og bredde, mens
NTNU er forutsatt a ivareta yrkespedagogikk, yrkeakitikk samt praksis.

Nar det gjelder ABIOK-utdanningene, er hggskoldialog med Samarbeidsorganet for
Helse-Midt-Norge; St. Olavs Hospital og kommunenefordeling av plassene mellom de
ulike fagomradene.

Resultatmal:

Resultatindikator Resultat Resultatmal
2004 2005 2006 2007

Ul.;.l. Antall primaersgkere per 31 28 28 3.1

studieplass

Ul.1.2. Antall uteksaminerte

kandidater fordelt pa utvalgte omrader 1596 1555 1580 1577

Vi har valgt & angi maltall for antall primeersgkeer studieplass i Samordna opptak.
Hagskolen har i tillegg noen studieplasser innenidereutdanning og mastergradsutdanning
der det gjennomfgres lokalt opptak. Hagskolen kalpporten for 2007 rapportere etter
neermere spesifikasjon fra departementet og evéenisétre resultatmalet i trad med dette for
senere ar.

Risikovurdering:

Det er en betydelig risiko for rekrutteringen &khologi og realfag om trenden ikke snus. Et
fortsatt stramt arbeidsmarked pavirker aktuelleesesk utdannings- og yrkesvalg og kan ha
negativ effekt pa rekruttering til HiST generelt.

Et stramt arbeidsmarked kan ha samme risikobifdéhpld til antall uteksaminerte

kandidater ved at studentene avbryter studienddar ferdige. En annen faktor som kan
komme til & spille inn, er knyttet til at en svag&eswkning til realfag og teknologi har medfart
at noe svakere studenter har kommet inn. Sanngatég for at noen av disse ikke greier seg
gjennom studiet er til stede.

Delmal:
Ul.2: Hagskolene skal tilby et godt leeringsmiljednumdervisnings- og vurderingsformer
som sikrer faglig innhold, leeringsutbytte og godrgjomstrgmning.

Laeringsmilja:
HiST vil ha et spesielt fokus pa det helhetligeitgsmiljget pa studieprogram, samt sgrge for
a samhandle og fa tilbakemeldinger fra studenter.

Leeringsmiljgutvalget (LMU) ved hggskolen har sormger oppgave a fglge opp at det
fysiske og psykiske leeringsmiljget er forsvarlignaten samlet vurdering av studentenes
helse, sikkerhet og velferd.

Laeringsutbytte og faglig innhold:

De undervisnings- og vurderingsformer vi har, dkdta til gkt lsering. | gkende grad vil vi
utnytte de muligheter som kvalitativ god nettkommkasjon gir for laeringsutbytte.
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Studiepoengsproduksjon:

Som omtalt i rapportdelen har hggskolen en fallestddiepoengsproduksjon fra 2005 til
2006. Dette har bl.a. sammenheng med feerre reggssteidenter. For 2007 er det flere
effekter som vil pavirke den totale produksjonerstudiepoeng. Som resultat av reduserte
studenttall over de siste arene, forventer vi faliare antall registrerte studenter varen 07 enn
varen 06. Dette vil isolert gi et lavere produksigrunnlag. Tallet for studenter, og dermed
produksjonsgrunnlaget hasten 2007 er mer usikWext fortsatt fa redusert antall studenter
innen gradsutdanninger i helse- og sosialfag, vn§ét opptak av yrkesfaglaererutdanning
som vil trekke studenttallet opp, vi har indikastopa gkt interesse for ingenigrutdanninger
som kan innebaere hgyere oppfylling pa disse utdgenie. Hvordan overtakelse av ABIOK
vil virke er mer usikkert. Samlet kan det veere grtihd anta noe lavere produksjon i
varsemesteret, og noe hgyere produksjon i hgstseme’007 sammenlignet med 2006. Det
er & anta at effektene i varsemesteret vil veerststmy at vi derfor fortsatt vil fa en nedgang
for aret samlet. Det er likevel satt et hgyere fméproduksjon pr. student. Begrunnelsen for
dette er at vi forventer nye bedre oppfyllingsgraatg hgyere inntakskvalitet pa studentene,
samt at det kontinuerlige kvalitetsarbeidet vietfekt pa den enkelte students
produksjonsevne.

Resultatmal:

Resultatindikator Resultat Resultatmal
2004 2005 2006 2007

U1.2._1: Nye studiepoeng per 51.3 50,7 50 57

egenfinansiert student per ar

Ul.2.2: Studenter per undervisnings-, 18.4 17.3 15.8 17

forsker og formidlingsarsverk

Risikovurdering:

@kt frafall pa grunn av stramt arbeidsmarked og s\@kere studenter enn tidligere opptatt
innen teknologi kan ha en negativ effekt pa utwiggéin for indikator U1.2.1.

For indikator U1.2.2 kan risikovurderingen knyttiéfastsettelse av resultatmal vurderes ulikt
ut i fra to ulike forhold:

Et lavt antall studenter pr arsverk kan gi en positfekt pa utdanningskvaliteten ved at
studentene far en tettere oppfelging enn de elidesha fatt. Et lavt antall studenter pr

arsverk kan ogsa gi en positiv effekt i forholdntiér tid til forskning. Dersom man imidlertid
betrakter dette ut i fra effektiv bruk av ressuesernl en ambisjon om et hgyere antall
studenter pr arsverk veere det riktige. Risikoenegnenao knyttet til malsettingen med
resultatindikatoren. | var vurdering har ressuussijonen ved hggskolen vaert utslagsgivende,
og effektiv ressursutnyttelse ma vektlegges hayleMer derfor satt opp til tross for at dette
kan ga pa bekostning av kvalitet og mer FoU-tidlitPéengre sikt ligger det risiko for at

dette vil kunne fare til reduserte inntekter gjemnavere gjennomstrgmming og produksjon
av publikasjonspoeng.

Delmal

U1.3: Hagskolene skal ha internasjonalt utdannammssbeid av hay kvalitet, som bade
bidrar til gkt utdanningskvalitet og sikrer kvadifirte kandidater til samfunns- og naeringsliv.
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Det er en prioritert oppgave a fa etablert flergedskspraklige kurstilbud, slik at vi far
rekruttert flere innreisende studenter for 2007viVforbedre kurset "Introduction to
Norway” som er et fellestilbud for alle vare utvikgsstudenter. Avdeling for teknologi og
Avdeling Trondheim gkonomiske hggskole er i ferdirdautvikle nye engelskspraklige
tilbud. I tillegg arbeides det med den internasjertgAIE-konferansen i Trondheim i
september.

| profesjons-studiene er det mange av studentemesiser ut med en varighet pa under tre
mnd. jf. Rapport for 2006. Hagskolen agnsker a \@tlme denne virksomheten da den anses
som viktig for studiekvaliteten og godt tilpassaglanene innenfor disse
utdanningsomradene. For inn/utreisende studentdremearighet pa tre mnd eller mer,
utgjorde dette 165 studenter i 2006.

Resultatmal:

Resultatindikator Resultat Resultatmal
2004 2005 2006 2007

L_J1.3.1. Antall utvekslingsstudenter 121 117 165 190

(inn/utreisende)

U1.3.2: Antall fremmedspraklige 33 30

utdanningstilbud (enkeltemner)

Risikovurdering:

| forhold til studentutveksling vurderes risikoemyktet opp mot to forhold: at personalet ikke
engasjerer seg, og at det tilbys for fa engelsksipgstudietilbud.

| forhold til antall fremmedspraklige utdanningstitl vurderes risikoen knyttet til at ansatte
har for lav engelskspraklig kompetanse, knapphéidpsom kan fare til forsinkelser i
oversetting av studieplaner og undervisningsfortbelse.

Delmal HiST
Resultater fra FoU brukes direkte i undervisniragnarbeidspartnere/praksisfelt,
studentprosjekter.

Det er et mal at studentene skal gis en sentrskfiimgsbasert og erfaringsbasert kompetanse
giennom sine studier ved HiST. For a fa dette filandel farstestillinger av total andel

faglige arsverk veere pa et riktig niva og innei@KUTs krav til farstekompetanse. |
resultatindikator 4.1.1 fastsettes resultatmaletitdte. | tillegg vurderes det en intern
indikator som viser antall studentprosjekt somiskgamarbeid med eksterne oppdragsgivere.

Fokusomrader i strategiomradet undervisning — (femger fra KD):

» 4 arbeide for & fremme kompetanseutvikling av legiiestruktarer og skoleeiere i trad med
kunnskapslgftet. Laererutdanningen skal veere kupssiesert, men ogsa yrkesnaer og
relevant for skole og barnehage.

Etter- og videreutdanning:

Gjennom fylkesmannens skoleeierforum kommer HiST Aredeling for lserer- og
tolkeutdanning (ALT) i dialog med alle skoleeieffglket, og vi vil tilby de etter- og
videreutdanningsopplegg de melder behov for og€®7. Mange av disse oppleggene vil
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veere en kombinasjon av kursdager og oppfglgingasgsser pa enkeltskoler. HiST foreslar
i disse fora ogsa tema som skoleeierne ikke harsgttirt, men som det ifht statlige faringer
vil vaere aktuelt a rette oppmerksomheten mot.

De desentraliserte videreutdanningstilbudene irfedti Magre og Romsdal vil tilbys ogsa i
2007. Videreutdanningsopplegget for ca 200 skorke@a Helgeland avsluttes sommeren
2007. Det arbeides for a kunne gi liknende tildlerndre regioner. Ved a fortsatt tilby
studieenheter i spesialpedagogikk gnsker vi a stiptstaelsen av og kompetansen pa
tilpasset oppleaering. Videreutdanningstilbudene temetikk tilpasset leerere i arbeid i
grunnskolen i Trondheimsregionen vil fortsette.

Forskning- og utviklingsarbeid

ALT vil fortsette samarbeidet med skoler, barnehaggeskole- og barnehageeiere om
praksisrettet FOU- arbeid. Kompetanseutviklinguodervisningspersonalet er en del av
disse samarbeidsprosjektene ( Malvikprosjektetndneimsprosjektene). Avdelingen bistar
kommunene i sgknadsprosessen for a fa del i uthgistier, og kommer der med innspill til
aktuelle kompetanseutviklingstiltak i forhold tiédemaene som er valgt (Selbu, Hitra,
Oppdal).

Primo 2007 er leererutdanningen pa HiST deltakelgehde FoU-prosjekter:

» Ladeprosjektet — leering gjennom aksjonsforsknilgrarig prosjekt fra 2006 finansiert
giennom NFR (Program for praksisrettet FoU i grippleering og lsererutdanning).

* TEACHING better MATHEMATICS: Collaborative inquingo mathematics learning
and teachingFlerarig prosjekt finansiert gjiennom NFR (Programpraksisrettet FoU i
grunnoppleering og leererutdanning).

« Utforskende og undersgkende matematikkundervis@ifigogsa prosjektedtyrking i
praksis under.) Dette tredrige prosjektet (oppstart 2@d8jnansiert fra HiST-sentrale
midler innen kategorien Store prosjekter

» Styrking av praksigtlerarig prosjekt finansiert fra Utdanningsdiretatet. Malvik
kommune er prosjekteier, og prosjektet er et saemhnnellom Malvik kommune og
HIST sin leererutdanning

Varen 2007 sgker avdelingen om nok et forskninggpko knyttet til Kunnskapslaftet,
giennom Forskningsradets Program for praksisretieti grunnoppleering og
leererutdanning: Skriving som grunnleggende ferdiggheg utfordringBarns og unges vei til
ulike fag gjennom skolens skrivekultur@rosjektet har veert i gang i et ars tid med
omfattende finansiering fra laererutdanningens égné-midler. Prosjektet involverer grunn-
og videregaende skole og vil derfor bli basert pawetale mellom HiST og skoleeierne
Trondheim kommune og Sgr-Trandelag fylkeskommunasjBktets tematikk gar rett inn i et
av HiSTs sine strategiske FoU-satsinger. Det vilateogsa bli sendt sgknad om midler til
prosjektet fra hggskolens sentrale FoU-midler.

» & utarbeide en plan for oppfalging av evalueringeallmennlaererutdanningen
"Kunnskapsnaer”, "yrkesrelevant” og "yrkesnaer” leerer utdanning
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For en naermere vurdering av status og fastsatik tilses det til hggskolens oppfalgingsplan
av NOKUTSs evaluering av allmennleererutdanning. &dle sluttbehandlet i
Hagskolestyrets mgte 21.02.07, og deretter oversimhrtementet innen 01.03.07.

» a falge opp reakreditteringen av sykepleierutdagein

Nar det gjelder viderefaring av reakkrediteringersgkepleierutdanningen, sa er det
utarbeidet en kompetansehevingsplan som inneb&&KUTSs krav skal nas innen den
fastsatte fristen. | forhold til svakheter som &jmliggjort i den interne selvevalueringen pa
oppdrag fra NOKUT, er det igangsatt tiltak for Brsiat disse forbedres. Programkvaliteten i
sykepleieutdanningen er under utvikling og skaretizgskolens vurdering tilfredsstille
NOKUTSs krav innen gitt frist.

» 3 gke antall kandidater i matematikk og realfagd tmed Lisboa-strategien, samtidig som
kignnsbalansen skal bedres. Dette ma sees i sarengnied strategien "Et felles lgft for
realfagene” og satsingen via RENATE.

HiST falger opp realfagssatsingen gjennom a videeebpptaket til bachelorprogrammene
for ingenigr, mat- og medisinsk teknologi, IKT odpering. | tillegg tilbys det forkurs til bade
ingenigrutdanningene, matteknologi og IKT). | fersemester pa bachelorprogrammet for
gkonomi og administrasjon tilbys supplerende undamg i matematikk for studenter som
har behov for det.

| 2007 vil Hagskolen i Sgr-Trgndelag fortsettergialfaglige satsing innen laererutdanningen.
Som departementet er kjent med, har HiST i mandaitdet spesielt fokus pa a utdanne
allmennlaerere med solid utdanning i og et refléktahold til realfag. Hovedelementene i
denne satsingen vil i 2007 veere:

« Allmennleerer med vekt pa realfadl gke opptakskapasiteten i trad med nye studsser
fra KD. Vi fordeler de nye 20 studieplassene megd @ealfagsmodellen, og 10 pa det
ordineere lgpet. Hagskolen legger til grunn at sgesi pa allmennleererutdanning fra
2006-budsijettet innebzaerer en oppbygging over dliirat gkningene totalt blir pa 80
plasser. Vi prioriterer inn 40 studieplasser pénalinlererutdanning med vekt pa realfag
av disse, med altsa en vekst pa 10 plasser hvert ar

» Masterstudium i matematikk fagdidaktiltudiet startet opp 2005. Nytt opptak vil skje
pa ordineert vis hgsten 2007. Varen 2007 har lagi@natngen prioritert betydelige
budsjettmidler til rekrutteringstiltak til vare ntasgradsstudier.

* Masterstudium i naturfag fagdidaktik&tudiet startet opp 2006. Dette er et fellestiltak
med NTNU (Program for leererutdanning), og med NT$dth akkrediterende institusjon.
HiST er ansvarlig for 1. studiear, NTNU for 2. Var2007 har laererutdanningen prioritert
betydelige budsjettmidler til rekrutteringstiltakware mastergradsstudier.

» Etter- og videreutdanning innen naturfag og matekkatforbindelse med
KunnskapslgftetdiST sin lsererutdanning driver betydelig aktivit@ben realfagene, dels
i Trondheimsregionen (matematikk), og dels i Marg-Romsdal (naturfag).

Det er etablert et tredrig prosjekt hvor en hapessielt fokus pa det & rekruttere og beholde

det underrepresenterte kjgnn.
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» a utvikle studiekvaliteten med grunnlag i studidkessrapporten og eventuelle
egenrapporter.

Gjennom den arlige studiekvalitetsrapporten blepdgiekt en del omrader som det er behov
for a utvikle videre, og det er fastsatt konkrétak som skal gijennomfares for & sikre dette.

HiST vil selvevaluere sine studieprogram i trad ME&KUT sitt opplegg for akkreditering

av studieprogram, men med et noe enklere evalisapplegg. Selv om selvevalueringen har
et kontrollaspekt, legges hovedvekt pa selvinnsikganisatorisk og faglig leering. 1 2007 blir
barnevernspedagogutdanningen selvevaluert.

» 4 videreutvikle kvalitetssikringssystemene og sdoget systemene forankres i
fagmiljgene.

HiST fikk godkjent studiekvalitetssystemet i NOKUSiyre i januar i ar. Det arbeides
imidlertid kontinuerlig med & videreutvikle systeinog se dette i sammenheng med mal- og
resultatstyringen for gvrig. Det er etablert stidaditetsutvalg ved alle avdelinger og pa
overordnet niva, og ut i fra den arlige rapportgein synes det som om arbeidet er godt
forankret i fagmiljgene. Det er imidlertid en uifloing at systemet er detaljert og omfattende,
og det arbeides med a forenkle dette i trad med ogatesultatstyringen for gvrig.

» a fremme samarbeid mellom hgyskolene og praksisseedade i spesialist- og
primaerhelsetjenesten.

Det er etablert samarbeidsorgan mellom bade HeideNbrge og HiST samt mellom St.
Olavs Hospital, Universitetssykehuset i Trondhdrat medisinske fakultet, NTNU og HiST.
Det arbeides aktivt ogsd med a fremme samarbeidédmm primaerhelsetjenesten og HiST,
men dette er langt mer omfattende da det omfateekammuner i Sgr-Trgndelag. Det
arbeides med a finne en form pa dette som er hdoadttor alle parter.
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Strategiomrade:

» Forskning og utviklingsarbeid

Minst 25 % av den vitenskapelige arbeidsressur$&8T skal brukes til forskning og faglig
og kunstnerisk utviklingsarbeid. Forsknings- ogklimgsarbeidet skal i hovedsak ha basis i
regionens behov. FoU-virksomheten skal bidra silkée god kvalitet i studieprogrammene og
samtidig tilfare samfunnet oppdatert kunnskap ogofaradene HiST utdanner for. FoU-
arbeidet skal ha nasjonal og internasjonal tilkimgnFoU-ressurser tildeles etter sgknad pa
grunnlag av prosjektkvalitet (inkludert relevang)talligere publikasjoner.

Hovedmal:
FoU 2: Hagskolene skal oppna resultater av hagyriaggonal kvalitet og har ansvar for
utvikling av praktisk rettet forskning og utviklisgrbeid pa sine fagomrader.

Delmal:
FoU 2.1.: Hagskolene skal medvirke til profesjottsteforskning, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet iaegne.

Med utgangspunkt i avdelingenes forskningsstrakegstsinger, er det sju omrader som er
lgftet fram som satsinger pa virksomhetsniva:

e-leering og digitale lseringsressurser

Klinisk sykehjemsarbeid

Molekyleermedisin

Psykosomatisk forskning med fokus pa kvinner, wayminge

Skriving som kunnskapsstrategi i ulike fag og psgiaer

Virksomhetsstyring og verdiskaping

Barn og unge med tiltak etter lov om barnevernsigésr

NookwnNpE

FoU skal veere relevant for yrkesutgvere/profesjmsere. Satsingsomradene skal normalt
bidra til oppbygging eller videreutvikling av utd@ngsprogram pa master-/PHD-niva i
tillegg til & sikre forskingsbasert utdanning p&helorniva. Satsingen er langsiktig, slik at
miljgene skal kunne bygges opp over tid for & nkedgene vi sett til et synlig FoU-miljg pa
nasjonalt niva.

Strategiske satsingsomrader skal evalueres f.aks.tee, seks og ni ar ut fra om FoUmiljaet:

- har relativt hgy grad av vitenskapelig publisgrin

- bidrar til synliggjaring av HiIST som FoU-instijos og kompetanseressurs

- tar del i vitenskapelige nettverk med internaajditknytning

- har bygd opp et nettverk mot praksisfeltet/naslingt

- i skende grad trekker til seg eksterne midlerettgr hvert blir uavhengig av sentrale
FoU-midlar

- far fram ny kunnskap som kommer studentene tleggiennom utdanningsprogrammene

- er apen og inkluderende for tilsette som vil fitkte seg til & delta.
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Hvert satsingsomrade péa virksomhetsnivaet blirtlasteen faglig leder.

HiST har satt et relativt hgyt ambisjonsniva fanguksjon av publikasjonspoeng i 2007
sammenlignet med i 2006. (70 publikasjonspoend@i’2@iot 39,22 i 2006). Noen av

avdelingene har kommet godt i gang allerede, og@ddessuten viktig a signalisere internt at
produksjonen ma opp og at det arbeides serigstietbel

Nar det gjelder ambisjonsnivaet for NFR- og EUdilidg, er det angitt en gkning pa ca 1,5
mill kroner fra i 2006. Ut i fra det vi i dag kjeantil av sgknader og tildelinger mener vi at

dette skal veere mulig & na.

Resultatmal:

Resultatindikator Resultat Resultatmal 2007
2004 2005 2006
FoU 2.1.1: Publikasjonspoeng per 0.092 70
undervisnings-, forsker og 0,07 0,11 (forém,pige 0,165 publ.poeng
formidlingsarsverk tall) pr. 2006-arsverk
FoU 2.1.2: NFR- tildeling per 24 mill | 1,44 mill | 2,94 mill 4.5 mill kr
undervisnings-, forsker og 5.839 kr | 3.428 kr | 6.837 kr 10 58’8 Kr or. 2006
formidlingsarsverk pr. 2004- | pr. 2005-| pr. 2006- 260 KT pr.
o 2 o arsverk
arsverk | arsverk | arsverk
FoU 2.1.3: EU- tildeling per 1,67 mill | 0,80 mill | 2,40 mill 4.5 mill kr
undervisnings-, forsker og 4.063 kr | 1.904 kr | 5.581 kr 10 58’8 Kr or. 2006
formidlingsarsverk pr. 2004- | pr. 2005-| pr. 2006- 260 KT pr.
o 2 o arsverk
arsverk | arsverk | arsverk

Risikovurdering:

Den stgrste risikoen i forhold til de fastsatteutegmalene er knyttet til tilstrekkelig
sammenhengende tid til forskning for de fagligeetite og driftsmidler til forskning. Det
arbeides med organiseringen av timeplanene sonbgkal til at undervisningen kan skje mer
samlet. | veiledningstunge fag i sma fagmiljg kattelveere vanskeligere a fa til. HiST har
begrenset med ressurser, og den saerskilte avsetrtih§prskning og utviklingsarbeid er
holdt pa samme niva de senere ar, noe styret gadietil en endring pa. Det kan ogsa vaere
en risiko knyttet til arbeidet med a registrere |jkasjoner i Forsk.Dok da det kan se ut som
om man har noe feilregistrering. Det arbeides mbewv@ datakvaliteten.

Risikovurderinger knyttet til det a skaffe ekstefoeskningsmidler kan vaere at fagmiljgene
er for sma og fragmentert til & oppna en stor rjekigpmslagskraft, spesielt i EU. Knapphet
pa ressurser internt kan ogsa fare til at sgknait@&eenolder god nok kvalitet.

Delmal
FoU 2.2.: Hagskoler som tildeles stipendiatstiléngkal sgrge for god gjennomfgring av
forskerutdanningen.

Det langsiktige malet for HiST er 4 tilby doktordsstudier med egen akkreditering eller som
fellesgrader innenfor sentrale fagomrader. Detiséi at det kan realiseres en fellesgrad med
NTNU i bedriftsgkonomisk analyse i 2007. ResultdtfoAresultatindikatoren 2.2.1 er tatt ut
da dette ikke er relevant for HiST.
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Risikovurdering:
Det er meget begrenset hvor store ressurser sorallkderes fra bachelorprogrammene til
masterprogrammene og doktorgradsstudier uten @fadetesentlig ut over studiekvaliteten.

HiST arbeider videre med a fastsette eventuelledeymal i tillegg til departementets. Sa
langt er falgende delmal under vurdering:

« HiST skal arbeide for & forbedre inntektsgrunnldgefoU

» HiST skal arbeide for a utvikle spisskompetansegeupa utvalgte omrader
* FoU ved HiST skal ha internasjonal kvalitet

e HiST skal veere en synlig og betydelig FoU instibusj

* FoU skal bidra til god kvalitet i utdanningen veiSH

Det er viktig & styrke den eksternfinansierte ateien for & bygge sterke kompetansemiljg
innen FoU og som i sin tur kommer kvaliteten i miagen til gode. Det ma arbeides for a
ytterligere konsentrere innsatsen pa utvalgte fagder for & kunne lykkes med & fa tilslag pa
sgknader bade nasjonalt og internasjonalt. Det endsetting at FoU ved HiST skal ha
internasjonal kvalitet, og i dette ligger badeanharbeid om FoU med internasjonale
partnere, men ogsa det at ansatte ved HiST skal &titegne seg og dra nytte av kunnskap
som er utviklet internasjonalt. Det ma satses b mer synlig bade i samfunnsdebatten og i
mediebildet.

Det er viktig for HiST & arbeide malrettet mot ekse aktarer for & gke den eksterne
forskningsfinansieringen totalt sett (i tilleggMFR og EU). For & ivareta dette er det foreslatt
én indikator som fastsetter ambisjonsnivaet fortél@eksterne inntekter for FoU i HiST,
fordelt pa underkategorier”.

Fokusomrader i strategiomradet FoU — ( fgringer frakD):

» a styrke faglig ledelse og organisere virksomhetmte fagmiljger

Det vil bli igangsatt lederutvikling for hggskolenge ledelse hgsten 2007. Som en
videreutvikling av dette vurderes det om det ogaadjennomfares kompetansehevende tiltak
for faglig ledelse i de forskningsstrategiske sajsne bade pa virksomhetsniva og ved
avdeling.

» a falge opp realfagssatsingen

De starre FoU-prosjektene omtalt under avsnitteKoimnskapslgftetiser en omfattende

FoU-aktivitet innen matematikkfeltet:

* TEACHING better MATHEMATICS: Collaborative inquingo mathematics learning
and teachingFlerarig prosjekt finansiert giennom Forskningsti(jf. over).

» Hgsten 2007 vil det bli arrangert en egen "matekkdtig” i regi av Forskningsradet, med
utgangspunkt i dette prosjektet.

« Utforskende og undersgkende matematikkundervisflingarig prosjektet som er
finansiert fra HiST-sentrale midler (jf over).

» Styrking av praksig=lerarig prosjekt finansiert fra Utdanningsdirettet (jf. over).
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En grunnleggende idé for prosjektene er: Bedre mati&kundervisning, og & arbeide for
dette i fellesskap med vekt pa spgrrende og unkiensie holdninger og arbeidsmater. HiST
agnsker med utgangspunkt i skolenes egne behova tilidtvikling av undervisning og
leering i matematikk og fremme en aktiv holdnindagring hos elever og leerere. Videre vil
HIST gjennomfgre forskning knyttet til alle leddtviklingsprosessene.

Nytt matematikkprosjekfTEDS-M —en internasjonal komparativ studie av leererutdannin
Et nytt, omfattende prosjekt er igangsatt fra diftek 2006/20071EA Teacher Education
and Development Study (TEDS:MNR)yosjektet er en internasjonal komparativ stagie
laererutdanning for laerere som skal undervise pangkolens barne- og ungdomstrinn.
Studien vil spesielt fokusere pa sammenhengen meliet overordnede politiske grunnlaget
for laererutdanningen, laererutdanningens praksiglmgtet av utdanningen. (jf.
hjemmesidenéttp://www.iea.nl/teds-m.htrl

For & gijennomfgre den norske delen av TEDS-M eetddtiert et konsortium der HiST deltar
sammen med Hggskolen i Agder, Hagskolen i Bergelardggt for kvantitative
utdanningsanalyser (EKVA) ved Institutt for leerelanning og skoleutvikling (ILS),
Universitetet i Oslo, som har lederansvaret. PeafeBrode Rgnning er HiST sin
prosjektleder.

For matematikkseksjonen ved HiST-ALT betyr deltakaldenne studien en viktig mulighet
til & styrke sin kompetanse, og til & vinne erfgnmed andre former for matematikkdidaktisk
forskning enn den som allerede er representekisi@een. En slik styrking vil veere av verdi
for den enkelte tilsatte som deltar i prosjektegnnogsa, i en starre sammenheng, for
videreutviklingen av masterstudiet i matematikkéite.

Studien bestar av tre komponenter: Komponent 1 adibadet politiske nivaet og vil dreie
seg om a analysere overordnede dokumenter sormanginene for laererutdanningen.
Komponent 2 ligger pa institusjonsnivaet og vil lgsare planer og virksomhet ved de ulike
laererutdanningsinstitusjonene. Komponent 3 dreigresn a undersgke studentenes
leeringsutbytte. Denne komponenten vil ha betyddegtskap med TIMSS- og PISA-
studiene, som gjennomfgres for elever i skolenskongsgruppen ved HiST-ALT vil veere
virksom innenfor hele studien, men vil, sammen medruppe fra Hagskolen i Bergen, ha et
spesielt ansvar for tilrettelegging og gjennomfgr@avy Komponent 2.

| varsemesteret 2005kal det gjennomfares en pilotundersgkelse inmetddire

institusjonene som utgjar konsortiet for a test@yseinstrumentene. Selve datainnsamlingen
vil forega varen 2008, og sluttrapport skal fertligs hgsten 2009. Data som samles inn vil
veere i form av spgrreskjemaer, strukturerte intenvpg oppgavesvar fra studenter. Dessuten
vil det forega noe dokumentanalyse.

| undersgkelsen av institusjonenes planer vil enrke inn pa forholdet mellom fag og
fagdidaktikk, forholdet mellom teori og praksis,dngan praksisoppleeringen i matematikk
giennomfgres og sikres, og pa hvilket grunnlagesttehe evalueres. Det kan ogsa veere
aktuelt & komme inn pa hvordan institusjonen fatbokeg til, og faler seg forpliktet av,
rammeplanen. Andre spgrsmal kan veere gnsker ogiktiam som skal undervise i
matematikk og spgrsmal om hvordan undervisninggaroseres (gruppestarrelse, antall
undervisningstimer, type undervisning). Innenfoteetretisk rammeverk kan en plassere
studien i tilknytning til forskning om hvilken kuskap/kompetanse som kan sies a veere
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spesifikk for en matematikklaerer. Det kan ogsa Betg pa hvilken type kunnskap
studieprogrammene i matematikk legger vekt pa.

Prosjektet er et oppdrag finansiert av Utdanning&tibratet, men ut over det som er bestilt
av direktoratet finnes det rike muligheter til foméngsprosjekter som kan ga i ulike retninger.
Studien vil generere et stort datamateriale sorkunhe gjgres til gjenstand for ulike
analyser. Det planlegges & produsere en grundgjgitoapport, som skal publiseres samtidig
med at de internasjonale funnene fra studien &fiportert. Rapporten skal veere en
forskningsrapport, der det legges likevel vekt skidve lesbart for brede grupper. Det legges
videre vekt pa & sammenlikne funnene med annevariéorskning. Hovedtema som en ser
for seg a belyse i rapporten kan kort beskrivés sli

« Nasjonalt: Hva kjennetegner norsk utdanning av matikklaerere pa det intenderte,
implementerte og resulterte niva? Hvordan hengesednivaene sammen, og i hvor
stor grad blir intensjonene oppfylt?

» Internasjonalt: Hvordan framstar var leererutdanisiety fra et internasjonalt stasted?
Hvilke ulike kulturer og tendenser finnes runderden, og pa hvilke omrader synes
det & veere seerlig fruktbart & sgke inspirasjorsarddm utenfra?

» a tilsette stipendiater i de stillinger det er givilgning for og a gke gjennomstrgmningen i
doktorgradsutdanningen

Det arbeides aktivt for a gke gjiennomstrgmmingstipendiatstillingene. Man ser at
rekrutteringsprosessen ofte tar lengre tid ennladinog for & sette ubrukte midler til dette i
omlgp, fordeles det ytterligere fire stipendialistijer. HiST har langt flere stipendiater enn
maltallet, jfr Rapport 2006. Det sgkes a fa tihe doktorgradsstipendiatene skal ha
biveileder ved HiST (for & sikre kortere gjennonmgstid samt legge til rette for gode
arbeidsvilkar i faggruppen). Det arbeides ogséa énkdytte stipendiatstillinger til starre
prosjekt/grupper av forskere.

» a prioritere Forskningsradets programmer retteniion hayskolesektoren og
nyskapingsvirksomhet, og delta i internasjonalt adoeid og EUs rammeprogram.

Det arbeides aktivt med aktuelle partnere i Traaglébr & utforme en felles VRI-sgknad. |
tillegg er det sgkt om midler til tre prosjekten@n Strategisk h@gskoleprogram. Det sgkes
ogsa om FORNY-midler i 2007.

Tilsatte oppfordres til & bruke sine nasjonalerdgrnasjonale kontaktnett til & fa deltagerrolle
i flere EU-prosjekter. | tillegg legges det til teefor at tilsatte kan benytte Trgndelag sitt
Europakontor for partnersgk og informasjonsinnmgntStipendiatene oppfordres og gis
statte til et opphold i utlandet i Igpet av stipamgerioden, og tilsvarende arbeides det for at
internasjonale stipendiater kan ha et opphold vi&TH
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Strategiomrade:

» Formidling

Formidling av forskningsbasert kunnskap til naeriings og til institusjoner og profesjoner
innenfor offentlig sektor er et hovedprodukt i Hi®Q HIST skal veere en sentral aktar i

regionen pa dette omradet.

Hovedmal:

F 3: Hagskolene skal medvirke til & spre og formidisultater fra forsknings- og
utviklingsarbeid samt medvirke til innovasjon ogdiskaping basert pa disse resultatene

Delmal:

F 3.1: Hagskolene skal gjennom formidling og dedtag i offentlig debatt tilfgre samfunnet
resultatene fra FoU-virksomheten.

Resultatmal:

Resultatindikator

Resultatmal

F 3.1.1: ikke fastsatt

Risikovurdering:

Det er starst risiko knyttet til tilgjengelige peralressurser som skal arbeide aktivt med
formidling av resultater fra forsknings- og utvikijsarbeid. Det samme gjelder for innovasjon
og verdiskaping knyttet til disse resultatene.

Delmal

F 3.2: Hagskolene skal medvirke til samfunns- ogmgsutvikling gjennom innovasjon og

verdiskaping.

Resultatindikator Resultat Resultatmal
2004 2005 2006 2007
F 3.2.1: Omfang av eksternt kr. 25,5 | kr. 33,6 | kr. 33,9 | Inntekter fra EFV: kr 35
finansiert virksomhet mill mill mill mill
F 3.2.2: Mottatte forretningsideer Mottatte:| Mottatte: | Mottatte: 15
0og nyopprettede selskaper basert 9 mer enn | Resultat: 2-3 FoU-
pa disse. 15 baserte bedrifts-

etableringer/lisensavtale

Risikovurdering:

Manglende finansiering og fa personalressurserareslsom den starste risikoen mht a na
malene som vil bli fastsatt i Handlingsplanen furdvasjon og regional utvikling.
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Fokusomrader i strategiomradet formidling:
» 3 legge til rette for god tilgjengelighet av forgkgsresultater for allmennhet og samfunn

HIST skal i lgpet av 2007 utarbeide en kommunikasgtrategi som bl.a. omfatter konkrete
planer for forskningsformidling, kontakt med neeslig og profilering av hagskolen. Varen
2007 vil et nytt inter/intranett bli tatt i brukgalet utvikles engelskspraklige websider.

For de sju forskningsstrategiske satsningene viblieurdert a stille krav om aktiv
formidling av resultatene.

Det vil fortsatt prioriteres deltagelse i Forskrsdggene, og det vil ogsa bli vurdert om HiST
skal innga avtale om formidling av forskningsreatdt gjennom www.forskning.no.

Det tas sikte pa & utarbeide en IPR-politikk fogs$ialen for & sikre en god og forutsigbar
behandling av forretningsidéer, lisensieringereptdr og nyetablering av selskaper.

HiST har inngatt en samarbeidsavtale med Trondlkeimmune pa overordnet niva, der
formidling er et av satsningsomradene. Malet hdnlant annet & bli mer aktive med hensyn
til & formidle arbeidet og resultatene vare utmimnet. De andre samarbeidsomradene i
avtalene er FoU, utdanning, rekruttering og byrexggonutvikling.

» 4 inngd FoU- samarbeid med regionalt naeringslidedta i regionale innovasjonsnettverk

HiST skal i lapet av farste halvar i 2007 utarbesdehandlingsplan for innovasjon og

regional utvikling. Det tas i samarbeid med avdgdime og eksterne samarbeidspartnere sikte
pa & satse pa utvalgte omrader for innovasjon atdjsl@ping i samfunns- og
naeringsutvikling.

HiST vil veere en aktiv padriver i oppfalging av OB€apporten om Trgndelag.
Malsettingen for HiST er i farste rekke a bli mgnlsg og tilgjengelig for samfunns- og
neeringslivet i regionen som et virkemiddel for & glen eksternfinansierte
oppdragsvirksomheten ved hggskolen (FoU og EVU).

HiST vil sammen med mange aktgrer utvikle en kornpetgaranti, som skal bidra til at
regionen blir attraktiv for bedrifter og etablereneny virksomhet.

HiST vil delta aktivt i arbeidet med a utarbeidefelifes VRI-sgknad for Trandelag i
samarbeid med HiNT, Trgndelag forskning og utvigliNNTNU, Sintef, NHO Trgndelag,
Sar- og Nord-Trgndelag fylkeskommune. | dette akitevil vi samarbeide med regionale
neeringsklynger/-miljger, og spesielt vektlegge filfét konstruktivt samarbeid med
programmene NCE og ARENA i Trgndelag. Videre eradehdl & bygge plattform for
regional samhandling i det regionale innovasjortesyst og gjennom dette bygge reelt
partnerskap, jf. utfordringer papekt i OECD-rappart
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Idéportalen

« Fremme avdelingenes bruk av eksterne studentptesjek

« Arbeide med intern markedsfaring av Idéportaleaydelinger og studieprogram

+ Involvere avdelingenes fagpersonell i markedsfanmngv Idéportalen og utnytte deres
eksisterende kontaktnett.

« Oppdatere hggskolens vevsider om studentprosjekHV®T og lenke mot Idéportalen

» a legge til rette for a gi utdanningstilbud sonmmedevante i nyskapingssammenheng.

HIiST tilbyr i dag emner innen dette som: entreprekap i skolen, entreprengrskap (innen it-
stattet bedriftsutvikling), markedsorientert protiwtkikling, bedriftsetablering,

prosjektstyring, organisasjon og ledelse, innovasjeg entreprengrskap i helse- og
sosialsektor, endringsprosesser i komplekse orgsjoiser, innovasjon og teknologiledelse og
strategi. | tillegg tilbyr vi fagene Venture Cup diNorge og Take-Off i samarbeid med
NTNU

» a styrke FoU- arbeid og samarbeid rettet mot pséddset i profesjonsfagene.

Alle avdelingene som har profesjonsrettede studggam har innrettet stgrstedelen av
forsknings- og utviklingsarbeidet mot praksis/yfiedtet. Det er vedtatt sju
forskningsstrategiske satsinger pa virksomhetsmuiga tillegg har avdelingene
forskningsstrategiske satsinger. Det er gnskelage andelen av praksisrettet FoU-arbeid,
og det vil derfor sannsynligvis ble fastsatt eruliedindikator for dette ved HiST. Dette
krever imidlertid en saerskilt registrering i Forskd slik at farste maling vil tidligst kunne
skje i 2008.

| forbindelse med omleggingen av betaling for \ahilieg i praksis, arbeides det med kriterier

for tildeling av disse midlene til FoU-aktiviteheert samarbeid med bade primeer- og
spesialisthelsetjenesten. Det tas sikte pa alfordiller etter disse kriteriene i 2007.
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Strategiomrade:

» Effektiv organisasjon (O)

Hovedmal:
O 4: Haggskolene skal ha en personal- og gkononafang som sikrer effektiv utnytting av
ressursene.

Delmal:
O 4.1: Hggskolene skal fare en aktiv arbeidsgiviétiklo som bidrar til & rekruttere og utvikle
kompetanse som reflekterer institusjonens oppgay@nsvarsomrader

Alle avdelinger har oppdatert sine ressurssattegetamsehevingsplaner. Store deler av
hagskolens sentrale FoU-midler vil fortsatt veereettet mot formell kompetanseheving.
Farstekompetanse vil bli vektlagt ved utlysningtitsgtting.

Resultatmal:

Resultatindikator Resultat Resultatmal

2004 2005 2006 2007

O 4.1.1: Andel farstestillinger av | 24,5% 25,9% 29,5% 40%
totalt antall undervisnings- og
forskerstillinger

Risikovurdering:

2007 er en for kort tidshorisont til at alle utdarger som ikke tilfredsstiller NOKUTSs krav til
farstekompetanse, vil oppfylle disse kravene. Dgjge&er i farste rekke enkelte helse- og
sosialfaglige utdanninger. Det er ogsa en risikallatsom sgker opprykk ikke vil fa en sa
rask vurdering som gnskelig pga av stort trykk @&am har kompetanse til & gjennomfare
slik vurdering.

Delmal
O 4.2: Hagskolene skal gijennom sin personalpolitiiddvirke til et godt arbeidsmiljg og et
mindre kjgnnsdelt arbeidsliv.

Det planlegges interne resultatindikatorer baderfedarbeidertilfredshet og for sykefraveer
(korttids- og langtids sykefraveer). | en medarbeilfieedshetsundersgkelse vil det veere
anskelig & fa fram bade dimensjonen tilfredshettienyil arbeidsoppgaver, til kompetanse og
til ledelse. En slik undersgkelse skal gjennomfgg&07.

Hagskolen har ikke opplevd nedgang i sykefravadtet at vi ble 1A-bedrift. Med unntak av
aret 2004 har det veert en noe gradvis gkning ledeimeldte sykefravaeret fra 5,0 % i 2000 fil
5,6 % i 2006. Medregnet egenmeldt sykefraveer liggetotale sykefravaeret i 2006 pa 6,2
%. Vi vil, i samarbeid med NAV, fokusere mer paakene til sykefraveeret. Uten mer
kunnskap om arsakene er det vanskelig & sette &ettede tiltak ut over tilrettelegging av
arbeidssituasjonen for enkelttilsatte. De nyekédtee som |A-avtalen legger opp til fra 1.
mars 2007, vil bli fulgt opp.
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Hagskolen har et dokumentert HMS-system som detseile behov for a videreutvikle og
falge opp. Hagskolen har en handlingsplan for tikiegy som skisserer mal og tiltak. | lgpet
av aret vil tilpasningsavtalen til Hovedavtalenrelidert for & sikre bedre medvirkning.

| trad med handlingsplan for likestilling er deaiggsatt et likestillingsprosjekt hvor HiST
i samarbeid med studentutvalgene setter i veaktiibr & legge spesielt til rette for det
underrepresenterte kjgnn i utdanninger der detepslsom ngdvendig & forbedre
kjgnnsbalansen.

Ved tilsetting i undervisnings- og forskerstillirggar innstillende og tilsettende myndighet
ansvar for & vurdere hver nytilsetting ut fra heretytil stabens faglige profil,
kignnssammensetningen lokalt og behovet for & ima@nners forskningsfelter, samt andre
kriterier som ikke er ivaretatt av en vurderingskoisjon. Bevisstheten om at slike
vurderinger skal foretas, skal styrkes.

Ved tilsetting i teknisk-administrative stillingbar innstillende og tilsettende myndighet
samme ansvar.

Resultatmal

Resultatindikator Resultat Resultatmal
2004 | 2005 | 2006 2007
O 4.2.1: Andel kvinner, totalt og per stillingskgbei
Totalt| 55,3% 57,1% 57,5% 50%
Professoil 0% 0% 0% 25%
Professor Il 33%
Fagrsteamanuensjs 36,3% 40,2% 40,4% 45%
Farstelektor 21,3% 30,2% 41,0% 50%
Stipendiat, 69,0% 66,4% 62,2% 58%
Administrative stillinger, 72,4% 71,4% 71,0% 70%
Driftstillinger | 77,4% 71,4% 74,2% 72%

Risikovurdering:
HiST har en overordnet malsetting om tilneermekj&nnsfordeling (minst 40%) innenfor
stillingsgruppene hggskolelektor, farsteamanuefaistelektor og professor.

Med unntak for professor er malsettingen om andigirler innenfor disse faglige
stillingskategoriene nadd. Et langsiktig mal omaérmet lik fordeling av kvinner og menn
innen alle fagomrader vil kreve stgrre samfunnsegdr for & kunne realiseres.

Det vurderes som sannsynlig at hagskolen ikke&itndlsettingen om mindre kjgnnsdelt
arbeidsliv innenfor administrative stillingskategwr

Delmal:

O 4.3: Hggskolen skal ivareta hgy kvalitet i gkoiformaltningen med fokus pa god intern
kontroll og effektiv ressursforvaltning som tar bgn til institusjonens strategiske
prioriteringer.

Det igangsettes et arbeid med a videreutvikle d@me budsjettfordelingsmodellen ved
HiST. | dette arbeidet ligger bl.a. en ressursas®bv avdelingene som et grunnlag for
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vurdering om bevilgningsniva i forhold til planlaaitivitet. Utvalget har ogsa fatt i oppdrag a
foresla modell for langtidsbudsjett samt ivaretalkmy mellom plan og budsijett.

HiSTs interne mal- og resultatstyring er underhgadelse, og det tas utgangspunkt i faringer
fra KD samt interne styringsdokumenter. Det tasesiid a etablere en helhetlig
virksomhetsstyring for hggskolen som innebaerewralitetssystemene blir en integrert del av
dette. Arbeidet med risikovurderinger som del alvastdinaere plan- og budsjettarbeidet er i
oppstartsfasen, men vil veere en integrert del &e déortsettelsen.

Arbeidet med kvalitetssikring av regnskapsavlegts&iter. Det samme gjelder
anskaffelsesomradet som etter var vurdering hamkethopp pa et kvalitativt bra niva, men
som fortsatt har oppmerksomhet fra ledelsens side.

De administrative arbeidsprosessene skal gjennomgpst av 2007, og i dette er
eksternfinansiert virksomhet inkludert. | detteeadet bar det vurderes om hggskolen har
tilstrekkelig kompetanse og ressurser pa feltepmglet er behov for & utarbeide en
handlingsplan for EFV for a kunne arbeide mer akdiy malrettet med a skaffe eksterne
midler.

Resultatmal

Resultatindikator Resultat Resultatmal
2004 2045 2006 2007

O 4.3.1: Merknader og kommentarer Ingen merknader |i

fra riksrevisjonen avsluttende

revisjonsbrev fra
riksrevisjonen

O 4.3.2: Resultat EFV Kr. Kr. Kr. Kr 2,5 mill
995.000 | 494.000 | 2,5 mill

Risikovurdering:

Fokusomrader i strategiomrade "Effektiv organisasjn” — (faringer fra KD):

Hggskolen skal fortsatt ha fokus pa korrekte ogleife innkjgpsprosesser. Vi skal i lapet av
farste halvar 2007 ha inngatt innkjgpsavtaler somfatter alle de stgrste vare- og
tienesteomradene. Vi vil i 2007 ogsa ha fokus felderede innfaring av en e-handelslgsning
I samarbeid med sektoren for gvrig.

Det pagar et kontinuerlig arbeid for & sgrge fdirogl utnytelse av vare arealer. |1 2007 vil
det vaere fokus pa videre planlegging av samlokatigav hagskolen og av nye,
arealeffektive bygg. I tillegg vil planlegging aw&@helsehus og flytting av Avdeling for
sykepleie (ASP) varen 2008 ha prioritet, samt leitée av de arealene som ASP flytter fra.

Ny malstruktur for HiST skal bidra til & rette fakmot de prioriterte satsingsomradene.
Kombinert med ny intern budsjettfordelingsmodelltetiere oppfalging av gkonomien for
enhetene ved HiST, vil dette gi oss et godt utgamgist for & styre avsetningene ved
haggskolen.

Forbedringsarbeidet innenfor regnskapsomradet kpetinuerlig prosess. |1 2007 vil vi ha

fokus pa dokumentasjon og presentasjon av felkisen) samt ytterligere sentralisering og
standardisering av arbeidsprosesser.
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Nar det gjelder likestilling og sykefraveer, vise®mtale ovenfor.

Gjennom gode systemer for lederoppleering sikreskalgn en effektiv utnyttelse av
ressursene. Lederopplaering blir spesielt satse2P@7 gjennom ulike programmer bade for
topp- og mellomledere.

Hagskolen vil i 2007 ga gjennom de administratiseealsprosessene for a sikre gode og
effektive rutiner bade ved avdeling og i den sdatagministrasjonen.

Hegskolens gkonomi setter begrensninger i forhibfdrutsetting om mal og maloppnaelse.
Vi har valgt & illustrere dette gjennom en samniritig med to andre hggskoler. Grafen
viser en sammenligning mellom noen hggskoler f@4260g 2005. KD oppgitte tall for 60-
studiepeongsenheter i basis er vektet i henhotdliisk produksjon i priskategoriene.
Basistildelingen er dividert med dette vektedeetghd 60-studiepoengsenheter.

Vektet basispris pr studentarsverk i basis

70
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1.1 Sgkertall var og hast 2006, fordelt fakultet/ut

Mastergrad Hggskolekandidatutdanning Videreutdanning
Kvinner Totalt

Studium

Var

Annet

Helsefag

Ingenigrutdanning
Matematisk-naturvitenskapelige fag
Studieprogram videregaende niva
@konomisk-administrativ utdanning

Sum Var

Hast

Allmennlaererutdanning

Annet

Audiografutdanning
Barnevernpedagogutdanning
Bioingenigrutdanning
Davetolkutdanning
Ergoterapeututdanning
Fagleererutdanning
Fysioterapeututdanning

Helsefag

Ingenigrutdanning
Matematisk-naturvitenskapelige fag
Pedagogiske fag
Radiografutdanning
Samfunnsvitenskap
Sosionomutdanning
Studieprogram videregaende niva
Sykepleierutdanning
Vernepleierutdanning

87
11
5
164

14
281

1271
173
379
1650
424
244
786
49
1495
49
347
167
408
655
1235

1217

2108
659

Lavere grad

Kvinner Totalt

134
15
24

788

21
982

1961
262
523

1925
549
277

1041

64

2273

50

2532
915
443
948

2723

1485

2553
830

danning og studieniva

Uspesifisert niva

P

Sum Hgst

13316 21354

Totalsum

Tabeller

13597 22336

HiST

Total
Kvinner Totalt
111 170
90 103
5 24
164 788
4 21
14 21
388 1127
1271 1961
290 408
379 523
1650 1925
424 549
244 277
786 1041
49 64
1495 2273
784 844
348 2619
170 925
511 591
655 948
1322 2909
1217 1485
138 552
2108 2553
659 830

14500 23277
573 14888 24404
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1.2 Opptakstall var og hast 2006, fordelt fakultet/  utdanning og studieniva (egenfinansiert andel)
Studium Lavere grad Mastergrad Hggskolekandidatutdanning Videreutdanning Uspesifisert niva Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Var
Helsefag - - - - - 8 11 - - 8 11
Matematisk-naturvitenskapelige fag 96 460 - - - - - - - 96 460
Studieprogram videregaende niva - - - - - - - 2 12 2 12
Sum Var 96 460 - - - 8 11 2 12 106 484
Hast
Allmennleererutdanning 159 217 - - - - - - - 159 217
Annet 32 54 - - - 19 26 - - 51 80
Audiografutdanning 32 45 - - - - - - - 32 45
Barnevernpedagogutdanning 63 81 - - - - - - - 63 81
Bioingenigrutdanning 59 71 - - - - - - - 59 71
Dgvetolkutdanning 22 23 - - - - - - - 22 23
Ergoterapeututdanning 53 71 - - - - - - - 53 71
Fagleererutdanning 20 27 - - - - - - - 20 27
Fysioterapeututdanning 50 69 - - - - - - - 50 69
Helsefag - - - - - 153 169 - - 153 169
Ingenigrutdanning 43 344 - - 10 - - - - 43 354
Matematisk-naturvitenskapelige fag 82 401 - - - 2 2 - - 84 403
Pedagogiske fag 24 24 5 11 - - 1 - - 29 36
Radiografutdanning 28 40 - - - - - - - 28 40
Samfunnsvitenskap 166 354 24 49 - - - - - 190 403
Sosionomutdanning 64 75 - - - - - - - 64 75
Studieprogram videregaende niva - - - - - - - 48 224 48 224
Sykepleierutdanning 192 229 - - - - - - - 192 229
Vernepleierutdanning 66 84 - - - - - - - 66 84
Sum Hgst 1155 2209 29 60 10 174 198 48 224 1406 2702
Totalsum 1251 2670 29 60 10 182 209 50 236 1512 3185
Tabeller 68
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1.3 Nye opptatte/registrerte studenter, hele 2006, fordelt fakultet/utdanning og studieniva (egenfinan siert andel)

Studium Lavere grad Mastergrad Hggskolekandidatutdanning Videreutdanning Uspesifisert niva Total

Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Allmennlaererutdanning 147 197 - - - - - - - - 147 197
Annet 36 62 - - - - 35 51 - - 71 113
Audiografutdanning 32 45 - - - - - - - - 32 45
Barnevernpedagogutdanning 65 82 - - - - - - - - 65 82
Bioingenigrutdanning 52 61 - - - - - - - - 52 61
Dgvetolkutdanning 20 21 - - - - - - - - 20 21
Ergoterapeututdanning 50 67 - - - - - - - - 50 67
Fagleererutdanning 3 5 - - - - - - - - 3 5
Fysioterapeututdanning 48 65 - - - - - - - - 48 65
Helsefag - - - - - - 61 66 - - 61 66
Ingenigrutdanning 40 252 - - - 7 - - - - 40 259
Matematisk-naturvitenskapelige fag 80 382 - 3 - - - - - - 80 385
Pedagogiske fag 23 23 3 7 - - 1 1 - - 27 31
Radiografutdanning 34 43 - - - - - - - - 34 43
Samfunnsvitenskap 176 338 18 42 - - - - - - 194 380
Sosionomutdanning 65 74 - - - - - - - - 65 74
Studieprogram videregdende niva - - - - - - - - 48 234 48 234
Sykepleierutdanning 176 207 - - - - - - - - 176 207
Vernepleierutdanning 63 80 - - - - - - - - 63 80

Sum 1109 2004 21 52 - 7 97 118 48 234 1275 2415

Tabeller 69
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1.4 Registrerte studenter hgsten 2006, fordelt faku  Itet/ utdanning og studieniva (egenfinansiert andel )

Studium Lavere grad Mastergrad Hggskolekandidatutdanning Videreutdanning Uspesifisert niva Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Studenter
Allmennleererutdanning 478 698 - - - - - - - - 478 698
Annet 114 191 - - - - 49 68 - - 163 259
Audiografutdanning 88 113 - - - - - - - - 88 113
Barnevernpedagogutdanning 187 224 - - - - - - - - 187 224
Bioingenigrutdanning 150 186 - - - - - - - - 150 186
Dgvetolkutdanning 54 57 - - - - - - - - 54 57
Ergoterapeututdanning 164 212 - - - - - - - - 164 212
Fagleererutdanning 6 10 - - - - - - - - 6 10
Fysioterapeututdanning 130 188 - - - - - - - - 130 188
Helsefag - - - - - - 206 235 - - 206 235
Ingenigrutdanning 129 1036 - - - 19 - - - - 129 1055
Matematisk-naturvitenskapelige fag 98 542 - 9 3 3 6 16 - - 107 570
Pedagogiske fag 24 24 18 31 - - 15 18 - - 57 73
Radiografutdanning 72 109 - - - - - - - - 72 109
Samfunnsvitenskap 425 905 70 149 - - - - - - 495 1054
Sosionomutdanning 201 232 - - - - - - - - 201 232
Sykepleierutdanning 553 653 - - - - - - - - 553 653
Vernepleierutdanning 182 233 - - - - - - - - 182 233
Sum Studenter 3054 5613 88 189 3 22 276 337 - - 3421 6160
Personer uten studierett
Ingenigrutdanning 2 2 - - - - - - - - 2 2
Samfunnsvitenskap 6 13 - - - - - - - - 6 13
Sum Personer uten studierett 8 15 - - - - - - - - 8 15
Totalsum 3062 5628 88 189 3 22 276 337 - - 3429 6175
Andre
Studieprogram videregaende niva - - - - - - - - 48 245 48 245
Sum Andre - - - - - - - - 48 245 48 245

Tabeller 70
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1.5 Studiepoengstatistikk 2006 - "nye" studiepoeng (egenfinansiert andel bestatte 60-studiepoengsenhet  er)

Studium Lavere grad Mastergrad Hgagskolekandidatutdanning Videreutdanning Total

Kvinner Totalt Kvinner  Totalt Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt

Studenter
Allmennlaererutdanning 462,3 681,8 - - - - - 462,3 681,8
Annet 84,3 134,7 - - - 2,8 4,3 87,1 138,9
Audiografutdanning 90,0 116,8 - - - - - 90,0 116,8
Barnevernpedagogutdanning 185,6 2135 - - - - - 185,6 2135
Bioingenigrutdanning 138,3 168,8 - - - - - 138,3 168,8
Dgvetolkutdanning 23,5 23,5 - - - - - 23,5 23,5
Ergoterapeututdanning 181,5 226,2 - - - - - 181,5 226,2
Ernaering - - - - - 0,1 0,1 0,1 0,1
Fysioterapeututdanning 137,4 197,3 - - - - - 137,4 197,3
Helsefag 2,7 3,2 - - - 120,0 137,9 122,7 141,1
Ingenigrutdanning 132,0 936,6 - - 0,8 - - 132,0 937,3
Matematisk-naturvitenskapelige fag 20,1 178,9 0,2 4,9 - 29 10,2 23,1 194,1
Pedagogiske fag 32,0 36,5 28,3 37,3 - 18,5 23,0 78,8 96,8
Radiografutdanning 77,6 113,8 - - - - - 77,6 113,8
Samfunnsvitenskap 305,2 635,7 47,4 101,9 - - - 352,6 737,6
Sosionomutdanning 206,5 240,1 - - - - - 206,5 240,1
Sykepleierutdanning 586,5 683,6 - - - - - 586,5 683,6
Vernepleierutdanning 184,4 225,4 - - - - - 184,4 225,4
@konomisk-administrativ utdanning 1,0 1,6 - - - - - 1,0 1,6
Sum Studenter 2850,8 4818,0 75,8 144,1 0,8 144,3 175,5 3070,8 5138,3
Personer uten studierett
Allmennlaererutdanning - 0,5 - - - - - - 0,5
Ingenigrutdanning - 0,2 - - - - - - 0,2
Matematisk-naturvitenskapelige fag - 0,2 - - - - - - 0,2
Pedagogiske fag 7,5 7,5 - - - - - 7,5 7,5
Samfunnsvitenskap 3,8 6,3 - - - - - 3,8 6,3
Sykepleierutdanning 0,0 0,0 - - - - - 0,0 0,0
Sum Personer uten studierett 11,3 14,7 - - - - - 11,3 14,7
Totalsum 2862,1 4832,7 75,8 144,1 0,8 1443 175,5 3082,1 5153,0
Tabeller 71
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1.6 Studiepoengstatistikk 2006 - "gjentak” (egenfin  ansiert andel bestatte 60-studiepoengsenheter)

Studium Lavere grad Mastergrad Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt

Studenter

Allmennleererutdanning 8,3 11,6 - - 8,3 11,6
Annet 0,6 0,9 - - 0,6 0,9
Barnevernpedagogutdanning 0,8 0,8 - - 0,8 0,8
Bioingenigrutdanning 1,2 1,2 - - 1,2 1,2
Fysioterapeututdanning - 0,3 - - - 0,3
Ingenigrutdanning 1,7 12,0 - - 1,7 12,0
Matematisk-naturvitenskapelige fag 0,1 0,8 - - 0,1 0,8
Radiografutdanning 0,5 0,5 - - 0,5 0,5
Samfunnsvitenskap 14,3 29,2 - 0,1 14,3 29,4
Sykepleierutdanning 4,9 53 - - 49 53
Sum Studenter 32,4 62,5 - 0,1 32,4 62,6
Personer uten studierett

Ingenigrutdanning 0,1 0,1 - - 0,1 0,1
Samfunnsvitenskap 0,6 1,0 - - 0,6 1,0
Vernepleierutdanning - 0,2 - - - 0,2
Sum Personer uten studierett 0,7 1,3 - - 0,7 1,3
Totalsum 33,1 63,8 - 0,1 33,1 63,9

Tabeller
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1.7 Avlagte studiepoeng og registrerte studenter me  d ekstern finansiering for Hagskolen i Sgr-Trgndela g

Avlagte studiepoeng kvinner

Studieprogram Nivé  Studiepoeng (60-studie-poengsenheter) Reg. studenter var Reg. studenter hgst
Totalt kvinner Totalt kvinner Totalt kvinner
Fagmoduler i tradisjonsbyggeri og bygningsvern LG 60,0 0,4 0,0 1 0 1 0
Bachelor i ingenigrfag, bygg LG 180,0 0,3 0,0 0 0 0 0
Bachelor i ingenigrfag, maskin LG 180,0 0,1 0,0 0 0 0 0
Samarbeidsavtale om enkeltfag HiINT LG 6,0 0,0 0,0 7 1 1 0
Samarbeidsavt. om enkeltfag HSH LG 9,0 2,4 0,6 0 0 0 0
Ingenigr maskin LG 120,0 6,6 0,9 1 0 2 0
Ingenigr HU 120,0 14,3 3,3 0 0 e 18
Ingenigar LG 120,0 10,5 2,2 60 16 0 0
NVU-kurs LG 30,0 0,0 0,0 10 0 2 0
Enkeltemner i samarbeid med Norsk Industri (tidl. PIL) LG 9,0 6,3 2,7 42 19 5 0
Videreutdanning i tradisjonsbyggeri og bygningsvern VU 60,0 3,3 0,5 15 1 1 0
Videreutdanning i innovasjon og entreprengrskap VU 30,0 3,5 1,3 18 8 0 0
Videreutdanning i sykehusteknikk VU 60,0 1,1 0,3 5 1 0 0
Videreutdanning psykomotorisk fysioterapi VU 15,0 0,3 0,3 0 0 0 0
Mellomlederutdanning LG 6,0 2,6 2,1 5 5 0 0
Videreutdanning i arbeid med barn med psykisk syke foreldre VU 15,0 6,8 6,0 30 27 0 0
Utdanning i boligsosialt arbeid LG 30,0 0,0 0,0 0 0 28 22
Utdanning for kontoransatte i BUP del Il LG 15,0 4,3 4,3 17 17 1 1
Videreutdanning, familie og nettverksarbeid VU 15,0 8,8 7,8 34 30 0 0
Kompetanseoppbygging i flerkulturelt arbeid VU 15,0 0,8 0,6 0 0 0 0
Bachelor i informatikk med spesialisering i informasjonsbehandling LG 180,0 12,0 2,5 0 0 0 0
Bachelor i informatikk med spesialisering i drift av datasystemer LG 180,0 5,0 0,6 0 0 0 0
Bachelor i IT-stgttet bedriftsutvikling LG 180,0 1,8 0,5 0 0 0 0
Bachelor i ingenigrfag, data LG 180,0 12,4 2,4 0 0 0 0

Tabeller 73
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Fjernundervisning data LG 30,0 8,2 1,1 229 43 215 45
2-arig masterstudium i softwareutvikling MG 120,0 0,2 0,1 0 0 0 0
Videreutdanning i anvendt informatikk VU 60,0 2,1 0,6 0 0 0 0
Videreutdanning i databehandling VU 60,0 0,3 0,1 0 0 0 0
Arsstudium i barne- og ungdomsarbeid LG 60,0 15,3 14,3 30 28 30 28
Allmennleererutdanning LG 240,0 0,5 0,5 0 0 0 0
Etter- og videreutdanning for leerere VU 30,0 0,0 0,0 0 0 5 3
Matematikk for sméaskoletrinnet VU 30,0 2,3 1,8 11 8 2 2
Matematikk for sméaskoletrinnet VU 15,0 5.3 2,0 23 9 1 1
Norsk 2 videreutdanning VU 30,0 0,0 0,0 8 8 0 0
Norsk 2 for smaskole og mellomtrinn VU 30,0 4,0 4.0 0 0 0 0
Skolebasert vurdering VU 15,0 2,8 2,0 18 14 0 0
Spesialpedagogikk 1, Deltid VU 30,0 8,5 8,0 22 20 0 0
Spesialpedagogikk 2, Deltid VU 30,0 0,0 0,0 0 0 18 16
Tegnsprakutdanning LG 60,0 9,5 8,5 0 0 0 0
Tegnsprakutdanning, deltid LG 30,0 0,0 0,0 16 14 12 11
Tolking innenfor offentlig tienesteyting LG 30,0 14,0 10,0 1 0 40 25
Veiledning i tolking LG 30,0 10,0 7,5 22 17 22 15
Yrkesteoretisk utdanning i neeringsmiddelfag LG 60,0 53 3,0 9 6 5 3
NVU-kurs LG 30,0 0,0 0,0 2 2 4 3
Bachelor i matteknologi LG 180,0 0,7 0,6 0 0 0 0
Videreutdanning i cytologi VU 30,0 2,0 1,5 5 4 0 0
Videreutdanning i Magnetisk Resonans VU 40,0 1,5 1,1 9 6 0 0
Videreutdanning i Magnetisk Resonans, pabygging VU 20,0 0,8 0,7 0 0 5 5
Videreutdanning i Magnetisk Resonans deltid VU 60,0 0,0 0,0 0 0 11 7
Videreutdanning i Magnetisk Resonans heltid VU 60,0 1,9 1,2 0 0 1 0
Nasjonal Paramedic-utdanning for ambulansepersonell LG 60,0 18,8 7,8 29 12 28 12
Videreutdanning, anestesi sykepleie VU 90,0 10,4 8,5 16 13 0 0
Videreutdanning, barnesykepleie VU 90,0 0,8 0,8 2 2 0 0
Videreutdanning, intensiv sykepleie VU 90,0 24,8 22,4 31 28 0 0
Videreutdanning, Koordinatorrollen og individuell plan i psykisk helsearbeid VU 7,5 1,8 1,8 0 0 0 0

Tabeller
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Videreutdanning, kreftsykepleie

Videreutdanning, operasjonssykepleie

Offentlige Anskaffelser

Arsstudium i bedriftsgkonomi - deltid

Fordypning i regnskap og skatterett 30 studiepoeng, deltid

Master of Public Administration

SUM:

Tabeller

VU
VU
LG
LG
LG
MG

60,0
90,0
30,0
60,0
30,0
90,0

17,0
18,0
2,4
7,4
5,3
16,3

321,2

16,0
16,1
1,6
5,2
4,0
8,8

200,0

17
29
16
44
15

849

16
26
12
30
11

454

27
12
48
10
38

652

24

35

18

309
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1.8 Ferdige kandidater 2006, fordelt fakultet/ utda  nning og studieniva (egenfinansiert andel)
Studium Lavere grad Mastergrad Hggskolekandidatutdanning  Videreutdanning Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Allmennlaererutdanning 108 150 - - - - - - 108 150
Annet 17 30 - - - - - - 17 30
Audiografutdanning 25 37 - - - - - - 25 37
Barnevernpedagogutdanning 66 73 - - - - - - 66 73
Bioingenigrutdanning 45 51 - - - - - - 45 51
Dgvetolkutdanning 11 11 - - - - - - 11 11
Ergoterapeututdanning 70 81 - - - - - - 70 81
Fysioterapeututdanning 47 67 - - - - - - 47 67
Ingenigrutdanning 49 298 - - 1 14 - - 50 312
Matematisk-naturvitenskapelige fag 2 42 - - - 8 3 7 5 57
Radiografutdanning 29 40 - - - - - - 29 40
Samfunnsvitenskap 111 212 27 64 1 1 - - 139 277
Sosionomutdanning 69 85 - - - - - - 69 85
Sykepleierutdanning 188 215 - - - - - - 188 215
Vernepleierutdanning 82 95 - - - - - - 82 95
Sum 919 1487 27 64 2 23 3 7 951 1581
Tabeller 76
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1.9 Utvekslingsstudenter og studenter under kvotepr

Institusjonsorganiserte
program

Bilaterale avtaler
Erasmus Link
Kvoteprogram
Leonardo da Vinci
Nordplus
Sokrates/[ERASMUS
Sum

Individbaserte avtaler

Total sum

Inn: Innreisende, Ut: Utreisende

Tabeller

ogrammer, aret 2006 for Hagskolen i Sar-Trgndelag

Antall totalt
Inn Ut
0 33
1 1
1 0
0 4
2 15
46 25
50 78
3 34
53 112

Antall kvinner

Inn

Ut

0 28

1 1

1 0

0 3

2 11
39 18
43 61

1 25
44 86
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1.10 Etterutdanning, 2006 for Hagskolen i Sar-Trgnde lag
Tofenty  geeha | Fiarierng
Navn pé etterutdanningskurs Studium Undervisningstimer  Antall kursdeltakere ;eli(:ic\)/; © <ektor 2:Des;ntr;ILiJS(Je rt 2: Ekstern
3:Blandet 3.Fjernundervisning 3. Blandet

HAEINNENT-2006V Workshop i innovasjon og entreprengrskap ﬁ)tl:jc;rrl]?]mi;k—administrativ 12,0 a7 1 1 2
T@HEFD3/4-29/30112006 Investeringer-lannsomhet, risiko og sk ﬁ’tzgrr‘]?]’i‘r‘]sk'admi”is”aﬁ" 13,0 5 3 1 2
TOHEFD3-29112006 Investeringer og gskonomistyring ﬁg‘;?\?]mi;k'adminisnaﬂv 7,0 7 3 1 2
T@HEFD4-30112006 Etikk, jus og gkonomisk kriminalitet ﬁ’tzgrr‘]?]’i‘r‘]sk'admi”is”aﬁ" 6,0 13 3 1 2
LTEDIGIK-2006% Digital kompetanse KrsN Allmennlzererutdanning 6,0 128 1 2 2
LTEDIGIS-2006H Digital kompetanse Sunndal Allmennlzererutdanning 6,0 41 1 2 2
LTEDIGISR-2006H Digital kompetanse Surnadal Allmennlzererutdanning 6,0 86 1 2 2
LTEDYSKK-2006H Dyskalkuli KrsN Allmennlzererutdanning 6,0 71 1 2 2
LTEDYSKS-2006H Dyskalkuli Sunndal Allmennlzererutdanning 6,0 36 1 2 2
LTEEN1-4-2006H Engelsk 1-4 trinn (Sunndal) Allmennlzererutdanning 3,0 21 1 2 2
LTEEN1-4S-2006H Engelsk 1.-4. trinn (Surnadal) Allmennlzererutdanning 3,0 21 1 2 2
LTEEN1-7NEA-2006H Engelsk 1.-7. trinn (Nea) Allmennlzererutdanning 16,0 16 1 1 2
LTEEN1-70Q-2006H Engelsk 1.-7. trinn (Orkanger) Allmennlzererutdanning 18,0 28 1 1 2
LTEEN5-10-2006H Engelsk for 5. til 10. trinn (Sunndal) Allmennlzererutdanning 3,0 24 1 2 2
LTEENS5-10S-2006H Engelsk 5.-10. trinn (Surnadal) Allmennlzererutdanning 3,0 34 1 2 2
LTEENS8-100@-2006H Engelsk for 8.-10. trinn (Orkanger) Allmennleererutdanning 18,0 26 1 1 2
LTEENG5-10-2006H Engelsk 5.-10. trinn Allmennlzererutdanning 3,0 92 1 2 2
LTEENGBARN-2006H Engelsk for barnetrinnet Allmennlzererutdanning 18,0 20 1 2 2
LTEENGE1-4-2006H Engelsk for 1.-4. trinn Allmennlzererutdanning 3,0 78 1 1 2
LTEENTREPR-2006H Entreprengrskap Allmennlzererutdanning 12,0 29 1 1 2
Tabeller 78
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LTEETTNAT-2006H Etterutdanning i naturfag
LTEFYSAKO@-2006H Fysisk aktivitet hver dag i skolen
LTEIKTNOR-2006H Pedagogisk bruk av IKT i norskfaget
LTEITSLEAR-2006H It's learning

LTEKH14K-2006 Kunst og handverk 1-4 KrsN
LTEKH14S-2006H Kunst og handverk 1-4 Sunndal
LTEKH14SR-2006H Kunst og Handverk 1-4 Surnadal
LTEKH510K-2006 KH5-10KrsN

LTEKH510S-2006H KH5-10 Sunndal
LTEKH510SR-2006 KH 5-10 Surnadal
LTEKILK-2006H Killen KrsN

LTEKILSR-2006H Killen Surnadal

LTEKRL14K-2006H KRL 1-4 KrsN

LTEKRL14S-2006H KRL 1-4 Sunndal
LTEKRL14SR-2006H KRL 1-4 Surnadal
LTEKRL510K-2006H KRL 5-10 KrsN
LTEKRL510S-2006H KRL 5-10 Sunndal
LTEKRL510SR-2006H KRL 5-10 Surnadal
LTEK@1-4-2006H Kroppsgving 1.-4. trinn
LTEK@1-4K-2006H Kroppsgving 1-4 trinn Kristiansund
LTEK@1-4T-2006H Kroppsgving 1-4 trinn (Surnadal)
LTEK@5-10-2006H Kroppsgving 5.-10. trinn
LTEK@5-10K-2006H Kroppsgving 5-10 trinn (Kristiansund)
LTEK@5-10T-2006H Kroppsgving 5-10 trinn (Surnadal)
LTELESK-2006H Lesing KrsN

LTELESKRIV-2006H Lese- og skriveoppleering for lzerere pa 2. t
LTELESSR-2006H Lesing Surnadal

LTEMAT14K-2006 Matte 1-4 KrsN
LTEMAT14S-2006H Matte 1-4 Surnadal
LTEMAT14SR-2006 Matte 1-4 Surnadal
LTEMAT1K-2006H Matte 1 KrsN

Tabeller

Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning

Allmennlzererutdanning

24,0
18,0
18,0
4,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
3,0
3,0
3,0
3,0
3,0
3,0
6,0
18,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0

31
34
65
14
54
24
32
54
15
30
158
26
23
10

35

26
13
40
25

54
20
48
83
31
67
27
29
35
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LTEMAT1SR-2006H Matte 1. Surnadal
LTEMAT510K-2006 MAtte 5-10 KrsN
LTEMAT510S-2006H Matte 5-10 Sunndal
LTEMAT510SR-2006H Matte 5-10 Surnadal
LTEMAT8K-2006H Matte 8 KrsN

LTEMAT8SR-2006H Matte 8 Surnadal
LTEMATH510-2006H Mat og helse 5.-10. trinn
LTEMATHE1-4-2006H Mat og helse 1.-4. trinn
LTEMH1-4-2006H Mat og helse 1-4 trinn (Sunndal)
LTEMH1-4S-2006H Mat og Helse 1.-4. trinn (Surnadal)
LTEMH5-10-2006H Mat og helse 5-10 trinn (Sunndal)
LTEMH5-10S-2006H Mat og Helse 5.-10. trinn (Surnadal)
LTEMUSS-2006H Musikk Sunndal
LTENAT14K-2006H Naturfag 1-4 KrsN
LTENAT14S-2006H Naturfag 1-4 Sunndal
LTENAT14SR-2006H Naturfag 1-4 Surnadal
LTENAT510K-2006H Naturfag 5-10 KrsN
LTENAT510S-2006H Naturfag 5-10 Sunndal
LTENAT510SR-2006H Naturfag 5-10 Surnadal
LTENATBIO-2006H Naturfag: Biologi, mangfoldet i naturen
LTENO1-4S-2006H Norsk 1.-4. trinn (Surnadal)
LTENO2KSN-2006H Norsk 2, den flerkulturelle skulen, norskinn
LTENO2MOL-2006H Norsk som 2. sprék (Molde)
LTENO5-10-2006H Norsk 5-10 trinn (Sunndal)
LTENO5-10S-2006H Norsk 5.-10. trinn (Surnadal)
LTENOR1-4-2006H Norsk 1.-4. trinn (Sunndal)
LTENORS5-10-2006H Norsk 5.-10. trinn
LTENORSK14-2006H Norsk 1.-4. trinn
LTERADK-2006H Radgivere KrsN
LTESAM510K-2006H Samfunnsfag 5-10 KrsN
LTESAM510S-2006H Samfunnsfag 5-10 Sunndal

Tabeller

Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning
Allmennlzererutdanning

Allmennlzererutdanning

6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
3,0
3,0
3,0
3,0
3,0
3,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
18,0
3,0
6,0
12,0
3,0
3,0
3,0
3,0
3,0
6,0
6,0
6,0

11
73
17
41
22

32
13
15
10

26
85
18
32
70
12
34
28
37
38
18
43
56
42
112
125
21
55
18
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LTESAM510SR-2006H Samfunnsfag 5-10 Surnadal Allmennlzererutdanning 6,0 18 1 2 2
LTESKOLELE-2006H Skoleledelse Allmennlzererutdanning 18,0 0 1 2 2
LTEVISKOM-2006H Visuell kommunikasjon, design, kunst og arki ~ Allmennlaererutdanning 18,0 25 1 1 2
LTKFELT-2006V Feltkurs, Samfunnsfag 230 Allmennlzererutdanning 140,0 25 1 3 1
LTKFOUK-2006V FoU i praksis Allmennlzererutdanning 16,0 120 3 2 2
LTKSKPORT-2006V Fra skoleport til klasserom Allmennlzererutdanning 16,0 334 1 2 2
LTKSKRIVFO-2006H Skrive for natid og framtid Allmennlzererutdanning 16,0 174 3 2 2
LTPRASEM-2006V Praksisskoleseminar Allmennlzererutdanning 10,0 120 1 1 1
HSEARBERGO-2006V Helsefremmende arbeid og ergoterapi Ergoterapeututdanning 13,0 43 1 1 2
HSEBARNEV2-2006H Maktkamp i barnevernet? Barnevernpedagogutdanning 6,0 58 1 1 3
HSEBRVEILBU-2006V Praksisveilederseminar for barnevern Barnevernpedagogutdanning 6,0 13 1 1 1
HSEFAGDDELT-2006H Fagdag satningsomrade Deltagelse Helsefag 6,0 18 1 1 1
HSEMOTATF-2006H Heldagsseminar om Motorisk atferd Fysioterapeututdanning 6,0 37 1 1 1
HSEPRVEILVBS-2006H Praksisveilederseminar Helsefag 6,0 30 3 1 1
:SESAMTJ—ZOOSH Samhandlende tjenester for mennesker med Helsefag 54.0 47 1 1 P
HSVRADO06-2006V Mgte i Nasjonalt rad Annet 15,0 43 1 1 2
SPSSEMI-2006V JUBILEUMSSEMINAR SYKEPLEIEN Sykepleierutdanning 14,0 30 1 1 3
SPEBH@Y-2006V Barn med hgy risiko for utvikling av atferdsva Sykepleierutdanning 28,0 53 1 1 2
SPEHELFAG-2006H Fagdag for praksisveiledere Helsesgster Sykepleierutdanning 6,0 34 1 1 1
SPEPPILLEO06-2006V P-pillekurs Sykepleierutdanning 40,0 44 1 1 2
SPEPSYKFYSIO-2006V Psykomotorisk fysioterapi Helsefag 200,0 15 3 1 2
FTEBVDOK-2006H LO989B - Dokumentasjon, tilstandsvurdering, m Ingenigrutdanning 42,0 26 3 2 2
FTEBVDOK-2006V LO989B Dokumentasjon, tilstandsvurdering, me" Ingenigrutdanning 42,0 6 3 2 2
FTEBVSKIFER-2006H LO990B - Tekking med skifer Ingenigrutdanning 42,0 11 3 2 2
FTEMONT@RER-2006H Kurs for regionalmontgrer Ingenigrutdanning 33,0 13 2 1 2
FTEORGLED-2006V FV106A Organisasjon og ledelse™ Annet 40,0 2 3 1 2
FTEPROSJSTYR-2006V FV101A Prosjektstyring™ Annet 40,0 2 3 1 2
FTESOLIDWORK-2006H Grunnkurs SolidWorks Ingenigrutdanning 21,0 11 1 1 1
MTECERVIX-2006H Oppdateringskurs cervixcytologi Bioingenigrutdanning 18,0 20 1 1 2
MTMATREG2020-2006V Midt-Norge som europeisk matregion i Annet 7.0 80 3 1 P

2020

Tabeller
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MTSJOKO1-2006V Sjokoladekurs for smaskalaprodusenter Annet 16,0 11 2 1 2
MTSJOKO2-2006V Sjokoladekurs for smaskalaprodusenter Annet 16,0 12 2 1 2
MTTINE-2007V Grunnkurs i framstilling av ferskvareprodukter Annet 18,0 17 2 1 2
ITAUTOTEST-MAI2006 Nasjonal konferanse om bruk av automatise Annet 8,0 57 3 1 2
Sum 4629

Tabeller
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1.12 Etterutdanning - kostnader og inntekter

Etterutdanning

Antall kurs

Antall kursdeltakere

Alhtundervisningstimer

Kostnader (kr)

=

Uten eksterne inntektg

333

69

Med eksterne inntektgr

155

4093

1026

2073 96

Inntekter) (kr

1904 39

1.13 Videreutdanning - kostnader og inntekter

Videreutdanning

Antall

Antall studenter

Avlagte 60-studie-

Kostnader (kr)

Inntekter (kr)

poengsenheter
studieprogram
Uten eksterne inntekte 13 127 354 5855 076
Med eksterne inntekter 42 1431 253,03 18 095 739 19 022 730
Sum 55 1558 288,43 23950 815 19 022 730

Tabeller
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1.14 Nye studietilbud som er igangsatt i 2006 for H

Studieprogram

Studieprogramnavn

Offentlige anskaffelser
Allmennleaererutdanning
Allmennlzererutdanning med vekt pa realfag
Bachelor - fagleererutdanning for tospraklige

Etter-/ videreutdanning oppdrag 30 sp 4 sem.

Mastergradsstudie i naturfagdidaktikk
Spesialpedagogikk 2, deltid

Boligsosialt arbeid

Jordmorutdanning

Bachelor i matteknologi

Videreutdanning i magnetisk resonans deltid
Videreutdanning i magnetisk resonans heltid

Tabeller

Studiepoeng

30
240
240
180

30

60

30

30

30
180

60
60

ggskolen i Sgr-Tragndelag

Niva Oppstart Finansiering Godkjennelse

1. Omdispondering
1.Var-06 2. Egenandel
2. Hgst-06 3. Oppdrag

4. Annet

2. Av institusjon

LG
LG
LG
LG
VU
MG
VU
VU
VU
LG

VU
VU

W WkEk WEFE WWwWWwwwweek
NNEFEPF P W WEFE W PR, PP ®
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1. Av departementet

Godkjent dato

2006-10-26
2004-06-22
2004-06-22
2006-03-22

2006-03-22
2005-05-10
2006-01-12

2006-01-01
2006-05-01
2006-05-01

Justering av
eksisterende studietilbud
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1.15 Avviklede studietilbud i 2006 for Haggskolen i Sar-Trgndelag

Studieprogram Studieniva Finansiering
1. Omdisponering
Studieprogramnavn Studiepoeng g g%%réilggel

4. Annet
Allmennleererutdanning 240 LG 1
Allmennleererutdanning for dgve 240 LG 1
Allmennleererutdanning med vekt pa realfag 240 LG 1
Hggskolekandidat drift- og vedlikehold av edb-systemer 120 HU 1
Hgagskolekandidat informasjonsbehandling 120 HU 1
Mastergradsstudie i samfunnsfagdidaktikk 60 MG 1
Mastergradsstudie i spesialpedagogikk 60 MG 1
Pabygningsstudie naeringsmiddelfag 60 VU 1
Uteskole, deltid 30 VU 3
Vernepleierutdanning, deltid 180 LG 1
Videreutdanning i sykehusteknikk 60 VU 3
Yrkesteoretisk utdanning i naeringsmiddelfag 60 LG 3
Arsstudium i barne- og ungdomsarbeid 60 LG 2

Tabeller 85



Rappoert 2006 / Planer 2007 HiST

1.17 Gjennomfaring i henhold til avtalt utdanningsp lan, 2006 for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

T T A B

Allmennleererutdanning 41 688 38 060 91,3
Annet 11 819 9703 82,1
Audiografutdanning 7 325 6 672 91,1
Barnevernpedagogutdanning 13 159 12 812 97,4
Bioingenigrutdanning 10 515 9909 94,2
Dgvetolkutdanning 2 760 2712 98,3
Ergoterapeututdanning 14 194 13 538 95,4
Ernaering 0 6 0,0
Fagleererutdanning 1260 1125 89,3
Fysioterapeututdanning 12 315 11 838 96,1
Helsefag 11 467 11 097 96,8
Ingenigrutdanning 61 826 53 082 85,9
Matematisk-naturvitenskapelige fag 13778 9 890 71,8
Pedagogiske fag 1770 1470 83,1
Radiografutdanning 7710 6 128 79,5
Samfunnsvitenskap 53 800 43 521 80,9
Sosionomutdanning 14 516 14 206 97,9
Sykepleierutdanning 39218 37481 95,6
Vernepleierutdanning 14 688 13 462 91,7
Sum 333808 296 712 88,9
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1.19 Videreutdanninger for allmennleerere ved statli  ge hgyskoler, 2006 for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Antall fullfarte
Fag

fordypninger hhv:
30-studiepoengsenheter 60-studiepoengsenheter
Annet 8
Engelsk 5
Informatikk 0
KRL 0
Matematikk 34
Naturfag 16
Norsk 12
Praktisk estetiske fag 16
Samfunnsfag og historie 11
Spesialpedagogikk 47
Sum 149

Tabeller
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1.23 Samarbeid mellom hgyere utdanningsinstitusjone r

Samarbeidende institusjong

prlEksamensgivende institusjgn

Antall studenter sola
eksamen i 2006

AV  Andel av studiet institusjonen er ansvarlig for

NTNU, HIiST NTNU - Master i Molekyleermedisin. HISB.c45 av 120
studiepeong

HiST HINT 9 50 %

1.24 Undervisningstiltak i nyskapingssammenheng

Emne Studieprogramtilknytning Studiepoeng Avlagtelepoeng Avlagte studiepoeng

(eksternfinansiert)

(egenfinansiert)

Innovasjon og teknologiledelse Bachelor i gkonomi og 7,5 360
INT3010 administrasjon
Endringsprosesser o komplekse | Master i gkonomi og administrasjon 7,5 90
organisasjoner MINT5020
Strategi SOL410 Master i gkonomi og administrasjgnl5 180
Organisasjon og ledelse Bachelor AFT 6 66
Prosjektstyring Allmennfag 6 102
Bedriftsetablering Allmennfag 6 36
Entreprengrskap ALT kurs - - -
Markedsorientert produktutvikling Bachelor i infoatikk, 6 54 552
Bachelor i ingenigrfag,
Bachelor i it-stgttet bedriftsutvikling
Videreutdaning i anvendt
informatikk,
Enkeltkurs (eksternfinansiert)
Entreprengrskap Bachelor i informatikk, Bachelori | 6 114 282
ingenigrfag,
Bachelor i it-stattet bedriftsutvikling
Videreutdanning i anvendt
informatikk, Enkeltkurs
(eksternfinansiert)
Innovasjons og entreprengrskap i | Bachelorutdanninger AMMT 7,5 127,5
helse- og sosialsektor /AHS/ASP
Venture Cup Trgndelag 7,5 75

Tabeller
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1.25 Fullfgring pa utvalgte utdanninger i hele 2006

Studium

tid

Allmennleererutdanning
Ingenigrutdanning
Sykepleierutdanning
Vernepleierutdanning

Sum

1.26 Skikkethetsvurdering

Fullfaring

Antall tatt opp som
skulle ha fullfart i 2006
i henhold til normert

219
459
211

91

980

Antall som
faktisk fullferte
pa normert tid

134
231
191

70

626

for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Forkunnskaper

Karakterpoeng (medianen) for primeervitnemal og
forbedret vitnemal for studenter som er tatt opp ti |
studiet og som i 2005 skulle ha fullfert studiet p&

normert tid

41.80
39.50
43.40
38.20

Gjennomsnitt antall fordypningspoeng og giennomsnit
realfagspoeng for studenter som er tatt opp til stu

skulle ha fullfgrt studiet p& normert tid.

Fordypningspoeng

Realfagspoeng

2.10
1.70
1.80
1.00

tlig antall
diet og som i 2006

0.70
1.20
0.70
0.30

Type utdanning

Tvilsmeldinger
behandlet av

institusjons- ansvarlig

Saker behandlet i
skikkethetsnemnda

Saker som farer til baf

vedtak om ikke-
skikkethet

0g utestenging

&Saker som farer til vedta
om bade ikke- skikkethet

Antall Leerer
Fagleerer

6

4

N
T

o

o

o

Tabeller
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2.1 Nye doktorgradsavtaler, hele 2006

Studium (DBH-kategorier)

institusjonens grunnbudsjett

Finansiert over

Finansiert over
Norges Forskningsrad

Finansiert over

andre eksterne kilder

totalt

kvinner

Totalt

Kvinner

totalt

kvinner

Allennleererutdanning
Anna
Audiograf utdanning

Barnevernspedagogutdanning

Dgvetolkutdanning
Ergoterapeututdanning
Fysioterapeututdanning
Ingenigrutdanning
Matteknologi
Bioingenigrutdanning
Radiografutdanning
Sjukepleieutdanning
Vernepleieutdanning
@konomisk-administrativ utd

Totalt

11

N

Tabeller
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2.2 Samtlige doktorgradsavtaler, hgst 2006

Studium (DBH-kategorier)

institusjonens grunnbudsjett

Finansiert over

Finansiert over
Norges Forskningsrad

Finansiert over
andre eksterne kilder

Totalt

kvinner

totalt

Kvinner

totalt

kvinner

Allennleererutdanning
Anna
Audiograf utdanning

Dgvetolkutdanning
Ergoterapeututdanning
Fysioterapeututdanning
Ingenigrutdanning
Matteknologi
Bioingenigrutdanning
Radiografutdanning
Sjukepleieutdanning
Vernepleieutdanning
@konomisk-administrativ utd

Barnevernspedagogutdanning

9

(oe]

00K 00 U1 W

8

N

NP OBRN

Totalt

56

35

Tabeller
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2.3 Avlagte doktorgrader, hele 2006

Finansiert over Finansiert over Finansiert over
Studium (DBH-kategorier) institusjonens grunnbudsjett Norges Forskningsrad andre eksterne kilder
Totalt kvinner totalt Kvinner totalt kvinner
Allennleererutdanning 3 1
Dgvetolkutdanning 1 1
Vernepleieutdanning 1
Totalt 5 2 0 0 0 0
2.4 Gjennomstrgmning i organisert doktorgradsutdann ing, studenter finansiert over institusjonens grunn budsiett , hele 2006.
Gjennomsnitt Antall avbrutte

Studium (DBH-kategorier)Antall avlagte doktorgrade@rsverk brutto |Gjennomsnitt arsverkettodoktorgradsavtaleékvtaler 5 ar eller eldre

Totalt kvinner totalt | kvinnen totalt Kvinner wt  |kvinner | totalt kvinner
Allennleererutdanning 3 1 4,5 4,5 3,5 3,5 1
Dgvetolkutdanning 1 1 6,5 6,5 3,5 3,5 1 1
Vernepleieutdanning* 1 7,0 3,0 1
Dr.studentar —ikkje disputert 5 4
*har aldri vore stipendiat
Totalt 5 2 5,4 5 3,4 3,5 1 0 7 5

Tabeller 92
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2.5 Gjennomstrgmning i organisert doktorgradsutdann ing, studenter finansiert over Norges Forskningsrad , hele
2006.

Gjennansnitt Antall avbrutte

arsverk, doktorgradsavtaler
Studium (DBH-kategorier) Antall avlagte doktorgrader brutto Gjennomsnitt arsverketto Avtaler 5 ar eller eldr
Totalt kvinner totalt| kvinndotalt kvinner totalt | kvinner| totalt kvinner
Barnevern* 1 1
*Stipend avslutta — er no hggskolelektor
Totalt 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2.6 Gjennomstrgmning i organisert doktorgradsutdann ing, studenter finansiert over andre eksterne kilde r hele 2006.
Gjennomsnitt Antall avbrutte
Studium (DBH-kategorierffntall avlagte doktorgraderarsverk brutto |Gjennomsnitt arsverkettodoktorgradsavtalekvtaler 5 ar eller eldre
Totalt kvinner totalt kvinner totalt kvinner &t  |kvinner | totalt kvinner

Totalt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2.7 EU-finansierte prosjekter

Tema for prosjektet Starrelse pa finansieringen Koordinatorrolle (JAINE
Utforme et Europeisk programsystem for spreiingdaering i teknologiske fagl 100 000 Euro* Nei

(Sokrates/Minerva)

Bruk av nye fjernundervisningsmetoder innen besirfern opplaering. 140 000 Euro* Ja

(Leonardo-prosj.)

Utforme nytt pedagogisk prinsipp for standardisgriorganisering og levering | 50 000 Euro* Nei

av praktisk rettet opplaering innen statistikk. Bettkluderer utforming av nye
typer digitale laeringsressurser for levering palbéand.(Comenius-prosj.)

QUIS, 2004-3538/001-001 ELE — ELEB14 (e-leering)** 522881 kr i ar Ja

Neworkers, No E-03-BF-PP-149035 (Leonardo-prosj)** 44 694 kr | &r Nei

*Oppgitt sum er alt HIST mottar i hele prosjektpeien

** Prosjektene er gjennomfart i samarbeid med TISIP

2.8 Mottatte foretningsideer m.m.

Fra aktivitet ved egen Fra aktivitet ved egen Fra aktivitet ved andre
institusjon til egen institusjon til sam- institusjoner til egen
kommersialiseringsenhet| arbeidende kommer- kommersialiseringsenhet
sialiseringsenhet

Mottatte forretningsideer Mer enn 15

Registrerte patenter 1

Inngatte lisensieringskontrakter

Nye foretak etablert 2
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2.9 Samarbeid med randsoneinstitusjonar 2006

Samarbeidspartner:

Eierandel |

Styredeltakels

e

Avalg@ersonalutvekslin

g Ant. arsverk

HiST Kompetanse AS

100% |

Ja,3av3

Ja

0

Tabeller
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3.1 Tilsatte (arsverk) for Hagskolen i Sgr-Trgndela g 2006
Stillingstype Grunnbudsijett Eksternt finansiert Summer
NFR Paeastitak | Andre
Fast Midl. Fast Midl. Fast Midl. Fast Midl. Totalt Prosent

tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt antall  kvinner
1. Undervisnings- forsknings- og formidlingsstitjer 314.01 116.27 - - - - - - 430.28 53.18
a) herav professor (prof. Il ikke med) (4.50) (1.50) - - - - - - (6.00) (0.00)
b) herav undervisningsdosent - - - - - - - - - -
¢) herav hggskoledosent - (0.20) - - - - - - (0.20) (0.00)
d) herav universitetslektor - - - - - - - - - -
e) herav fgrsteamanuensis (66.95) (13.60) - - - - - - (80.55) (40.41)
f) herav farstelektor (39.26) (1.00) - - - - - - (40.26) (40.98)
g) herav hgyskolelektor (166.15) (37.93) - - - - - - (204.08) (54.26)
h) herav hggskoleleerer (35.55) (23.90) - - - - - - (59.45) (78.89)
i) herav stipendiater - (34.35) - - - - - - (34.35) (62.15)
i) herav post-doc - - - - - - - - - -
2. Stattestillinger for undervisning, forskning fagmidling 48.80 9.60 - - - - - - 58.40 43.49
3. Drifts- og vedlikeholdsstillinger 28.50 4.60 - - - - - - 33.10 74.02
4. Administrative stillinger 139.60 17.60 - - - - - - 157.20 70.99
a) herav ledere (12.00) (4.00) - - - - - - (16.00) (50.00)
b) herav mellomledere (4.00) - - - - - - - (4.00) (25.00)
5. Andre stillinger - 2.00 - - - - - - 2.00 50.00

530.91 150.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 680.98 57.47

Tabeller
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3.2 Arsverk i stipendiatstillinger, hgst 2006 for H  @gskolen i Sgr-Trgndelag

Fingnsi_ert over ' Finansiert over ) Finansiert over _ Sum
Studium institusjonens grunnbudsjett Norges Forskningsrad andre eksterne kilder
(PR, Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Ir<vinne
Allmennleererutdanning 4 3 0 0 0 0 4 3
Annet 2 1 0 0 0 0 2 1
Audiografutdanning 1 0 0 0 0 0 1 0
Barnevernpedagogutdanning 1 1 0 0 0 0 1 1
Dgvetolkutdanning 1 0 0 0 0 0 1 0
Ergoterapeututdanning 4 4 0 0 0 0 4 4
Helsefag 1 1 0 0 0.75 0.75 1.75 1.75
Ingenigrutdanning 1.8 0.8 0 0 0 0 1.8 0.8
Matematisk-naturvitenskapelige fag 5 1 0 0 0 0 5 1
Samfunnsvitenskap 4 2 0 0 0 0 4 2
Sosionomutdanning 1 1 0 0 0 0 1 1
Sykepleierutdanning 6 4 0 0 0 0 6 4
Vernepleierutdanning 1 1 0 0 0 0 1 1
Totalt 32.8 19.8 0 0 0.75 0.75 33.55 20.55
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3.3 Mellomledere (Data til AAD), 2006 for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Stillingsnavn

ARKIVLEDER (1072)
UNDERDIREKTYR (1059)

Sum

3.4 Tilsatte/engasjerte som time-/hjelpeleerere, 200 6

Fakultet/Avdeling

Administrasjonen

Avdeling Trondheim gkonomiske hggskole
Avdeling for laerer- og tolkeutdanning
Avdeling for helse- og sosialfag

Avdeling for sykepleie

Avdeling for teknologi

Avdeling for mat- og medisinsk teknologi
Avdeling for informatikk og e-laering

Sum

Tabeller

Kvinner

Arsverk
Totalt

1.00 1.00
0.00 3.00

1.00 4.00

Arsverk

0.15
1.85
8.03
10.95
4.47
3.00
2.49
10.45

41.39
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3.5 Mobilitet blant vitenskapelige ansatte/ "gjeste

Institusjonsorganiserte
program

Andre program
Bilaterale avtaler
Leonardo da Vinci
Nordplus
Sokrates/ERASMUS
Sum

Individbaserte avtaler

Total sum

Tabeller

Innreisende

W Fr O O W

Utreisende

ga » O DN

33

10

43

vitenskapelige tilsatte

Innreisende

b O O O B

Utreisende

= = W O

16

19

forskere”, 2006 for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Herav post.doc. og

Totalt

Utreisende

o O o o o

stipendiater

Kvinner

Utreisende

o O o o o
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3.6 EU-direktiv for gjensidig godkjenning av yrkesk valifikasjoner - antall godkjenninger i 2006.

Opphavsland for vitnemal/
yrkeskvalifisering

Sum ATBECZCYDEDKEEESFI FRGRHUIE IT LT LULVMTNLPL PT SESI SKUKNOCHIS LI

Antall sgknader mottatt 1 1 1
Antall sgknader ferdigbehandle 1 1 1
Antall kvalifiserte sgkere 1 1 ]
Antall ikke-kvalifiserte sgkere

Antall klager

Antall sgknader under behandl

Tabell 3.7 Valg av intern styringsmodell

Intern ledelsesmodell Delt faglig og administré¢delse Enhetlig faglig og administrativ ledelse
Valgt faglig leder Tilsatt faglig leder Valgt leetlig leder Tilsatt enhetlig leder

Avdelingsnavn m/ (valgt) m/ (valgt)Uten styrem/ (valgt) m/ (valgt)uten styrem/ (valgt) m/ (valgt)uten styrem/ (valgt) m/ (valgt)uten styre
styre rad el. R&d styre rad el. rtdd  styre rad el. rtdd  styre rad el. rad

Avd. for helse- og sosialfag X

Avd. for sykepleie X

Avd. for mat- og medisinsk X

teknologi

Avd. for teknologi X

Avd. for informatikk og e- X

leering

Avd. for leerer - og tolke- X

utdanning

Avd. Trondheim gkonomiskie X

hagskole
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3.8 Kompetanseheving for HIST samlet

Antall tilsatte som deltar pd mastergrad- eller dr.

Antall med opprykk i undervisnings- og forskergtigjer i 2006

gradsprogrammer
Mastergrad Dr. grad Hagskolelektor Farstelektor steamanuensis Professor
22 54 12 8 2 2
3.8 Kompetanseheving grunnutdanning sykepleie
Antall tilsatte som deltar pd mastergrad- eller dr. Antall med opprykk i undervisnings- og forskergtiger i 2006
gradsprogrammer
Mastergrad Dr. grad Hagskolelektor Farstelektor steamanuensis Professor
3 10 7 3 0 1
3.9 Sykefraveer
Sykefraveer

Stillingskategori Egenmeldt Legemeldt

Sykefraveersdagsv. Sykefraveerspros. Sykefraveersdagsy Sykefravaerspros.

Menn Kvinner Menn kvinner Menn Kvinner Menn kvinner
Undervisnings-, forsknings- og 183 343 0,3 0,6 1720 4268 3,2 7,0
formidlingsstillinger
Administrativt personale
Teknisk/administrativt personale 94 386 0,7 1,6 562 | 1850 4,9 7,5
Inngatt avtale om inkluderende arbeidsliv 01.05.05
Tabeller 101
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4.1.1 Resultatregnskap (belgp NOK i hele 1000) for Hggskolen i Sgr-Trgndelag
2006 2005

Tilskudd fra UFD, andre departement og statlige etater 536,477 505,752
Tilskudd fra NFR 2,939 1,444
Inntekt fra oppdragsvirksomhet 33,873 33,565
Salg av eiendom, utstyr og lignende 0 13
Andre inntekter 13,149 12,080
Sum driftsinntekter 586,438 552,854
Lgnnskostnader -352,548 -341,025
Investeringer og vedlikehold -7,238 -4,228
Andre driftskostnader -207,344 -205,752
Sum driftskostnad -567,130 -551,005
Driftsresultat for avregning bevilgningsfinansiert virksomhet 19,308 1,849
Netto avregning bevilgningsfinansiert virksomhet -16,939 -1,372
Driftsresultat etter avregning bevilgningsfinansiert virksomhet 2,369 477
Netto finansinntekt/(-kostnad) 102 17
Ordinzert resultat 2,471 494
Resultat fra drets virksomhet 2,471 494
Resultat fra ekstern finansiert virksomhet 2,471 494
Disponering av resultat fra ekstern finansiert virksomhet

Til virksomhetskapital ved enhetene 2,234 444
Til annen virksomhetskapital 237 50
Sum fordelt 2,471 494
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4.1.2 Balanse (belgp NOK i hele 1000) for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

2006 2005
Eiendeler
Aksjer 850 850
Kundefordringer 7,838 1,318
Prosjektfordringer 2,686 1,274
Andre fordringer 4,917 5,494
Bankinnskudd, kontanter og lignende 158,988 144,531
Sum eiendeler 175,279 153,467
VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
Virksomhetskapital (fra ekstern finansiert virksomhet)
Bundet virksomhetskapital 850 850
Virksomhetskapital ved enhetene 3,488 1,254
Annen virksomhetskapital 287 50
Sum virksomhetskapital 4,625 2,154
Avsetninger for forpliktelser
Avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet 69,294 52,355
Sum avsetninger for forpliktelser 69,294 52,355
Gjeld
Leverandgrgjeld 21,611 25,667
Skyldig skattetrekk 14,212 13,298
Andre skyldige offentlige trekk 0 1
Skyldige offentlige avgifter 8,030 7,439
Avsatte feriepenger 34,249 31,645
Prosjektgjeld 11,384 9,748
Annen kortsiktig gjeld 11,874 11,160
Sum gjeld 101,360 98,958
Sum virksomhetskapital og gjeld 175,279 153,467
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4.1.3 Kontantstramoppstilling (belgp NOK i hele 100  0) for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

2006 2005

Resultat etter avregning bevilgningsfinansiert virksomhet 2,368 477
Kostnadsfgring av driftsmidler 7,239 4,228
Endring i kundefordringer -6,521 5,960
Netto endring i prosjektfordringer/-gjeld 224 -3,796
Endring i leverandgrgjeld -4,056 2,955
Endring i andre tidsavgrensningsposter 5,401 6,526
(A) Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 4,655 16,350
(Investeringer)/salg av aksjer 0 -250
Kostnadsfagring av driftsmidler -7,239 -4,228
(B) Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -7,239 -4,478
Endring avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet 16,939 1,373
Netto finansinntekt/(-kostnad) 102 17
(C) Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 17,041 1,390
(E) Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende (A-B+/-C+/-D) 14,457 13,262
(F) Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende ved periodens begynnelse 144,531 131,269
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende ved periodens slutt (F+/-E) 158,988 144,531
Spesifikasjon av kontantbeholdningen ved periodens slutt

Innskudd statens konsernkonto (ikke rentebzerende) 156,294 141,222
Andre rentebaerende bankinnskudd 2,690 3,302
Handkasser og andre kontantbeholdninger 4 7
Sum bankinnskudd og kontanter 158,988 144,531
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4.1.4 NOTER (belgp i NOK hele 1000)
Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

2006 2005
Arets tilskudd fra KD 536 136 505 752
Arets tilskudd fra andre departement og statligéeet 341 0
Arets tilskudd fra UFD, andre departement og stgtketater 536 477 505 752
Arets tilskudd fra NFR 2939 1444
Inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (EFV):
Statlige etater 12 147 17 809
Kommunale og fylkeskommunale etater 2 893 3524
Organisasjoner 658
Neeringsliv/privat/stiftelser 15742 11 483
EU 2 395 801
Andre 38 (52)
Sum inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (ERV 33873 33 565
Salg av eiendom, utstyr og lignende
Salg av eiendom 0
Salg av utstyr 13
Salg av andre driftsmidler
Sum salg av eiendom, utstyr og lignende 0 13
Andre inntekter:
@vrige andre inntekter 13 149 12 080
Sum andre inntekter 13149 12 080
Sum driftsinntekt 586 438 552 854
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Note 2 Lgnnskostnader, antall ansatte mm.

Lgnnskostnader 2006 2005
Lgnninger (260 495) (251 293)
Feriepenger (31 428) (28 083)
Arbeidsgiveravgift (43 151) (42 410)
Pensjonskostnader (27 341) (29 345)
Sykepenger og andre refusjoner 12114 11577
Andre ytelser (2 247) (1471)
Sum Ignnskostnader (352 548) (341 025)
Note 3 Investeringer og pakostninger av driftsmidle

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakgetmiil: 2006 2005
Eiendom og bygg (benyttes kun av de som eier egog)b 0 0
Teknisk data og undervisningsutstyr (6 331) (2 766)
Anleggsmaskiner og transportmidler 0 (41)
Kontormaskiner og annet inventar (1592) (664)
Tilbakefgring av periodisering 685 (757)
Sum investeringer og pakostninger av driftsmidler (7 238) (4 228)
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Note 4 Andre driftskostnader

2006 2005
Husleie (69 637) (76 284)
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler (7332 (5 646)
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler (22 630) (20 381)
Mindre utstyrsanskaffelser (14 884) (11 536)
Konsulenter og andre kjgp av fremmedytelser 683 (25 215)
Reiser og diett (28 438) (15 323)
Kostnader til tele og data (ikke utstyrsanskaffiglse (5 067) (9 343)
Andre kontorkostnader (14 430) (11 899)
@vrige driftskostnader (31 276) (30 125)
Sum andre driftskostnader (207 343) (205 752)
Note 5 Netto finansinntekt/(-kostnad)
Finansinntekter 2006 2005
Renteinntekter 34 21
Mottatt utbytte fra egenfinansierte aksjer 0 0
Annen finansinntekt (agio) 86 0
Sum finansinntekter 120 21
Finanskostnader
Rentekostnad 0 (4)
Nedskrivning egenfinansierte aksjer 0 0
Annen finanskostnad 18 0
Sum finanskostnader 18 (4)
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Note 6 Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere inntekter 2006 2005
Diverse ekstraordinaere inntekter 0 0
Inntektsfaring tidligere "deposita overhead" 0 0
Andre ekstraordineere inntekt som fglge av endggiskapsprinsipp 0 0
Sum ekstra ordineere inntekter 0 0
Ekstraordineere kostnader
Diverse ekstraordineere kostnader 0 0
Andre ekstraordineere kostnader 0 0
Sum ekstra ordineere kostnader 0
Note 7 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Stemme-

Eierandel andel Brutto balansefgrt verdi
Aksjer finansiert ved egenkapital EFV
Ol! Trgndersk mat og drikke AS 13 % 250
HIST Kompetanse A/S 100 % 100 600
Brutto balansefgrt verdi pr. 31.12.2005 850
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Note 8 Beholdninger
Ingen tall til note 8 for HIST.
Note 9 Kundefordringer
2006 2005
Kundefordringer til palydende 7 880 1542
Avsatt til latent tap 42 224
Sum kundefordringer 7 838 1318
Kostnadsfart tap utgjar 87 440
Aldersfordeling kundefordringer:
Antall dager Ikke forfalt 1-30 31-60 61-90 91-180 181-360 > 360 Sum
2005 1077 208 55 9 68 13 112 1542
2006 6017 1818 1 1 1 24 18 7 880
Note 10 Prosjektfordringer/-gjeld
2006 2005
Palapt, ikke fakturert inntekt aktive prosjekter 2 686 1274
Forskuddsfakturert inntekt aktive prosjekter 3BH 9748
Netto prosjektfordring/(-gjeld) 8 698 8 474
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Note 11 Andre fordringer

2006 2005
Fordringer pa ansatte:
Reise- og ekskursjonsforskudd 213 185
Personallan (Lennsforskudd Ian) 50 18
Andre fordringer p& ansatte (Lgnnsforskudd) 116 108
Sum fordringer pa ansatte 379 311
Periodiseringer:
Palgpt, ikke fakturert/mottatt andre inntekter 0 233
Forskuddsbetalte kostnader 4 493 4 936
Andre periodiseringer 0 0
Sum periodiseringer 4 493 5169
Depositum 0 0
@vrige fordringer (gjeld) 0 14
Sum andre fordringer 4872 5494

o

Spesifikasjon pa "Forskuddsbetalte kostnader":

Leie lokaler kr 2643
Tidsskrifter kr 753
Lisenser kr 92
Leie kontormaskiner kr 1005
Sum 4 493

Tabeller
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Note 12 Bankinnskudd, kontanter og lignende

2006 2005
Innskudd statens konsernkonto (ikke rentebeserende) 156 294 141 222
Andre bankinnskudd og interimskonti 2690 3302
Handkasser og andre kontantbeholdninger 4 7
Sum bankinnskudd og kontanter 158 988 144 531
Bundne bankinnskudd: 0 0
Garantier 0 0
Andre bundne innskudd 0 0
Sum bundne bankinnskudd 0 0
Note 13 Skyldige offentlige avgifter

2006 2005
Oppgjgrskonto merverdiavgift 310 46
Skyldige arbeidsgiveravgift 7726 7 485
Andre offentlige avgifter 0 0
Sum skyldige offentlige avgifter 8 036 7 531
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Note 14 Annen kortsiktig gjeld

2006 2005
Gjeld til ansatte:
Reiseregninger 122 213
Utlegg 0 0
Annen gjeld til ansatte 0 109
Sum gjeld til ansatte 122 322
Periodiseringer:
Mottatt/forskuddsfakturert andre inntekter 0 0
Periodiserte palapte lgnnskostnader 3609 7 188
Andre periodiseringer 6 546 2 858
Sum periodiseringer 10 155 10 046
@vrige kortsiktig gjeld 1597 792
Sum annen Kortsiktig gjeld 11 874 11 160
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Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert virksomhe{nettobudsjetterte virksomheter)

Inntektsfart bevilgning:

31.12.2006 Avgang Tilgang 31.12.2005 Endring
2006 2006
Kunnskapsdepartementet
Utdanning
avtale med part utenfor staten 0 0 0 0 0
avtale med part innenfor staten 2639 1361 1000 3000 -361
intern prioritering 6 442 1300 2521 5221 1221
SUM Utdanning 9081 2661 3521 8221 860
FoU og formidling
avtale med part utenfor staten 0 159 0 159 -159
avtale med part innenfor staten 5753 1862 2194 5421 332
intern prioritering 19 479 3 656 5129 18 006 1473
SUM FoU og formidling 25 232 5677 7 323 23 586 1646
Administrasjon og organisasjon
avtale med part utenfor staten 7992 0 1109 6 883 1109
avtale med part innenfor staten 0 0 0 0 0
intern prioritering 25125 901 13723 12 303 12 822
Sum administrasjon og organisasjon 33117 901 14 832 19 186 13 931
Sum Kunnskapsdepartementet 67 430 9239 25676 50 993 16 437
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Andre departementer

Utdanning
avtale med part utenfor staten
avtale med part innenfor staten
intern prioritering

SUM Utdanning

Forskning og formidling
avtale med part utenfor staten
avtale med part innenfor staten
intern prioritering

SUM Forskning og formidling

Administrasjon og organisasjon
avtale med part utenfor staten
avtale med part innenfor staten
intern prioritering

Sum administrasjon og organisasjon

o O o o

o O o o

o O O o

o O O o

O O O O

O O O O

o O O o

o O O o

O O O O

O O O O

Sum andre departementer

Norges forskningsrad
Utdanning

Forskning og formidling
Administrasjon og organisasjon

o |0 O o o

o0 O O o

245
217

o | O o o

964

o0 O o o

180
1182

o | O o o

-245
747

Sum Norges forskningsrad

462

964

1362

502

Sum avsatt andel av tilskudd til
bevilgningsfinansiert virksomhet

69 294

9701

26 640

52 355

16 939
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Note 16 Virksomhetskapital ved enhetene

2006 Ny avsetning 2006 Benyttet andel 2005 2005
HA/REK 27 27 0
AFT 1935 1473 462
AHS 209 55 154
AlTeL -328 -353 25
ALT 350 285 65
AMMT 242 -37 279
ASP 1169 929 240
TOH -116 -145 29
Sum virksomhetskapital ved enh. 3488 2234 1 254
Note 17 Annen virksomhetskapital
Annen virksomhetskapital 01.01 50
Overfart fra virksomhetskapital ved enhetene 0
Underskudd bevilgningsfinansiert virksomhet belaatenen virksomhetskapital 0
Overfart til/fra bunden virksomhetskapital ved istexing i aksjer 0
Overfgrt fra arets resultat (til sentralt FoU -fond 237
Annen virksomhetskapital 31.12. 287
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Note 18 Bunden virksomhetskapital

Bunden virksomhetskapital 01.01 600
Overfort fra:

virksomhetskapital ved enhetene 250
Annen virksomhetskapital 0
Overfart til:

Annen virksomhetskapital ved nedskrivning av aksgg av aksjer 0
Bunden virksomhetskapital 31.12 850
Bokfart verdi balansefarte aksjer 850
Bokfgrt verdi gjeld balansefgrt aksjer 0
Netto verdi balansefarte aksjer 850
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4.3 Plan for disponering av tildelt bevilgning i 20

07

Inntekter/ utgifter

Belgp (1000 kr)

Driftsinntekter

Herav bevilgningsfinansiert virksomhet 544 094

Herav eksternfinansiert virksomhet 38 500
Sum driftsinntekter 582 594
Driftskostnader

Herav lgnnskostnader 355 380

Herav anskaffelser og pakostninger 7 950

Herav husleie 74 100

Herav andre driftskostnader 152 500
Sum driftskostnader 589 930
Driftsresultat BFV -9 336
Driftsresultat EFV 2 000
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5.1 Oversikt over gulvareal og utgifter til husleie

Navn pa bygg/eiendom

Arealer der det ikke betales leie

St. Olavs universitetsklinikk (kvinne/b. og nevro)

St. Olavs universitetsklinikk (lab-senteret)

Sum arealer der det ikke betales leie

Arealer der det betales leie til Statsbygg
Kalvskinnet, Gunnerusgate. / Sverresgate

Bispegata 9B / Arkitekt Christiesgt. 2

Sverresgt. 12 (tidl. 10 A)

Tungaveien 32

Sum arealer der det betales leie til Statsbygg

Arealer der det betales leie til andre
Bilcentrum

E.C. Dahlsgt. (Sukkerhuset - Hagskoleavisa)
E.C. Dahlsgt. 2, Brygghuset og Kjelhuset

E.C. Dahlsgt. 8 (tidl. Sverresgt. 9)

E.C. Dahlsgt. Sukkerhuset (lese - eksamenssal)
Jonsvannsveien 82

Medisinsk-Teknisk Forskningssenter

Ranheimsveien 10

Tabeller

m.m. i 2006 for Hagskolen i Sgr- Trgndelag

i :\é‘?s:ravtalen
brutto kvm oppharer
912
2917
3829
15408 31.12.10
3200 31.12.15
535 31.12.10
4863 31.12.10
24006
240 31.12.10
288 31.12.07
6923 31.12.10
290 01.07.09
542 31.12.07
7334 01.01.09
885 15.04.11
18300 31.12.10

Leiebelap
i hele 1000 kr

15,074
4,100
624
4,200
23,998

209

82
8,900
350
240
9,200
1,332
16,050

neste ar i hele 1000 kr

15,300
4,220
636
4,330
24,486

213

84
9,140
360
250
9,400
1,372
16,550
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Rotvoll inkl. midtbygget
St. Elisabeth (radiograf)

Sverresgt. 15 (Schnitlergarden og Teglstensgarden)

Sum arealer der det betales leie til andre

Totalsummer for brutto kvm. og leiebelap

Tabeller

11768
170
970

47710

75545

01.07.09
20.09.07
30.04.08

10,400
206
1,230
48,199

72,197

10,700
210
1,270
49,549

74,035
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6.1. Utdanningsinstitusjonen og samskipnaden (rapp
Navn pa institusjonen: Hagskolen i Sar-Trgndelag

Fristasjon for studentsamskipnaden i 2006

(dvs. beregnet verdi av gratis lokaler og driftskogader i tilknytning til dette)

orteres ikke til DBH)

Tiltak Brutto area Husleie kf Driftskostnader kt Sum kr
(m°)

Kantiner — SiT Kafe AS:

T@H — Moholt 540 378 000 324 000 702 000

AHS — Ranheimsveien 600 420 000Q 360 000Q 780 000

AFT — Kalvskinnet 430 301 000 258 000 559 000

AMMT — Neeringsmiddelfag 350 245 000 210 000 455 000

ALT — Rotvoll 422 295 400 253 200 548 600

Sum SiT Kafe AS 2 342 1 639 400 1 405 200 3 044 60(

SiT TAPIR AS:

AFT — Kalvskinnet 62 43 400 24 800 68 200

ALT - Rotvoll 120 84 000 72 000 156 000

AHS — Ranheimsveien 175 122 500 105 000 227 500

T@H — Moholt 115 140 000Q 50 000 190 000

Sum SiT TAPIR AS 472 389 900 251 800 641 700

Totalsum 2 814 2 029 300 1 657 000 3 686 30(

’Som beregningsgrunnlag for husleie er det bengttedats p& kr 700 pr m2 der faktisk husleie ikke tienyttes.

%Verdien av ytelser for lys, varme, vask av lokalexthold og vedlikehold av inventar og utstyr.<Saenyttet: kr. 600/kvm for kantine og kr. 400/kfon TAPIR.
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Samskipnadens bidrag til utdanningsinstitusjonen, s

pesifisert pa tiltak

Ansv Tiltak Rapport 2006 (kr) Budsjett 2007 (kr) Budsjett 2008 (kr)
PAN HiST-server studentbyer(200/2001) 30 000 30 000 30 000
SP Studentidrett** 350 000 365 000

Sum 380 000 395 000

**)Gjelder mosjonsinstruktgrer. NTNU gir fristasjdih studentidretten, dvs dekker alle drifts- ogoikalkostnader knyttet til Dragvoll
Idrettssenter som er tilgjengelig for alle studaetsom betaler semesteravgift

Tabeller
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