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HØGSKOLEN I SØR-TRØNDELAG 
Høgskoleadministrasjonen 
 
NOTAT 
            
       Dato:  27. april 2007 
TIL:   Høgskolestyret    Arkiv:   
FRA:  Høgskoledirektøren    HS-sak: 040/2007 
 
SAK: KOMMUNIKASJONSPLAN CAMPUSPROSJEKTET 
 
Tidl. sak(er): 
Kopi til: 
Vedlegg: 
___________________________________________________________________________ 
 
Forslag til vedtak: 

1. Styret vedtar den fremlagte kommunikasjonsplanen og ber administrasjonen sette i 
verk tiltakene som skisseres i handlingsplanen. 

___________________________________________________________________________ 
 
Bakgrunn 
Våren 2007 startet ledelsen ved HiST et arbeid for å styrke kommunikasjonen i forbindelse 
med Campusutvikling i Trondheim. Bakgrunnen er en erkjennelse av at 
kommunikasjonsarbeidet ikke har vært tilstrekkelig prioritert, og at både ansatte og studenter 
har behov for mer og bedre kommunikasjon rundt prosjektet. Det er derfor laget en egen 
kommunikasjonsplan knyttet til Campusutviklingsprosjektet for HiST.  
 
For å vurdere kommunikasjonsmulighetene og utfordringene er det gjort en enkel kartlegging. 
Denne kan oppsummeres slik: 

• Det er behov for å formidle bedre hva som er status, hvilke beslutninger som er tatt og 
hvorfor. 

• Det er behov for en tydeliggjøring av de faglige begrunnelsene for campusutvikling 
• Det er behov for en tydeliggjøring av hvordan ansatte og studenter kan medvirke i 

prosjektet   
� Kommunikasjonsansvaret ligger i utgangspunkt i linjeledelsen. Dette er krevende for 

linjelederne, både fordi prosjektet i seg selv er komplekst, og trolig også fordi det er 
interessemotsetninger og ulike mål knyttet til prosjektet.  

� Prosjektet er i seg selv komplekst og omfattende, og vanskelig tilgjengelig 
� Uavhengig av eventuell samlokalisering og fysisk lokalisering er det vesentlig at HiST 

tydeliggjør sin posisjon og sin profil angående hvordan HiST skal posisjonere seg i 
framtida.  

 
Utgangspunktet for kommunikasjonsplanen er styrets tidligere vedtak: 

� HiST viderefører samarbeidet med NTNU i NTNU2020/HiST2020 med sikte på å få 
realisert encampusalternativet. Styret vil ta endelig stilling til eventuell igangsetting av 
prosjektet og valg av utbyggingsalternativ når industriell samarbeidspart, 
lokaliseringsalternativ og økonomi er bedre avklart. (3. mai 2006) 
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� Dersom NTNU velger tocampusløsningen, bes høgskoleledelsen arbeide videre med å 
få klarlagt om en samlet utbygging for HiST med utgangspunkt i de 
lokaliseringsalternativ som er beskrevet i 2020-rapporten, er realiserbart. Som del av 
dette arbeidet må det foretas en vurdering av om det er hensiktsmessig å få videreføre 
prosjektet i partnerskap med NTNU, eller om det skal videreføres som et rent HiST-
prosjekt. (3. mai 2006) 

 
� Høgskoledirektøren gis fullmakt til å videreføre samarbeidet med NTNU om en 

samlet utbygging for HiST innenfor de lokaliseringsmessige rammene av 2020-
prosjektet og med utgangspunkt i en prosjektorganisering som beskrevet i notatet, og 
innenfor allerede vedtatte budsjettmessige rammer. (21.juni 2006) 

 
Målgrupper, kommunikasjonsmål og handlingplan 
I kommunikasjonsplanen er de mest sentrale målgruppene kartlagt og prioritert. Det er satt 
mål for kommunikasjonsarbeidet, og prinsipper og ansvar er avklart. Prioritert handlingsplan 
våren 2007 er utarbeidet, se vedlegg.   
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