Fra KDs etatsstyringsmote med HiST 12.04.07, kl 10 - 12

HiSTs egne notater fra matet (uautorisert referat).
KD vil komme med eget brev med viktige punkter fra matet.

Tilstede fra HiST:

Rektor Torunn Klemp

Prorektor Margaret Lian Knutsen
Hogskoledirektar Ann Elisabeth Wedg

Ekstern styrerepresentant Torbjern Auran
Teknisk/adm styrerepresentant Gunnar Bendheim
Studentrepresentant Silje Anita Holand

Tilstede fra KD:

Ekspedisjonssjef Toril Johansson
Avdelingsdirektor Berit Johnsen
Seniorradgiver Gunnhild Rgnningen
Seniorradgiver Sissel Djupvik
Farstekonsulent Erling H. Dietrichson
Avdelingsdir Erik Blom-Dahl

Utdanning:

Studieportefolje

Strategisk — fglges fast strategi ved endring av studieportefaljen/ er styret med i valg av
bredde/dybde?

Styrets behandling av nye fagplaner?

Sammenheng mellom nye studieprogr — gkonomi?

Enkeltvedtak i styret er de tenkt inn mot profilen?

Ergo tatt opp — dept vil se pa dette.
Aktivitetskrav oppfylles
Ingenigrutdanning.

Jkt betraktelig — sgknad opp — opptak ned. Hva skal til for & gke opptaket.? Dept mener
opptak her bgr ha prioritet

Seking og opptak

Seknad og opptak — hvordan ser HIST for seg sammenhengen her?

Opptak - Gkning pa 25 — 26% - positivt
V.utd klar nedgang — HiST har fa studieplasser innenfor v.utd. Problem med gvrige inst i distr
som tilbyr dette?

Kvalitetssikring/kvalitetsutvikling

Godkjenning er farste skritt. Arbeid med dette ma forega kontinuerlig.
Harmonisering av rutinene mellom avd. — transparent.
Undersgkes stud reelle medvirkning?

Fokus pa kompetanse pa kandidatene nar de gar ut — relevans for samfunnet?
Viktig med bevist forhold til hva en har inst forhold til. Ogsa fokus pa NOKUT ift faktisk
kvalitetsarbeid — ikke kun et system.

Dept merker seg at sparreundersgkelser gjennomfares systematisk. Positivt.



Utdanningsplan — positiv
e Utdanningsplan — gjennomfarer alle stud dette? Oppfalg ligger pa avd. Diskusjon om
institusjonelle rutiner skal innfgres. Virker dette? Varierende tilbakemeldinger til dept!

Gjennomstremming
e HiST har hayere studiepoengsprod enn gvrige hagskoler.
e Storst fullferingsgrad i allmenleererutd. Hva gjor ledelsen pa utsatte studier ift dette?
e Sensur — alle avd er anbefalt & bruke uttrekk med noe forsiktighet.
e Brukes uttrekksmodellen fortsatt? KD lover a falge opp med eget brev om saken, jf referat fra
etatsstyringsmotet i 2006.

Strykprosent
e Lavere enn foregédende ar ved HiST. Fortsatt over landsgjennomsnitt. Hva gjares her?

Reakkreditering
e Na malene i sykeplutd.

Kompetanseniva
e HiST har gjennomsn. kompetanseniva ift hagskolesektoren.
¢ Kvalitetsstempel — mange med farsteniva. Viser FoU-dimensjon i utdanningen.

Kompetanseprofil
e Hvordan vurderes selv kompetanseprofil — langsiktig mal?
e Greifordeling av kvinner — ingen kvinner i prof.stillinger pt?

Allmenlaererutd
e Mye positivt & si. NOKUT en del oppfalgingspunkter. Sett tilsvar/rapport til NOKUT — godt
forngyd. Oppfalgplan fra NOKUT tatt pa alvor. Sitter med et godt bilde her.

Internasjonalisering
e  kning fra 2005.
¢ Engelskspraklig tilbud — deltar ordineere studenter ogsa her?

O-sak fra dept:
e Dept har laget Handlingsplan for godkjenning av utenlandsk utdanning.

FoU
e Ny handlingsplan for FoU framt til 2010 er notert vedtatt.
e Sinoe om valg og vurderinger til grunn for planen.
e Spes forskning innen teknologi.
¢ Visjon — profesjon i fokus — kvalitet basert pa yrkeserfaring og forskning. Si noe om overveiing

ift forskningsprofil ifm profesjonen og lokale samspill + naerhet til NTNU.
e Hvordan brukes insentiver i forsknkompetansen?

Formidlingskompetanse
e Trenger HiST en nasjonal formidlingskompetanse for & prioritere formidling? Vil gkonomiske
belegnninger fa dette opp?

Styret opptatt av publprosent — prosent uendret fra i fjor.
e 25% av tid til forskning i hht rapport — NIFU-rapport viser at 17% brukes pt. Kommentar?

Publisering
e Vanskelig & komme igjennom sgknadsprosessen.
e Hvordan org dette for & hjelpe til & fa igjennom sgknadene?

Gjennomstremning
e 5 stipendiater — hay andel doktorander. Hvor mange i 20077



O-sak fra dept
e Etikk — RR ber om at denne saken falges opp — ref tidligere utsendte brev.

Samfunnsoppdraget
¢ Innovasjon og entreprengrskap — mange prosjekter pa gang. Skjer mye pa dette ved HiST.
e Dept har mott 2 nye foretak (NTNU har 5).
e Kommersialiseringsutvalg registrert. Si noe om dette.

HiST og regionen
e Jobber inn mot regionen — skryt for dette.
e Sett pa tildeling — EU-tildeling/NFR-tildeling ligger under.
e Samhandling med andre aktgrer — hva kan bli bedre? Eks helseforetak.

Eksternfinansiert virksomhet -
e Gruppe er satt sammen for & se pa dette — resultater fra arbeidet vil gjelde fra mai 2008. Vil
komme pa haring. RR er oppmerksom pa dette.

EVU
e HiST er sentral tilbyder.
e Spes E-leering.
¢ (God kontakt med samfunnslivet.
¢ Relevant tilbud.
[ )

Nedgang stor ift eksternfin studenter.

Styringsordning og styrearbeid
e Valg av styringsordning — erfaringer med dette?
e Fordeler ved ny styringsordning?

Risikostyring
e Ser ut som det er jobbet godt med.
¢ Vurdering med malstrukturarbeidet — hvordan oppleves dette?
e Passer maleindikatorene inn i internt arbeid ved HiST?

Dept mener at indikatorene har truffet.
Viktig & jobbe pa rett niva.
Mal og indikatorer ma svare til Stortingets krav/rapp

QGkonomi
e God gkonomistyring ved HiST.
e |kke lov til & ha avsettinger ift & veere rustet ifm evt kutt. Fond for & ta vare pa framtiden er
problematisk ift budsjett.

Egenmeldte saker:

Campus —

Formal m KS1 og krav:

Strengt regime er palagt for at en skal kunne fremme saken for Stortinget. Dette er vanskelig, men noe
HiST og dept ma forholdes seq til.

Prosessen videre:

Produkt leveres fra institusjon til dept. Deretter til ekstern kvalitetssikrer. Dersom for darlig produkt — vil
det komme tilbake til dept. Viktig at produktet er godt nok i utgangspunktet for ikke & forsinke
prosessen ungdig!



Regjeringen velger konsept som fremmes for Stortinget:

Forprosjekt
KS2 - kostnadskontroll
Deretter fremmer Regjeringen et forslag til Stortinget

KS1 skal innehold:

Behovsanalyse

Overordnet strategidok — mal virkning

Kravdok — gjennomfgaring

Alternativanalyse — minst to hovedalternativ i tillegg til dagens lokalisering.

Med skifte av regjering har det blitt viktigere at det er staten som bygger formalsbygg. Det ma vises til
merverdi dersom en velger en privat utbygger.
Signaler har kommet basert fra erfaring med Kunsthagskolen i Oslo.

Nye signaler:

Valg av preferert losning er ikke relevant — grunnlaget ma vaere objektivt, ngytralt, teknisk.
Vare visjoner skal ikke veere fremtredende. Ulemper og fordeler skal innga i nytte-
kostnadsanalysen.

Dept er redd for at analysene er bundet i styrenes ansker ift alternativer, og det anbefales a ga
tilbake for & se pa produktet nok en gang.

KD opplever dette som et vanskelig prosjekt.

Dept kommer tilbake pa en detaljert tilbakemelding pa det arbeidet som er gjort pt., og det kan
forventes svar medio mai

23.04 skal det avholdes mgte mellom KD, Finansdept og campusprosjektledelsen.

HiST ansker at KS1 behandles i juni — dette pga nytt styre, nye personer i ledelse/styre.
Prosjektet vil ikke presenteres i statsbudsjettet for 2008, men en tar sikte pa behandling i
revidert statsbudsjett varen 2008.

NB! Ekstern kvalitetssikring tar erfaringsmessig 2 ar.
Politisk avklaring méa veere pa plass far en kan ga videre.

Samarbeidsmidler

HiST lager liste pa hvor vi betaler praksismidler og sender dept. Dept tar dette med seg tilbake
og lover avklaring/brev ifm dette

Underfinansiering

Omtales i det som skrives om kvalreformen. Stjerngutvalget — forslag om en mer transparent
retning. Se pa modellen, men ingen lafte om endring. Temaet er pa dagsorden.

ABIOK —

Opptaket varierer fra ar til ar.

Etterlyser tilbakemelding om fordeling av basisresultat og virksomhetsresultat.
Aktivitetskrav vil ikke bli vurdert fra ar til ar.

Dept falger opp med eget brev

Kategorisering — matematikkdidaktikk

PT kategorisering i D — avd burde veere i kat C i hht HiST.

Kommentar fra dept: Ikke mer penger i kategoriene. Justerer mellom basis og resultat.
Misforstaelse i fagmiljgene.

Dept. ansker innspill fra HiST ifm redegjgrelse og ift sammenligning med andre.



Oppsummering fra departementet:
Studieportefalje

Klokt med bredde innenfor bacehlor, samt noe master opp mot det HiST gjor.
Se pa kostnader (bachelor bedre finansiert).

Ergoterapikutt
Saken tas med tilbake til dept — ser pa brevet som er sendt fra HiST.

ABIOK
Saken tas med tilbake til dept - sees pa.

Matematikkdidaktikk
HiST sender brev til KD om klassifisering.

Sokn/opptak

Opptatt av & sikre ingenigrer med god bakgrunn.

Skjevfordeling mellom sgkning og kapasitet. Der det ikke oppfyller aktivitetskravene, méa dette gjores.
Tegnsprak og tolk inn under det samme — dept vil se pa dette (ikke kritikk hvert ar).

Kvalitetssikringssystem
Oppfalgingsplan viktig.
Kvalitetssikring aktivt arbeid — ikke kun systemet for kvalitetssikring

Poengprod bra!
Allmenleerer

Utrekksmodell pa sensor
Etterlyst brev kommer.

Kompetanse
Ingenigrutd neste som evalueres.
HiST har satt ambisigse mal, og det er positivt at dette gjelder hele virksomheten.

Engelsk — undervisning/forelesning
Felles for norske og internasjonale studenter — bra. Viktig at det ikke er dublering.

Vekst i internasjonaliseringsfeltet
Studiear/kalenderar er reele

Profil i forskning — bredde understotter utdanningen.

FoU skal understatte utdanningskvaliteten, ogsa eget praksisfelt og forhold til regionen.
Universitetene gjar ikke dette, men hagskolene ma se pa bredde, profesjon, omgivelser og ivareta det
som er godt.

FoU-plan roses!
Vedtatt i oktober.

Valg av styringsordning
HiST jobber med styringslinjene. Her finnes mange lgsninger — ingen klare svar.
Gode ledere er det viktigste. Fortsett & jobbe med lederutvikling.

Malstruktur fungerer brukbart.
Risikostyring ok.
RR og KD vil ha stor fokus pa dette. Blir malt pa relevante omrader - viktig.

Jobbes godt med regionen.
Samspill i Trendelagsregionen fungerer godt. Det regionale jobbes godt med.

FoU
Positivt & ha FoU-koord pa alle avd. Bruke prof Il i sgkn arbeid.



Samarbeidsorgan gnskes av HiST
Dept merker seg dette.

Samarbeidsmidler
HiST sender oversikt over hvem det utbetales praksismidler til. KD lover avklaring.

Randsonen blir fulgt opp tettere av dept nar det blir aktivitet.
Generelt

Godt bilde av den jobb som gjeres ved HiST.
Fortsette & holde trykket oppe og gjer et godt arbeid.

HiST, 12.04.07



