Informasjonsbrev til de ansatte
Status for HiST eftter NTNUs tocampusvedtak

Hagskolestyret fattet i sitt mgte 3. mai fglgende vedtak:

1) HiST viderefarer samarbeidet med NTNU i NTNU 2020/HiST 2020 med sikte pa a fa
realisert encampusalternativet. Styret vil ta endelig stilling til eventuell igangsetting av
prosjektet og valg av utbyggingsalternativ nar industriell samarbeidspart,
lokaliseringsalternativ og gkonomi er bedre avklart.

2) Dersom NTNU velger tocampuslgsningen, bes hagskoleledelsen arbeide videre med a fa
klarlagt om en samlet utbygging for HiST med utgangspunkt i de lokaliseringsalternativ som
er beskrevet i 2020-rapporten, er realiserbar. Som del av dette arbeidet ma det foretas en
vurdering av om det er hensiktsmessig & viderefare prosjektet i partnerskap med NTNU, eller
om det skal viderefgres som et rent HiST-prosjekt.

10. mai fattet s NTNU-styret sitt vedtak i samme sak. Vedtaket inneholder mange elementer og er
vanskelig a tolke og vurdere konsekvensen av pa lengre sikt, men na betyr det at NTNU-ledelsen
skal arbeide videre ut fra at Dragvoll-campusen skal videreutvikles, og at det altsa ikke blir noen
samlokalisering av hele NTNU og HiST.

Vi antar at mange av de tilsatte i HiST sitter med en rekke spagrsmal om hva NTNUs vedtak betyr for
HiST. Hensikten med dette skrivet er & informere om hva som ligger i hggskolestyrets vedtak 3.mai
og belyse hvordan HiST-ledelsen arbeider videre med HiSTs lokaliseringsprosjekt ut fra de
rammene som ble gitt gjennom dette vedtaket.

Historien fram til vedtaket 3. juni
HiST-styret fastla sin ndvarende lokaliseringsstrategi i1997. Seinere er lokaliseringsstrategien
bekrefta gjennom strategiplanene i 2000 og 2005. Den grundigste utredningsprosessen foregikk
studiearet 2003/2004 (den sakalte PTL-rapporten). Den endte opp i eget styrevedtak i juni 2004 der
naveerende lokalisering og andre forslag til deling pa flere campuser ble forkastet til fordel for:

e Starst mulig grad av samlokalisering

e Sentrumsneer beliggenhet

e Nerhet til viktige samarbeidsparter som St. Olavs hospital og NTNU

Strategien er fulgt opp ved at radiografutdanninga er lagt til @ya og at Avdeling for sykepleie vil
flytte dit i 2008. Bioingenigrutdanninga er allerede samlokalisert med St. Olavs hospital og Det
medisinske fakultet.

Fortsatt er det vedtatt strategi fra juni 2004 som gjelder for HiST. Utredninga NTNU 2020 — HiST
2020 om mulig samlokalisering ogsa med NTNU, og som altsa farte fram til ulike vedtak i de to
institusjonene i mai 2006, har ikke fart til at hagskolestyret gnsker a endre sin egen
samlokaliseringsstrategi.

Faglig mal eller gkonomi, hva styrer i samlokaliseringsprosjektet?

Det stilles iblant spgrsmal om det bare er gkonomien som gjelder i samlokaliseringsprosjektet.
Sparsmalet om lokalisering av HiST har selvfalgelig bade faglige og skonomiske aspekter, og disse
henger sammen. La det likevel ikke veere noen tvil om at det er de faglige malene som skal styre
valgene som ma gjeres. Haringsuttalelsene fra avdelingene viser at mange av fagmiljgene vare er



opptatt av hvordan lokalisering kan bidra til 4 legge til rette for at deres fagmilje nar sine faglig-
strategiske mal. Hagskolestyret er opptatt av a legge til rette for at ogsa en samlet hggskole nar sine
faglige mal.

Ei hovedmalsetting er a skaffe alle fagmilje oppdaterte lokaler. HiST har i dag svert fa hus som er
bygd for undervisningsformal, til dels er de ogsa gamle og lite egnede. Helse- og sosialfagenes
behov for nye lokaler er anerkjent av departementet ved at det er satt inn et byggeprosjekt pa dette
omradet for HiST pa ventelista for bevilgninger fra Stortinget. Dessverre star prosjektet langt nede
pa departementets liste.

Det finnes ikke tilsvarende prosjekter pa departementets liste for andre fagmiljg i HiST, men
Statsbygg har arbeida fram et sakalt kurantprosjekt for deler av hggskolen lokalisert til Kalvskinnet
(med “kurantprosjekt” menes at prosjektet skal holde seg innenfor naveerende husleieramme). Malet
for dette prosjektet er a flytte det matteknologiske miljget til byen, samt & skaffe oppgraderte
Statshygg-lokaler til hagskoleadministrasjonen, AlTeL og kjemi. Nar hggskolestyret har lagt
prosjektet pa vent, skyldes det at prosjektet, pd samme mate som helse- og sosialfagprosjektet, kun
gir en dellgsning i forhold til HiSTs totale behov.

Alle de fire hggskolestyrene HiST har hatt etter 1994, har gjort sine vedtak om at tettest mulig
samlokalisering er gnskelig for HiST. Alle styrene har ogsa sett det som helt sentralt a finne fram til
en huslgsning som gir en kostnadseffektiv infrastruktur og som sikrer at mest mulig av det
framtidige budsjettet kan brukes til fag. Gjennom en samlokaliseringslasning ser en for seg a kunne
gi tilstrekkelig gode administrative tjenester til en lavere pris enn i en mer spredt lokalisering.
Driften av byggene blir ogsa enklere a effektivisere, og SiT vil ogsa kunne ha et hgyere tjenesteniva
enn de ellers vil kunne ha. Billigere infrastrukturelle og administrative lgsninger betyr at mer av det
relativt svake HiST-budsjettet kan brukes til undervisning og FoU.

Hvilken faglig merverdi kan vi oppna gjennom ny lokalisering?

Hearingsuttalelsene fra avdelingene viser at muligheten for faglig gevinst har veert en viktig
begrunnelse for alle som har gatt inn for éncampus-lgsningen. Men det var ogsa sentralt i noen av
hagringsuttalelsene at man ikke kunne se noen sarlig faglig merverdi i en samlokalisering av HiST i
@ya-omradet dersom NTNU valgte a bli pa Dragvoll. NTNUs valg av tocampuslgsning farer
naturlig nok til ulike konklusjoner i ulike fagmiljg — noen vil da samles tettere internt i HiST og sta
friere mht. lokalisering - mens andre vil bli der de er eller lokaliseres opp mot sitt parallelle miljg i
NTNU, evt. pa Dragvoll.

Det er klart at det er mange fagmiljg i HiST som ser noen tapte muligheter etter at NTNU valgte som
de gjorde. Starst konsekvenser far vedtaket for ALT og T@H som i et samlokalisert, sentrumsneert
HiST ikke vil komme neer sine viktigste samarbeidspartnere i NTNU. Disse avdelingene har etter
hvert mange felles studieprogram med fagmiljg pa Dragvoll, og det ville kunne gitt et spennende
faglig driv a veere tettere pa hverandre. Helse- og sosialfagene taper ogsa noe. Det er imidlertid
viktig & minne oss selv om at det var NTNUerne som valgte bort disse nye faglige mulighetene -
HiSTs behov for & samlokaliseres var godt kjent pa forhand. Den faglige merverdien vi kunne fa ved
en samlokalisering med hele NTNU var en viktig begrunnelse for hagskolestyret da man valgte & ga
inn i 2020-prosjektet — tross tidstapet vi sa det paferte oss i forhold til eget samlokaliseringsprosjekt.

Nar dette er sagt, skal heller ikke de faglige gevinstene av a samlokalisere HiST
underkommuniseres. Flere fagmiljg i HiST er tjent med & komme narmere hverandre for & legge et
grunnlag for faglig samarbeid. Matteknologi opp mot de andre teknologimiljgene er nevnt. Mulig
gevinst av samlokalisering av spredte helse- og sosialfag skulle vaere apenbar. Alle fagmiljg i HiST



vil kunne oppna en samarbeidsgevinst for eksempel innenfor realfagsomradet, hagskolepedagogikk,
e-leering og nar det gjelder internasjonalisering. Mange av HiSTs fagmilje vil dessuten komme naer
sine viktige samarbeidspartnere innenfor NTNU Glgshaugen/Det medisinske fakultet og St. Olavs
hospital. T@H har den andre samarbeidspartneren sin i NTNU pa Glgshaugen.

Hva med Kalvskinnet? Eller Marienborg?

Lokalisering pa Kalvskinnet betyr a ligge midt i byen og likevel i et rolig strak. Miljget oppleves
som positivt av de fleste, og i utredningsfasen og etter Reitans hjerteby-utspill har flere fatt sansen
for & komme hit. Huseiere i omradet har i flere runder spilt ut muligheter, men det finnes ikke i dag
noen ferdig prosjektplan eller reguleringsplan for omradet. De viktigste argumentene for
hagskolestyret mot & apne Kalvskinnet-alternativet igjen pa det naveerende tidspunktet, er ny
tidsforsinkelse pga store utredningsbehov og at avstanden til HiST-miljgene pa @ya blir vel stor.
Hagskolestyret er generelt skeptisk til enhver lokalisering som kan fere til krav om dublering av
tjenester som vi vil unnga i en tettere éncampus-lgsning. Det gnsker ikke at vi skal bygge oss til en
permanent tocampus-lgsning. Hagskolestyret sa 3. mai at det farst ville prave a realisere et samlet
HiST innenfor @ya-omradet.

Ogsa Marienborg-alternativet kan komme opp igjen dersom @ya-alternativene viser seg umulig.
Beliggenheten pa den andre sida av elva er det imidlertid delte meninger om — blant annet fordi at
avstanden til Glgshaugen gker og fordi plasseringa blir mindre sentral og synlig i bybildet.

Det handler ogsa om a bygge HiST som institusjon

Hagskolestyret er ogsa opptatt av a bygge og synliggjgre HiST som institusjon. HiST-identitet er et
argument for tettest mulig samlokalisering. Det er mulig at universiteter og hggskoler vil smelte
sammen i framtida. Det er ogsa mulig at de ikke gjer det. Og det er ogsa ulike meninger om dette er
heldig eller ikke. NTNUs samlokaliseringsdebatt har vist at dette uansett vil ta litt tid i Trondheim.
Om man hgrer til dem som vil eller ikke vil en slik utvikling, er det uansett en god strategi a bygge et
sterkest mulig og mest mulig kompetent og attraktivt HIST. Og det gjelder for hele HiST. 1 dette
bildet har hagskolestyret sagt at samlokalisering av HiST er viktig.

Hvorfor haster det &8 komme videre med HiSTs samlokalisering?

Svaret pa dette sparsmalet ligger dels i HiST selv og dels utenfor HiST. Fagmiljg i HiST har ventet
lenge pa bedre og mer hensiktsmessige lokaler, - helse- og sosialfagmiljgene og AMMT ikke minst.
Nar ASP na skal inn i @ya sykehjem, kan vi dessuten fa en del midlertidige flyttelgsninger for andre
fagmilje som det ikke er gnskelig a leve med over lengre tid. Dessuten gar mange av de navarende
husleieavtalene i HiST ut i 2009-11, og samlokaliseringsprosjektet bar innpasses i forhold til dette.
Hvordan eventuelle reforhandlinger vil pavirke husleienivaet er uvisst. Det mest avgjgrende haste-
argumentet er likevel at det foreligger planer for alternativ bruk av alle de aktuelle tomtene for HIST
i det foretrukne omradet. Dersom HiST-beslutningen trekker ut i tid, vil kommunen som
reguleringsmyndighet og eier til en av de alternative tomtene, ikke kunne hindre at tomtene
forsvinner.

Hva betyr det at et alternativ er realisertbart”?

Hagskolestyret sa 3. mai at en skal klarlegge om samlokalisering i @ya-omradet innenfor tocampus-
lgsningen er realiserbar. Nar en skal vurdere realiserbarheten, ma en vurdere en rekke forhold: Er de
prekvalifiserte private partnerne fortsatt interessert nar det blir tocampus-lgsning eller eventuelt bare
HiST alene? Kan vi ga direkte videre med prosjektet pa grunnlag av det arbeidet som er gjort til na,
eller ma en for eksempel gjennomfare en ny prekvalifisering av mulige private partnere? Vil
kommunen og SiT vaere med i videre partnerskap? @nsker NTNU fremdeles a bli med oss i et
partnerskap dersom dette viser seg best for tempoet i HiST-prosjektet (NTNU tar trolig stilling til



dette 13. juni)? Endrer NTNU-beslutningen 10. mai noe mht. de gkonomiske vurderingene av
tocampus-lgsningen? Hvordan ser departementet, eieren var, pa & ga videre med tocampuslgsningen
sett ut fra de gkonomiske beregningene som ligger i 2020-utredningen? Kan HiST klare en gkt
husleieramme pa ca. 10 millioner kroner slik 2020-utredninga antyder kan bli resultatet i et
tocampus-prosjekt (husleie og drift utgjer i dag ca 125 millioner i et budsjett pa ca. 550 millioner)?
Det finnes en serie av slike sparsmal og vurderinger som ma belyses overfor styret, far det kan ta sin
beslutning. Realiserbarhet handler altsa ikke bare om gkonomi, men om konkurranseregler,
partnerskap og gjennomfaringsmodell. I tillegg arbeides det med a kartlegge forhold rundt aktuelle
tomter for om mulig a bygge et enda tettere samlokalisert HiST enn scenariene viste (men altsa
fremdeles i det samme omradet).

Hva har vi tjent og hva har vi tapt gjennom 2020-prosjektet?

Etter var mening har HiST fatt vesentlige gevinster av prosjektutredninga sammen med NTNU. Vi
har sett at det er mulig a realisere et byggeprosjekt for HiST pa rett side av elva”. Vi har kommet
narmere viktige sentrale samarbeidpartnere i regionen. Vi har fatt gkt oppmerksomhet om HiSTs
behov og svake gkonomi blant politikere regionalt og sentralt. Vi er blitt et tema for naringslivet i
byen. Vi har fatt utredet alternative gjennomfaringsstrategier for et byggeprosjekt, og vi har fatt
prekvalifisert to aktuelle private partnere.

Det vi har tapt er ca. ett ar i tid og mulige faglige merverdier som NTNU-vedtaket na stenger for.
Fremdeles er var egen argumentasjon for samlokalisering like gyldig som far 2020-prosjektet startet.

Videre arbeid
Hagskolestyrets vedtak 3. mai innebzrer at hagskolestyret holder fast pa den vedtatte
utbyggingsstrategien om overgang fra dagens 6-campuslgsning til en 1-campuslgsning.
Hagskoleledelsen vil i trad med vedtaket vurdere om det er hensiktsmessig a fortsette det
organisatoriske samarbeidet med NTNU. Forutsetningen for videre samarbeid er:

e At samarbeidet ikke medfarer at HiSTs utbyggingsprosjekt blir forsinket

e At samarbeidet gir en styrket forhandlingsposisjon overfor privat partner

e At det gir en mer effektiv prosjektgjennomfgring

Hgagskoleledelsen vil arbeide for a fa fortgang i arbeidet med valg av privat partner. Parallelt har
hagskolen sonderinger med eiere av de lokaliseringsalternativene for HiST som er beskrevet i 2020-
rapporten. Farst nar privat partner er valgt og hggskolen har gjennomfart samspillsfasen med
partneren (konkret lokalisering og utforming skjer i denne fasen), vil vi kjenne utbyggingsmodell og
kostnader og kunne ta stilling til om prosjektet er gjennomfarbart. Det arbeides med & lage en
tidsplan for prosjektet ut fra de nye rammevilkarene. Fordi det som ledd i prosessen skal
gjennomfares et palagt kvalitetssikringsprosjekt (KS1) som departementet har varslet trolig ma vere
felles for NTNU og HiST, er det vanskelig & si nar den endelige beslutningen om prosjektet kan tas.
Forhapentligvis hgsten 2007.

Prosjektet er av en slik starrelse at det ma godkjennes i Stortinget. Forutsetningen for rask
behandling i Stortinget er at prosjektet holder seg innenfor eksisterende husleieramme eller
marginalt over. Alternativt ma vi stille oss bak i en lang bevilgningskg.

Trondheim, 31. mai 2006

Torunn Klemp og Ole Brgnmo



