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Nye styrer 2007 - styringsordning for statlige institusjoner etter ny lov om
universiteter og heyskoler

Overgangsbhestemmelser

Ny lov om universiteter og heyskoler tridte i kraft 1. august 2005. P4 grunnlag av
innspill fra institusjonene fastsatte departementet forskrift om ngdvendige
overgangshestemmelser, jf. vart brev 24. juni 2005 med oversending av forskriften.

Overgangsbestemmelsene omfatter bl.a. sammensetningen av styrer og styrenes
funksjonsperioder ved de statlige universitetene og heyskolene. For institusjoner med
styreperioder som utlep samtidig med ikrafttredelsen av ny lov, gjaldt ny styreperiode
og styringsordning etter ny lov fra tidspunktet for lovens ikrafttredelse. Forskriften
fastsetter eventuelle avvik fra dette, jf. forskriftens § 3 Overgangsordninger for statlige
institusjoner.

For statlige institusjoner hvor inneverende funksjonsperiode for styret utlaper 31. juli
2007, sikrer overgangshestemmelsene grunnlag for at gjeldende styringsordning kunne
forlenges. Det er forutsatt at disse institusjonene skal ha pé plass ny styringsordning i
samsvar med bestemmelsene i lovens kapitler 9 og 10 senest fra 1. august 2007, jf.
tredje ledd i § 3 i forskriften. Ingen institusjoner har til ni valgt 4 endre styringsmodell
fer normalt utlep av styreperioden i 2007.

Valg av styringsmodell - nye fullmakter i loven
Det er i ulike sammenhenger satt fokus pa helhetlig intern styring ved hayere
utdanningsinstitusjoner, samtidig som de nye lovbestemmelsene dpner for sterre
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valgfrihet med hensyn til organisering av den sverste ledelsen ved institusjonene. Nye
fullmakter setter fokus pa styring og ledelse gjennom & vektlegge styrets overordnede
og strategiske rolle. Tydeligere ansvars- og styringslinjer knyttet til faglig og
administrativ ledelse er sentralt for 4 skape et godt grunnlag for institusjonens mal- og
resultatstyring.

Valg av styringsordning og ledelsesmodell etter ny lov reiser viktige problemstillinger
for virksomheten ved den enkelte institusjon. Departementet forutsetter en grundig
utredning og vurdering ved den enkelte institusjon av de ulike lasninger som ligger i de
forskjellige bestemmelser i loven.

Ut fra et tidsperspektiv med avklarende styrevedtak i lepet av hasten 2006 for 4 fa de
nye styrene pa plass fra 1. august 2007, er det viktig at institusjoner som ikke har
igangsatt arbeidet med vurderinger knyttet til valg av fremtidige ordninger pé styrings-
og ledelsesomradet, na raskt starter opp prosessen. Departementet vil seerlig
understreke viktigheten av at alle parter involveres i dette arbeidet pi en god og
inkluderende méte, som kan gi grunnlag for engasjement og derved sikre bredt
eierskap til det endelige resultatet. Departementet viser i den anledning til at loven
setter som krav at organiseringen ma sikre at studentene og de ansatte blir hert, if.
universitets- og heyskoleloven § 9-2 fierde ledd.

For orden skyld vises til at departementet er kjent med at noen institusjoner allerede
har fullfert eller er kommet langt i arbeidet med utredninger og vurderinger knyttet til
fremtidig organisering og ledelsesmodell.

Nedenfor felger omtale av noen sentrale lovhestemmelser knyttet til organisering og
styring, samt enkelte aktuelle problemstillinger som sektoren har presentert for
departementet i forbindelse med praktisering av den nye loven. Vi viser her ogsa til var
orientering om styringsordning i brev 11. mars 2005.

Aktuelle lovbestemmelser

Departementet viser til at institusjonene gjennom ekt frihet har et sterre selvstendig
ansvar nir det gjelder 4 fastsette egen organisering og lederstruktur. Ansvaret
innebeerer at den enkelte institusjon fortlepende mé vurdere om institusjonen til enhver
tid er hensiktsmessig organisert og har en ledelses- og styringsstruktur som reflekterer
institusjonens behov og imetekommer utfordringer nir det gjelder arbeidet for & na de
fastsatte mal for virksomheten.

Styresammensetningen ~ jf. lovens § 9-3

Loven videreferer i hovedsak den styresammensetningen som gjaldt for de statlige
institusjonene i den tidligere universitets- og hegskoleloven, med unntak av
prorektorfunksjonen som er tatt ut som en obligatorisk ordning. Institusjonene kan n3
selv velge om de ensker en slik funksjon, jf. neermere omtale nedenfor. Styret kan
videre selv fastsette ordning med eventuell nestlederfunksjon blant styrets medlemmer,
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Jf. her ogsa bestemmelsen i § 9-6 syvende ledd om at styret utpeker mateleder i rektors
fraveer.

Styret kan ogsa fastsette annen styresammensetning eller —storrelse enn det
hovedmodellen angir, inkludert vedtak om et flertall av eksterne styremedlemmer.
Lovens bestemmelse er at slike vedtak m4 treffes med tilslutning av minst to tredeler av
styrets medlemmer. I Odelstingets behandling av lovforslaget ble det presisert at minst
to tredels tilslutning med dagens styresammensetning betyr tilslutning fra atte av de
elleve styremedlemmene.

Rektor - jf. lovens §§ 10-1, 10-2 og 104

Loven fastsetter som hovedmodell at rektor skal velges og vaere styrets leder, og at det i
tillegg til institusjonens ansatte ogsé kan nomineres eksterne kandidater ved
rektorvalg.

I den nye loven er det ikke dpnet for at en ansatt rektor ogsa kan vaere styreleder.
Ansatt rektor vil veere daglig leder for institusjonens faglige og administrative
virksomhet i samsvar med de rammer og pilegg som styret fastsetter, og er styrets
sekreter. I trad med § 9-1 ferste ledd utpeker departementet da styreleder blant de
eksterne medlemmene i styret.

For institusjoner som skal velge rektor, fastsetter institusjonene selv bestemmelser om
rektorvalget innenfor de rammer som folger av §10-2.

Departementet har tidligere lagt til grunn at det ber vaere det péatroppende styret som
foretar en eventuell ansettelse av rektor der en slik ordning velges. Departementet har
blant annet lagt vekt pé at dette vil bidra il 4 sikre rektors legitimitet i styret. Med
unntak for bestemmelsene i forskriften om overgangsbestemmelser, gjelder loven ni
fullt ut, og departementet viser til at de sittende styrene selv ma vurdere hvordan de
ensker 4 giennomfere en rekrutteringsprosess dersom rektor skal ansettes. Dette
innebarer blant annet at de sittende styrene etter lovens § 10-4 forste ledd selv ma
vurdere hvilket styre som eventuelt skal foreta den formelle ansettelsen av rektor.
Departementet mener det vil vere avgjerende for institusjonens videre virksomhet at
rektor har tillit i et nytt styre, og departementet vil derfor understreke viktigheten av at
prosessen legges opp pa en méte som i s stor grad som mulig tar hensyn til dette, og
at legitimiteten i forhold til den nye styret vurderes spesielt.

Prorektor

Ilovens hovedmodell er ikke ordningen med prorektor viderefort. Prorektor er derfor
ikke medlem av styret, og erstattes i den nye loven av ett ekstra medlem valgt blant
ansatte i undervisnings- og forskerstilling. Styret kan eventuelt bestemme at det skal
vare en prorektorfunksjon ved institusjonen, samt rekrutteringsmaten til denne og i
trdd med § 9-3, annet ledd, med to tredels flertall, avgjere om prorektor skal vere
medlem av styret.
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For ordens skyld viser vi her til lovens § 10-1, bokstav a om rektors og eventuell
prorektors rolle knyttet til rett til 4 delta pA meter. Omtalen av institusjonenes styrer og
utvalg refererer seg her til niviene under institusjonsstyret.

Departementet er kjent med at enkelte institusjoner har innfort stettefunksjoner knyttet
til rektoratet gjennom etablering av ordning med viserektor. P4 linje med hva som i stor
grad gjelder for en eventuell ordning med prorektor, omtaler ikke loven hvilke
funksjoner som vil vaere knyttet til en slik betegnelse, og det vil derfor i tilfelle vaere opp
til styret selv & definere oppgavene nzrmere.

De nye styrene

Departementet arrangerte i 2003 seminar for alle styremedlemmene i sektoren.
Seminaret hadde bl.a. som mélsetting & gi inspirasjon og informasjon til nytte for
styrearbeidet, samt definere departementets forventninger til styrene. Departementet
har besluttet & viderefare dette tiltaket ogsa for neste oppnevningsperiode. For
institusjonene som fikk nye styrer i 2005 og 2006 vil det bli avholdt et eget seminar i
Oslo 14. juni i &r, og for avrige institusjoner i forbindelse med oppstart av ny
styreperiode i 2007.

Den nye loven videreferer departementets oppgaver nér det gjelder 4 oppnevne
eksterne medlemmer til styret, og eventuelt utpeke ett av de eksterne medlemmene til
d vaere styrets leder ved de institusjoner som velger ordning med ansatt rektor.
Departementet oppnevner de eksterne styremedlemmene p fritt grunnlag etter forslag
fra institusjonene. For de institusjonene som skal ha nye styrer fra 1. august 2007, vil
departementet komme nzermere tilbake til prosedyrer og frister for institusjonenes
forslag til eksterne styremedlemmer.

Med hilsen
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Rolf Li Larsen (e.f.) / U Udeh\
fung. eltspedisjonssjef L omarn

Lars Vasbotten
avdelingsdirektor
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