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Hagskolestyret ved Haggskolen i Sgr-Trgndelag vedtok pa matet 07.09.00 4 opprette et utvalg
for & arbeide med innovasjon og entreprengrskap. | sak 80/2000 gjorde Hagskolestyret
falgende vedtak:

Det opprettes et utvalg som gis i oppdrag a fremme forslag til en handlingsplan for
innovasjon og entreprengrskap ved Hggskolen i Sgr-Trgndelag. Utvalget har 6-8 medlemmer,
hvorav minst en student og et eksternt medlem. Rektor oppnevner utvalgets medlemmer og
leder.

Utvalget gis falgende mandat:

Utvalget skal:

« foresla en handlingsplan for realisering av strategiplanens 6.2 om innovasjon og
entreprengrskap og bl.a.

» fremme forslag til konkrete tiltak, og bl.a. vurdere behovet for et permanent utvalg
innenfor innovasjon og entreprengrskap

 vurdere tiltak innenfor studieomradet som kan bidra til a styrke studentenes kompetanse
innenfor innovasjon og entreprengrskapsarbeid, slik at HiST-studenter i starre grad kan
bli endrings- og forbedringsagenter pa arbeidsplassene etter endt studium

 vurdere tiltak for & fa til et tettere samarbeid mellom ansatte, naringsliv og offentlig
sektor

« vurdere tiltak for & motivere studenter og ansatte til & starte egen virksomhet, og utbre
kunnskap om utvikling og nyetablering i naeringsliv og offentlig sektor

- foresla andre tiltak som bidra til & realisere strategisplanens punkt 6.2.

Utvalget leverer en interrimsrapport innen 1. desember 2000.

Utvalget leverer sitt forslag innen 15. februar 2001.
Planen skal vaere pa maks. 10 sider.
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Rektor oppnevnte fglgende utvalg:

Nils V. Juul, Avdeling for teknologi

Odd Arntzen, Avdeling for gkonomisk- administrativ avdeling

Carl Fredrik Dons, Avdeling for lererutdanning og tegnsprak

Tove Melhus, Avdeling for helse- og sosialfag

Malvin Villabg, Leiv Eriksson Nyfotek AS

Gleny Foslie. Ser-Tragndelag fylkeskommune, narings- og utviklingsavdelingen

Utvalget hadde 7 mgter og avleverte sin innstilling 23.04.01. Innstillingen ble deretter sendt
pa hering til avdelingene som ble gitt frist til 15.10.01
for & avgi uttalelse.

Hovedpunkter i innstillingen

 Utvalget foreslar at det opprettes et programstyre for entreprengrskap og innovasjon ved
HiST.

« At det blir avsatt noe ressurser ved Hggskoleadministrasjonen til & falge opp arbeide

« At det utarbeides arlige handlingsplaner om innovasjon og entreprengrskap

» Aten starter arbeidet med et innovasjonssenter

» At det utarbeides avdelingsovergripende felles studietilbud 2 vekttall

« Aten arbeidet videre med a etablere et 10 vekttalls videreutdanningstilbud

» At det utvikles et program for endring og endringsledelse i offentlig og privat sektor

« Atdet utvikles et program knyttet til undervisningstilbud og konsulentbistad/radgiving
innenfor entreprengrskap/innovasjon og endring/endringsledelse

o At HIiST blir en aktiv partner i hagskolenettverket innenfor innovasjon og entreprengrskap

« Aten sgker a utvikle en aktivt samarbeid med andre aktgrer

Hgaringsuttalelser

To av avdelingene, Avdeling for helse- og sosialfag og Avdeling for gkonomisk-
administrativ avdeling har ikke avgitt uttalelse i saken. Avdeling for teknologi har avgitt
falgende uttalelse:

Pa grunnlag av innstilling om innovasjon og entreprengrskap fra HiST-oppnevnt utvalg og
behandling av denne innstillinga i AFT-oppnevnt ad hoc-utvalg vedtar avdelingsstyret
folgende:

1. HiST bar opprette et programstyre for entreprengrskap, innovasjon, endring og
endringsledelse, forankra i ledelsen og der alle avdelinger er representert.

2. Det bgr i farste omgang utarbeides et avdelingsovergripende, modulbasert 10vt
videreutdanningstilbud innen entreprengrskap, der AFTs nyutvikla 2-vekttallsfag i
entreprengrskap skal innga. Pa sikt kan avdelingenes tilbud innen fagfeltet utvides.

3. En person i Hagskoleadministrasjonen bgr ha innovasjon og entreprengrskap som sin
hovedoppgave. Naturlige oppgaver for denne personen er bl.a. nettverksbygging,
sekretariatet for programstyret som bar opprettes i HiST og foreslatte praktiske og
miljemessige tiltak som foreslatt av ad hoc-utvalget ved Avdeling for teknologi.
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Avdeling for informatikk og e-lzering har pekt pa fglgende hovedpunkter:

Det bar etableres et programstyre for entreprengrskap

En er ikke enig i at det na settes av en person i Hggskoleadministrasjonen med
entreprengrskap og innovasjon som sin hovedoppgave. | farste omgang bar et
programstyre og dekanene arbeide med sparsmalet i avdelingene, slik at omradet oppnar
status og legitimitet i konkurranse med andre oppgaver

En statter utviklingen av en 2-vekttalls felles studietilbud, og foreslar at det gjares
nettbasert

Et videreutdanningstilbud pa 10 vekttall bgr ogsa gjegres nettbasert

Det foreslas tatt inn et eget punkt om informasjonsteknologi i innstillingen

En ansker at avdelingens fag innenfor e-handel, web-design m.fl. tas med i utviklingen av
20 vekttalls-tilbud

Det pekes pa at avdelingen ofte har studenter med ideer som kunne videreutvikles i
bedrifter. Det mangler arbeidsplasser i infrastruktur for a bista praktisk med dette

En starre satsing i omradet innovasjon og entreprengrskap krever at tiltakene
fullfinansieres

En savner en ressursberegning av de foreslatte tiltak. Herunder en gkonomisk ramme for
HiSTs satsing.

Avdeling for lzererutdanning og tegnsprak uttaler bl.a.:

Det pekes pa at skoleutvikling og skoleledelse er usynliggjort i innstillingen
Avdeling for lzererutdanning og tegnsprak har et betydelig innslag av innovasjon og
endringsledelse i sitt skoleutviklingstilbud pa 10 vekttall, og ogsa innenfor 10 vekttalls-
enhet pedagogisk ledelse

En stotter forslaget om et eget programstyre

En er enig i at en bar sgke a fa et fagtilbud innenfor innovasjon og entreprengrskap i
grunnstudiet. Det tas likevel forbehold om at rammeplanene kan gjare det vanskelig a
innpasse 2 vekttalls-urs

En statter forslaget om et 10 vekttalls utdanningstilbud i entreprengrskap

En statter forslaget om enforsknings- og utviklingsaktivitet innenfor omradet

En statter forslagene til miljg- og holdningsmessige tiltak

Kommentarer
De tre sentrale omradene i innstillingen er:

Utdanning innenfor omradet oppstart av ny naeringsvirksomhet.

Utdanning i innovasjons- og endringsprosesser i offentlig virksomhet og andre
ikkekommersielle organisasjoner.

Tilrettelegging for oppstart av ny naeringsvirksomhet med utgangspunkt i den faglige
virksomheten ved HiST.

Disse tre omradene har klare fellestrekk, men kunne ogsa veert vurdert helt separat.

I hgringsuttalelsene blir det gitt statte til opprettelsen av et eget programstyre for innovasjon
og entreprengrskap ved HiST. Det er uenighet om det skal avsettes en sentral administrativ
ressurs til arbeidet, og i den grad det kommenteres, er det positiv stgtte til at det arbeides med
a legge til rette for nystartede bedrifter med utgangspunkt i HiST-miljget.
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Det er stgtte til at det arbeides med opprettelse av et felles 2-vekttallskurs innenfor innovasjon
og entreprengrskap, og et modulbasert 10-vekttalls videreutdanningstilbud. Det synes ogsa a
veere stgtte for at en sgker a utvikle FoU-program i tilknytning til omradet. Fra to av
avdelingene pekes det pa at en allerede har fagtilbud som er relevante for videreutdanning i
entreprengrskap.

Det er en stor interesse i deler av regionen for studietilbud innenfor entreprengrskap.
Aktiviteten er serlig stor i Fosenregionen, der bl.a. Rissa kommune har hatt stor virksomhet
innenfor omradet distriktaktiv skole. Det er startet opp 40 elevbedrifter siste ar som et ledd i
et holdningsskapende arbeidet knyttet til nseringsutvikling. Hagskolen i Stavanger har gitt et
10-vekttallskurs i arbeidslivskunnskap med entreprengrskap, naeringsutvikling og distriktaktiv
skole. Bade lzrere og potensielle bedriftsoppstartere har deltatt pa studiet. Det er na et gnske
a utvide dette utdanningstilbudet med et mer praktisk rettet studium der hovedvekten legges
pa forretningsplan, markedsfaring og gkonomistyring for bedriftsoppstartere. Det er et sterkt
gnske at HiST utvikler et slikt tilbud. Det sterke lokale engasjementet representerer en
mulighet for HiST til & fa utviklet kurstilbud som bade holder ngdvendig faglig niva og har et
faglig innhold som er tilpasset de kunnskapskravene en nystarter stilles overfor i
oppstartfasen.

Bade ut fra de uttalelser som er kommet fra de av hggskolens egne avdelinger som gnsker &
satse pa dette omradet og ut fra det engasjement en har regionalt, bar det veere et godt
grunnlag for a falge opp innstillingen fra utvalget.

Forslag til vedtak:

Hagskolestyret statter hovedpunktene i innstillingen, herunder forslaget om opprettelse av
studietilbud innenfor entreprengrskap og innovasjon, utvikling av innovasjonssenter og
utvikling av et FoU-program innenfor innovasjon, utvikling av samarbeid med andre aktarer
innenfor omradet innovasjon og entreprengrskap.

Avdelingene har et ansvar for & falge opp forslagene i innstillingen. Hagskolestyret ber om at
alle avdelingene innen 01.07.02 utarbeider en kort handlingsplan for omradet entreprengrskap
og innovasjon med utgangspunkt i utvalgets innstilling.

For a falge opp utvalgets innstilling opprettes det et programstyre for entreprengrskap og
innovasjon ved HiST pa 6-8 medlemmer for en periode pa 3 ar.

Programstyret skal koordinere arbeidet med innovasjon og entreprengrskap i HiST, og bl.a.
foresla arlige handlingsplaner for rektor og veere en padriver med a realisere utvalgets
innstilling.

Rektor oppnevner utvalgets medlemmer og leder.
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