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Heogskolen i Ser-Trondelag har 1 2002 og 2003 brukt vesentlige ressurser pa a videreutvikle
heogskolens organisasjon. Strukturer og eksternt og internt samhandlingsmenster er endra med
tanke pa & gjore hogskolen i bedre stand til & mete nye faglige utfordringer.

Utviklingsarbeidet har vert sterkt prega av eksterne innspill, med Kvalitetsreformen som det
helt sentrale. Men ogsé regionens gkte forventninger til hogskolen har pévirka méten vi
organiserer oss pa.

Organisasjonsutviklinga ble imidlertid satt i gang ut fra opplevde behov internt i HiST. En
gjennomgang av HiSTs organisasjonsstruktur ble varsla av hegskolestyret allerede pé slutten
av 90-tallet. En valgte imidlertid & utsette gjennomgangen i pavente av en ny plan for
heogskolens faglige mélsettinger og strategier. Strategisk plan 2000- 2010 ble vedtatt 1 juni
2000. Org2002 og det pafelgende prosjektet Adm2003, ble séledes solid forankra i hagskolens
faglige mal.

Endringene som er gjort 1 hegskolens styrings- og ledelsesstruktur, kan 1 stor grad spores
tilbake til Kvalitetsreformens forventninger. Enhetlig ledelse, redusert bruk av styrer under
hogskoleniviet, reduksjon av antallet styringsniva osv. folger en generell utviklingstrend . Nér
det gjelder avdelingsstrukturen, er begrunnelsene noe mer lokale. Bevegelsen i retning av et
redusert antallet enheter kan imidlertid gjenfinnes i tilsvarende institusjoner nasjonalt og
internasjonalt.

Behov for gjennomgang av faglige mélsettinger og strategier

Hogskoleledelsen mener at Strategisk plan 2000 — 2010 har veert en god plan som har gitt
godt grunnlag for strategisk ledelse. Planen har vist en tydelig utviklingsretning og gitt
legitimitet til arbeidet som har vaert gjort med & videreutvikle hogskolen. Sentralt har det 1
perioden i forste rekke vert satt trykk pa kompetanseutvikling over hegskolelektorniviet,
utvikling av hegskolens FoU-portefolje og etablering av hegskolen som en sentral
utviklingsakter i1 regionen. Krav til studiekvalitet er omtalt 1 strategisk plan, men utviklinga av
denne og endringer i fagportefeljen har i forste rekke veert fulgt opp av avdelingene.

Det er flere grunner til at det nd er behov for en ny gjennomgang av hegskolens faglige mal
og strategier, blant annet:



- Strategiplanen har ikke vert rullert siden den ble vedtatt sommeren 2000. Pa en del
omréder er vi allerede godt pd vei med & realisere malsettingene for den tidrsperioden
planen gjelder. Pa andre omrader kan det vaere aktuielt & revidere malsettingene.

- Kvalitetsreformen setter nye faglige forventninger til heagskolen pé flere plan. Sentralt:
Okt vekt pa oppfelging av den enkelte studentens lering og internasjonalisering. Ma
vektlegge studiekvalitet og kvalitetsledelse, jf. NOKUTs krav.

- Innfering av ny og mer resultatbasert finansieringsmodell. Sentralt: M4 diskutere faglige
madl sett i relasjon til ekonomi.

- Samfunnsutviklinga gjor at beskrivelsen av hogskolens rammevilkar er 1 ferd med & bli
utdatert. Blant annet vil det vare viktig & diskutere institusjonsstrategien pa nytt i lys av
utviklinga innenfor utdanningsmarkedet, okt fokus pa Trendelag som én region og
forholdet til HINT og NTNU.

- Vi fir ny universitets- og hegskolelov i lopet av kommende &r.

Det mest sentrale vil vere a i en fordomsfri diskusjon av forholdet mellom faglige

ambisjoner og institusjonsstrategi. Hvordan skal vi kunne skaffe oss de nedvendige faglige

ressursene for 4 nd vire méal?

Revisjon eller en grunnleggende strategiprosess?

Etter hogskoleledelsens mening er det tilstrekkelig i denne omgang & foreta en revisjon av
strategiplanen. Virksomhetsidé og visjon, grunnleggende faglig retning og planens
oppbygging gir et tilstrekkelig godt grunnlag for en revidert strategiplan for perioden 2005 —
2010.

Det vil i alle fall vaere galt & binde fagmiljeene og de nytilsatte faglige lederne opp 1 en
tidkrevende, overordna og generell strategidebatt. Det aller viktigste na er at de nye faglige
enhetene konsentrerer seg om a utvikle konkrete handlingsplaner for den faglige utviklinga.
Avdelingene har i varierende grad slike planer i dag. Uansett har ny ledelse i avdelingene
behov for en gjennomgang av planer for kompetanseutvikling, spissing av FoU-satsninger,
planmessig utvikling av tilbud innenfor heyere grad, etter- og videreutdanning,
eksternfinansiert virksomhet osv. Det gjenstar ogsa viktig arbeid i forhold til
kvalitetsreformens krav som ma gis hegy prioritet av dekaner og programansvarlige.

Pé den andre sida, for & oppna god sammenheng mellom faglige mél pa hegskolenivé og i
avdelingene, ma likevel arbeidet med a revidere strategiplanen forankres solid 1 en faglig
debatt der fagmiljeene deltar. Utfordringa blir & {4 dette til uten at en bruker for mye av de
tilsattes og de faglige ledernes tid. Hogskoleledelsen foreslér folgende modell:

1. Rektoratet og hagskoledirektoren utarbeider et problemnotat som reiser sentrale
problemstillinger knyttet til faglige mal og mulighetene for a realisere disse sett i lys av
ressursgrunnlag og endrete rammevilkar.

2. Notatet diskuteres i dekanmetet og sendes deretter pa hering i avdelingene og
Studentparlamentet.

3. Notatet og avdelingenes og Studentparlamentets innspill til debatten dreftes i felles
seminar mellom hegskolestyret og dekanene samt studentlederne, for det behandles 1
hogskolestyret.

4. Hegskoleledelsen utarbeider deretter utkast til nye plankapitler i én eller to runder som

dreftes 1 dekanmeatet og deretter sendes pa hering i avdelinger og Studentparlamentet for

endelig behandling 1 hegskolestyret.

En tar sikte pa endelig behandling i hegskolestyret tidlig pa nyéret 2005.

6. Prosjektet fir navnet Fag2004.

e



Den reduserte hyppigheten i avdelingsstyremeter gir oss en utfordring nér det gjelder 4 fa til
en tilstrekkelig rask prosess. Vi vil blant annet méitte akseptere at hering 1 avdeling delvis vil
bety hering i avdelingsstyre og delvis bety mote mellom rektorat, hagskoledirektor og
avdelingas ledergruppe. Kanskje kombinert med allmete. Hogskoleledelsen forventer at
dekanene legger opp meteplaner pé en slik mate at kommunikasjonen blir tilstrekkelig.

Forslag til vedtak:

Arbeidet med revisjon av strategisk plan fores videre etter retningslinjene 1 notatet.



