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MPA-programmet er et samarbeid mellom Handelshøgskolen i København (CBS = Copenhagen 
Business School), HiST og HiNT. CBS utsteder vitnemål. Studiet er generelt i den forstand at det 
retter seg mot ledere og mellomledere innen offentlig forvaltning uten noen spesiell 
sektorinnretning.  
 
Det har vært diskutert å opprette egne masterprogram for skoleledelse og ledelse av helse- og 
sosialinstitusjoner. Det er blant annet et samarbeid mellom flere institusjoner med støtte fra bl.a. 
SOFF om et program i skoleledelse. Også HiST deltar i dette samarbeidet. Ved HiST er en kommet 
til at en ønsker å bygge videre på det fagmiljøet som er utviklet i tilknytning til MPA-studiet (HS-
sak 27/2003), og at en i stedet for å opprette egne sektorrettede studieprogram etablere 
spesialiseringsretninger innenfor MPA-studiet. Dette er blant annet bakgrunnen for at HiST har 
tildelt stipendiatstillinger innenfor ledelsesområdet til ALT og AHS. Utvidelsen av faglig 
nedslagsfelt gjør det nødvendig å endre organisering, styring og finansiering av studiet.  
 
MPA-studiet har tidligere vært knyttet til TØH som har det faglige organisatoriske og økonomiske 
ansvaret for studiet sammen med HiNTs avdeling i Steinkjer. HiST har støttet opp under studiet ved 
å tildele frie studieplasser og tildele en høyere kostnadsfaktor for disse studieplassene enn for 
studieplassene innenfor bachelorstudiet.    
 
I og med at en nå på en klarere måte får et styrket fokus på skole og helse- og sosialområdet i MPA-
studiet, er det også naturlig at disse fagområdene trekkes inn i styringen av programmet, og at en tar 
et større ansvar sentralt for finansieringen.  
 
I forbindelse med at en oppretter egne spesialiseringsretninger vil en også øke opptaket fra 30 til 
45. HiST og HiNT er hver ansvarlig for å øke tallet på studieplasser med 7.5. Professor Tor Busch 
som har vært sentral i oppbyggingen av programmet, har skrevet et notat om videreutviklingen av 
programmet der han tar opp både finansiering og organisering. I stedet for skoleledelse bruker han 
det litt utvidete begrepet utdanningsledelse.  
 
 MPA-studiet har studiestart 1. januar, med opptak i sommer. Før en forplikter seg på et opptak 
ønsker de involverte dekanene signaler fra styret om at en ser positivt på utvidelsen av MPA-studiet 
og er innstilt på å fatte vedtak som sikrer at studiet får en rimelig finansiering og de nødvendige 
studieplassene. Slike vedtak vil styret måtte gjøre i forbindelse med budsjettfordelingen i høst. 
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Høgskoledirektøren tar i denne omgang ikke standpunkt til de beregningene som er lagt til grunn i 
Tor Buschs notat. Endelig budsjettildeling vil selvsagt måtte vedtas med utgangspunkt i høgskolens 
økonomiske situasjon og sees i sammenheng med bevilgningsbehovet til den øvrige virksomheten.  
 
Som oversikten fra Tor Busch viser, er MPA-studiet et studium med en i HiST-sammenheng 
relativt høy enhetskostnad. I noen grad skyldes dette den internasjonale dimensjonen som medfører 
relativt høye reisekostnader, og samarbeidet med CBS. På den annen side er dette viktige kvaliteter 
ved studiet. I løpet av de neste par årene ønsker høgskolens ledelse likevel å få en egen 
akkreditering slik at en står friere både med hensyn til studieopplegg og kostnadsnivå. Rektor er gitt 
fullmakt til å ferdigstille en slik søknad jfr. HS-sak 27/2003. Utarbeidelsen av slik søknad har blitt 
forsinket, og en har derfor valgt å videreføre samarbeidet med CBS inntil videre. 
 
Også MPA-studiet bør ha deler av tildelingen knyttet til produksjon av studiepoeng. Som kjent er 
det en forsinkelse på 2 år mellom produksjon av studiepoeng og bevilgning. Høgskolestyret må 
derfor være innstilt på at en forskutterer den resultatavhengige delen av bevilgningen   
 
Det er også nødvendig allerede nå å fatte et vedtak om at MPA-studiet de neste par årene 
organiseres som program direkte under styret og får et programstyre med en sammensetning som 
avspeiler den nye fagprofilen. Det foreslås at organiseringen foreløpig gjøres gjeldende frem til 
2006. Det samme gjelder for videreføringen av samarbeidet med CBS. Deretter forutsettes det at vi 
har fått vår egen akkreditering. Det vil da være naturlig å revurdere studieopplegg, 
samarbeidsrelasjoner og finansiering i lys av de erfaringene en da har gjort. 
 
 
Forslag til vedtak.     
   

1. Høgskolestyret er innstilt på å sikre en rimelig finansiering av MPA-studiet innenfor 
samarbeidsavtalen med CBS for budsjettårene 2005 og 2006. 

 
2. Høgskolestyret vil sette av 22.5 studiepoengenheter fra de fra de totalt 57 frie 

studiepoengenhetene(SPE) til MPA-studiet 
 

3. Rektor gis fullmakt til å inngå en samarbeidsavtale med HiNT om videreføring av MPA-
studiet herunder sammensetning og mandat for programstyret.  

 
4. Rektor gis fullmakt til i samråd med HiNT å oppnevne medlemmene av programstyret. 

 
5. Innen 1. februar skal det legges frem en plan for å oppnå egen akkreditering av MPA-

studiet. 
  


