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Høgskoleadministrasjonen 
 
NOTAT 
            
       Dato:   07.12.2004 
TIL:   Høgskolestyret    Arkiv:   
FRA:  Høgskoledirektøren    HS-sak:  075/2004 
 
SAK: LOKALE RETNINGSLINJER FOR EKSTERNFINANSIERT VIRKSOMHET 

VED HØGSKOLEN I SØR-TRØNDELAG 
 
Tidl. sak(er): HS-sak 74/2001 Eksternfinansiert virksomhet. 
 HS-sak 54/2002 Høring – regelverk for forvaltning av eksternt finansiert 

virksomhet ved universiteter og høgskoler m.m. 
 
Kopi til: 
Vedlegg: Lokale retningslinjer for eksternfinansiert virksomhet ved Høgskolen i Sør-

Trøndelag. 
 
Bakgrunn: 
Eksisterende ”Lokale retningslinjer for oppdragsvirksomheten ved Høgskolen i Sør-
Trøndelag” er vedtatt i Høgskolestyret 14.03.00. Utredningen om Eksternfinansiert 
virksomhet ved HiST, behandlet i Høgskolestyret i 21.11.2001, HS-sak 74/2001 har lagt 
grunnlaget for arbeidet med HiSTs sitt arbeid med eksternfinansiert virksomhet fra 2002. 
Utdanning og forskningsdepartementet (UFD) fastsatte et nytt regelverk for eksternfinansiert 
virksomhet 20.12.03, Rundskriv F-35-02, som trådte i kraft 01.01.2003. ( se 
http://www.odin.dep.no/ufd/norsk/dok/regelverk/rundskriv/045061-250010/dok-bn.html) 
  
HiST har dessuten gjennomført en omorganisering av faglig og administrativ virksomhet, og 
ny administrasjonsmodell ved HiST trådte i kraft 01.01.2004. 
 
Arbeidsprosessen 
Revideringen av retningslinjene er gjennomført høsten 2004 ved at dekanmøtet nedsatte to 
arbeidsgrupper; den ene med hovedansvaret for revidering av retningslinjene og den andre 
med hovedansvar for å utarbeide en felles beregningsmodell for indirekte kostnader for 
eksternfinansierte prosjekter. Begge arbeidsgruppene har vært sammensatt av tre 
representanter fra avdelingene og to fra høgskoleadministrasjonen, sistnevnte har deltatt i 
begge for å ivareta helheten. Arbeidsgruppene har hatt ett felles oppstartsmøte, hver sine 
arbeidsdager og et oppsummerende møte tilslutt. Dette fordi disse temaene henger nøye 
sammen, men er likevel på et ulikt detaljeringsnivå.  
 
Utkast til reviderte retningslinjer er sendt på en rask høring på avdelingene. I sluttfasen av 
arbeidet har vi engasjert advokat Eirik Edvardsen i Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange til 
en juridisk kvalitetskontroll, og en sjekk på at vi er tydelig i budskapet og om vi "svarer" på 
rundskriv F-35-02. De reviderte retningslinjene legges fram til behandling i Høgskolestyret, 
mens beregningsmodell for felles indirekte kostnadene vedtas av Høgskoledirektøren.  
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Selve saken: 
Det er tatt utgangspunkt i Rundskriv F-35-02. Det nye regelverket fra UFD har en annen 
innretning enn forrige ved at det legger vekt på de overordna prinsipper for universiteter og 
høgskolers arbeid med eksternfinansiert virksomhet, og ikke detaljerte forhold omkring 
regnskapsføring med mer. 
 
Disse prinsippene er vektlagt i revideringsarbeidet. Målgruppen for retningslinjene er faglig 
ledelse og faglig ansatte for øvrig, og administrasjonen generelt ved HiST. Der det er behov 
for mer detaljerte retningslinjer for regnskapsføring etc, vil det bli utarbeidet. 
 
Generelt har vi valgt å omtale høgskoledirektør og/eller rektor som høgskolens ledelse. Dette 
for å ta hensyn til evt. endringer i kommende universitets- og høgskolelov.  
 
Kap. 1 Mål og virkeområde tar for seg HiST mål for eksternfinansiert virksomhet, hensikten 
med retningslinjene og avgrensing av virkeområdet.  
I kap. 2 er de mest sentrale begrepene definert. For direkte og indirekte kostnader har vi valgt 
en overordna definisjon. Det er under utarbeidelse en mer detaljerte beskrivelse av hvilke 
elementer som inngår i disse begrepene. Den detaljerte beskrivelsen er til internt bruk for å 
sikre felles praktisering ved HiST. 
I kap. 3 er organiseringen av den eksternfinansierte virksomheten beskrevet slik den er vedtatt 
og gjeldende fra 01.01.2004. 
I kap. 4 er ansvarsforholdene i søknadsprosessen beskrevet. Dette fordi det er viktig å få den 
eksternfinansierte virksomheten over i en institusjonalisert form. 
Kap. 5 presiseres det at det skal utarbeides prosjektbudsjett som viser både direkte og 
indirekte kostnader. Hvis det ikke er mulig å oppnå full kostnadsdekning på prosjekter som 
HiST mener er faglig interessant å delta i, skal det foretas en egen vurdering om HiST skal gå 
inn med egenandeler. Dette skal i tilfelle dokumenters.  Videre er det viktig å presisere at 
HiST ikke kan bruke statsbevilgninger til å subsidiere prosjekter, noe som kan føre til 
konkurransevridning i forhold til andre aktører i markedet. 
I kap. 6 Avtaler foreslår vi at fullmaktsgrensen til å inngå avtaler for avdelingsledelsen heves 
fra i dag 1 mill. kr til 3 mill. kr. Samtidig foreslås det å endre ordlyden slik at avtaler på 3 
mill. kr. og mer skal godkjennes av høgskolens ledelse. De nye beløpsgrensene er bedre 
samstemt med det økonomiske ansvaret som dekanene i dag faktisk har. Uansett størrelse på 
prosjektene er det avdelingene som bærer den økonomiske risikoen i dag også, hvis ikke noe 
annet er avtalt. 
De generelle vilkårene for eksternfinansiert virksomhet ved HiST er sist revidert/utarbeidet i 
2000. Disse må revideres slik at de harmonerer med herværende retningslinje.  
I kap. 7, 8, 9 og 10 er det foretatt en tekstmessig revidering av eksisterende retningslinjer og 
nødvendige presiseringer i hht rundskriv F-35-02. 
Kap. 10 og 11 er nytt idet det er først fra 1.1.2003 at høgskolene har fått fullmakt til å opprette 
nye selvstendige rettsubjekter eller delta i andre selskaper.  
  
Forslag til vedtak: 
 
1. Høgskolestyret for Høgskolen i Sør-Trøndelag vedtar ”Lokale retningslinjer for 

eksternfinansiert virksomhet ved HiST”. 
 
2. Retningslinjene gjøres gjeldende fra 01.01.2005. 
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