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SAK STRUKTUR FOR HGGSKOLENS ADMINISTRASION UNDERLAGT
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Tidligere sak(er): 17/03, 54/03, 76/03

Vedlegg:

e Skjematisk oversikt for foresldtt seksjonsstruktur med tilhgrende funksjonsomrader
e Referat fra draftingsmete med organi sasionene 31. oktober 2003

e Orientering om fremdrifteni ADM 2003

Bakgrunn:

| de forutgaende utredningene og hagskol estyrevedtakene knyttet til ORG 2002 og ADM 2003
rettes fokus pa behovet for & gi hggskolens faglige og administrative virksomhet en helhetlig
styring, profil, kvalitet og effektivitet. Disse malsettingene leder til at sentralnivaets virkeomrade og
ansvarsfelt blir utvidet. Det er derfor behov for en mer synlig struktur og ledelse hvor ulike
administrative funksjonsomrader samles og ledes hver for seg i seksjoner som koordineres direkte
av Hagskoledirektaren (HD).

Kommentarer vedr. foreslatt seksons- og lederstruktur:

En sekgjonering av det administrative apparatet under HD vil innebaae en oppdeling hvor det
oppstar "plasseringsproblemer” for en del funksjonsomrader som ut frasin egenart til en viss grad
er overgripende eller kan knyttestil flere enn bare en sekgon. | diketilfeller kunne det vaat aktuelt
askille disse ut og organisere en eller flere mindre stabsfunksjoner direkte knyttet til HD. | stedet er
det aktuelt at et funksjonsomrade plassert innenfor en seksjon, gis et klart "oppdrag" om ogsa a ha
et samlet ansvar pa virksomhetsnivafor sitt omrade. Et eksempel pa dette er ansvaret for
Informasion og samfunnskontakt (Jfr. vedlegget Skjemnatisk oversikt...).

Forslaget legger altsa opp til en struktur som ikke inneholder stabsenheter med direkte rapportering
til HD og med oppgaver og ansvar bare pa virksomhetsniva. Det grunnleggende prinsippet er i
stedet at alle seksjoner med sine funksjonsomrader skal omfatte bade det operative og det
strategiske niva Dette fordi en gnsker at praksis og erfaringer helt fra den administrative
tjenesteproduksjonen i farstelinjenivaet, skal stai naat samspill med prosesser knyttet til arbeidet
med sentral, overordnet planlegging og normering. Samtlige administrative funksjonsomrader
organiseres derfor i en seksjonsstruktur pa fire enheter: (seksjonsnavnene er "arbeidstitler)
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Hver av disse seksjonene foresldes ledet av en seksjonsdirekter.

En slik seksjonering maikke forvaltes pa en sarigid méte at hagskolen far problemer pa
saksomrader av tverrfaglig art som i forhold til viktige lover og forskrifter skal haen sentral
forankring til toppsi institusjonens organisasjonsstruktur. Slike omrader ber derfor suppleres med
koordinerende organer direkte underlagt HD. Ett eksempel pa dette er arbeidet med
Kvalitetssystemer og internkontroll som ma samordnes sentralt for & kunne fremsta med et helhetlig
preg for hele hagskolen.

Studie og FoU blir en stor og omfattende seksion. Den vil telle mange til satte (ogsa pa
avdelingsnivd) og samler en lang rekke funksjonsomrader. Begrunnelsen for at dette bar holdes
samlet under samme ledelsei linjen under hagskoledirektaren, er at dette gir mulighet til en styrket
koordinering av viktige funksjonsomrader som bade faglig og administrativt avhenger av hverandre
eller har store "bergringsflater".

Det vil kunne vaare aktuelt at denne sekgonen organiseres med et eget Studiekontor som
organiseres med en egen lederstilling i linje under sekgjonsdirektaren for Studie og FoU (Jfr.
vedlegget Skjematisk oversikt...). Dette arbeidsomradet er stort i antall tilsatte og inneholder til
dels spesialiserte funksonsomrader som bar koordineres separat i organiseringen av seksonens
virksomhet. Et evt. Studiekontor vil fa ansvar flere av de administrative funksonsomradene som er
mest kritisk for haggskolens omdgmme blant studenter og faglig personale. Ledelsen av dette vil i
tillegg representere store faglige utfordringer pa det administrative omradet og personalansvar for
mange tilsatte.

Studiekontorets virksomhet vil ogsa omfatte betydelig tjenesteproduksjon med flere til satte som
arbeider pa avdeling/studiested. Disse skal i det daglige levere administrative tjenester overfor bade
studenter og faglig personale pa avdeling/studiested. Det foresl as derfor at det pa den enkelte
avdeling/studiested etableres (eller viderefares) en stilling med ansvar for koordinering av dette
arbeidet. Denne vil hai oppgave divareta lgpende kontakt med dekan(er), programansvarlige og
fagpersonale med studieadministrative arbeidsoppgaver pa avdelingene.

| hht. Hagskolestyrets vedtak om ADM 2003 er det ogsa beskrevet at det skal vagre en
driftsansvarlig (leder) pa avdeling/studiested.

For de to @vrige seksonene (Personal og organisagonsutvikling og dkonomi og regnskgp) er
situasjonen den at disse preges av funksjonsomrader som i stor grad kan |edes og samordnes av
seksjonsdirekterene. De tilsatte som skal ivareta HDs ansvar for disse saksfeltene delokalisert til
avdeling/studiested, vil ikke tallmessig vaare sd mange og vil heller ikke ha et sa sterkt behov for
daglig koordinering pa avdelings/studiested-niva.

En samlet beskrivelse av hvordan kommunikasjon og samordning mellom HD og avdelingene skal
fungere vil liggei delprogektet Systemn for brukerinnflytelse for administrative tjenester under
Hagskoledirektaren. Prosjektgruppen for ADM 2003 regner med & fremme denne saken innen
01.12.03 i hht. Hagskolestyrets vedtak om framdrift for implementering av den nye
administragjonsstrukturen.
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| tillegg vil det i alle sekgonene kunne vaare behov for tilsatte med koordineringsansvar knyttet til
bestemte saksomrader, men ikke som mellomledere med personalansvar.

Fordag til vedtak:

Hegskol edirektarens administrasjon organiseres i felgende 4 seksoner med ledere pa direktarniva:

Studie og FoU
Personal og organisasjonsutvikling
@konomi og regnskap

Drift og infrastruktur
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