HOGSKOLEN I SOR-TRONDELAG

Heogskoleadministrasjonen

Notat

Dato: 09.12.2003
Til: Hegskolestyret Arkiv:
Fra: Hegskoledirektoren HS-sak: 110/2003
SAK ADM2003 ORIENTERING OM STATUS OG FRAMDRIFT

Vedlegg 1: Notat til referansegruppa av 01.12.03
Vedlegg 2: Brev om budsjetteringsarbeidet av 26.11.03

Innledning

ADM2003 - Tidsplan for arbeidet

Forventet ferdig

Status

Oppgave

1. Ferdig Avdelingene kvalitetssikrer oversiktene over

15.oktober arsverkforbruket pd de funksjonsomrddene som
blir bergrt av Adm 2003.

2. Ferdig De bemanningsmessige og budsjettmessige

15.oktober konsekvensene av vedtakene nar det gjelder
bygningers drift, arkiv og bibliotek klarlegges.

3 Hggskolestyret har Gjennom mgter med avdelingene klarlegges de

15.november

gjort vedtak om
fordeling av drsverk.

Innplassering i
stillingene pagar.

bemanningsmessige og budsjettmessige
konsekvensene av at deler av funksjonsomradene
personal, gkonomi, studie og IT legges under
hggskoledirektgren. Eventuelle avklaringer om
hvordan Hggskolestyrets vedtak er & forstd gjgres i
denne runden

4.
1. desember

Utkast behandlet i
referansegruppa og
ledermagte.

Legges fram for
Hggskolestyret i
januar.

Forslag til system for sikring av brukerinnflytelse
utvikles i samarbeid med avdelingene.

5.
1. desember

Budsjettgruppa med
stabsdirektgr som
leder ferdig med sitt
utkast.

Nytt budsjettfordelingssystem, inkludert normering
av administrative utgifter inngdr i nytt
budsjettfordelingssystem for HiST.

6.
1.januar 2004

Ikke pabegynt.

Vurdering av gkt delegasjon ved tilsetting.

7.
1.januar 2004

Ferdig. Hggskolestyret
har gjort vedtak.

Struktur og ledelse under HD.

8.
1.februar 2004

Ikke pabegynt.

Eventuell samlokalisering av funksjonsomrader.
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I hegskolestyremeate september 2003 ble det lagt fram en tidsplan for implementering av
ADM2003. Hogskoledirektoren lovte & holde Hogskolestyret orientert om framdriften i
prosjektet utover hesten. I denne sammenheng legger vi fram framdriftstabellen som vist
ovenfor med noen kommentarer.

Kommentarer

Pkt. 1 og 2.

"Avdelingene kvalitetssikrer oversiktene over drsverkforbruket pd de funksjonsomrdadene som
blir berort av Adm 2003.

De bemanningsmessige og budsjettmessige konsekvensene av vedtakene nar det gjelder
bygningers drift, arkiv og bibliotek klarlegges.” (Se Vedlegg2 for naermere beskrivelse)

Bibliotek

Bibliotekspersonalet legges under hegskoledirektoren (1 samsvar med
hegskolestyrevedtaket). Biblioteksbudsjettene (mediebudsjettene) blir lagt til avdelingene i
2004.

Drift

Driftspersonalet legges under hagskoledirektoren. Utgiftene til bygningers leie og drift
budsjetteres sentralt. For 2004 legges budsjettene for “Intern service” til avdelingene.

Pkt. 3

"Gjennom moter med avdelingene klarlegges de bemanningsmessige og budsjettmessige
konsekvensene av at deler av funksjonsomrddene personal, okonomi, studie og IT legges
under hogskoledirektoren. Eventuelle avklaringer om hvordan Hogskolestyrets vedtak er d
forstd gjores i denne runden.” (Se Vedleggl for nermere beskrivelse)

Hogskolestyret har i mete 12.11.03 gjort vedtak om fordeling av drsverk under dekan og
under hogskoledirektor. Implisitt 1 dette vedtaket ligger Hogskolestyrets forstaelse av de
vedtak som tidligere er gjort.

Grunnbemanning under dekan:

Saksbehandler (utreder) 1
Saksbehandler (gkonomi/personal) 1
Avdelingssekretaer 1

Det er litt variasjon 1 sterrelsen av arsverk for saksbehandler gkonomi/personal (0.7 — 1.5),
avhengig av avdelingens storrelse. I tillegg til denne grunnbemanning vil det ogsa kunne ligge
andre arsverk under dekan, for eksempel administrative stillinger finansiert av ekstern
virksomhet. Det totale stillingstall utgjor i gjennomsnitt 4.5 stillinger, dvs. 32 administrative
arsverk for hele hogskolen.

Innplassering i stillinger
Innplasseringen foregar i samsvar med Omstillingsavtalen etter folgende prosedyre, jfr.
vedlagte brev om Innplassering som beskriver prosedyren mer i detalj.

A. Dersom en person har rettskrav pd stillingen, innplassers vedkommende.
B. Dersom flere enn en har rettskrav pa stillingen, behandles dette som en vanlig
tilsettingssak med innstilling fra avdeling og tilsetting i tilsettingsrdad
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C. Har ingen rettskrav, utlyses stillingen internt ved HiST.
D. Eringen innplassert etter A, B eller C, kan hogskoledirektoren plassere inn en tilsatt i
stillingen, eventuelt vurdere ekstern utlysning.

I sammenheng med innplasseringen har alle tilsatte i administrative stillinger fatt tilbud om
kartleggingssamtale med sin n&rmeste overordnede.

Hogskoledirektarens forslag til innplassering forelegges organisasjonene for endelig vedtak
fattes.

Av det materialet som er kommet inn fra avdelingen pr. 5. desember, har vi ett tilfelle som
faller under punkt B, og fem tilfeller under pkt. C. De ovrige synes & falle inn under pkt. A.

For stillinger under pkt. C tar vi sikte pa utlysning med seknadsfrist for jul. Dette betyr at en -
om en ikke ma ga til ekstern utlysning - tar siket pa & vere ferdig med innplassering av
personalet i forste halvdel 1 januar 2004.

Konsekvenser av innplassering

Ved intern utlysning av stilling kan tilsatt ved en avdeling bli tilsatt ved en annen avdeling.
Dette betyr at en forrykker antall administrative arsverk ved disse to avdelingene. Dette vil
imidlertid ikke berore dekanens administrative stab, han eller hun skal ha den bemanning som
fastsatt av styret. Det blir derfor hegskoledirektoren som mé vare oppmerksom pa en slik
forflytting og ta de nedvendige tiltak for & disponere personalet slik at tjenestetilbudet blir
rimelig likt ved de ulike studiesteder.

Nar det er innplassert personale i stillinger under dekan, vil det etter hvert matte bli en
omfordeling av arbeidsoppgaver mellom dekanens og hegskoledirektorens stab. For enkelte
av det administrative personalet som blir liggende under hagskolerdirektor vil det derfor
kunne bli en endring i stillingsinnhold. Hva for omfang dette vil fa er det vanskelig & kunne si
noe mer konkret om for en ser hvem som blir plassert inn under dekan. Men dette saker som
m4 folges opp for den enkelte det métte anga og héndteres samsvar med Omstillingsavtalen
og regelverket for ovrig.

Overgangsordninger

Med utgangspunkt i at dette skal vere en omorganisering uten ekning av antall rsverk
innenfor den administrative stab, ma det etter at innplasseringen er ferdig foretas en
omfordeling av arbeidsoppgavene slik at for eksempel at dekans stab skal utfere de oppgaver
som er lagt til avdeling. Dette er en prosess som vil matte ta noen tid. I denne sammenheng er
det viktig & understreke at for noen tillegges nye eller andre oppgaver mé det vare klarlagt og
enighet om hvordan de oppgaver som vedkommende har i dag skal loses.

Na vil en nok 1 en overgangperiode vare apen for at en som en midlertidig ordning ma sette
inn noen ekstra ressurser. Det vil nok derfor vare aktuelt for hegskolen a avsette noen
ressurser ogsa 1 2004 for & kunne mete slike tilfeller.

Informasjon
Prosjektgruppa har hatt meter ved alle avdelinger for & orientere om innplasseringsprosessen.

Uten om dette er det moter med organisasjonene, meoter 1 Arbeidsmiljoutvalget og med
verneombudene ved hele hagskolen. Organisasjonen har ogsé selv tatt initiativet til & orientere
sine egne medlemmer. Vider har vi sendt ut orientering via Info-ark som deles ut til alle
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tilsatte. I tillegg har vi en web-side som vi forsgker a holde kontinunerlig oppdatert. Selv med
en aktiv og omfattende informasjonsinnsats sa fir vi mange innspill om at personalet far ikke
nok informasjon om hva som foregér. Vi er i en situasjon som er preget av endringer og
usikkerhet, hvor det ogsa brer seg rykter og meninger av ulike slag som en ikke sé lett kan ha
oversikt over. Vi forsgker 4 ta fatt og svare sa godt vi kan. Det viser i hvert fall en ting at en 1
en slik omstillingsprosess er det vanskelig & informere godt nok.

Pkt. 4

“Forslag til system for sikring av brukerinnflytelse utvikles i samarbeid med avdelingene”.
Det er skrevet et notat om saken som er lagt fram for Referansegruppa for ADM2003”. Den
vil bli lagt fram i ledermetet, og vi tar sikte pa & legge den fram for Hogskolestyret i januar
2004.

Pkt. 5
"Nytt budsjettfordelingssystem, inkludert normering av administrative utgifter inngar i nytt
budsjettfordelingssystem for HiST”.

Arbeidsgruppa under ledelse av stabsdirektor har utarbeidet et forslag som legges fram for
Hogskolestyret.

Pkt. 6
"Vurdering av okt delegasjon ved tilsetting”.

Dette gjelder sporsmalet om avdelingene skal {4 delegert myndighet til & tilsette 1
administrative stillinger. I dag foretas all tilsetting i administrative stillinger av et sentralt
tilsettingsrad, mens avdelingene selv foretar tilsetting 1 de faglige stillingene. En har forelepig
ikke fatt tid til 4 sterte dette arbeidet. Fra 1. januar 2004 vil tilsetting i administrative stillinger
ved avdelingen fortsette som na inntil en eventuell endring vil bli vedtatt. Vi tar sikte pa a
fram denne saken for Hogskolestyret pé et av de to forste metene i 2004.

Sak 7
"Struktur og ledelse under HD"

Denne saken gjorde Hogskolestyret vedtak 1 sitt mate 11. november 2003. Hans-Jorgen
Leksen er innplassert i stillingen som direkter for personal- og organisasjonsutvikling. To av
stillingene er under vurdering for utlysning.

Sak 8
“Eventuell samlokalisering av funksjonsomrader”.

Arbeidet med denne saken er ikke startet opp ADM2003 — prosjektgruppa. Dette er et arbeid
som henger noye sammen med lokaliseringssporsmalet for HiST. Fér en for eksempel nye
leielokaler i n&ermeste framtid vil dette naturligvis innvirke pa spersmalet om eventuell
samlokalisering av funksjonsomrader.

Saker ikke ferdige — oppsummert

- innplassering i stillinger under dekan i de tilfeller hvor det er intern utlysning. Forventet
ferdig januar 2004.

- sak om brukerinnflytelse. Forventet ferdig til hegskolestyremetet januar 2004.
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- sak om delegasjon av tilsettingsmyndighet. Forventet ferdig til hegskolestyremetet februar
2004.

- eventuell samlokalisering av funksjonsomrader. Forventet ferdig til hagskolestyremeotet
februar 2004.

Forslag til vedtak
Saken tas til orientering
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