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 Sektormål 1 Høy kvalitet i utdanning og forskning 

Virksomhetsmål 1  

Kandidater fra HiST skal ha forskningsbasert kunnskap og profesjonsnær kompetanse. 
Virksomhetsmål 2  

Høgskolen skal være i front på å ta i bruk framtidsrettede undervisningsformer og læringsteknologi 
som bidrar til kvalitet i utdanningene. 
Virksomhetsmål 3  

FoU-virksomheten skal øke kvaliteten på utdanningene og kandidatenes læringsutbytte. 
Virksomhetsmål 4  

Høgskolen skal øke vitenskapelig publisering og ekstern finansiering av FoU-prosjekter. 
 
(Obligatoriske parameter er merket med KD i venstre kolonne) 

Styringsparameter  2012 2013 2014 2015 2016 

KD: 
1-1 

Studentene skal lykkes med å 
oppnå læringsutbyttet som er 
definert for studieprogrammene 

Kvalitativ parameter 

KD: 
1-2 

Gjennomføring på normert tid 
Mål 

 BA: 60 % 
MA:65 % 

BA: 60 % 
MA: 70 % 

BA:60 % 
MA:70% 

BA:60 % 
MA:50% 

Resultat 
BA: 57 % 
MA: 63 % 

BA: 58 % 
MA: 67 % 

BA:56,3 % 
MA:47,4 % 

  

1-3 Antall uteksaminerte kandidater 
Mål 1584 1690 1750 1800 1820 

Resultat 1632 1655 1745   

1-4 
Antall nye studiepoeng per 
bevilgningsfinansiert 
heltidsekvivalent per år 

Mål 52 52 52 52 52 

Resultat 
51,2 

6140/7189 
50,9 

6311/7446 
50,2 

6559/7839 
 

 

KD: 
1-5 

Andel uteksaminerte kandidater 
tatt opp på doktorgradsprogram 
seks år tidligere1  

Mål 1 1 1 1 1 

Resultat 0,5 0,5 0,85  
 

1-6 Antall doktorgradsavhandlinger 
Mål 10 10 10 10 10 

Resultat 7 12 13   

2-1 
Antall kvalifiserte 
førstevalgsøkere per studieplass  

Mål 2,5 2,5 2,2 2,2 2,2 

Resultat 
2,0 

4437/2247 
2,0 

4275/2192 
2,0 

4600/2294 
 

 

2-2 
Utdanningssamarbeid på tvers av 
etablerte fagmiljøer 

Kvalitativ parameter 

2-3 Studenttilfredshet 
Mål 75 - - 4,04 4,2 

Resultat 59 3,94 3,9   

2-4 
Antall studiepoeng som tilbys på 
engelsk 

Mål - 300 300 330 600 

Resultat 252 268,5 5682   

2-5 

Antall utreisende 
utvekslingsstudenter 

Mål 120 120 133 174 100 

Resultat 93 90 59   

Antall innreisende 
utvekslingsstudenter 

Mål 103 103 127 146 120 
Resultat 84 80 112   

                                                           
1 Parameterne om ph.d. gjelder foreløpig kandidater knyttet til doktorgradsprogram ved eksterne institusjoner. Om få år vil 

HiST også ha kandidater som disputerer knyttet til eget doktorgradsprogram. 
2 Det er nå presisert at denne parameteren teller antall studiepoeng på engelsk som kan tilbys, og ikke bare studiepoeng 

som faktisk har vært tilbudt. Dette forklarer en stor del av økningen på resultatet fra 2013 til 2014. 
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KD: 
3-1 

Resultatoppnåelse på forskning i 
forhold til institusjonens egenart 

Kvalitativ parameter 

KD: 
3-2 

Samspill mellom forskning og 
utdanning 

Kvalitativ parameter 

KD: 
3-3 

Forskningsinnsats i MNT-fag og 
profesjonsfag 

Kvalitativ parameter 

4-1 
Antall publikasjonspoeng per 
undervisnings- og forskerstilling 

Mål 0,35 0,4 0,35 0,38 0,35 

Resultat 
0,28 

126,1/453,6 
0,32 

151,48/475,9 
0,28 

136,6/491,1 
  

4-2 
Forskningsrådets tildelinger per 
undervisnings- og forskerstilling 

Mål 24000 27000 17000 19000 19000 

Resultat 
14800 

6,7mill/453,6 
14700 

7,0 mill/475,9 
6800 

3,333mill/491,1 
  

4-3 
Resultater av søknader om 
eksterne FoU-midler3 

Mål  - 25 % 27 % 27 % 

Resultat  19 % 22 %   

4-4 
Deltakelse i Horisont 2020 og 
Erasmus 

Mål      

Resultat      

 

Sektormål 2 Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling 

Virksomhetsmål 5 

HiST skal ha systematisk samhandling med privat og offentlig arbeidsliv for å sikre en framtidsrettet 
profesjonsutdanning. 
Virksomhetsmål 6  

HiST skal styrke FoU-innsatsen knyttet til innovasjon og nyskaping i næringsliv og offentlig tjenesteyting. 
 

 Styringsparameter  2012 2013 2014 2015 2016 

KD: 
5-1 

Samarbeid med samfunns- og 
arbeidsliv 

Kvalitativ parameter 

5-2 
Antall studentprosjekt i 
samarbeid med næringsliv og 
offentlig sektor 

Mål 265 270 300 320 350 

Resultat 233 280 341   

KD: 
6-1 

Andel inntekter fra bidrags- og 
oppdrags-finansiert aktivitet 
(BOA) utenom EU og NFR 

Mål 3,4 % 4,0 % 4,5 % 5,0 % 6,0 % 

Resultat 
5,2 % 

42273/811335 
5,9 % 

50097/843137 
5,3 %   

6-2 
Antall mottatte 
forretningsideer4 

Mål 60 60 60 15 15 

Resultat 67 90 26   

6-3 
Antall registrerte 
formidlingsarbeider 

Mål  233 256 282 250 
Resultat 222 180 183   

 
Sektormål 3 God tilgang til utdanning 

Virksomhetsmål 7  

HiST skal gi fleksible videreutdanningstilbud som bidrar til målrettet kompetanseutvikling i samfunns- 
og arbeidsliv. 

 

 Styringsparameter  2012 2013 2014 2015 2016 

KD: 
7-1 

Fleksibel utdanning Kvalitativ parameter 

7-2 
Antall eksternt finansierte 60-
studiepoengsenheter5 

Mål 7,5 % 7,5 % 320 320 360 

Resultat 
318,6/6705,9 

(4,8 %) 
277,5/6851 

(4,1 %) 
349,5  

 

                                                           
3 Dekker søknader til Forskningsrådet på mer enn 3 mill. kr. 
4 HiST har avgrenset definisjonen av parameteren, som gir et lavere resultatantall enn tidligere år. 
5 Tidligere målte denne parameteren andel (%). 



Måltavle HiST 2016 

3 
 

 
Sektormål 4 Effektiv, mangfoldig og solid høyere utdanningssektor og 
utdanningssystem  

Virksomhetsmål 8 

Høgskolen skal drive sin faglige og administrative virksomhet profesjonelt, kostnadseffektivt og 
samordnet. 
Virksomhetsmål 9  

HiST skal ha en organisasjon og en infrastruktur som understøtter realiseringen av høgskolens mål og 
strategier. 

 

Styringsparameter  2012 2013 2014 2015 2016 

KD: 
8-1 

Langsiktig økonomisk planlegging Kvalitativ parameter 

KD: 
8-2 

Solide fagmiljøer Kvalitativ parameter 

8-3 
Andel førstestillinger av totalt antall 
undervisnings- og forskerstillinger 
utenom stipendiater6 

Mål 45,0 % 47,0 % 49,0 % 50,8 % 52 % 

Resultat 
46,9 % 

192,8/411,4 
45,9 % 

199,3/434 
48,9% 

219,6/448,9 
 

 

8-4 
Andel faglige toppstillinger av totalt 
antall undervisnings- og 
forskerstillinger utenom stipendiater 

Mål 6,0 % 7,0 % 8,0 % 9,0 % 10 % 

Resultat 
6,5 % 

26,7/411,4 
5,9 % 

25,4/434 
6,8% 

30,5/448,9 
 

 

KD: 
8-5 

Andel kvinner i hovedstilling, dosent- 
og professorstillinger 

Mål 40,1 % 42,0 % 46,0 % 50,0 % 50 % 

Resultat 
40,0 % 

10,9/26,7 
40,5 % 

8,5/21,0 
56,7% 

13,5/23,8 
 

 

KD: 
8-6 

Andel midlertidige ansatte 
Mål 19,5 % 19,5 % 10 % 10 % 10 % 

Resultat 
13,2 % 

84,0/634,6 
13,0 % 

86,5/663,7 
11,7% 

80,4/688,3 
 

 

9-1 Systematisk HMS-arbeid Kvalitativ parameter 

9-2 

Sykefravær, egenmeldt 
Mål 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 % 

Resultat 
0,9 % 

7,3/766,5 
0,9 % 

6,9/798,1 
0,82% 

6,8/829,8 
 

 

Sykefravær, legemeldt 
Mål 5,5 % 4,2 % 4,1 % 4,0 % 4,0 % 

Resultat 
5,8 % 

44,8/766,5 
4,1 % 

33,0/798,1 
4,03% 

33,4/829,8 
 

 

9 -3 
Måloppnåelse i henhold til 
prosjektplan for campusutvikling 

Kvalitativ parameter 

 
 

 

                                                           
6 Tidligere beregnet HiST 8-3 og 8-4 med utgangspunkt i at stipendiater var med i totalt antall undervisnings- og 

forskerstillinger. Tilstandsrapportens beregninger er uten stipendiater, og HiST følger nå denne beregningsmåten.  


