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Styrking og videreutvikling av programansvarligfunk sjonen ved HiST

Tidligere saker:
Vedlegg:

Forslag til vedtak:
1. Styret gir sin tilslutning til de mal og intensjarsom ligger i saksframlegget, med tanke
pa a stgtte opp om og videreutvikle programansghirtiksjonen ved hggskolen.

2. Styret ber rektor utrede naermere organisatorisken@miske og eventuelle andre
konsekvenser, som ma avklares far en setter itldk med sikte pa bedre
rammebetingelsene for programansvarlige, og a styekrutteringen til denne viktige
lederfunksjonen.

l. Bakgrunn

| hggskolestyrets mai-mgte 2007 ble rollen som rano@nsvarlig diskutert i forbindelse med
at styret tilsatte dekaner for en ny aremalsperidds ble i diskusjonen gitt uttrykk for at
oppgaven som programansvarlig er krevende, ogtdtateveere vanskelig & fa noen til & pata
seg oppgaven. Problematikken er gjentatte gangertienggskolens ledergruppe, senest ved
flere hgve varen 2007.

Per i dag skjer rekruttering til programansvarligennom dekani utpeking, etter samrad med
Avdelingsstyret. Denne framgangsmaten er opprigrigémlet i et tidligere
Hggskolestyrevedtak ("ORG2020"-vedtaket, varen 2003

(I denne sammenheng gjelder begrepet 'programdigy/atte programansvarlige ved HiST
som per i dag har delegert personal — og gkononeaifisa dekan for de som jobber innenfor
programomradet. 5 av HiST sine avdelinger har déype programansvarligfunksjon, to har
det ikke (Avdeling Trondheim gkonomiske hggskoleAwgeling for informatikk og e-
leering).)

I. Vurdering

Rektor gnsker at hggskolen finner ordninger som weutteringsgrunnlaget til
programansvarligjobben og som bedrer rammebetiegéds & ivareta primaeroppgavene som
programansvarlig. | den forbindelsen er det endbad programansvarligjobben skal kunne



framsta som en attraktiv karrieremulighet for dmsansker & kombinere ledelse med faglig-
strategisk arbeid.

Rektors utgangspunkt er:

1. Programansvarlige er dekanens viktigste instrufenitgvelse av ledelse pa avdelingens
programmer. Programansvarlige har personalansvaefsom jobber pa programmet, og
delegert ansvar for a ivareta og videreutvikle paogmet faglig.

2. Det ma veere et sentralt siktemal at rekrutteringragramansvarlige skjer giennom gode,
apne prosesser. Rekruttering av programansvaijégegm tilsetting vil i starre grad enn
utpeking involvere flere kompetente, vurderende petansepersoner gjennom
innstillings- og tilsettingsorganer. Gjennom titaag vil en fa et godt fokus gjennom
skriftliggjorte innstillinger og vurderinger. Enilsirekrutteringsprosess vil kunne bygge
opp under en stgrre legitimitet for den programange, enn om rekrutteringen skjer
giennom en utpekingsprosess. En utpekingsprosgsabligvis oppfattet som en lukket
prosess.

[ll.  En utredning er ngdvendig

Det er ngdvendig a utrede naermere tiltak for Ademinmebetingelsene for denne
lederfunksjonen, slik at den framstar som attral®iektor gnsker blant annet a utrede
spgrsmalet om framtidige programansvarlige ved Hill tilsettes pa aremal, i
utgangspunktet gjennom intern utlysning. | denmarsanheng vil rektor legge den klare
faring til grunn at dekan skal ha sterk innflytefgeinnstillings- og tilsettingsprosessen, siden
programansvarlige er dekanens utfgrende ledd migronene.

| denne sammenhengen er det ngdvendig a avklarearguelt skritte opp grenser mot andre
neerliggende organisatoriske forhold. Det ma blaneautredes fglgende:

« Om avdelingsstyrets mandat og oppgaver matte endresyskolestyrets nylig reviderte
retningslinjer for avdelingsstyrene (april d.d)tdralet at daglig ledelse pa avdelingene
ivaretaes av dekan. Dersom programansvarligetélsaina det avklares om endret
rekrutteringsmate handler om en overgang fra dekatriuks til oppgave- og
ansvarsforflytning. En slik vurdering vil venteligatte inkludere utformingen av
kunngjgringsteksten.

» Forutsetningene for tilsettingene til dagens dekdbdekanene er tilsatt og har takket til
stillingene blant annet ut fra den forutsetningratgramansvarlige skal utpekes av dekan,
etter samrad med avdelingsstyret. Virkningspunkteén eventuell overgang til tilsetting
av programansvarlige méa vurderes pa basis av flisstsetningene.

» @konomiske konsekvenser, i form av avlgnning, I8pean, kostnadstekning, og
eventuell rett/tilbud om faglig oppgradering.

« Om en endring av rekrutteringsmaten kan impliseeler innebaere — en overgang til en
3-niva struktur: | hagskolens "ORG2002"- vedtakréra2003) er ett av de sentrale
punktene at HiST ikke lenger skulle ha 3 nivaerdpavdelingene som da hadde
instituttsniva). | lys av den omfattende utrednimgg vurderingen som da ble gjort, vil
rektor signalisere at det ikke er gnskelig medakiifaring av et 3-niva ved HiST.



* Om hva/hvem som skal veere innstillende og tilsetanyndighet ved eventuell tilsetting
av programansvarlige.

* Vurdere andre hensiktsmessige ordninger som Hest gjod rekruttering og utvikling av
programansvarlige.

* 5 avdelinger har som tidligere nevnt programangyarhed personal — og
gkonomiansvar. 2 avdelinger, TOH og AlTeL, har ikkegramansvarlige med denne
funksjonen. Her innebeerer 'programansvarlig’-rokenkoordineringsfunksjon. Et
spgrsmal i utredningen bar derfor vaere om hggskmsema gijennomgéaende likt system
pa alle avdelinger, slik at alle programansvanigd HiST har personal — og
gkonomiansvar.

Utredningen vil ta noe tid. En eventuell framtidigergang til tilsetting av programansvarlige
vil neppe fa konsekvenser fgr neste ordineere rekimgsrunde av programansvarlige.

Arbeidet vil skje i neert samarbeid med dekanenmed representanter fra de
programansvarlige, og gjennom innhenting av erfgmirira andre laeresteder.

IV.  Hva skjer i mellomtida?
Mens spgrsmalet om eventuell framtidig tilsettingpeogramansvarlige ved HIST (eventuelt
med endret stillingsbetegnelse) vil bli utredejeskalgende:

» De neert forestaende rekrutteringene av programdiggvaom gjenstar, gjgres pa vanlig
mate, gjennom dekani utpeking, og ut fra de fratrdiadlede rettigheter for faglig
oppdateringstid som gjelder.

» Alle programansvarlige ved HiST vil fra varen 2adiBinnrullert i et
lederutviklingsprogram. Dette programmet vil i gl kunne bli en videre spore til
interessen for programansvarligfunksjonen ved halgsk

» Ved AMMT har det vist seg umulig & peke ut prograsarlig ved et av programmene.
Hagskoleledelsen har derfor gitt tillatelse tilemt utlysning ved hggskolen. Dette farte
ikke fram, og hagskoleledelsen har gitt avdelintii¢atelse til & lyse ut eksternt.
Stillingen er lyst ut som en fagstilling med oppgasom programansvarlig.

« HiST vil sentralt og avdelingsvis gjennomga de austiative arbeidsprosessene for &
vurdere administrativ statte til programansvarlige.
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