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Ledelse av FoU satsingsområde 

HiST har vedtatt en "Handlingsplan for FoU 2006­2010" der ett av satsingsområdene er "e­ 
læring og digitale læringsressurser". Om dette området står det i handlingsplanen: 

Innanfor det strategiske satsingsområdet er målet å 
­  utvikle nye e­læringsverktøy, i første rekkje verktøy for nye læringsaktivitetar og for 

automatisert testing og måling av læringsutbytte. 
­  utvikle digitale læringsressursar for levering på breiband og i nye medium som web­ 

TV, digital­TV og mobile einingar, dels med fokus på læringsteknologiar som nyttar 
videokommunikasjon og dels med fokus på videobasert opplæring styrt av brukaren 

­  utvikle metodar for bruk av slike verktøy og læringsressursar både i tradisjonelle 
læringsplattformer og med andre generelle IKT­tenester 

­  utvikle modellar for bærekraftig bruk av e­læring i eit student(/brukar)­, leverandør­ 
og samfunnsperspektiv. 

Løysingane vil bidra til å forsterke HiST sin posisjon som nasjonal og internasjonal aktør 
innan e­læring. Satsingsområdet er fleirfagleg og til dels tverrfagleg. Satsingsområdet er ein 
vidareføring og spissing av eit satsingsområde på verksemdsnivået som blei etablert i 2003. 
Satsingsområdet inkluderar spisskompetansemiljøa i Avdeling for informatikk og e­læring og 
Avdeling for teknologi. Det overordna målet for satsingsområdet er å modernisere 
profesjonsutdanningane og å bidra til større fleksibilitet og betre tilgjenge av ny kunnskap 
både for campusstudenten og i yrkeslivet i et livslangt perspektiv. 

Satsingsområdet skal evaluerast i 2007. 

Det har vært avholdt et seminar med deltakelse fra rektor og de to aktuelle avdelingene for å 
synliggjøre aktivitetene i de to fagmiljøene. Fra rektor ble det i etterkant av seminaret uttrykt 
ønske om at avdelingene fant fram til omforent faglig ledelse av satsingsområdet. Oppgavene 
til den faglige lederen er beskrevet i handlingsplanen, slik: 

Kvart satsingsområde på verksemdsnivået blir leia av ein fagleg leiar. I tillegg skal det vere 
ei referansegruppe med ekstern representasjon knytt til kvart område. Den faglege leiaren 
skal i samråd med referansegruppa mellom anna 

­  leie eit fagleg forum for fagpersonar som er FoU­aktive innanfor satsingsområdet 
­  ta initiativ til og koordinere utviklinga av nye prosjektsøknader innanfor området 
­  tilrå tildeling av sentrale FoU­midlar til store prosjekt, prosjektstøtte og 

kompetansehevingstiltak til satsingsområdet 
­  ha ansvar for å identifisere område av felles interesse der satsingsområda 

tangerer kvarandre og ta initiativ til å trekkje med tilgrensande kompetansemiljø 
der dette for eksempel vil styrkje ein prosjektsøknad. 

Ressursar til fagleg leiing og felles aktivitetar i forumet setjast av kvart år i samband med 
tildelinga av dei sentrale FoU­midlane. 

Da dette er en ny måte å organisere FoU­arbeidet på, og det spesielle forholdet at satsingen 
omfatter aktivitet ved to avdelinger, har dekanene brukt noe tid på å trekke opp rammer for 
det kommende samarbeidet, slik:



•  dekanene ved AFT og AITeL forutsetter at satsingen skal preges av samarbeid mellom 
de to avdelingene. 

•  det vektlegges at satsingen skal omfatte aktivitet ved begge avdelinger. 
•  det vektlegges at lederen utnytter forskningskompetansen i begge avdelinger, gjerne 

ved å legge til rette for felles prosjekter, og ved at avdelingene kan utnytte hverandres 
kompetanse. 

•  det vektlegges at lederen ved tilråing av tildeling av sentrale FoU­midler, i tillegg til 
faglige kriterier også vektlegger en rimelig fordeling av ressurser og arbeidsoppgaver 
mellom avdelingene. 

•  satsingsområdet ledes av førstelektor Thorleif Hjeltnes, AITeL. 
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