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1. Sgknadsfrister - opptaksrammer mv.

1.1 Forslag til opptaksrammer érene 2008 - 2010
Sgknadsskjema: Se vedlegg 1 i dette dokumentet.

1.2 Sgknad om strategiske studieplasser 2008 -2010
Sgknadsskjema: Se vedlegg 2 i dette dokumentet.

1.3 Sgknad om midler til undervisnings- og forskningsutstyr 2008
Sgknadsskjema: Se vedlegg 3 i dette dokumentet.

1.4 Sgknad om utviklingsmidler til engelskspraklige studietilbud 2008

1.4 Scoknad om FoU-midler 2008

Det er hggskolestyret som arlig avsetter budsjett til FoU-midler. Avdelingene ma utarbeide
spknader i hgst. Malsettingen med & endre sgknads- og fordelingstidspunkt er & sette midlene
raskere i omlgp og at all tildeling til avdelingene skjer samtidig. Styret vil ta stilling til pottens
stgrrelse fgrst i plan- og budsjettsaken i november, men det foreslds & viderefgre praksis med at
rektor fordeler midlene etter fullmakt fra styret. Dette kan i s3 fall gjgres umiddelbart etter at
pottens stgrrelse er fastsatt. Det gis ingen naermere beskrivelse av dette nd, men man kan ta

';it sunkt i at kriteriene for tildeling ikke vil bli endret vesentlig fra i 8r.

Det blin;

I1. Avdelingens oppstilling i maltavler og tallbudsjett

Ma&ltaviene: Avdelingen T@H har valgt 8 registrere pa program fglgende tall i maltavla: KD-U
1.1, KD-U1.2, KD-U1.3 og HIST-U 1.4. Virksomheten ved T@H er for gvrig sa integrert at vi
velger & rapportere pa avdelingsniva.

Tallbudsjettmal: Se vedlagte Tallbudsjett 2008-10.

2.1 Kvantifisering av mal i maltaviene 2008-2010

Avdelingen v:ser til utfylt maltavie. Vi har tallfestet og begrunnet viktigheten av stabilisering
i studenttallet pa vare bachelorprogram. I méltavla har vi skissert en gradvns gkning i
opptakstallene pa MSc, master i skonomi og administrasjon. Dette vil bade faglig og
gkonomisk vasre gunstig.

De gvrige endringene i aktiviteten ved avdelingen er belyst i dokumentet.

2.2 Avdelingens innspill til tallbudsjettet 2008-2010

Det forelgpige tallbudsjettet viser en dramatisk nedgang i bevilgningene til avdeling T@H fra
2007 til 2008. Denne nedgangen pa ca 2 m|II kan i 2008 kompenseres med bruk av
reserver/overfgrte mldler I 2009 og 2010 ma vi redusere driftskostnadene dramatisk. Det
betyr at satsnlngen pé faglig oppdaterlng, differensiert undervnsnmg, mternaSJonahsermg og
ressurser til FoU ma vurderes pa nytt, og at ambisjonene i maltavla ma revurderes.



II1. Avdelingens innspill til plan- ‘og budsjett 2008-2010 (jfr.
"Hoveddokument”)

3.1 Strategiomrdde: Utdanning 2008-2010

A) BESTILLINGER I HOVEDDOKUMENTETS FELLES DEL (KAPITTEL I OG II)
Strategiske prioriteringer

Avdelingen vil i trdd med vedtatt Strategisk plan for avdeling TOH 2005-2010 (sitat) forspke &
folge opp folgende hovedmdl nér det gjelder utdanning og studiemiljs (kun sitat av enkelte
hovedmal)

o T@H skal videreutvikle bdde den faglige og pedagogiske kvaliteten p& de tredrige
bachelorprogrammene i gkonomi og administrasjon og revisjon.

e T@H skal styrke den forskningsbaserte undervisningen i det to arige masterstudiet
i gkonomi- og administrasjon i henhold til NOKUTSs faglige krav.

e T@H skal sikre at kvaliteten og relevansen i MPA-studiet opprettholdes og
videreutvikles i samarbeid med Copenhagen Business School (CBS) og Hggskolen i
Nord-Trgndelag (HINT).

Det betyr at avdeling T@H ma arbeide for & beholde dagens velfungerende administrasjon og
fagstab og | tlllegg kunne rekruttere nye medarbeldere for & kunne forbedre kvallteten Et viktig
strateg:sk mal vil veere at bevilgningen pr. student p& T@H kommer opp pa det nivad som vi finner
pa tilsvarende utdannmger i Norge. I planperioden bgr et realistisk mal vaere at bevilgningen
kommer opp pd kr 40.000.- pr student.

Av stor betydning vil det ogsa veere at T@H sikres stabile og forutsigbare studentmaltall
Avdehngen har kapasitet til 8 ta opp og undervise rskull pd 240 studenter p3 bachelorstudiet. De
siste &rene har opptakstallet variert fra 218 til 240.

Nar det gjelder masterstudiet i ;akonoml og administrasjon mener avdelingen ut fra
sgknadsmassen og kvaliteten pa sgkerne at det bgr i planperioden vaere realistisk 3 kunne gke
opptaket til 70 studenter.

I dag far avdelingen tildelt strateglske studieplasser p8 MPA-studiet. For & sikre forutsigbarhet og
kontinuitet bgr avdelingen f3 tildelt 15 "vanlige” studentekvivalenter p8 MPA-studiet. 15
studieplasser finansieres av HiNT.

Undervisning:

Avdeling T@H vil i planperioden prioritere kvalitetsheving av undervisningstilbudet pa bade
bachelor- og masterprogrammene. Her kan supplerende undervisning og tilbud om undervisning/
veiledning i mindre grupper veere relevante tiltak. Tiltakene har som mal 3 gke
studiepoengproduksjonen ved avdelingen.

Arbeidet med & tydeliggjgre programmenes relevans og progresjon blir ogsa en prioritert
oppgave i planperioden. Kvahtetsevaluermgene og karriereundersgkelsene som er gjennomfgrt
gir oss et godt utgangspunkt for 8 sette inn forbedringstiltak. Supplering av fagstaben slik at
forholdstaliet student- vitenskapelig ansatt blir mer i samsvar med det som finns pa
sammenlignbare business schools.

Tilrettelegging for stgrre studentmobilitet vil ogsa vaere en prioritert oppgave.

Av nye tiltak gnsker avdelingen 8 viderefgre samarbeldet med HIiNT, CBS og LLD med b&de
forskning, PhD-utdanning og mastertllbudet pad MPA og MKL (Master i kunnskapsledelse). Dette
arbeidet eren viderefgring av vart MPA-samarbeid og det forskningsarbeidet som har funnet sted
de siste drene. MKL kan dermed bli en “joint degree”i regi av de fire samarbeidspartnerne. Dette
er i samsvar med HiSTs vedtatte strategi.

Tiltak for m3loppndelse og vurdering av risiko og vesentlighet
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Avdeling T@H er i dag en meget kostnadseffektiv avdeling. Bade studiepoengproduksjon og
FoU skjer innenfor stramme rammebetingelser. Avdelmgen har ogsa en meget
kostnadseffektlv administrasjon og lokalisering. P8 bakgrunn foreslatte buds;ettlldelmger vil
avdelingen matte foreta ytterllge innsparinger i 2008 og 2009 (se foran) HVlS vi m& redusere
fagllg aktivitet vil det kunne pavirke bredde og kvalltet i studietilbudet. P& kort S|kt vil vi
ogsa kunne merke dette pa inntakskvalitet og pa sikt negativt omdgmme. Se ogsi 3.3 ledd
2

Etablering /avvikling av studietilbud

Etter anmodning fra HiST-ledelsen er det utarbeidet en fag- og studieplan for et Masterstudium i
gkonomi for mgenmrer Dette forslaget er inne til evaluering og godkjenning i NOKUT. Vi
forventer svar i manedsskiftet november/desember -07. For at dette skal kunne realiseres m&
hggskolen avsette ressurser slik at vi eventuelt kan ta opp 30 studenter hgsten 2008.

HIST og HiNT har i 10 8r samarbeidet med Copenhagen Business School (CBS) om en 120 Sp
Master in Public Administration (se foran). I desember 2006 ble rammeavtalen mellom disse tre
samarbeldspartnerne pluss Learning Lab Denmark (LLD) reforhandlet. Hggskolestyret ved HINT
har vedtatt 3 slutte seg til avtalen. Avdelingsstyret p& T@H har behandlet saken og vedtok at
HiST ogsa sluttet seg til avtalen. Vedtaket er oversendt ledelsen pa HiST. Under forutsetning av
at H|ST vedtar & slutte seg til avtalen bgr det avsettes studieplasser til en eventuell deltagelse
ogsa | studiet Master i kunnskapsledelse (MKL). Avdeling T@H vil arbeide for 8 f3 en “Joint
degree” mellom samarbeidspartnerne for MPA-studiet i planperioden.

I planperioden VI| avdeling T@H arbeide for reahsermg av et PhD-studium i bedriftsgkonomi i
Trondheim. For 8 realisere denne malsettingen mé& HiST/T@H videreutvikle sitt institusjonelle
samarbeid med NTNU, NHH, CBS og eventuelle andre samarbeidspartnere. Det vil vaere en
forutsetning for realiseringen at H|ST/T®H avsetter ressurser til en ny professorstilling og
rekruttering av to til tre stipendiater arlig.

Aktivitetskrav

Avdeling T@H har ikke palagt aktivitetskrav i Statsbudsjettet.

Finansiering av videreutdanningstilbud

Som vist foran har avdelingen en sgknad inne til NOKUT om akkreditering av et Masterstudium i
gkonomi for ingenigrer. Studlet er planlagt som_ et budsjettfinansiert heltldsstudlum med 30
studenter. Hvis det viser seg 8 vaere vanskelig & fylle opp studieplassene pa dagtid, kan et
alternativ vaere 8 tllby studiet som et deltldsstudmm med samlinger og nettbasert undervisning.
Vi ;zmsker primaert & ha fulltidsstudenter pd dagtid for 8 kunne utnytte synergieffekter i felles kurs
med var Master i gkonomi og administrasjon. Hvis studiet kjgres pa kveldstld vil vi miste
muligheten for synergi. HVIS studuet gjennomfgres som betalingsstudium ma det beregnes en
egenandel pr student pr 8r pa ca NOK 80.000,- . Belgpet pr. student kan reduseres/justeres hvis
vi sikres tilskudd fra en ekstern samarbe|dspartner.

Kvalitetssystem: Intern evaluering av studieprogram

Avdelingen leverer sammen med HiNT 90 studlepoeng (av 120 sp) som inngdr i Master of Public
administration i samarbeid med CBS. Det er nd 10 &r siden vi startet opp dette programmet.
Hvis vi kommer frem til en enighet med HiNT, vil dette veere det studiet som burde gjennomga
en intern evaluering.

Kvalitetssystem: oppfglging av evalueringer

Avdelingen har utarbeldet en oversikt over de ulike kvalltetsunders;akelser som foregar pa
virksomhetsniva og pa avdelmgsmva I samarbeid med fagutvalgene pd bachelor- og
masterprogrammet lager vi ogsé sammendrag av fagutvalgenes evaluermger I tlllegg
gjennomfgrer avdelingens kvalitetsutvalg en spgrreskjemaundersgkelse pa hvert arstrinn i april.
Denne undersgkelsen innbefatter de viktigste elementene i NOKUTs ulike kvalitetsdimensjoner.
Disse undersgkelsene blir behandiet i avdelingens kvalitetsutvalg far de oversendes dekanen.
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Dekanen Iegger frem resultatene i Iedermﬂtet fgr avdelingsstyret far disse resultatene i siste
m¢te om varen. Resultatene legges ogsa frem for hele kollegiet pa personalseminar i juni. Vi kan
ogsa vise til flere konkrete tiltak basert pa resultatene av evalueringene.

3.2 Strategiomrdde: Forsknings- og utviklingsarbeid 2008-2010

A) BESTILLINGER I HOVEDDOKUMENTETS FELLES DEL (KAPITTEL I OG II)
Strategiske prioriteringer

FoU

Avdelingen har de siste to til tre 8r hatt en meget god utvikling i forskningsaktiviteten. Det
henvise til pkt 2.2 | hovednotatet.

Avdelingen vil prioritere avsetting av 50 % FoU-ressurs til den vitenskapelige staben. Studie- og
forsknmgsopphold ved samarbeldende universitet i-utlandet vil vaere en del av FoU-strategien ved
T@H. Vart internasjonale nettverk ma styrkes.

Tiltak for m3loppnéelse og vurdering av risiko og vesentlighet

Avdehng T@H har en motivert fagstab GeneraSJonssklftet dvs rekruttering av nye i fagstaben
har gatt relativt greit de siste arene Vi stér foran en situasjon der ca 20% av den faglige staben
vil pensjoneres. I Igpet av 4-7 3r, hvis avdehngen far en rekruttering fra "egen” produksjon” av
PhD-kandidater, vil denne utskiftningen kunne ga bra. Flaskehalsen er at HiST mangler en egen
PhD-utdanning | bedriftsgkonomi. Vi er avhengig av NHH, NTNU og HiBo. Hvis vi greier 8 etablere
dette tilbudet p8 HiST/TGH, vil forutsetningene for nyrekruttermgen av vitenskapelig personale
pa T@H bli bedre. Den stgrste trusselen for avdeling T@H er den eksterne etterspfarselen bade for
vare kandldater og var vitenskapelige stab. Vi kan ikke konkurrere direkte pd Ignn, men vi ma
fortsatt satse pd et godt arbeidsmiljg med muligheter for faglig utvikiing og nettverksbygging.

T@H har ogsa en god administrativ stab. Vi ser imidlertid at Adm 2003 har utilsiktede og negative
konsekvenser. Sa lenge forutsetningene for denne organiseringen ikke er tilstede, vil ansvars- og
rapportermgsllnjene bli kostnadskrevende og lite effektive. Vi gnsker dialog med hggskolens
ledelse om a finne l@sninger som reduserer de negative konsekvensene av Adm 2003.

M3l for hagskolens strategiske satsingsomrader:

HIST har vedtatt at virksomhetsstyring og verdiskaping er et seerskilt ansvar for avdeling TGH.
Dette satsningsomradet bestar av to identifiserbare omrider:

A) Styring i Igst koblede organisasjoner
B) Kredittrisikovurdering

A) Dette satsningsomradet har hatt fgrsteamanuensis Kari Nyland som koordinator.
Professor Inger Johanne Pettersen har hatt en II-stilIing ved T@H. Fra 010108 vil hun
tiltre i et fulltidsprofessorat ved T@H. Satsningsomradet har tilsatt to stlpendlater i 2007.
Den vitenskapelig produksjonen har veert meget god. Begge forskerne p8 omradet har et
velrenommert navn i forskerkretser bade nasjonalt og internasjonalt. Nettverket som er
bygd rundt prosjektet er ogsd meget bra.

B) Dette forskningsprosjektet er ledet av fgrsteamanuensis Snorre Lindseth. Han har trukket
flere av de VItenskapehg tllsatte ved avdelingen inn i konkrete forskningsprosjekter.
Avdelingen har ogsa lyktes i & rekruttere forskere fra NHH og NTNU i II- ~-stillinger. Pr dato
har avdellngen tilsatt tre stipendiater innen finansiell analyse. En har perm|SJon for 8
arbeide to ar i Norsk Hydros finansavdeling. Etterspgrselen og Ignnsnivaet i pnvat sektor
for finansanalytikere er den stgrste trusselen for dette prosjektet. Vi kan risikere & miste
bdde forskere og stipendiater.

Fgrsteamanuensis Snorre Lindseth skal v8ren 2008 vaere visiting professor ved Princeton
University.

Totalt sett behﬁver avdelingen en rekruttering av en til to stipendiater arlig til denne
satsningen for 3 opprettholde FoU-produksjon.



Avdelingen planiegger at i lgpet av 2008 skal denne satsningen kunne omdannes til to
senter, senter for offentlig string og ledelse og senter for Virksomhetsstyring og
verdiskaping. Dette vil tydeliggjgre satsningene og organiseringen kan bli mer dynamisk.

De avdelingsvise FoU-satsingene

Avdeling T@H har i flere 8r fatt midler til MOS-prosjektet (Modernlsermg av offentlig sektor).
Professor Tor Busch har veert koordinator. FoU-aktiviteten har i en firedrs periode veert stor. Det
hgye nivaet pa var undervisningsinnsats pa MPA kan delvis relateres til dette prosjektet.
Prosjektet fikk i 2004 ressurser til en stipendiatstilling. Vedkommende kandidat skal dlsputere
ved NTNU I 8rsskiftet 2007/08. 1 2007 fikk avdelingen et nytt stipendiat innen dette fagomradet.
For videre fremdrift mener vi at overfgring av ubenyttede midler fra MOS prosjektet til Senter for
offentlig styring og ledelse vil vaere gunstig.

I tillegg har avdelingen stor forskningsaktivitet pa falgende omrader:

Produktutvikling i nettverk, ledes av fgrsteamanuenis Espen Gressetvold
Pkonomi og etikk, ledes av dosent Frode Nyeng
Sports Management, ledes av professor Harry Arne Solberg

I tillegg presteres det utmerket forskning innen markedsf@ring, organisasjon og ledelse,
samfunnsgkonomi og bedriftsgkonomi av forskere som arbeider enkeltvis eller i nettverk med
forskere ved andre hggskoler og universitet.

Ph.D stipendiater og forfatteradresser

Hittil har vi greid &8 f& stlpendlatenes publikasjoner ut som HiST-produksjon. Presset fra
universitetene som utdanner vare PhD- kand|dater om & fa reg|strert FoU-produksjonen registrert
i eget navn, er et stadig tema. Vi h8per at vire ambisjoner om 3 f3 delta i PhD utdanning skal
kunne lgse dette probiemet.

B) BESTILLINGER OG VURDERINGER KNYTTET TIL HOVEDDOKUMENTETS DEL 111

Avdelmg T@H har som klar ambisjon & fremsta som en fullverdig handelsh;agskole Det betyr at vi
ma tilby undervisning av hgy kvalltet bade pa bachelor- master- og PhD- n|va
Forskningsaktiviteten bgr veere av s3 stort omfang og pa et slikt niva at vire omgivelser og
samarbeidspartnere ser pa oss bdde som likeverdige konkurrenter 0g nyttige
samarbeidspartnere.

For & oppna disse ambisigse malene bgr rammebetingelsene for avdelingen bedres. Det betyr
gkonomiske tildelinger som muliggjgr et bedre forholdstall mellom studenter og vitenskapelig
tilsatte. Se Figur KD-U 1.2.2

Det er ogsa viktig at avdelingen kan forholde seg til forutsigbare opptakstall av studenter. Her
vises det til pkt 3.1 A.

Infrastruktur i form av lokaler og st;zfttefunks;oner er i dag meget bra for studentene og de
ansatte. Hvis avdehngen skal flyttes ma det bde taes hensyn til funksjonalitet, beliggenhet i
forhold til NTNU (bdde Dragvoll og Glgshaugen) tilgjengelighet med kollektivtransport,
profileringsmuligheter og SiTs boligtilbud for utvekslmgsstudenter

Vi har i dag en utleier som har som delformal 8 stllle lokaler til disposisjon for hgyere
szskonomnutdannmg Denne fordelen kan v1 ikke paregne hvis HiST velger en felles Iokahsermg
Malingene av studenttilfredshet viser ogsa at studentene er tilfreds med lokaler og service pa
TOH.

3.3 Strategiomrade: Samfunnet 2008-2010

A) BESTILLINGER I HOVEDDOKUMENTETS FELLES DEL (KAPITTEL I OG II)
Strategiske prioriteringer



Avdelingen prioriterer bedrede rammevilkdr som vil gi seg utslag i et mer gunstig forholdstall
student-vitenskapelig tilsatt. Det betyr at forutsetningene for tilpasset forskningsbasert
undervisning fortsatt vil vaere et klart kjennetegn for T@H. Avdelingen skal tiltrekke seg gode
studenter og hgyt kvahflsert vitenskapelig personale.

Avdelingen gnsker & fremst8 som en komplett handelshggskole. Vi gnsker derfor a utvide var
fagportefglje med to masterutdanninger og pa sikt deltakelse i et PhD-studium.

Tiltak for maloppnaelse og vurdering av risiko og vesentlighet

Avdelingen ser to tydelige risikofaktorer som kan pdvirke vére planlagte maI

Risikofaktor 1: rammebetmgelsene for det vitenskapelige personalet blir s3 lite attraktivt at de
sgker seg vekk fra T@H. Her vil bade lﬂnn stipendmuligheter, miljg og arbeidslokaler telle inn.
Risikofaktor 2: Avdeling T@H greier ikke & tilby og markedsfgre et attraktivt tilbud.
Rekrutteringen av studenter blir svakere.

Begge risikofaktorene henger sammen og vil kunne umuliggjgre maloppnaelsen.

B) BESTILLINGER OG VURDERINGER KNYTTET TIL HOVEDDOKUMENTETS DEL III

Den viktigste samfunnsoppgaven som avdeling T@H har, er & levere gode kandidater fra vare
bachelor- og masterprogram,

Vi skal ogsa levere etter- og videreutdanning. P8 grunn av stor konkurranse i reglonen eks
NTNU SINTEF og ulike konsulentfirmaer, har T@H valgt a konsentrere mnsatsen om 3 tilby kurs
pa kveldstid som kan fgre frem til kandidattittel og/eller overgang til vart bachelorprogram.
Avdelingen har ogsé prioritert FoU-aktivitet de siste 8rene. Bidragene fra avdelingen spenner fra
aviskronikker til artikler i internasjonale journals.

3.4 Strategiomrdde: Effektiv organisasjon 2008-2010

A) BESTILLINGER I HOVEDDOKUMENTETS FELLES DEL (KAPITTEL I OG II)
Strategiske prioriteringer

Avdeling T@H har valgt en organisasjonsform pa den faglige aktiviteten som fremstar som meget
kostnadseffektiv. Fagpersonalet underviser innen sine fagomrader pa tvers av programmer.
Avdelingen har tre utpekte programansvarlige som fungerer som faglige koordinatorer pa sine
program. En seniorkonsulent i dekanens stab har hovedansvaret for 3 utarbelde og fglge opp
undervisningsplanene. Fordelingen av undervnsnmgsoppgaver baseres pa arbeidsplaner for den
enkelte tilsatte. Disse blir fastsatt av dekanen p& bakgrunn av avdelingens studieplaner. S8 langt
det er mulig skal den enkeltes spesial- og fagkunnskap legges til grunn for fordeling av
arbeidsoppgavene.

Dokumentert og planlagt FoU- innsats gar ogsa inn i den enkeltes arbeidsplaner.

Tiltak for maloppnédelse og vurdering av risiko og vesentlighet

Risikobildet for T@H er den sarbarhet vi har i forholdstallet meliom antall studenter pr
vitenskapelig tilsatt. Ved fratredelse, sykdom etc vil b8de undervisnings- og veiledningsoppgaver
som bergrer mange studenter bli staende ubesatt hvis en eller flere av de faglige forsvinner. Vi
har ikke alternative faglige ressurser pa sentrale omrader som kan overta eller stgtte opp hvis
fagstaben blir redusert. Dette er en svakhet i var organisasjon som kun kan rettes opp hvis
forholdstaliet student - faglig tilsatt blir bedret.

Hvis vi velger 8 redusere bredden i vére fagtilbud for p3 den méaten 3 redusere risikoen, vil vi
risikere 8 fa bortfall av sgkere. Vi konkurrerer allerede i dag om studentene med aktejrer som BI
og NHH. Velger vi 8 redusere bredden i vare fagtilbud vil vi virke mindre attraktiv p sgkerne.
Inntakskvaliteten VI| da kunne ga ned. Vare karriereundersgkelser viser at mange studenter har
valgt T@H bade pa bakgrunn av kvalitet og bredde i studietilbudet.

Indikatorer for avdelingsbevilgninger
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Som beskrevet i Hoveddokumentet har T@H en positiv utvikling i rekruttering til fagstaben. Som
beskrevet foran og tallfestet i langtidsbudsjettet bgr avdeling TOH fa en grunnbewlgnmg pr.
student og forutsigbare opptakstall som muliggjer at HiST kan ha et tilbud pd gkonomi og
administrative fag som fremstar bade som interessant og attraktivt. Karriereundersgkelsene viser
at VI leverer kandidater som offentlig sektor og privat naeringsliv etterspgr. FoU-aktiviteten er
ogsa hgy i forhold til de ressursene som stilles til disposisjon.

Avagang/nyrekrutterin

Som det fremgar av tabellen for aldersfordeling p8 side 40 i hoveddokumentet har avdeling T@H
hatt en utskifting og nyrekruttering som har resultert i en balansert aldersfordeling i fagstaben. Vi
har i dag god sgkning ved utlysning av fagstillinger. Konkurransen pa Ignn med naeringslivet er
imidlertid hard. En mer fleksibel Ignnspolitikk kunne veere et virkemiddel.

Tjenestefri med lgnn for tilsatte over 62/65 &r

Det har i ulike sammenhenger blitt pdpekt at avdellng T@H har greid 8 beholde viktige
ngkkelpersoner helt - opp til pens;onsalder Noen av vare seniorer har ogs3 bidratt med sin
fagkompetanse ogsa etter at de har gatt over | pensjonistenes rekker.

Var avdeling har gode erfaringer med og vil anbefale som tiltak at HiST tilbyr ekstra tjenestefri
med lgnn for & beholde fagpersoner over 62/65 &r. Vi er av den oppfatmng at beregmngene om
kostnaden ikke i vesentlig grad tar med gevinsten som T@H/HIST oppnar ved & benytte
kompetansen. Tjenestefri med lgnn for arbeidstakere over 62/65 bgr utredes grundigere.

Sykefraveer

Avdeling T@H har et registrert sykefravaer pa ca 2%. Dette fravaeret kan i stor grad tilbakefgres
til langtidssykefravaer med diagnosen ryggproblemer. Vi har ved hjelp av ergoterapeut satt i verk
noen forebyggende tlltak med godt resultat. & redusere sykefraveeret ytterligere er gnskelig, men
meget vanskelig 8 oppna.

Arealeffektivisering

I lokalene som T@H dlsponerer i Jonsvannsveien 82 ser vi at utnyttelsesgraden pa
undervisningslokalene i studiedret ligger Iangt opp mot 75 - 80 %. Pa kveldstid benyttes de
samme lokalene til kursvirksomhet. Det pdgar en kontinuerlig oppgradering av bade det
bygningstekniske, ventilasjon, solavskjerming og lignende og av audiovisuelt utstyr. Etter gnske
fra studentene er lesesalene i stor grad erstattet med grupperom. Etter at tradlgst nettverk ble
montert benyttes bdde grupperom, fellesarealer og bibliotek av studentene i store deler av
dggnet. Studentene har adgang til bygget meliom kl 07.00 og 23.00.

Avdelingen har pd bakgrunn av henvendelser fra andre avdelinger forsgkt & stille lokaler til
disposisjon bade for kursvirksomhet og vanlig undervisning. Hvis det er gnskelig at avdelingen
skal drive fremleie av lokaler er det denne aktiviteten som fgrst ma reduseres. Vi ser heller ikke
at vi har profesjonell kompetanse pa avdelingen for & drive med dette.

Hvis avdelingen pa vegne av HiST skal tilby et masterstudium i gkonomi for ingenigrer bgr
avdelmgen fa stilt ca 400 kvadratmeter til disposisjon, de aktuelle lokalene er i Nylander blokka
pa Moholt. Avdelingen har sokt Qkonomlsk- administrativ forskmngsfond for Midt- Norge om
dekning av husleien i fire 8r. Vi har fatt bevilget NOK 500. 000 - i fire 8r til dette formalet.
Innenfor de eksisterende lokalene har vi ikke mulighet for 3 tilby dette studiet.

B) BESTILLINGER OG VURDERINGER KNYTTET TIL HOVEDDOKUMENTETS DEL III

Grunnbevilgning: Avdeling T¢H har en sa lav grunnbewlgnmg bade til bachelorprogrammene
og masterprogrammene at pa sikt vil det vaere vanskelig & oppretthold dagens fagtilbud, kvalitet
og FoU-produksjon. En bedring av grunnbevilgningen vil vaere en forutsetning for at HiST skal ha
en profilert og attraktiv gkonomiutdanning

Rekruttermg og profilering: Avdelingen konkurrerer i dag med sterke aktgrer som BI, NTNU
og NHH om bade studenter og vitenskapelig tilsatte. Det er meget avgjgrende for avdelingen at



HiST stotter opp om béde profilering, markedsfgring og nettverksbygging. Bdde nasjonalt og
internasjonalt vil vi kunne bli en mteressant samarbeidspartner.

Innad i HiST kan avdellng T@H bist8 bdde med fagtllbud og FoU-samarbeid. Hittil har avdelingen
ikke hatt kapasitet til 3 tilby faglig aktivitet utenfor vire egne bachelor- og masterprogram En
realisering av master i gkonomi for ingenigrer vil veere en prgvestein og eventuelt bevis pa intern
samarbeid og fagutvikling i HiST.

Eksternfinansiert virksomhet: Avdeling T¢H vil etter hvert bygge opp en orgamsas;on som i
langt stsarre grad kan delta i konkurranse om bade forskmngsmldler o9 pd EVU. P8 bakgrunn av
de siste 8renes positive utvikling, ser vi allerede i dag at vi kan fa bade faglige og gkonomiske
gevinster av denne virksomheten.

Internas;onallsermg Avdeling T@H har i dag institusjonelle avtaler bade om student og
forskerutveksling. Vart bachelortilbud pé engelsk har vist seg a tiltrekke mange
Erasmusstudenter En mulig utfordring vil vaere 3 tilby kurs p8 masterniva. I dag har vi tre til fem
fagllge tilsatte pa fag- og forskningsopphold ved utenlandske universitet. Var neste utfordring blir
8 fremstd som attraktivt alternativ for forskere som vil til T@H. Profilering, nettverksbygging og
hgy faglig standard er de faktorene som er kritiske for om avdeling T@H lykkes i dette arbeidet.

Vi gnsker at den admlmstratlve staben ogsa skal fa internasjonal erfaring. Et mél vil derfor veere
utvekslingsavtaler ogsa for denne gruppa.

FoU : FoU aktiviteten er relativt sett god p8 T@H. Mulighetene for ressurser for FoU-aktivitet
bygger pd en kombinasjon av ressurseffektiv undervisning og stor grad av egen innsats ut over

"normal” arbeidsplikt. Avdelingen har i sin strategi lagt opp til stor individuell frihet i FoU-
aktiviteten supplert med forskmngsaktlvntet i program og senter. Rekrutteringen av to til fire
stipendiater pr ar vil ogsd vaere en forutsetning for hgy FoU-aktivitet.

En PhD utdannelse i HiST/T@H regi vil ogsa veere et Igft som vil bade vil profilere avdelingen og
som pa sikt vil pavnrke ressurssituasjonen i positiv retning.



Vedlegg 1

AVDELINGENS FORSLAG TIL OPPTAKSRAMMER
Vi ber om at avdelingen fyller ut tabellen og eventuelt justerer denne etter eget behov.
(Frist: 7. oktober.)

Avdeling | Studium Forslag 2008 | Forslag 2009 | Forslag 2010
T@H Bachelorstudiet 240 240 240
T@H MPA 15 15 15
T@H Master i gkonomi og 55 60 70
administrasjon (MSc)
TOH Master i gkonomi for 30 | 30 30
ingenigrer
Annet

Utfyllende kommentarer og begrunnelser:

Opptakstallene for bachelorstudiet er pé et niva som avdelingen tldhgere er sagt er
kostnadsoptimal og som vil sikre at det er tilstrekkelig konkurranse om & bli bachelorstudent pé
TOH.

MPA har hittil veert finansiert over strategiske studieplasser, Vi skal na ta opp kuli nr 11 og vi har
siden 1997 vist at vi kan tilby et godt mastertilbud.

Avdeling T@H har hittil tatt opp 45 masterstudenter til MSc studiet. Hgsten 2007 tok vi opp 53
studenter. Ut fra kapasitet og faglige forutsetninger finner vi det mest fornuftig a pke opptaket til
70 studenter i planperioden. Eksempelvis tar NHH i Bergen opp 550 studenter hver hgst til sitt 5
rige masterstudium. Hvis vi hadde kunnet tilby flere studieplasser pd@ MSc, ville vi i stgrre grad
kunne konkurrere med NHH om de gode kandidatene.

Som nevnt foran har avdeling utredet et Masterstudium i gkonomi for ingenigrer. Oppstart hgsten
2008 forutsetter at det gremerkes 30 studieplasser for dette studiet. Subsidieert kan studiet
iverksettes med strategiske studieplasser.



Vedlegg 2
SOKNAD OM STRATEGISKE STUDIEPLASSER

Avdel. Prio. Omsgkt formal 2008 | 2009 2010

TOH Master i pkonomi for ingenigrer 30 30 30

Begrunnelser/kommentarer:

Se foran
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Vedlegg 3

Sgknad om midler til undervisnings- og forskningsutstyr 2008

Hagskolestyret vil ogsé for 2008 avsette en pott med strategiske midler forbeholdt anskaffelse av
undervisnings- og forskningsutstyr ved avdelingene. For 2008 vil HiST ha behov for stgrre
utstyrsinvestering i fm innflytting i @ya helsehus. Styret vil gjennom budsjettprosessen ta stilling til om
dette skal dekkes av den generelle potten til undervisnings- og forskningsutstyr, eller om det vil skal
avsettes egne midler til formélet.

Avdelingene bes om § angi behov for midler til undervisnings- og forskningsutstyr. Forslagene skal
begrunnes og prioriteres, og det skal angis hvilke strategiske satsinger utstyret skal understgtte. For
ovrig gjelder fglgende:

- Utstyrsmidlene er ment & g& til dekning av stgrre, ekstraordinaere anskaffelser

- Det vil ikke bli tildelt midler til anskaffelser som er forutsatt dekt over avdelingenes ordinzere
driftsbudsjett (PCer, inventar mv.)

- Midlene tildeles som engangsbelop

- Kostnader til eventuelle tilpasninger av bygningsmessig eller infrastrukturmessig karakter som
folge av anskaffelsen, forutsettes dekt av de tildelte midler

- Eventuelle gkonomiske forpliktelser som strekker seg over flere 8r som falge av anskaffelsene
(lisenser, driftsavtaler mv), m8 dekkes over avdelingenes driftsbudsjett

Fra avdeling: Avdelingen satser pd oppstart av Masterstudium i gkonomi for ingenigrer
hgsten 2008. Undervisningsutstyr og arbeidsplasser for vitenskapelig personalet har pr. dato
ikke budsjettmessig dekning.

Sgknadsfrist: 7. oktober.

Sgknad om midler til (prioritert rekkefglge):

Prioritet | Omsgkt formal Sogknadssum
(1000 kr)

Innredning og utstyr for ca 400 kvadratmeter 650
undervisningsareale for masterstudiet i
gkonomi for ingenigrer

Evnt utdypninger av omsgkt belgp (skriv kort og punktvist):

Begrunnelse for sgknadsformdlene her (skriv kort og punktvist):
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HiST

TRONDHEIM

Seknadsskjema for tildeling av midler til utvikling av
fagtilbud pa engelsk 2008

' [TeH

Et ekstra fag i portefglien for "International Programme” med forelgpig arbeidstittel *
Business Perspectives”, 7,5 studiepoeng

Nyutviklet

Fglgende skal vedlegges sgknaden
En beskrivelse av studietilbudets faglige innhold, dybde og omfang, hvordan det kan
innpasses som en del av en grad samt opplegg for spraklig kvalitetssikring av
tekstmaterialet.

Innkommende utveksllngsudenter samt valgfag r en baltut

Hgsten 2008 eller seneste varen 2009,

Hele tilbudet markedsfgres direkte til vare samarbeidspartnere og via vare engelke

Roar Kvam

37.500,-
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Budsjett for prosjektet, som viser avdelingens delfinansiering, vedlegges sgknaden

Trondheim, 4. oktober 2007
Roar Kvam

underskrift

Vedlegg til sgknadsskjema for tildeling av fagutviklingsmidler for TOH:

T@H har ved tidligere anledninger spkt om og fatt tildelt midler til et engelskspraklig tilbud
p& bachelornivd (kalt International Programme). Dette tilbudet er rettet bade mot
utvekslingsstudenter fra samarbeidende institusjoner og egne studenter. For vare egne
studenter er fagene dels obligatoriske og dels valgfag. Erfaringene s8 langt er at vare egne
studenter setter pris pa dette tilbudet, og vi har norske studenter pa alle de engelskspraklige
fagene.

Vi har utvidet tilbudet til &8 omfatte bade hgst- og varsemesteret. Antallet
utvekslingsstudenter har gkt jevnt i Igpet av de tre 8rene vi har hatt dette tilbudet, og
studiedret 2006/2007 hadde vi 42 ERASMUS-studenter som var her i til sammen 50
semestre og de fleste avlegger 30 studiepoeng per semester. Vi far sveert gode evalueringer
av programmet. Hgstsemesteret 2007 har vi 23 ERASMUS-studenter hos oss.

Vi gnsker & gi studentene ytterligere valgmuligheter, da var portefglje er noe knapp
innevaerende &r og vi har mattet dublere et fag. En av vare fagansatte er dette studiedret
ved et amerikansk lzerested, og har sagt seg villig til 3 undervise et fag pa engelsk nar han
kommer tilbake. Vi planlegger derfor 8 utvide portefgljen med ett fag.

Faglig innhold
Vi planlegger 1 nytt fag pd 7,5 studiepoeng, og det vil vaere helt nyutviklet.

Faget vil hete (forelgpig arbeidstittel): Global Business Perspectives, og det er et
markedsfgrings-/strategifag pa bachelorniva.

Spréklig kvalitetssikring
Den faglig ansvarlige for det nye faget underviser og forsker for tiden ved et amerikansk
universitet, sd han vil opparbeide seg mye erfaring.

Faget vil bruke engelske lzrebgker, og ikke s& mye egenutviklet materiale. For spraklig
sikring av tekstmateriale vil vi der det er behov bruke var fagansvarlige for Business and
Management English, Nancy Bazilchuk. Vi fgler oss trygge pa at programmet med dette er
spraklig kvalitetssikret.
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Budsjett for fagtilbudet

Av erfaring fra forrige runde med utvikling av engelskspraklige fag, anslar vi at utviklingen
av nye fag og eventuell oversettelse av studiemateriell omtrent vil ligge pa satsen p3
10.000,- pr studiepoeng.

Vi har derfor ikke laget noe detaljert budsjett, men gatt ut fra satsen pa 10.000,- pr
studiepoeng for helt nye fag.

Kostnadsramme:
Utvikling av ett helt nytt fag 75.000,-
Avdelingens eget bidrag (50%) 37.500,-

Sweknadsbelgp 37.500,-
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Avdeling:

Talli 1 000 2007
Avsetninger
Avsetning BFV fra 2006 (jfr note 15 til drsregnskapet) 6 152
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger - KD 27 731
Tilskudd fra NFR 699
Tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer -
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner -
Salgs- og leieinntekter 225
Andre driftsinntekter 480
Sum driftsinntekter 29 135
Driftskostnader
Lgnn og sosiale kostnader 23 000
Stgrre investeringer 770
Andre driftskostnader 5 500
Sum driftskostnader 29 270
Periodens resultat (avregning BFV) 6 017




Prognose for arsresultat 2007

Avdeling:
Talli 1 000 2007
Driftsinntekter
Inntekt EFV - oppdragsprosjekt 1400
Inntekt EFV - bidragsprosjekt 0
Sum driftsinntekter EFV 1400
Driftskostnader
Lenn og sosiale kostnader 790
Andre driftskostnader 816
Sum driftskostnader 1 606
Periodens resultat (til virksomhetskapital) -206




