PLAN OG BUDSJETTARBEIDET 2008-2010

| AVDELING: | Avdeling for helse- og sosialfag

I. Sgknadsfrister - opptaksrammer mv.

1.1 Forslag til opptaksrammer 3rene 2008 - 2010
Se vedlegg 1.

1.2 Sgknad om strategiske studieplasser 2008 -2010
Se vedlegg 2.

1.3 Sgknad om midler til undervisnings- og forskningsutstyr 2008
Se vedlegg 3.

1.4 Sgknad om utviklingsmidler til engelskspraklige studietilbud 2008

Se vedlegg (to) med en sgknad fra henholdsvis ergoterapeututdanningen, og en fra
barnevernspedagog-/sosionom- og vernepleierutdanningen i fellesskap.

1.4 Sgknad om FoU-midler 2008

Det er hggskolestyret som arlig avsetter budsjett til FoU-midler. Avdelingene ma utarbeide
spgknader i hgst. M3lsettingen med & endre sgknads- og fordelingstidspunkt er & sette midlene
raskere i omlgp og at all tildeling til avdelingene skjer samtidig. Styret vil ta stilling til pottens
stgrrelse forst i plan- og budsjettsaken i november, men det foreslds a viderefgre praksis med at
rektor fordeler midlene etter fullmakt fra styret. Dette kan i s& fall gjgres umiddelbart etter at
pottens stgrrelse er fastsatt. Det gis ingen naermere beskrivelse av dette nd, men man kan ta
utgangspunkt i at kriteriene for tildeling ikke vil bli endret vesentlig fra i ar.

Det blir sendt ut eget sgknadsskriv, med naermere definert tidsfrist.

@vrige vedlegg til plandokumentet er maltavla, lgfyde beskrivelser av HiT (Helseeksperter i
Team), samt prognoser og langtidsbudsjett for ekBtansiert og bevilgningsfinansiert
virksomhet.

Avdelingas overordnete premisser for dette plandokumentet.

Den utsendte planmalen er til dels disposisjonsigessiskelig. Dette til tross, oppleves
strukturen i planarbeidet som det na legges omwtil positivt og meningsfylt.

Strukturen i plandokumentet som det har veert agbeaitler legger opp til at avdelingenes planer
blir sammenhengende og systematiske. Plandokuntgdtdiggjer at det er en del vesentlige
avklaringer som AHS sa langt ikke har gjort. ey har tidsrammene medfart at det
plandokumentet som na leveres ikke har veert diskblent fagpersonalet i avdelingen.
Grunnlaget for plandokumentet er pa naveerendeutrdgp for stor grad hastige diskusjoner
innenfor stramme tidsrammer blant avdelingens &=jalg i sveert liten grad et produkt basert pa
involverende prosesser.

II. Avdelingens oppstilling i maltaviler og tallbudsjett

MaAltaviene: Avdelingens virksomhet er i méaltaviene spI|ttet opp i programmer (Jfr arkfanene).

Avdelingen bgr sjgl avgjgre om det er henS|ktsmeSS|g & rapportere pa avdelingsniva, eller innen
det enkelte oppsatte program. Er lagt ut pd intranett.

Tallbudsjettmal: Legges ut pa hggskolens intranett om kort tid, og avdelingene far beskjed om
dette.



2.1 Kvantifisering av mal i maltaviene 2008-2010

Jfr. bestilling i Hoveddokument:

Styret har vedtatt méltavie for HiST, jfr den elektronisk vedlagte mélitavien for avdelingen.
Méltavlen er utviklet med bakgrunn i hovedmdl, delmél og resultatindikatorer fastsatt av KD,
HiSTs strategiske plan samt Kvalitetssystemet som for gvrig 0ogs8 er utviklet med utgangspunkt i
strategisk plan. Med utgangspunkt i dette samt avdelingenes egne strategiske planer, foresl8r
avdelingene resultatmdl (ambisjonsniv8) for de ulike resultatindikatorene. Disse skrives inn i den
elektroniske méltavien.

Vi ber om at avdelingen fyller ut maltaviene med resultatmal arene 2008-2010, jfr. oversendte
maltavler.

2.2 Avdelingens innspill til tallbudsjettet 2008-2010

Jfr. bestilling i Hoveddokument:
Avdelingene bes om § utarbeide 8rsbudsjett og langtidsbudsjett for hhv:
«  Hovedtildeling fra KD (BFV) basert p8 forventede resultatbaserte inntekter
e Q@vrig virksomhet (skilles mellom BFV-NFR, BFV-oppdrag KD og andre departement,
EFV-oppdragsprosjekter og EFV-bidragsprosjekter.)

Avdelingene m§ utarbeide prognose for 8rsresultatet for 2007 i hht kategorisering
ovenfor. Av prognosen m§ det framg8 prognostisert 8rsresultat innenfor 8rets
hovedtildeling, og forventet 8rsresultat p8 overforte midler.

Prognose tallbudsjett 2007

Prognosen for tallbudsjettet i 2007 er et mindrdefok pa kr 3 263 000,-.

Dette er i sin helhet FOU-midler tildelt fra Hog#ko sentralt. De bestar av tildelte midler pa
dr.gradstipend, frie midler og midler til store pyekt.

Det ser ut til at avdelingen vil greie & unngé etforbruk pa det ordinaere driftsbudsjettet. Dette
er et resultat av programmenes arbeid med inngparidgpet av aret. Vi tar et forbehold om at
det pa avdelingsadministrasjonen ligger noen miill@remerkede formal som ikke vil bli
benyttet. Dette kan fare til et mindreforbruk her.

Langtidsbudsjett for 2008-2010

Vi gnsker her & legge frem 2 alternative scenadiieryi i Alternativ A forutsetter at vi ikke far
okt studentallet ved avdelingen. | alternativ B Vigorutsatt en viss gkning i studentallet fom.
hgsten 2008 som falger:

PET: gkning fra 50 til 75
PSU: gkning fra 70 til 83
PVE: gkning fra 72 til 82

Dette far konsekvenser for prognosen for basidtilgen fom. 2008 jfr. endring i
studieplassendringer og videre for prognosen fatispoengsproduksjonen fom. 2010.

Studiepoengproduksjonen ved AHS ligger historigklsayt i forhold til studenttallet. Dette
medfagrer at prognosen for studipoengsproduksjoigge tett opp imot antallet studieplasser.

Alternativ A Alternativ B
Ingen gkning i studieplasser  @kning i studieplasse
2008:
Apn.tildeling 54 246 54 246
Studipoengsproduksjon 1099 1099
Studieplass endringer -2 856 -1578

Lgnnskompensasjon 1592 1592




Inntekt fra KD 2008 54 081 55 359
20009:

Studipoengsproduksjon -2 831 -2 831
Studieplass endringer -1 428 1128
Inntekt fra KD 2009 49 822 53 656
2010:

Studipoengsproduksjon -1 807 -1 143
Studieplass endringer 0 2 556
Inntekt fra KD 2010 48 015 55 069
Alle tall i 1000

Se vedleggene med prognoser for 2007 samt butsj&008-2010 for henholdsvis
budsjettfinansiert og eksternfinansiert virksomhet.

Budsjett 2008 — skisse til Igsning

Jeg legger alternativ A til grunn som det mestistiake for 2008 — det vil si at vedtatte kutt i
antall studieplasser viderefagres.

Jeg legger videre til grunn at det pr dato ikkalduell HiST-politikk & ga til oppsigelser av fast
ansatte — jamfagr Hggskolestyresak ??.07

Det anses som urealistisk a benytte budsjettforgsthodellen for 2008. Det er de lgpende
forpliktelsene som fgrst og fremst ma dekkes. eyrogsa at det ikke er midler til fordeling av
de resultatbaserte insentivene i tidligere ars jettas.

Apningsdtildelingen for den budsjettfinansierteftsrammen 2008 settes 5i#t,081mill kr —
jamfar budsjettet ovenfor.

Lannsforpliktelser — fast ansatte

Samlede lgnnsforpliktelser — bade for fast ansagteariabel lann - for 2008 kan i
utgangspunktet settes 52,231mill kr brutto (inkludert alle sosiale utgifter).

Sa langt gjelder fast ansatte bygger denne sumywgeb pa falgende forutsetninger:
aan Lgnnsutgifter til alle fast ansatte

Kommentar: Vi vet det vil bli enkelte planlagteragkdinger i 2008. Ut fra erfaring i 2007 vil

AHS fa sykepengerefusjon tilsvarende ca 1,4 miTfiksvarende sum legges inn som inntekt i
2008. Forutsetningen er da at det ikke leies ikanvved sykmeldinger. Vi har ikke oversikt om
noen gnsker & pensjonere seg i lapet av 2008.ddvikjer er det en forutsetning at det ikke leies
inn vikarer..

oo Midlertidig ansatte avslutter sitt engasjemestt inngatt avtale. (Mange midlertidige vil
avslutte sitt engasjement ved arsskiftet. Enkedtegimgasjement inn i 2008 — i hovedsak ut
varsemesteret.)

Kommentarer: Det legges som forutsetning at engasjgene ikke viderefgres etter avtalt
sluttdato.

oo Avdelingens andel av lgnnsforpliktelsen til stidiater er inkludert.

aa Stipendiater med fast stilling, som disputegegsom kommer tilbake til ordinaere stilling
ligger inne i avdelingas lgnnsforpliktelser..

aao Lgnnsutgifter for alle ansatte som per datangasjert iavtalte eksternfinansierte oppdrag er
trukket fra lannsforpliktelsene (budsjetteres netto
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Kommentar: Forutsetningen er at de eksternfinarigieppdragene ikke krever innleie av vikar
og at oppdraget i all hovedsak kan tas innenforegitbplanen.

oo Avdelinga bar (ma?) ha en web-ansvarlig i 2G@nts stilling. Oppgaven ma utfares av en
fast ansatt innenfor arbeidsavtalen.

oo Det ligger malkonflikter i de forutsetningenearser skissert ovenfor. Eksempelvis er det
vanskelig fullt ut ikke a leie inn vikar ved sykdatier ved eksternt finansiert virksomhet. | slike
tilfeller legges falgende prioritering til grunNAr forutsetningene ovenfor er vanskelig a
realisere, skal tildeling av FoU-virksomhet nedpiteres til fordel for arbeid ved
grunnutdanningene.

Lannsforpliktelser — variabel lann

De budsjettpostene det refereres til nedenfor har ogsa veert redusert tidligere ar.
oo Engasjement av studentassistenter. Videref@mdret.som i innevaerende ar.)

oo Bruk av overtid vil i hovedsak utgd som mulig(sstttes av en pott pa kr 75 000).

oo Timeleerere. Timeleerere brukes i hovedsak fak&a& omrader som ikke dekkes av den faste
staben, for & forelese om sitt praktiske arbei@ltey/undervise i fag hvor det ikke har veert rom
for ansettelser. Studentene gnsker mer bruk avegneee som kan orientere om arbeidet sitt.
Reduseres med kr 300 000 sammenlignet med innedecéen

oo Honorar til praksisveiledere. Pa grunn av uldegher honorar til praksisveiledere utbetalt i
2007 for sosialfagene og for en del andre prakassgr. Summen viderefagres i 2008 og vil delvis
benyttes til fortsatt utbetaling av honorar, dehligtablering av samarbeidsprosjekter med
praksis (se senere).

aa Bedgmmelseskommisjoner. Vi legger til grunneat tbrmelle kompetansen fortsatt vil heves.
Utgifter til kommisjoner reduseres med kr 30 00Ms®enlignet med innevaerende ar.

oo Eksamensvakter: Reduseres med kr 50 000 sangmenihed inneveerende ar (se
kommentarer nedenfor.

aa Sensur. | 2007 er det budsjettert med kr 938tiD86nsur. Det antas at utgifter til sensurering
kan reduseres noe, men vi er usikre om en slikkgdn krever endringer av HiST sitt
eksamensreglement. De eksakte mulighetene for sgatukutgifter til sensurering skal

klarstilles til endelig budsjettvedtak. Det legdeselapig inn en reduksjon pa kr 350 000 pa
utgifter til sensurering.

Lonnsforpliktelser 52,231 mill kr.
Refusjon sykelgnn 1,400 mill kr

Reduksjoner i summene ovenfor ,805 mill kr_0B,@nill kr
Stipulerte Ignnsforpliktelser 2008 50,226 rhill
Driftsutgifter

oo Refusjon til studenters praksis. Dette er wgistudenter har i forbindelse med sine praktiske
studier og som AHS er forpliktet til i falge vedteggelverk. Viderefgres uten reduksjoner.

oo Reiser for fagansatte. | innevaerende ar eruligjbttert med ca 2,134 mill kr. til reiseutgifter,
og er da allerede redusert i forhold til forutgéedd. Reiseutgiftene ma reduseres. Deltakelse i
faglige samlinger har som forutsetning at ansatjger fram eget arbeid, der fagfellevurderte
sammenhenger prioriteres.

Reisebudsjettet reduseres med 900 000 kr.
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oo Diverse driftsutgifter. Posten omfatter sveersgelligartete utgifter (baker, servering,
velferdstiltak, farstehjelpskurs for studenter osv.) Posten er allerede redusert i tidligere ar.
Posten reduseres ytterligere i 2008 med kr 5000@0@,244 mill kr til kr 1,744 mill kr.

Samlede driftsutgifter 2008:

Praksisutgifter for studenter 1,449 mill kr
Reiser 1,234 mill kr
Diverse driftsutgifter 1,744 mill kr
Til sammen 4,427 mill kr
IKT

Inneveerende ar er det avsatt 706 000 til innkjgiKawtstyr. Tilbakemelding og vurdering er at
for & fa funksjonelle arbeidsredskaper bar invasgene gkes. Investeringer til IKT bgr likevel
reduseres i 2008.

Det antydes en ramme til IKT pa kr 556 000.

Intern sgrvis

Intern s@rvis for hele Ranheimsveien er budsjepi@AHS, og refunderes fra ASP etter avtalt

nakkel. Det antas at utgiftene til intern sarvisineleres for et halvt ar fra ASP (til ASP flyttdr t
@ya). Det legges videre til grunn at budsjettetifbern sgrvis kan reduseres med 300 000 kr

sammenlignet med innevaerende ar.

Netto ramme intern sgrvis for 2008: 2,513 mill k

PVES Program for videreutdanning, eksternt finansie  rt virksomhet og
strategisk forskning

Satsingsomradene

oo | innevaerende ar er 2 toerstillinger knytteDidltakelse. Formelt kan begge stillinger
termineres ved utgangen av 2007. Det vurderes staoielt & avslutte begge toerstillingene, da
stipendiatene tilknyttet omradet er rekruttert urfdeutsetning av at omradet er faglig ledet av
professor.1 toerstilling viderefares, med den hbegdunnelse at omradet — og stipendiatene —
bar ha en faglig ledelse. 1 toerstilling knytteMbtorisk atferd viderefares.

oo Satsingsomradene har i dag tilknyttet 15 pros#iling til koordinering budsjettert pa
avdelingsniva. Koordineringsfunksjon ma inn i adsgilaner og dekkes av lgnnsbudsijettet for
fast ansatte.

oo Egenandeler HUSK og Det nye barnevernet. 1,@2gsorer er tilkknyttet omradene. Dette er a
anse som AHS sine egenandeler til omradene (0l&mpluss husleie til HUSK).

ao Alle gvrige tilskudd fra avdelingen til satsings@uene termineres. Det vil si at
satsingsomradenes midler kommer fra sentrale Fadlemadg eksterne midler.

Andre utgifter

ASP, AMMT og AHS mener & ha gode argumenter fairkilsomhetsnivaet bar statte
prosjektstabens kostnader ved oppstaten av Hel|seési team. Blant annet er utgifter til
studiesekretaerer til HiT regnet inn i prosjektstabkostnader. Virksomhetsnivaets bidrag er ikke
avklart per dato. | verste fall ma avdelingenefiiudinsiere prosjektstabens kostnader innenfor
tildelt ramme. Avdelingas andel til HiT stipuler@s800 000 kr i 2008 (avdelingas andel av
prosjektstaben). | den grad virksomhetsnivaet bidisamme grad reduseres avdelingas



kostnader. Det settes av henholdsvis 40, 30 oggshttil dekanens strategiske midler,
internasjonal pott og farstehjelpskurs.

"Andre utgifter” samlet 0,920 mill kr

Eksternt finansiert virksomhet

All avtalt eksternt finansiert virksomhet er i laforpliktelsene behandlet som "inntekt”.
Sparsmalet er hvilke annen eksternt finansiertsankhet som kan paregnes i 2008.

oo Videreutdanninger. Jeg viser til senere avsleittdet framgar at AHS har et stort potensiale
med a tilby eksternt finansierte utdanningstiloMdrkedet er vant til at videreutdanningene i det
alt vesentlige er budsijettfinansiert. Vi er derisikker pa hvordan markedet vil reagere nar det
kreves egenbetaling for utdanningene.

oo Interreg-midler. Avdelingen arbeider for & uthar sgknader om interreg-midler, men det er
usikkert om sgknadene vil na opp til bevilgning.

oo Delte stillinger. Trondheim kommune har planer & delfinansiere delt stilling som bade har
oppgaver ved AHS og oppgaver i kommunen.

oo Barne og likestillingsdepartementet er inngtiita finansiere en halv koordinatorstilling i
forbindelse med et prosjekt hvor studenter skakwseksenkontakter for barn som trenger stgtte
for & bli integrert i samfunnet.

oo HUSK. Det ma legges til grunn at HUSK i noendgvd finansiere forskning som skal utfgres
av AHS-ansatte.

aa Det ligger forslag i statsbudsjettet om at NAKgi8nnbevilgning gkes med 1 mill kr og at
senteret i tillegg trolig far nye funksjoner. Ogsdsingsomradet "Det nye barnevernet” vil fa
midler fra departementet. Det er usikkert i hvilkgad det er aktuelt for ansatte ved AHS a bli
engasjert her.

oo Erfaringsmessig vil det i lapet av et driftsékkie opp muligheter for eksternt finansiert
virksomhet, og det kan antas at det ogsa vil sigeét av 2008. Med de mulighetene som
antydes ovenfor bgar det kunne settes et usikkentlikevel realistisk maltall for 2008 for den
eksternt finansierte virksomheten som kommeradij til den avtalte virksomheten som allerede
ligger inne i det som ovenfor er kalt "lgnnsforpélser”.

| tillegg til de eksternt finansierte oppdragenmsallerede er avtalt per dato, settes et maltall pa
kr 2 mill kr for 2008.

Mindreforbruk 2007
Ubrukte FoU midler anses som bundne midler og eved satsningsomradene for 2008.

@vrig mindreforbruk i 2007 stipuleres til 1,4 niill. Dette mindreforbruket forutsettes a innga i
driftsramma for 2008.

Oppsummert — budsjettskisse for 2008

Lannsforpliktelser (fast ansatte og variabel lgnn) 50 226 mill kr
Driftsutgifter 4 427 mill kr

IKT 556 mill kr
Intern sgrvis 2 513 mill kr

Til sammen 58 702 mill kr
Mindreforbruk 2007 1,4

Eksternfinansierte oppdrag 2,0 3,400 000 mill kr




Utgifter til sammen 55 302 mill kr
Tilldelt ramme 54 081 mill kr
Uballanse 1221 mill kr

Med endrede forutsetninger, kunne den budsjettmessige skissen for 2008 ha blitt satt opp
uten uballanse. Nar det endelige detaljbudsjettet for 2008 skal utarbeides, er malet a
utarbeide et budsjett i ballanse.

Strategi pa lengre sikt
Ovenfor er redegjort for mulighetene for a salde68-budsjettet.

Pa lengre sikt ma avdelinga fortsatt redusere lolgne ved grunnutdanningene. En skisse til et
arbeid for dette er diskutert under "Kostnadsbempade tiltak”. Avdelinga har startet dette
arbeidet.

III1. Avdelingens innspill til plan- og budsjett 2008-2010 (jfr.
"Hoveddokument”)

3.1 Strategiomrade: Utdanning 2008-2010
A) BESTILLINGER I HOVEDDOKUMENTETS FELLES DEL (KAPITTEL I OG II)

Strategiske prioriteringer

Jfr. bestilling i Hoveddokument:
Avdelingene bes synliggjore hvilke av deres strategiske malsettinger som bgr prioriteres i
langtidsperioden

AHS har en tilfredsstillende situasjon nar detdgelgrunnutdanningene: antall primaersgkere pr
studieplass er tilfredsstillende, gjennomstrammgaye studiepoeng pr egenfinansiert student er
meget tilfredsstillende, antall studenter som reiis@tlandet er relativt hagt, og basert pa de
programvise studentevalueringene er studentene@eade forngyd med innhold og
giennomfgring av studiene (evalueringene pa virksetsniva har lav svarprosent). | lgpet av
2008 vil med ett unntak alle programmene tilfreilleSNOKUTs krav om farstekompetanse i
undervisningen pa bachelornivaet. Unntaket er yeene der 2 personer med farstekompetanse
ved programmet na er engasjert ved NAKU. Dette gjegeentet er avvik i forhold til
kompetansehevingsplanen, og avdelingen vil vurbdeoedan NOKUTSs krav ogsa kan bl
tilfredsstilt for dette programmet.

AHS sin stgrste utfordring nar det gjelder strasagiadet utdanning er a tilpasse driftskostnadene
til sannsynlig ramme. A redusere driftskostnader everveiende grad si & redusere
lannskostnadene. Pr dato har AHS for mange ansaigeunnutdanningene i forhold til

sannsynlig driftsramme. | det jeg viser til stradegradet utdanning (KD-U1.2.2 ) og
"Kostnadsreduserende tiltak” (strategiomradet affedrganisasjon del B) ma AHS prioritere

- aredusere lgnnskostnadene ved bachelorprogrammene

- 0g a opprettholde studiekvaliteten pa et tilfreitieside niva i forhold til leeringsmal i
ramme-, fag- og studieplaner samtidig som studilgiketan er konkurransedyktig i
forhold til gvrige utdanningsinstitusjoner.

Nar det gjelder farsteniva pa bachelorprogrammeént.4.1) mener vi fremdeles at det er
realistisk at andelen farstekompetanse skal vdénedsstillende i forhold til NOKUTSs krav
innenfor planperioden, men samtidig vil det i pden veere flere stipendiater som disputerer og
som vi strengt tatt ikke har gkonomi for a engasjedere.



8

De fleste stipendiatene har imidlertid alleredglsettingsforhold ved AHS og ut fra HiST sin
politikk s& langt gjelder bemanningstilpasningA&tS pliktig til & fortsette tilsettingsforholdet
ogsa etter disputasen.

Ut fra den gkonomiske situasjonen er det "Studgmt@rsverk” (U 1.2.1.) som ma gis seerlig
prioritet ved AHS: lgnnskostnadene ma reduseresulRéet av dette er at antall studenter pr
arsverk gker. | maltavla legger vi imidlertid innferholdstall med 14 studenter pr faglig arsverk.
Vi presenterer her en uavklart malkonflikt, soméagsa ses i forhold til avsnittet
"Kostnadsbesparende tiltak”. Diskusjonen i forhtlld) 1.2.1. er uavklart og uferdig internt i
avdelingen.

Tiltak for mdloppndelse og vurdering av risiko og vesentlighet
Jfr. bestilling i Hoveddokument:

Avdelingene angir tiltak for § sikre m8loppn8else p& omr8dene i méitavia.
Avdelingene vurderer risiko og vesentlighet ifm. med fastsetting av mdl og tiltak.

KD 1.1.1 Noe risiko for feerre primaersgkere er ketyiit audiograf- og ergoterapeututdanningen.
Avdelinga falger denne utviklingen, og vurderetall ved eventuell fortsatt reduksjon.

KD 1.1.2 Vi ser ikke noe seerlig risiko for at pragrmene ved AHS i framtida vil uteksaminere
feerre antall kandidater i forhold til antall studlisser (forbehold om fortsatt god kvalitet ogsa
etter kostnadsreduksjon). Reduksjon i antall utelsearte kandidater oppstar hovedsakelig pa
grunn av nedgangen i antall studieplasser ved AHS.

HiST 1.1.3 og 1.1.4 og 1.1.5 AHS har gjennomgaéadsvarprosent pa studieevalueringene pa
virksomhetsniva. Risikoen er derfor relativt stor &t vurderingene her ikke er representative for
studentene, og at vurderingene vil ligge pa nip&étdag. Vi har lagt inn mal vi vurderer som
rimelige, men som vi med dagens svarprosent ikklewine vurdere maloppnaelsen av.

Tiltak:

» Viderefgre arbeidet for gkt oppslutning om evalogene. Inntil tilstrekkelig deltaking av
studenter pa evalueringene, vil avdelinga vurdengrom og ev hvordan resultatene kan
brukes.

» Vurdere omfanget av vurderinger totalt. En muliga&rtil lav svarprosent ved evalueringene
pa virksomhetsniva er den programvise og lgpendiestevalueringene av undervisningen.
Hvis dette er arsaken til lav svarprosent, er audehs synspunkt pr dato at det er de
programvise evalueringene som bgr prioriteres.

KD 1.2.1 Risikoen for at AHS vil produsere feerreerspudiepoeng pr egenfinansiert student pr ar
ansees som liten (forbehold om fortsatt god kviaditisa etter kostnadsreduksjon).

HiST 1.3.1 AHS har mange studenter som reiseptisjektperioder, uten at dette er gjennom
utvekslingsprogram eller samarbeidsavtaler. Vi eued det likevel som realistisk at AHS nar
mal for utveksling innenfor avtaler.

Risiko: AHS har en budsjettfordelingsmodell somiggentiv til programmene for internasjonal
utveksling. Det gis ikke rom for & opprettholdetdénsentivet i de kommende ar..

KD 1.3.2 AHS har pr i dag 5 engelskspraklige utdagstilbud. Risikoen ved a tilby flere
moduler er knyttet til antall innreisende studersiam vil delta i disse tilbudene, og
programmenes muligheter til & styre innreisenddestter inn til disse modulene (alternativt
praksisstudier pa ulike tider i semesteret).

Mulig tiltak er strengere "styring” av studentema itil modulene som tilbys.

Etablering/avvikling av studietilbud



Jfr. bestilling i Hoveddokument:
Avdelingene vurderer eventuelle planer for etablering/avvikling av utdanninger for hele
planperioden, med tentativ tidsangivelse.

Awvikling av studietilbud
AHS planlegger ikke avvikling/ny etablering for moav bachelorprogrammene ved avdelingen.

Etablering av emnet Helseeksperter i team (innenfobachelorprogrammene)

AHS, AMMT og ASP viderefgrer et tverrfaglig studibud som en del av undervisningsforlgpet
pa bachelor-niva; Helseeksperter i team (HiT). véfiaringen er basert pa tidligere felles
studiepoeng gjennomfgrt ved avdelingen, samt edarifra pilotprosjekter innen HiT.

Helseeksperter i team

Vi viser til vedlegg for en mer fyldig presentasjgnHiT.

En av de vesentligste forutsetningene for suksadseidslivet, er at en har evne til & samarbeide
i en tverrfaglig sammenheng. Helseeksperter i tfiM) er et emne pa 7,5 studiepoeng hvor
studentene innenfor realistiske rammer (bl.a tistr for innlevering) skal arbeide fram forslag
til lgsninger av reelle problemstillinger (problaiimger bestilt av enheter innen helse og
sosialsektoren).

| denne sammenhengen forutsettes at HiT blir etefsiehasten 2008. Vi gjar dette primaert for &
foresla en tilneermingsmate for organisering ogrfaiering slik at disse kan innarbeides i
plandokumentene som utarbeides na i hgst (meddffi40). Falgende forbehold ma da tas:

- Hagskolestyret skal fa tilbake en sak nar plandeteiar klargjort gkonomi og praktisk
giennomfaringsmuligheter for HiT etablert (vel 7€t0denter fordelt pa 9
grunnutdanninger ved 3 avdelinger). Ut fra dettdetgrfremdeles en mulighet for at
beslutningen blir at HIiT ikke gjennomfgares.

- Den tilneermingsmaten som presenteres her, er @islart farste gang i planstyret for
HiT. Tilneermingsmaten sendes na pa haring i orgajosen ved de 3 avdelingene for a
gi informasjon og for & fa tilbakemeldinger og ettt innspill om andre
tilneermingsmater. Det er derfor en mulighet foplanstyret vil endre forutsetningene
som legges til grunn for den tilnaermingsmaten soesgnteres i dette plandokumentet.

En viktig forutsetning i plandokumentene er finansigen, med forslag til finansiering av
prosjektstabens kostnader.

I plandokumentene legges falgende konkrete fonitggdr for finansiering i 2008:

Bidrag virksomhetsnivaet 1.000 000 kr
Bidrag avdelingene etter avtalt ngkkel 600 KOO
Til sammen 1 600 000 kr

Ngkkelen for & beregne bidrag fra de 3 deltakendelmgene er at avdelingens bidrag er
forholdmessig ut fra antall studenter. Det blir apppvdelingsstyrene i de 3 avdelingene i
forbindelse med budsjettbehandlingen & bestemmelaravdelingenes bidrag skal budsjetteres
pa avdelings- eller programniva.

Etablering av HIT er beskrevet i vedlegg 4, og mwider grunnleggende forutsetninger for at
tilbudet skal gis, vurderinger knyttet til gkonorfinansiering og budsjett, samt beskrivelse av
oppgaver knyttet til prosjektet ut over selve ungsringen.
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Aktivitetskrav

Jfr. bestilling i Hoveddokument:
Aktivitetskrav er en viktig del av departementets styring av utdanningskapasitet p&
nasjonalt niv8. Kravene er ikke tatt inn som resultatindikator verken fra KD eller p4
hogskolens mélitavle, men rapporteres saerskilt i forbindelse med budsjettdokumentet
(planmal) og er synliggjort i avdelingskapittelet.

Program Audiograf Ergoterapeut | Fysioterapeut| Vernepleier
Aktivitetskrav 2005/2006 | 34 78 57 69

Antall bestatt 1.studiear | 36 73 61 72

v-06

Aktivitetskrav 2006/2007 | 34 48 57 59

Antall bestatt 1.studiear | 37 57 57 77

v-07

Ergoterapi

Ergoterapi nadde ikke kravet varen 2006. Som tabeliser nadde ergoterapeut kravet igjen i
2007.

Audiograf

Audiograf oppnadde kravet 2006, men bare 28 stedéeigynte i 2.klasse hgsten 2006. Hgsten
2007 har 36 studenter pabegynt 2.klasse. Det saredeut til at den store gruppen som sluttet
etter 1.klasse var en unntak.

Vernepleie

Vernepleie har gkt antall studenter som bestaadsd, ogsd med redusert antall studieplasser og
aktivitetskrav. Vi vurderer maloppnaelsen til aktskravet som fortsatt stabil, og ser minimal
risiko i tilknytning til denne.

Vurdering: Aktivitetskravet er krav om antall studenter sojengomfarer og bestar farste
studiear. Kravet er jevnt over oppnadd av alle dik@anningene. Vi vurderer denne
maloppnéelsen til & fortsette, i det vi forutsetteavdelingen/programmene greier a redusere
kostnadene sine uten tilsvarende forringing avitetan ved utdanningene. Kvaliteten bidrar til
at aktivitetskravene nas.

Finansiering av videreutdanningstilbud
Jfr. bestilling i Hoveddokument:

Avdelinger som ber om budsjettfinansiering av videreutdanningstilbud, skal ogs8 inkludere
en vurdering av muligheten for finansiering gjennom egenbetaling/oppdrag.

Til sgknad om strategiske studieplasser 2008 — 2010
AHS vil sgke om strategiske studieplasser for fiagdigeutdanninger:

1. Kommunikasjon med barn og unge i en vanskelig litgasjon 7.5 spe = 30 studenter x 15
sp.

Budsjettert med kr. 108.209 i 2007. Studietilbuidagar som del av kontraktsfestet
mastersamarbeid med NTNU/ISH. Studietilbudet liggarunder hggskolens satsingsomrade
Barn og unge med tiltak etter lov om barnevernsgéer (pkt 5.7 Handlingsplan FoU 2006-
2010). Satsingsomradet er i en prosess hvor mafelles masterstudium innen fagomradet med
ISH og R-BUP ved NTNU. Studietilbudet vil, som @elfelles masterstudium med NTNU,
inngd i et framtidig budsjettfinansiert tilbud. Bjelttfinansieringen ma gjgres mulig giennom
omdisponeringer ved avdelingen.
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2. Tverrfakulteer utdanning i aldring og eldreomsordet sgkes om 10 spe = 20 studenter x
60 sp.

Utdanningen er et fellesprosjekt mellom AHS og ABB;sak 015/2005. Studiet skal utlyses
med oppstart hgsten 2008. Den gamle studieplanemder omarbeiding slik at studiet tilpasses
NOKUTs kompetansekrav og faglige krav til masteéni@rganiseringen av studietilbudet
evalueres hgsten 2007. Med bakgrunn i nasjonaenitiger og signaler mht kompetansebehov
innen eldreomsorgen, er det grunn til & anta alistilbudet bgr fortsette som et faglig
fellesprosjekt mellom AHS og ASP. Studietilbudet Waert pa 60 sp deltid over 2 ar. Studiet
planlegges na til & bli modulbasert fra og meddémw8008. Det tas sikte pa tilpassning til og
samarbeid med mastertilbud ved NTNU og HiNT, stikmkelte moduler inngar i master ved
samarbeidende institusjoner. En slik strategi syagigy realistisk og ngdvendig da bade AHS og
ASP er i ferd med a tilegne seg hgy faglig kompsggra omradet i form av
professorkvalifisering og stipendiater. Budsjetfigiering av studietilbudet vil skje ved
omprioriteringer ved AHS og ASP i Igpet av planpdén.

Ved siste opptak erfarte avdelingene vansker mmupaa tilstrekkelig antall studenter.
Modulisering av studietilbudet gjgres for a leggelie til rette for studenter som tar utdanningen
samtidig som de er i et arbeidsforhold. Det erategh viss risiko forbundet med hvordan
moduliseringen vil bli mottatt i praksisfeltet.

3. AktivitetsvitenskapDet sgkes om 5 spe = 20 studenter x 5 sp.

Utdanningen er sentral i satsingsomradet "Deltajeldtdanningen er regionens eneste tilbud
direkte rettet mot ergoterapeuter. Studiet er gattkgom modul i masterstudier for
ergoterapeuter og andre helse- og sosialfagligegamer. All undervisning gis av avdelingens
ansatte og vil fare til at finansiering over egeti§iett er realistisk i lgpet av planperioden.

3. Bevegelsesvitenskapet sgkes om 5 spe = 20 studenter x 15 sp.

Utdanningen er sentral i satsingsomradet Motorifdech Utdanningen er godkjent som
mastermodul i masterstudier relevant for fysiotetdpr. Satsingsomradet har innledete et
samarbeid med NTNU hvor formalet er felles masteiistn. Bevegelsesvitenskap vil veere en
del av avdelingens innsats i et slikt eventueltad®id. All undervisning gis av avdelingens
ansatte og vil fare til at finansiering over egeti§ett er realistisk i lgpet av planperioden.

Psykisk helsearbeid er en tverrfakulteer utdannsamarbeid mellom ASP og AHS (HS-sak
01572005). Nar det gjelder strategiske studieptdsselenne utdanningen vises det til
prioriteringer i budsjettdokumentet ved ASP.

Utdanning, eksternfinansiert.
AHS vil tilby fglgende eksternfinansierte utdanrengplanperioden:
1. Tverrfaglig videreutdanning i psykososialt arbeidchbarn og unge. 60 sp. Oppdrag.
Finansiert av Sosial- og helsedirektoratet. 40esttet. 2008.
2. Integrert juss. 80 sp. Egenbetaling. Modulbasérstddenter pr modul. 2008, 2009,
2010.
Arbeidsdeltakelse. 15 sp. 20 studenter. Egenbgta2id08. 2010.
Boligsosialt arbeid. 30 sp. 30 studenter. Egeningta?008. 2010.
IKT — arbeidsmiljg og organisasjon. 6 sp. 15 stielerEgenbetaling. 2008. 2010.
IKT — personalledelse. 6 sp. 15 studenter. Egehbgt2008. 2010.
IKT — gkonomisk styring. 6 sp. 15 studenter. Egé¢albey.2009.
IKT — jus og avtaleverk. 6 sp. 15 studenter. Egéadlvgy. 2008. 2010.
IKT — organisasjonsutvikling. 6sp. 15 studentereidgetaling. 2008. 2010.

©CoNOO kW
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10. Marginalisering og sosial integrasjon — integrasjarbeidslivet. 6 sp. 15 studenter.
Egenbetaling. 2009.

11.Marginalisering og sosial integrasjon — integrasjivillige organisasjoner. 6 sp. 15
studenter. Egenbetaling. 2010.

12.Marginalisering og sosial integrasjon — integrasjekolen. 12. sp. 15 studenter. 2008.

13. Arbeid med barn av psykisk syke. 15 sp. 20 studeBkgenbetaling. 2009.

14. Familie og nettverksarbeid. 15 sp. 20 studenteenBgtaling. 2009.

Kurs og etterutdanning (uten studiepoeng)
1. Arbeid med barn og familier med flerkulturell bakign. Oppdrag fra Trondheim
kommune. Oppstart varen 2008. 60 deltakere. 3 sgmij til sammen 5 dager.
2. Kurset vil bli tilbudt kommuner i regionen, 2009 1D.

Vurdering
Prioriteringen tar utgangspunkt i tilbud AHS praigdtilbyr eksternfinansiert med unntak av

Arbeid med barn av psykisk syke og Familie og rexktvVidereutdanningstilbudene er i
hovedsak et resultat av faglig utviklingsarbeid @edelingen. Avdelingen har som prinsipp at
det ikke tilbys videreutdanninger der fagkompetarfse & drifte tilbudet ma innhentes eksternt.
De ansatte fordeler sin arbeidsplikt mellom grudanhing og videreutdanningsvirksomheten.

Risikovurdering vil i dette tilfellet avhenge avAitlS har nok kapasitet i fagstaben til at
videreutdanningene kan gjennomfares. Fagansattdilegg gis tid til kompetanseutvikling for

at innkjap av timelaerere pa videreutdanningenehkdales pa et minimum. Erfaringene med
eksternfinansiert tilbud varierer. Avdelingen haahilbudt "Familie og nettverksarbeid” som
betalingsstudie uten & oppna tilstrekkelig antakese. Da samme studiet ble tilbud
budsijettfinansiert fikk vi langt flere sgkere emuadieplasser. Avdelingen forholder seg ogsa til et
praksisfelt som har lang tradisjon nar det gjeflerotta budsjettfinansierte etter- og
videreutdanningstilbud fra AHS. Endring av dettenfidldet ma vi forvente kan sla negativt ut for
avdelingen i form av risiko for lavt antall sgkeog, med det avlysning av tilbud. Avdelingen méa
settes i stand til & mgte denne risikoen gjennomdteéing av slakk i arbeidsplanene over tid.

Kvalitetssystem: Intern evaluering av studieprogram
Jfr. bestilling i Hoveddokument:
Avdelingene bes foresl§ om hvilke program som bgr evalueres internt i 2008 - 2010.

Som farsteprioritet foreslas at Program for audifigdanning evalueres internt. Begrunnelsen er
at denne utdanningen ikke har nasjonal rammeplar dgn eneste audiologutdanningen i
Norge.

Som andre prioritet foreslas Program for ergotertalpinning. Begrunnelsen er at dette
programmet har fatt en betydelig reduksjon i argaltieplasser og at programmet ut fra dette
har redusert kostnadene med det mal a ikke redasetiekvaliteten.

Ett av programmene ved AHS har vaert gijennom emrirgealuering i innevaerende ar.
Erfaringene tilsier at deltakende programs ressuksed en intern internevaluering bgr legges
inn i budsjettene for interne evalueringer.

Kvalitetssystem: oppfglging av evalueringer

Jfr. bestilling i Hoveddokument:
Kvalitetssystemet er etablert og i drift. Det arbeides videre med forenkling og etablering
av systemer for erfaringsutveksling. Det skal utarbeides planer for hvordan
studieprogrammene og avdelingene folger opp de analyser og tiltak som beskrives p§
grunnlag av undersgkelser og evalueringer. For foresl8tte tiltak og aktiviteter skal det
beskrives hvilke dimensjoner i hggskolens studiekvalitet som berares, og hvilke
kvalitetssikringsprosesser som ivaretar disse. (...)
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Resultatet fra sporreundersgkelser/evalueringer mot studenter og ansatte, er verdifull
informasjon for hagskolens ledelse og styre. Alle avdelinger m& derfor gjennomfore
ngdvendige undersokelser/evalueringer, og analyse i hht vedtatte méitavle og
kvalitetssystemet. Avdelingenes egne underspkelser/evalueringer m8 samordnes med de
gjennomg8ende sparreunderspkelsene/evalueringene, slik at de totalt danner et godt
hele.

Kort, punktvis informasjon og vurdering fra avdejegn

« Avdeling har beskrevet (i prosedyrebeskrivelsegeitan i EQS) hvordan programmene og
dekan skal falge opp analyser og tiltak som beskrppa grunnlag av programmenes egne
studieevalueringer og evalueringene pa virksomhgisn

« Avdelingen planlegger ingen evalueringer pa avdsltiva i tillegg til evalueringene pa
program- og virksomhetsniva.

» Avdelingens studiekvalitetsutvalg skal konkluderednmvordan evalueringene pa
virksomhetsniva skal behandles og konkluderes nagiltak. Hvilke dimensjoner i
hggskolens studiekvalitet som tiltakene bergrerdyantiggjeres her.

» Samtlige program gjennomfgrer evalueringer motesttehe. Det er rimelig god
studentdeltakelse, arsaken mener vi er naerhetdargn opplever til egen utdanning.

* Programmene ved AHS sine evalueringer er i utgamgdpt samordna med evalueringene
pa virksomhetsniva nar det gjelder hvilke kvalititsensjoner som evalueres. Programmene
evaluerer primzaert undervisningskvalitet. Men diklee samordna nar det gjelder tidspunkt
for gjennomfagring, giennomfgringsform og behandivgesultatene.

« Avdelingen er ikke god nok pa dokumentasjon avltasar og tiltak, og systematisk
behandling og konklusjon i avdelingens studieketditvalg.

Risiko:

» Relativt stort omfang av evalueringer kan gi evahgstrgtthet med lav svarprosent som
resultat.

» Studentene tilharighet pa eget program, kan resuli@ de prioriteter bort & svare pa
evalueringene pa virksomhetsniva.

« Omfang av evalueringer ma vurderes i forhold skstasbruk..

« Programmene er gode til & evaluere. P& progranimiivdgsa resultatene av evalueringene
godt dokumentert for og i samarbeid med studenteaevdelingsniva er AHS fortsatt
darlige til & synliggjere resultater, evalueringsbiien og tiltak. En mulig arsak er EQS som
avdelingen planla a benytte. EQS fikk fa tilgangtj er na avviklet.

» Stor avdeling, komplisert nettverk av evalueringsfer, tidspunkt og resultatbehandling kan
gi "glipp” i oppfelging av prosedyrene.

Tiltak:

« P& avdelingsniva ma det tas bedre grep for pasiempatisk mate & dokumentere resultat,
evalueringshistorie og tiltak.

« Vurdere det totale omfanget av evalueringer sonmegjg

B) BESTILLINGER OG VURDERINGER KNYTTET TIL HOVEDDOKUMENTETS DEL III

Jfr Hoveddokumentets kapittel II1I, Innledningen og avsnitt 3.1 Utdanning, bestillingene markert med
rod, halvfet skrift. Vi ber om avdelingenes fortlopende kommentarer og vurderinger p8 disse
bestillingene i det fglgende (dersom de ikke er besvart over.) Gjerne klipp inn Hoveddokumentets
bestillinger som sitat/stikkord i det fglgende, for oversiktens skyld. Vaer gjerne kortfattet og punktvis i
formen. - Dersom det her er sammenfall til vurderinger/tema som allerede er gitt i pkt A) over, s§
bare henvis til dette.

Aktivitetskrav/redusert opptaksniva
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Kort oppsummert er ikke avdelingens problem vansked & na aktivitetskravene ettersom disse
er redusert i henhold til redusert opptaksniva. éivajens hovedproblem er palagt redusert
opptaksniva, med pafalgende faerre uteksaminertiester. Ett unntak er audiograf, som
vurderer antall studieplasser som for knapt fod aktivitetskravet.

Vi har indikasjoner pa at forholdstallet mellomigketskrav og studieplasser for AHS sitt
vedkommende kan vaere noe lavt. Det vil i sa faly lag¢ det antall studieplasser AHS blir tildelt
for a realisere aktivitetsplasser — det vil si spthsser som det fglger finansiering med — er
relativt feerre enn ved tilsvarende utdanningeramdre hagskoler. AHS vil sgke a dokumentere
dette saksforholdet.

Til studentmobilitet (HIST-U1.3.1)

Avdelingen har samlet et relativt stort volum pahiliteten. Innenfor avdelingen er det ulikheter
nar det gjelder volum innenfor avtaler. To av pesgmene har all sin mobilitet innenfor avtaler
(PET og PAU), ett av programmene har sveert litafeaimnenfor (PSU). Avdelingen har som
mal at programmene gker volumet pa mobilitet inaeafiropaprogrammene (Nordplus og
Erasmus). En skal vaere oppmerksom pa at dette bietiyrkostnader knyttet til inngaelse av
avtaler, samt faglige og administrative ressursehéindtering bade av avtaleportefglje og
studentmobiliteten. Virkemidler pa HiST niva erftl@annet prioritet av disse programmene ved
tildeling av OM midlettil forberedende reiser (Erasmus), andre midleBdgsvirksomhetsniva.
Avdelingen aksepterer fortsatt volum pa reiser fateavtaler, ettersom mange studenter kan
reise ut i prosjektperioden av fire ukers variglsal disse studentene reise innenfor avtaler, er
det kun Nordplus som har rammer for dette. Detegfod et mal at gkt omfang av denne typen
mobilitet (ogsa utenfor Norden) skjer innenfor éeta

Innledende momenter til en framtidig plan, som bgutvikles vedrgrende opptak til
videreutdanninger i planperioden (jfr hoveddokument)

AHS har ikke utarbeidet plan for videreutdanningsilet ved avdelingen. En slik plan har
forelapig ikke blitt vurdert som ngdvendig. Avdglen har valgt & organisere
videreutdanningsvirksomheten i form av et progrBnegram for videreutdanning,
eksternfinansiert virksomhet og strategisk FoU (BY.EDrganiseringen er valgt for & oppna en
mer helhetlig styring og ledelse av sentrale admitrader. Organiseringen skal ogsa sikre at de
tre arbeidsomradene blir sett i sammenheng. Iréd dette har avdelingen nedfelt noen
prinsipper som ligger til grunn for videreutdanrsagksomheten.

Avdelingen skal i hovedsak tilby videreutdanningem ligger innefor avdelingens fagportefalje.
Mens en tidligere leide inn eksterne fagansvaili@e - 30 % stillinger for & gjennomfare
utdanninger, benytter avdelingen i dag kun egnatnet skal legges til rette slik at mest
mulig av undervisningen som tilbys gis av egne tiesa) eksterne forelesere holdes pa et
minimum. Avdelingen erfarer at der vi oppnar gothssnheng mellom strategisk FoU-
virksomhet og videreutdanningstilbud, er vi langtvyei i stand til a tilby all undervisning selv.
Eksempler pa dette er Bevegelsesvitenskap sonvigtatav fagmiljget rundt satsingsomradet
Motorisk atferd og Aktivitetsvitenskap som er uteikav fagmiljget rundt satsingsomradet
Deltakelse. Begge tilbudene er utviklet som godigenastermoduler.

Avdelingen har vedtatt at det ikke skal utviklesegnasterutdanninger. Bakgrunnen for dette er
bade gkonomiske og faglige. Avdelingen har ikkedjettltil & kunne drifte et helt masterstudium
innenfor budsjettrammen. De faglige argumentenmiglertid overordnet. Avdelingen finner

det ikke hensiktsmessig eller mulig & konkurrerel™N&@NU om verken kompetanse eller
studenter. Fagmiljgene har pa oppdrag fra dekdadehsamarbeid med relevante fagmiljg ved
NTNU med formal & utvikle felles masterstudier.
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Avdelingen har tradisjonelt hatt sveert god sgkiladdereutdanningene. Dette har sammenheng
med at utdanningene utvikles i dialog med prakbetfeg har veert tilbudt budsjettfinansiert.
Hvordan denne utviklingen blir nar praksisfeltdivsaa finansiere tilbudene gjenstar a se. Her
vil avdelingen farst og fremst veere avhengig avshelgns informasjonsenhet nar det gjelder
informasjon og markedsfgring innenfor et aktarorardictidligere ikke har konkurrert i.
Avdelingens erfaringer i planperioden 2008-2010vedre avgjgrende for om det i tillegg til de
systemer og prinsipper vi har i dag, bar utviklesgen plan.

Bestilling, studenter pr faglige arsverk: Avdelingae fastsetter konkrete malsettinger pa
avdelingsniva (KD-U1.2.2)
Forholdstallet bestar av fglgende starrelser:

A. Studenter.

Antall registrerte studenter i hgstsemesteret alletlée ar. Det er kun kategorien "studenter” som
er med. Dvs. at privatister og andre uten studiéde er med i grunnlaget. Det er ikke skilt
mellom finansieringsformer for studenter. Studeteéles bare pa ett studieprogram, og dermed
en avdeling.

B. Faglig tilsatte:
Avhengig av maten det regnes pa, varierer avdatisdorholdstall mellom antall studenter og
fagleerere mellom 14 og vel 20 studenter pr stilling

Antall arsverk i de stillingskodene som inngar idgorien "Undervisnings-, forsknings og
formidlingsstillinger”. Det er ikke sagt noe ekisgt i DBHs dokumentasjon om timelaerere, men
kontrollregning forteller at disse ikke er med. Bkilles ikke mellom fast/midlertidig eller
finansieringsformer. Stipendiater er med i denilknggskategorien. SPO rapporterer data om
tilsatte manuelt til DBH. Hvordan eventuelt dedtélinger fordeles er uklart.. Av dette falger at:
o internt utleie er reflektert i tallene bare i deadydet faktisk er rapportert riktige
tilsattedata til DBH.
o stipendiater er rapportert som hele arsverk til DBtellspesifikasjonen), ikke skilt
mellom oppgaver.
o tilsatte rapporteres som arsverk, m.a.o. er Foldidrbegen arbeidstid regnet med.

Indikatoren synliggjar i noen grad malkonfliktet. IBvt forholdstall kan veere gnskelig ut fra
starst mulig tilgjengelighet av fagpersonale faideintene, alternativt kan et lavt forholdstall sees
som dérlig ressursutnyttelse. A telle stillingerstgdenter gir liten mening om en ikke tar i
betraktning mengde undervisning, undervisningsnmestatbeidskrevende prosesser, gkte krav til
FoU-tid, gkte krav til internasjonalisering og naeiministrativt arbeid lagt til fagstillinger. |

tillegg kommer at deler av fagstillinger pa prograeme til enhver tid benyttes til
eksternfinansierte oppdrag; dvs utleie av fagaasettksternfinansiert FoU-virksomhet og etter-
og videreutdanninger.

Forholdstall studenter/tilsatte er et noksa groudl for beregning av behov. Generelt sett

forutsetter en slik beregning at det er lineaer santrang mellom antall studenter og behov.

Dette er bare delvis tilfelle. Generelt sett er gieinn til & tro at sammenhengen svikter ved sma
og ved store studenttall. Ved sma studenttall niagelig nadvendig faglig bredde i staben veere
viktigere enn antall studenter.

En slik beregning forutsetter ogsa at faktoren ltpagrsverk” er en kjent og entydig starrelse.
Dette forutsetter i sa fall at en har forholdsvigyeige normer for hvordan arbeidstiden skal
beregnes. Det er sterkt behov for felles normerhimgskolen m.h.t. dette. Behovet for dette er
seerlig patrengende nar en star overfor innskregienin
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Gitt den beregningsmaten som er forklart innledsiigsetts maltallet for AHS til 14 studenter
per undervisnings-, forsker og formidlingsarsvériéltallet for HiST totalt er 17. Utdanningenes
egenart, med rammeplanfestet ferdighetstreningndreigrupper i et visst omfang, oppgaver i
forhold til oppfalging av den enkelte student (vgksissted) i praksis osv, tilsier at AHS bgar
ligge under gjennomsnittstallene for HiST. Ut frakom at studentene skal trene pa ferdigheter
under veiledning er flere av utdanningene plaskeryere priskategorier, og dette forholdet tilsier
at avdelingen trolig bgr ha et lavere forholdstalh utdanninger /avdelinger med laveste
priskategori.

Det er sannsynligvis et potensial i & gke antatekfinansierte fagspesifikke kurs for de helse-
og sosialfaglige utdanningene. Dette vil ga pa baking av antall studenter pr ansatt som
allerede er over grensen for malsettingen ved HiS@elingen mener likevel at dette i tilfelle
ikke vil indikere darlig ressursutnyttelse. Eksfaransierte aktiviteter gker forskningsvirksomhet
og kompetanse ved avdelingen og bidrar til & bbddsjettsituasjonen.

Det relativt lave forholdstallet ma ogsa ses idysat det er mange stipendiater ved avdelingen.
Totalt er det 14 tilsatte ved AHS som deltar | dogtadsarbeid hgsten 2007. Dersom avdelingen
skal oppfylle malsettinger om kompetansehevingigtlvaere problematisk & heve forholdstallet
studenter/faglig tilsatte.

Det er ogsa en stor utfordring & dempe forbrukdtAd#S for & oppnéa ansket niva i forhold til
HiST sin malsetting om 17 studenter pr ansatt ogtisiig nd malet om 25 % FoU-tid. En mate a
dempe forbruket ytterligere pa er a unnlate aiticfor stipendiater eller andre som har
permisjon. Dette ogsa er i en viss utstrekning pliaktisert ved avdelingen i 2007.

Pedagogiske laeringsformer kan ogsa gjennomgasffagi did til FoU. Enkelte utdanninger ved
programmet er organisert forholdsvis arbeidsintgnbiide for tilsatte og studenter — jamfar ogsa
plassering i priskategori for flere av utdanningehsdeidsavtalene viser bla at mappearbeid er en
arbeidsintensiv leeringsform. Avdelingen far imidiér sveert gode tilbakemeldinger fra
studentene, og mener at omlegging til mappebaddanaoing har fart til en kvalitetsmessig
styrking av noen av utdanningene.

Totalt sett vurderer avdelingen det slik at et fddstall pa 14 ikke indikerer darlig
ressursutnyttelse. Tvert i mot indikerer dette elsetting om a ha tilstrekkelig med ressurser til
a utfgre de ngdvendige oppgavene uten a belastenadressursene og studiekvaliteten i
overkant av det forsvarlige.

Andelen undervisning (%) i bachelorprogrammene for¢att av personale med minst
forstekompetanse (HiST-U1.4.1)

Avdelingens malsetting er at bachelorprogrammemémim skal oppfylle NOKUT’s (Nasjonalt
organ for kvalitet i utdanningen) krav for akkredlihg. | falge prognoser utarbeidet i forbindelse
med avdelingens kompetansehevingsplan for peria@éi — 2010 ville samtlige program ved
AHS na malsettingen om minst 20 % farstestillinglant faglig personale ved utgangen av ar
2008. Jeg viser til kommentarene under U 1.4.1dderedegjares for en endring for ett av
programmene. Vi ser det fremdeles som mulig & atekilstrekkelig med farstekompetanse til
undervisningen i lgpet av planperioden. Utover NOkKd krav kan det diskuteres hva som er den
optimale kompetansesammensetningen for undervigidirmachelorprogrammene. Ulikheter i
utdanningens egenart og praksisnaerhet tilsieridéewfinnes variasjoner og ulike behov
mellom programmene.

Risikoen for & ikke oppna malsettingen vurdereseéeviav pa de fleste programmer. PAU har en
seerlig utfordring. Det finnes ikke hgyere utdannmgen audiologi i Norge. Avdelingen har
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imidlertid flere tilsatte som vil kunne oppna s&tom farstelektor innen planperioden. Det blir
viktig & beholde disse pa programmet og stotteidebened kompetanseopprykk.

3.2 Strategiomrade: Forsknings- og utviklingsarbeid 2008-2010

A) BESTILLINGER I HOVEDDOKUMENTETS FELLES DEL (KAPITTEL I OG II)

Strategiske prioriteringer

Jfr. bestilling i Hoveddokument:
Avdelingene bes i tillegg synliggjore hvilke av deres strategiske mélsettinger som bar
prioriteres i langtidsperioden. Vi ber om avdelingens vurdering av de strategiske
prioriteringene i planperioden 2008-2010.Tiltakfor m8loppn8else og vurdering av risiko og
vesentlighet. Avdelingene angir tiltak for 8 sikre m8loppn8elsepd omrddene i méltavia.
Avdelingene vurderer risiko og vesentlighet ifm fastsetting av mél og tiltak.

Innenfor AHS sine rammer er FoU-virksomheten peor i den forstand at avdelinga har
finansiert forskningsledelsen for de 3 vedtastisisgsomradene, avdelingas egenandel knyttet
til HUSK (se nedenfor), koordinatorressurser fdssmsomradene, noe driftsmidler samt tid til
kompetanseheving blant fagstaben. Avdelinga grfskesatt & prioritere forskning og
fagutvikling knyttet til de 3 satsingsomradene.

Avdelingas sannsynlige driftsramme for 2008 og algmeste arene gjgr at avdelinga ikke har
midler til & delta med delfinansiering av satsingsadene innenfor egne rammer. Pr dato ser
ikke avdelinga lgsninger pa hvordan avdelinga bdahebzere lgnnsutgiftene for ansatte som har
et fast tilsettingsforhold, og samtidig viderefgihettelegging av satsingsomradene. Slik
situasjonen fortoner seqg i dag blir avdelinga r gt@d avhengig av sentrale FoU-midler og/ eller
ekstern finansiering.

Ikke alle midler overfart satsingsomradene frarsdat-oU-midler i 2007 er benyttet. Disse
midlene ma overfares til 2008, og bar kunne brukeésviderefare tilrettelegging for
satsingsomradene.

Tilrettelegging og finansiering av satsingsomradeneesentlig for avdelingen av flere arsaker:
o stipendiatene blir tilknyttet et omrade (miljg) medskningsledelse (tidligere

stipendiattildelinger har i noen grad veert "indvadle” tildelinger)
0 ansatte benytter i stgrre grad sin FoU-tid vedyitkrseg an til et omrade/miljg
o satsingsomradene bidrar til & videreutvikle demfate kompetansen

Tiltak for ma3loppndelse og vurdering av risiko og vesentlighet

Jfr. bestilling i Hoveddokument:
Avdelingene angir tiltak for 8 sikre m8loppn8else pd omrddene i méitavia.
Avdelingene vurderer risiko og vesentlighet ifm. med fastsetting av mdl og tiltak.

FoU 2.1.1: Maltallene for publikasjonspoeng er tesiknen gitt viderefaring av
satsingsomradene anses det realistisk at antdlkpsjonspoeng kan gke.

FoU 2.1,3 og 2.1.4 —tildeling NFR og EU midler.dato har avdelinga ingen tildeling av NFR-
eller EU- midler. Det er i ferd med a etableresverk for seknader om Inter-reg-midler. Vi
setter som ambisjon at ett (eller flere) av sasingradene skal ha utviklet faglig styrke til & fa
tildelt NFR midler i lgpet av planperioden.

Gjennomfaringstid stipendiater (FoU 2.2.1)
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Maltallet for AHS settes til 4 ar. Dette tilsvarssrmert tid for et doktorgradsstipend med 3 ar
FoU og 1 ar med pliktarbeid. Avdelingen har tilshatende tilfredsstillende resultater mht
giennomfgringstid for kandidater som har gjennotndektorgradsstudiene. Resultatene for 2005
0g 2006 var hhv 3,5 og 4 ar.

Resultatene som gjennomsnitt er imidlertid misviteeda de kun er beregnet ut fra kandidater
som har gjennomfart og bestatt doktorgradsstudMtS har 5-6 kandidater som har fatt tildelt
doktorgradsstipend og brukt lenger tid enn 4 dsam enna ikke har gjennomfart.

Det vesenlige tiltaket for & sikre at stipendiaiennomfgrer arbeidet innenfor normert tid er at
de blir tilknyttet et satsingsomrade — det vil tsspend ikke lenger tildeles "individuelt” men at
de blir tilknyttet et forskningsmiljg med forsknisigdelse.

Utveksling av ansatte via programavtaler (KD 2.2.2)

Risiko knyttet til utveksling er om AHS tildeledstirekkelig antall stipender, at programmene
velger & benytte programmene, at programmene Ipaiskat og avtaler og at laerer- og
studentmobilitet styres inn i programmene og awiale

Mal for hogskolens strategiske satsingsomrader:

Jfr. bestilling i Hoveddokument:
Avdelingene utarbeider konkrete mél for hvert av de sentrale forskningsstrategiske
satsningsomr8dene. Avdelingene bes om 8 fremme konkrete forslag for sine respektive
omréder og hvilke kriterier som bar legges til grunn. Vi ber om kort konkretiserte
mélforslag fra avdelingen, dersom avdelingen har et faglig ansvar for en av hggskolens 7
strayegiske satsingsomrdder.

Kriterier som bgr legges til grunn
Ved evaluering av satsingsomradene har AHS lagefamle kriterier til grunn:

- Antall publikasjonspoeng

- Nettverksbygging nasjonalt og internasjonalt

- Inkludering av ansatte som gnsker a delta meditifabdJ-tid
- Evne til & hente inn ekstern finansiering

”"Barn med tiltak etter lov om barneverntjenester.
AHS har ansvar for hggskolens strategiske satsimgate "Barn med tiltak etter lov om
barneverntjenester”.

Satsningsomradet fikk sin navaerende utforming 628007, men er et resultat av mangearig
arbeid for & gke innsatsen pa omradet for barmagg drevet fram av program for barnevern i
samarbeid med flere andre utdanningsomrader ved Xe&tilsetting i professorat i 2006 ble
det innvilget midler til forskningsprosjektet "Deye barnevernet” i fire ar. Bevilgningen bestar i
ett stipend (besatt fra nov. 06) og 400.000 pil éorskningsassistenter og drift. 25 % av
stipendet er arbeidsplikt som nyttes i undervismiggrosjektledelse i satsningsomradet. | tillegg
ligger det inne 50 % av professorstillingen sonskningsleder i hele satsningsomradet, men da
med hovedvekt pa det konkrete prosjektet. Denrsursesn er AHS egeninnsats i prosjektet "Det
nye barnevernet”. Det tilkommer ogsa 10 % stillirgen annen stipendiat som gar til
sekretariatsfunksjonen i barnevernforumet (hvoatieg prosjektmedarbeidere deltar) - en
overbygning over det strategiske satsningsomradet.

| forarbeidet til opprettingen av satsningsomrddehan vekt pa at AHS hadde fire
doktorgradsarbeid med fokus pa barnevern, hvoraster innlevert til bedemmelse og de to



19

andre har vel ett ar igjen. Denne virksomhetenamrsgm ressurser pa satsningsomradet, men er
ikke tilkommet som resultat av den strategiskersagen.

Prosjektet "det nye barnevernet” har i lgpet avZ2blitt utviklet til et nasjonalt prosjekt i
samarbeid med tre gvrige universitet/hggskolerrogjektet har mottatt 2,8 mill i statsstatte til
fase 1 (hgst 2007/var 2008). Noe av dette tilkomiH&T. Prosjektet er en del av Barne og
likestillingsdepartementets satsing og har stilfitsikt at det vil gis statsstatte ogsa for fdse |
2008 og fase 1111 2009.

Det er med andre ord ikke HiST-finansieringen assjmktet "det nye barnevernet” som na er
hovedprosjektet i satsningsomradet. Hver fase bliatteet doktorgradsprosijekt slik at den andre
stipendiaten burde tilkomme hgsten 2008 og sa neé@9. Dette vil veere viktige bidrag til
"foryngelsen” og rekrutteringen av farstekompetainsdjget. Dette synes seerlig pakrevd tatt i
betraktning den forventede avgangen av persorerapnadd aldersgrense. Flere leerere gnsker
a legge fou-ressurser inn i prosjektet forutsatteabgsa far tilfart ressurser enten fra
satsningsomradet eller av statsmidlene. Det pagiding av nye prosjekter relatert il
satsningsomradet etter dialog om utvidelse av witkseten i barnevernforumet. Dette er ikke
mulig for forskningsledelsen a stgtte da det i kg er noen friske penger tilgjengelig innenfor
satsningsomradet. Saerlig innenfor omradet klinibleid med barn i institusjoner og i
hjelpetiltak. Dette for & bidra til kunnskapsutiigen knyttet til nye masterkurs som HIST na
utvikler sammen med ISH/NTNU.

Forskningsleder for satsningsomradet foreslar falge Satsingsomradet tilfares midler til a
stgtte ansattes gkte forskningsvirksomhet knyittetrtradet i stgrrelsesorden inntil 1 mill pr ar..
Omradet tilfares et stipend knyttet til fase || nugapstart hgsten 2008 (1/2 arsverk i 2008).
Det arbeides med en betenkning om driften av sagsnimradet, men denne skal
giennomarbeides av barnevernforum fagr den senidedeisen. Dette vil ta noen uker. | denne
vil de betraktninger som kortfattet er nevnt overfo

De avdelingsvise FoU-satsingene
Jfr. bestillingi Hoveddokument:

Avdelingene har ansvar for & konsentrere innsatsnavdelingsvise satsingene, for a
oppna best mulige resultater. Det bes om at ded dastsettes konkrete mal for de
avdelingsvise satsingene.

Vi ber om korte, konkretiserte vurderinger og médfag fra avdelingen.

Motorisk atferd

Satsingsomradet ble etablert i 2006 med stiperiilliaitg og 400.000 kr i driftsmidler pr ari 3 ar.
Ytterligere midler for 1 stipendiat er innvilgeafHiST sentralt. Sammen med AiTel er det
investert ca 1 mill kr i et bevegelseslaboratorii@malyser av bevegelser i sann tid).

Konkrete mal for satsingsomradet 2008-2010

. Etablere omradet som satsingsomrade pa virksonitn&tsn

. Ytterligere 1 stipendiatstilling

. Professorkvalifiseringsstipend

. Utvikler prosjekter tilknyttet bevegelseslaboragori

. Utvikle mastergrad(smoduler) i samarbeid med DM& M&NU

. Fortsatt arbeid medd falgende prosjekter:

0 Spesifisitet innen matematisk kompetanse. Manugdtsen

0 Matematikk og visuell prosessering. Manus sendt.
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Ordavkoding og kjgnnsforskjeller. | manus.
Motorisk kompetanse og selvoppfatning. Forberedése
Motorisk kompetanse i et livslangt perspektiv. Dataamling
Spesifisitet i leering. Manus sendt + flere i manus.
Lateralisering/kjgnnsforskjeller. | manus.
Perseptuelle forutsetninger for faring av kjgrefeytberedelsesfase
Utvikling av et nytt testbatteri for motorisk kontpase. Datainnsamling
Motorisk kompetanse, fysisk form. Publisert arékk i manus.
Utvikling av gange hos smabarn. Databearbeiding.
Balanse hos langvarige alkoholmisbrukere. | manus
Balanse, kroppsholdning og gange hos pasientempsydatriske lidelser.
Forberedelsesfase
Skade og bevegelsesstrategier. Flere publiseitrmahus
0 Smerte og bevegelsesstrategier. Forberedelsesfase
0 Omgivelsesfaktorer og bevegelsesstrategier: uhgkdiv analyseverktgy.

O O OO O o o o o oo

(@)

Det er fra ulike hold vist interesse for a etabletréSenter for utvikling og leering av ferdigheter”
(Sar-Trgndelag fylke, stortingspolitikere). Det bil arbeidet videre med disse kontaktene med
sikte pa etablering og finansiering av et senteerht i HiST er det etablert samarbeid med
AiTel. Satsingsomradet baerer store mulighetenferrfaglig innsats. Muligheten for starre
tverrfaglig innsats og arbeidet for a prove a eti@bét senter for leering av ferdigheter tilsier at
satsingsomradet bgr etableres som et satsingsopdadeksomhetsniva.

Ambisjonsniva for ekstern finansiering av prosjekte

» Inter.reg EU- mal 3. Sgknad for samarbeid AHS-AIINTNU-Midt-Universitetet i
@stersund

« Midler skal sgkes til prosjekt: Holdning, balanggb®vegelse hos pasienter med psykiske
lidelser.

» Sgknad om eksterne midler i samarbeid med Umeé&usiigt for porsjekt som angitt i
tidligere sgknad om sentrale midle

« Internasjonal utveksling, ambisjonsniva for dette.

« Bygge opp navaerende relasjoner med Umea UnivemsiittUniversitetet, Aalborg,
Lancaster University, Aston University, Oxford Uargity, Cambridge University

« Invitere forskere fra universitet nevnt over tilreaar og konferanser

* Gjesteforsker bla til bevegelseslabben

Deltakelse

Satsingsomradet ble etablert i 2006, og har i dsiip2ndiater og 300.000 i arlige driftsmidler.
Flere stipendiater arbeider med temaer tilknyttetamet og vil disputere i naer framtid (1 har
levert).

Som strategisk satsing er omradet under oppbyggmgalsettingene er pa kort sikt:

- A etablere en faglig plattform for satsingsomradet
- A utvikle faggrupper som en kjerne i den fagliggksomheten
- A etablere gode samarbeidsrelasjoner mellom satsmgidet, praksisfeltet og NTNU

| dag er det tilknyttet 2 professor 2 stillingdrainradet. Disse leder omradet. Til tross for
omfattende forsgk, er det ikke lyktes a rekrutfafessor i fast stilling til omradet.
Ambisjonsnivaet er a rekruttere professor, demugst realistiske synes a veere a satse pa et
professorkvalifiseringsstipend. Satsingsomradetsisjoner nar det gjelder publisering er 2
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publiseringer arlig pa niva 1 og 4 pa niva 2. Safsomradet arbeider for & oppna ekstern
finansiering.

Gjennom anbudskonkurranse ble Nasjonalt kompetahgesm psykisk utviklingsheming
(NAKU) lagt til HIST ved AHS finansiert av Direktatet med 3,5 mill kr arlig. NAKU skal
evalueres i 2009/10. Et vesentlig sparsmal er b\sltkategiske grep HiST/AHS vil gjgre ut fra
det faktum at NAKU er etablert ved avdelingen. rser & etablere en stipendiatstilling
tilknyttet omradet Deltakelse og som arbeider nesdatikk som gjensidig kan styrke bade
satsingsomradet og NAKU. En slik stipendiatstillirigveere et viktig signal om hvordan HiST
ser pa plasseringa av NAKU nar NAKU skal evalueres.

Hggskole og universitetssosialkontor (HUSK)

HUSK er et forskningsopplegg som drives i samarbsd regionens kommuner, av HiST og
ISH ved NTNU, og er finansiert i 5 ar med i underkav 3 mill kr arlig (oppstart i 2006).
Prosjektleder (professor i halv stilling) er finarsav AHS som en del av avdelingas egenandel.
HUSK er ikke et etablert satsingsomrade, men stéatisk og strategisk meget sentralt i forhold
til avdelingas grunnutdanninger og ogsa satsingadenr(seerlig Det nye barnevernet og
Deltakelse). HUSK fungerer som om det er et sassingade i den forstand at prosjektet er
faglig ledet av professor og at omradet prioritared tildeling av FoU-tid. Med unntak av de
som er engasjert ved ISH og deltakende kommundi&K samlokalisert med AHS. HUSK
inngar i avdelingas strategiske planer innen FoUaoiet.

Ph.D stipendiater og forfatteradresser
Jfr. bestilling/kommentar i Hoveddokument:

Avdelingene sgrger for at alle PhD-stipendiater ved HiST oppgir HiST som sin adresse, og
se til at det avsettes tid til publisering og formidling n8r FoU-tid blir allokert.

Innenfor avdelingas handlingsrom legger AHS titerdor at stipendiater publiserer og at de
benytter HIST som sin publiseringsadresse

B) BESTILLINGER OG VURDERINGER KNYTTET TIL HOVEDDOKUMENTETS DEL III

Jfr Hoveddokumentets kapittel I1I, Innledningen og avsnitt 3.2, bestillingene markert med red,
halvfet skrift. Vi ber om avdelingenes fortlopende kommentarer og vurderinger p8 disse bestillingene
i det fglgende (dersom de ikke er besvart over.) Gjerne klipp inn Hoveddokumentets bestillinger i det
folgende, for oversiktens skyld. Veer gjerne kortfattet og punktvis i formen. — Dersom det her er
sammenfall til vurderinger/tema som allerede er gitt i pkt A) over, s§ bare henvis til dette.

Det vises til kommentarer ovenfor.

3.3 Strategiomrdade: Samfunnet 2008-2010
A) BESTILLINGER I HOVEDDOKUMENTETS FELLES DEL (KAPITTEL I OG II)

Strategiske prioriteringer
Jfr. bestilling i Hoveddokument:

Avdelingene bes i tillegg synliggjore hvilke av deres strategiske mélsettinger som bar
prioriteres i langtidsperioden

Vi ber om avdelingens vurdering av de strategiske prioriteringene i planperioden 2008-2010:
Jfr. bestilling i Hoveddokument:
Avdelingene bes i tillegg synliggjore hvilke av deres strategiske mdlsettinger som bar
prioriteres i langtidsperioden. Vi ber om avdelingens vurdering av de strategiske
prioriteringene i planperioden 2008- 2010..:

Eksternfinansiert virksomhet
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Avdelingen vil szerlig prioritere dette malet. Begnelsen er apenbar: eksternt finansiert
virksomhet er seerlig det virkemiddelet som kaneslgnnsmidler til ansatte som ikke kan dekkes
innenfor den budsjettfinansierte rammen.

| avdelingas gkonomiske situasjon vil en ikke fagtremst prioritere eksternt finansiert
virksomhet som gir avsetningsmuligheter for egertkbet anses som viktigere for AHS at en
far inntekter for & baere lgnnskostnadene.

| den grad det formelle rammeverket gir rom for, détvi ogsa vurdere a ta oppdrag som
eventuelt krever mindre egenandeler fra avdeliegge midler, dersom en relativt stor andel av
oppdragets totale kostnader kan dekkes med ekstadher.

Potensialet for eksternt finansierte oppdrag vieslsom betydelig. Samtidig er det lett & peke pa
forhold som gjar det vanskelig & ske mengden ateaks oppdrag:

- Eksterne oppdrag kan ikke ga pa bekostning av gidanningene

-l den grad vi ikke lykkes med prosessen med kosneddiserende tiltak, i samme grad
stenges muligheter for & ga inn i eksterne oppdrag

- Det ma vaere samsvar mellom "ledig” kompetanse ogkdenpetansen som det eksterne
oppdraget krever

Antall studentprosjekt i samarbeid med neaeringsliv @ offentlig sektor (HiST 3.2.4)
Malene settes for AHS, og ikke per program. Malenkasert pa:
* prosentvis anslag av antall studenter totalt vedigutdanningene
« maliforhold til et tredrig studieforlgp (ikke pstudiear)
« gjennomfgring av prosjektorganiserte oppgaver/gkter som en del av enkelte
praksisperioder
» studentprosjekter i samarbeid med frivillige orgasjoner (NGO) inkluderes

Den gode maloppnaelsen AHS har hatt og de ambisidine som fremdeles settes, forstaes
0gsa som et tegn pa den tette og nzere relasjonemeugdanningene har med praksisfeltet.
3.4 Strategiomrade: Effektiv organisasjon 2008-2010

A) BESTILLINGER I HOVEDDOKUMENTETS FELLES DEL (KAPITTEL I OG II)

Strategiske prioriteringer
Tiltak for mdloppndelse og vurdering av risiko og vesentlighet

Jfr. bestillinger i Hoveddokument:
Avdelingene bes i tillegg synliggjore hvilke av deres strategiske mélsettinger som bar
prioriteres i langtidsperioden

Avdelingene angir tiltak for § sikre m8loppn8else p§ omr8dene i méitavia.
Avdelingene vurderer risiko og vesentlighet ifm. med fastsetting av mél og tiltak.

Vi viser til hoveddokumentets avdelingsspesifikke bestilling under 3-4 “Effektiv organisasjon”.
Besvarelser av 3.4 A vil bl.a. bli gitt under de fglgende avsnittene "Avgang og rekruttering”,
Sykefravaer” og "Kostnhadsbesparende tiltak”.

Indikatorer for avdelingsbevilgninger
Jfr. bestilling i Hoveddokument:
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Jfr. nedenst8ende indikatorer for avdelingsbevilgningene siste 8r. Som det framg8r av
disse varierer forholdstallene betydelig. Avdelingene bes gi korte kommentarer til tallene.

Vi viser til tallmaterialet i Hoveddokument og ber om en kort vurdering fra avdelingen:

For den avdelingsinterne utviklingen viser tabedlen
- at tildeling pr egenfinansiert arsverk er blitt usdrt og at
- hver egenfinansiert student er blitt dyrere

Begge tabellene ma forstas ut fra samme forhold:aNtall studieplasser er redusert, reduseres
bevilgningen til avdelingen. Imidlertid makter ikkedelingen a redusere driftskostnadene
(Ilannskostnadene) i samme takt som antall studisetginntekter) blir redusert.

At tildeling pr egenfinansiert arsverk er redusertittrykk for at antall ansatte er det samme, men
at avdelingens driftsramme er blitt redusert (dietfé&erre midler & fordele pa om lag samme
antall ansatte.) Denne utviklingen kan ogsa to#iaea en forsiktig indikasjon pa at

sparetiltakene som er satt i verk i noen grad gjeifss i mindre tildeling pr egenfinansiert
arsverk.

At tildeling pr egenfinansiert student blir stgereuttrykk for det samme: lgnnskostnadene (antall
ansatte) er i stor grad det samme, men reduksjostedieplasser har medfart at antall studenter
er blitt feerre. Det er altsa faerre studenter adierétostnadene pa.

For utviklingen i et komparativt perspektiv visabellene at AHS inntar en mellomstilling i
forhold til de avdelingene som det er meningsfydaénmenligne AHS med.

Jeg viser ellers til strategiomradet utdanning KB.2 og til "TReduksjon av driftsutgiftene ved
grunnutdanningene”.

Avgang/nyrekruttering
Jfr. bestilling i Hoveddokument:

Det er forventet relativt stor avgang de kommende 8r grunnet stor andel eldre
arbeidstakere. Dette er en utfordring mht § rekruttere dyktige medarbeidere i et stramt
arbeidsmarked. Samtidig gir den store avgangen ogs8 muligheter til § bygge opp nye fag-
og satsingsomrdder, og f§ en kompetanseprofil som er tilpasset og samsvarer godt med
hogskolenes primaeroppgaver i rene som kommer. Avdelingene bes om § gi en vurdering
av situasjonen i et kortsiktig og et langsiktig perspektiv, b8de utfordringer og tiltak
knyttet til rekruttering samt hvordan utnytte det handlingsrommet stor avgang vil gi
strategisk.

Vi ber om avdelingen kort gir sine vurderinger pd denne problematikken. Knytt gjerne an til
eventuelle parallelle vurderinger gitt i avdelingens kompetanseutviklingsplan.

Pensjonsalder er fylte 67 ar med mulighet for atreed fylte 62 ar (Avtalefestet
pensjonsordning — AFP). Ved HiST er det mulighé@edem som gnsker det a jobbe til fylte 70
ar.

Alderssammensetning ved AHS innen utgangen av #0:20
+ 70 ar: 0 personer

+ 67 ar: 3 personer

+ 65 ar: 13 personer

+ 62 ar: 28 personer

Forventet avgang grunnet alderspensjon eller dettlt pensjon i planperioden er dermed
mellom 0 — 29 personer. 6 av disse har farstekcemget Pr 17.09.07 er det totalt 122 tilsatte ved
AHS.
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| lgpet av 2007 vil avdelingen gjennomfgre samtaled personer som har passert 62 ar innen
utgangen av 2008. Dette omfatter 17 personer.ikiensmed samtalene er a fa et bedre
grunnlag for avdelingens personalplanlegging. Digtgya fa en sa konkret oversikt over ansattes
pensjoneringsplaner som mulig.

Innenfor enkelte ahelse- og sosialfagene vurderes mulighetene fgrékruttere medarbeidere
med riktig kompetanse som gode. AHS er en attraktieidsgiver og avdelingen mottar stadig
henvendelser fra personer med relevant hgyere nittgeom gnsker seg jobb. Dette gjelder
seerlig PBV og PSU. Enkelte program vil ha stgrmeskar med a rekruttere eksterne med hgyere
utdanning. Dette gjelder for eksempel PAU og PEr.disse programmene ma det i stor grade
satses pa intern kompetanseheving.

Avgangen av personale med alderspensjon apner metdige for a rekruttere personale med
farstekompetanse. Avdelingen har 11 tilsatte sonetdoktorgradslgp. Av disse har 10
permisjon fra stilling ved avdelingen som de viltiidake til etter endt stipendiatperiode. En er
kun midlertidig tilsatt i stipendiatperioden. Trg stipendiater med midlertidig tilsetting starter i
disse dager. Det er gnskelig a tilsette stipendiete oppnadd doktorgrad slik at avdelingen far
igjen for investert tid og ressurser. Den gkonorsiskasjonen pa avdelingen medfarer at det pa
kort sikt blir en utfordring & fa inn slik farstelkpetanse etter endt utdannelse.

Samtidig har avdelingen mange midlertidig tilsaBette gir ulike utfordringer for de ulike
programmene. Generelt sett bar det tilstrebes §auanhmidlertidig tilsatte uten
farstekompetanse opparbeider seg styrket stilliagsug tilsettes fast pa bekostning av
doktorgradsstipendiater.

Ved tildeling av doktorgradsstipend og nyrekrutigri stipendiatstillinger ma avdelingen tenke
pa investering i kompetanse i et langsiktig pertigeRvdelingen vil derfor fortrinnsvis

prioritere unge sgkere til stipendiatstillinger.rtée det et dilemma at avdelingen innenfor
planperioden har vansker med & tilsette ferdigutdda stipendiater som ikke er fast tilsatt. Det
er ogsa en risiko at unge stipendiater forsvinih@ntlre virksomheter etter & ha oppnadd
doktorgrad. Virkemidler for & beholde yngre medsfekompetanse er blant annet a bygge opp
sterke forskningsmiljger og tilby konkurransedyktignnsbetingelser.

For gvrige stillinger vil det veere mest hensiktssigsned en jevn aldersfordeling. Det kan veere
en fordel i seg selv at ulike aldersgrupper era@sentert pa faglig side. En jevn aldersfordeling
vil ogsa kunne sikre bedre muligheter til fortlggera justere kompetanse og gkonomi ved hjelp
av naturlig avgang og nyrekruttering.

Den gkonomiske situasjonen vanskeliggjar oppbyggingye fag- og satsingsomrader. Det vil
veere mer hensiktsmessig & konsolidere satsingsemsach allerede er pekt ut.

Den gkonomiske situasjonen ved avdelingen tilsisdat utfasing av midlertidig tilsatte og
alderspensjonister ma bli starre enn innfasingydilsatte. En konsekvens av dette vil veere at
undervisningsmetoder pa bachelorutdanningene nvé& knindre personalressurser og/eller
arbeidsbelastningen ma gkes. Her vil en felles rdng av innsatsfaktorer i arbeidsplanen veere
avgjgrende.

Som en statte til personalplanleggingen er debetdet en oversikt over tilsatte pr program med
markering av midlertidig tilsatte, stipendiatersianidl) og potensielle alderspensjonister i
planperioden. Dette for & bidra til en best mutig-iog utfasing av personale med hensyn til
gnsket kompetanse og alderssammensetning.

Tjenestefri med lgnn for tilsatte over 62/65 &r
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Jfr. bestilling i Hoveddokument:
I sak 36/07 er det redegjort for ordningen med tjenestefri med lgnn for arbeidstakere
over 62/65 &r. Hagskolen selv kan utvide ordningen dersom de gnsker det gjennom &
inng8 avtale med tjenestemannsorganisasjonene. Det er i saken regnet p8 kostnadene
ved en utvidelse av ordningen. Vi ber avdelingene vurdere konsekvensene av en slik
utvidelse og komme med synspunkter/tilr8ding p8 hvorvidt hagskolen bgr utvide
ordningen. Argumentene i mot en slik utvidelse vil i all hovedsak vaere av gkonomisk art.

Ordningen bgr ikke utvides fordi AHS ikke har gkoriske midler til & baere kostnadene. Sett i
forhold til mal og tiltak AHS bgr prioritere, vilneutvidet ordning med tjenestefri for eldre
arbeidstakere komme langt ned pa prioriteringslista

Sykefraveer
Jfr. bestilling i Hoveddokument:

Styret har fastsatt en rekke tiltak for § bidra til redusert sykefravaer. Avdelingene bes om
8 gi en vurdering av situasjonen.

Vi ber om kort vurdering fra Avdelingen.
(For @vrig viser vi til at avdelingen foreslar resultatmal for omradet for 2008-2010 i maltavla.)

Sykefraveeret ved AHS er hgyt, jfr maltavle RI-nBMi—EO 4.2.3. Da hggskolen inngikk IA-
avtalen i 2005, var malsettingen & stabilisergextrpmsnittlig arlig legemeldt sykefraveer pa 4,5
%. Hagskolen ligger langt unna denne malsettingesyliefraveeret er spesielt hgyt ved AHS. |
2006 hadde HiST et gjennomsnittlig legemeldt sykefer pa 5,6 %. Tilsvarende for AHS var 7,2
%. 1. kvt. 2007 var legemeldt sykefraveer ved AHE%,mot 7,9 % i 1. kvt. 2006. Til
sammenligning var legemeldt sykefraveer i 2001 &&afér statlig sektor og ca 5,1 % for HiST.

Maltall for langtidssykefraveer (sammenhengendesfiamer enn 16 arbeidsdager) ved AHS
settes til 4,5 %. Maltall for korttidssykefravaettes til 1 %. Totalt blir dette 5,5 %. Dette ekak
direkte sammenlignbart med maltallet til HiST ifordelse med IA-avtalen pa 4,5 % legemeldt
sykefravaer som innbefatter bade legemeldt kortangtidssykefravaer, men ikke egenmeldt
sykefraveer.

Med hensyn til av bl.a. aldersstrukturen har AHS®m utfordring dersom en skal oppna en
betydelig nedgang i sykefraveeret. IA-avtalen hdagségt ikke fart til noen nedgang. Det sentrale
sparsmalet er hva som reelt kan gjgres for a fésykefraveeret. En del medisinske arsaker til
fraveer kan ikke HiST gjgre noe med, derimot emdelig a forebygge og redusere noe fraveer
som skyldes for eksempel muskel- og skjelettlidedgparbeidsrelatert stress og slitasje. For &
kunne sette inn malrettede tiltak trengs det kuapskm arsakeni fraveeret. Dette er det
normalt naermeste leder som vil ha kunnskap om gjamrmedarbeidersamtaler, daglig naerveer
med sine kolleger og oppfalgingssamtaler i forbiselened sykefraveer.

| HS-sak 36/07 ble det foreslatt en rekke tiltakdaedusere sykefravaeret ved HiST. Disse
tiltakene skal fglges opp pa avdelingen. Et askéne er tettere oppfalging av den enkelte
sykemeldte arbeidstaker. IA-avtalen har medfgridegpfalging av sykemeldte arbeidstakere
0g en starre bevisstgjgring av bade arbeidsgivgerioeidstakers ansvar ved sykefraveer.

Tilbakemeldinger programledere og andre ledere paeesonalansvar viser at arbeidet med
oppfalging av sykemeldte tas pa alvor, men ogsieiapppfattes som ressurskrevende. Det er i
dag ogsa ulike rutiner pa de ulike programmenesd®@medarbeiderne ved AHS har derfor
utarbeidet et forslag til felles rutinebeskrivelseoppfalging av sykemeldte ved AHS hvor
roller, tidsfrister og oppgaver er spesifisert. iReibeskrivelsen erstatter ikke foreliggende rutiner
pa HiST-niva, men er en oppdatering i forhold jiemetningslinjer fra NAV og tilpasset roller
ved AHS. Den skal saledes fungere som et supplement
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AHS har ogsa i samarbeid med ASP fatt innvilgetti€leggingstilskudd fra NAV til prosjektet
"Helsefremmende arbeidsplass”. Rammen for tilsktidd@a totalt kr 200.000 for 2007 og 2008.
Prosjektet innbefatter en rekke tiltak; trening nestruktar, kostveiledning, felles mosjon,
sykkelens dag, sunnere kosthold i kantinen osv.

Det er verdt a papeke at det ikke ngdvendigvisoermal i seg selv a fa fraveeret sa lavt som
mulig. Det som er gnskelig, er & fa ned det ungfimyeeret. | praksis vil dette si fravaer som
direkte eller indirekte kan tilskrives forhold sdreks fysisk og psykisk arbeidsmiljg, ledelse,
organisering, tilrettelegging av arbeidet og evehtmisbruk av sykelgnnsordningen. I iveren
etter & fa fraveeret ned er det viktig & ikke gjetie pa en mate som gker stress- og konfliktniva
ved avdelingen, at det reduserer de ansattes rsjuivag at enkelte grupper presses ut av
arbeidsmarkedet.

Arealeffektivisering

Jfr. bestilling i Hoveddokument:
En stor andel av budsjettet gér til husleie. Avdelingene oppfordres til § vurdere om & f§
inn eksterne leietakere inn i bygningsmassen (eksternfinansiert virksomhet), evt vurdere
andre arealeffektiviserende tiltak

Vi ber om kort vurdering fra Avdelingen, ogsa nar det gjelder avdelingens vurdering av
utnyttelsesgraden av arealene gjennom studiedret.

| forbindelse med at ASP skal flytte ut av Ranheiemsn, er det satt ned ulike arbeidsgrupper
med mandat a finne fram til lasninger for AHS diedov for lokaler. | den forbindelse vil
utnyttelsesgrad og bruk av undervisningslokaledetes i forhold til organisering av
undervisningen.

NAKU (Nasjonalt kompetansemiljg om psykisk utvikgghemming) og HUSK (Hggskole og
universitets sosialkontor) har lokaler i RanheinsweDet vurderes om det lar seqg gjare a tilby
BUS (Barnevernets utviklingssenter) a leie kontaler etter at ASP har flyttet fra
Ranheimsveien.

B) BESTILLINGER OG VURDERINGER KNYTTET TIL HOVEDDOKUMENTETS DEL III

Jfr Hoveddokumentets kapittel II1I, Innledningen og avsnitt 3.4, bestillingene markert med rod,
halvfet skrift. Vi ber om avdelingenes fortlopende kommentarer og vurderinger p8 disse bestillingene
i det folgende (dersom de ikke er besvart over.) Gjerne klipp inn Hoveddokumentets bestillinger i det
folgende, for oversiktens skyld. Veer gjerne kortfattet og punktvis i formen. — Dersom det her er
sammenfall til vurderinger/tema som allerede er gitt i pkt A) over, s8 bare henvis til dette.

Vi ber om avdelingens vurdering nar det gjelderedngieforbruket med virkning allerede i
inneveerende ar, i lys av det faktum at mindrefokbtura forrige ar forelgpig synes a bli brukt
til & saldere arets budsjett.

| et lengre perspektiv ber vi om en vurdering a& Bgm blir og vil bli gjort nar det gjelder
sentrale forhold som

- inntektsgkning

- bemanningstilpasning

- reduksjon av driftskostnadene, herunder en vungeav ressursinnsatsen innen undervisning
- reduksjon i investeringene

Kostnadsreduserende tiltak

Nar det gjelder inntekstakning vises til vurderingaderstrategiomradet utdanning
"Finansiering av videreutdanningstilbud/vurderir{gide 7) og strategiomradet
"Samfunnet/strategiske prioriteringer/Eksternfinartsvirksomhet” .
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Nar det gjelder bemanningstilpasning, vises tideningene undekvgang/nyrekruttering

Under hervaerende punkt kan tilfgyes: Primo 200iidiet avdeling AHS noen mulige mater for
a giennomfare bemanningstilspasninger. "Forslagerite utredes og ogsa tas opp til drafting
med arbeidstakerorganisasjonene. Konklusjonen paederosessen ble at dekanene i realiteten
ikke har noen seerlige verktgy for a tilpasse berimgam til sannsynlig driftsramme. De aktuelle
tiltakene som star igjen (tilby sluttpakke, dekkemtuelt mellomlegg mellom Ignn hos ekstern
midlertidig arbeidsgiver og navaerende lgnn) blelentilig lagt pa is i avdelingen, fordi
avklaringen i forhold til arbeidstakerorganisasjoadle gjort sa vidt sent pa aret at arbeidsplaner
matte legges for inneveerende semester. Dissestileakil bli vurdert igjen.

Til tross for sannsynlig driftsramme i 2008, kan flemdeles bli aktuelt med tilsettinger med
falgende apenbare begrunnelse: tilgjengelig konmsetana vaere tilpasset de emner det ma
undervises i.

Nar det gjelder investeringer, er investeringema 8¢1S beerer innenfor eget budsjett avgrenset
til investeringer innen IKT. Budsjettposten er red de siste arene, og det er gode grunner til
ikke & redusere budsjettposten ytterligere. Da ¢k over til ny plattform i innevaerende ar,
oppsto et akutt problem ved at flere 10-talls aessliter med sveert "trege” maskiner — endringen
i IKT-systemet pa virksomhetsniva ble gjort uterelsisterende maskinpark ble opprustet med
det resultat at funksjonaliteten ble akutt forveripe av problemet er Igst ved at ansatte kun bar
ha en maskin — en stasjoneer eller en baerbar. Flesrslger ansatte med "trege” maskiner.

De gvrige kommentarene under dette punktet vil ordlea

Reduksjoner i driftskostnadene pa grunnutdanningene

Gjennom 2006 og innevaerende ar har programmenglatie@ntinuerlig for & redusere
driftsutgiftene. Forutsetningen for dette arbelu®t veeriat studiekvaliteten skal opprettholdes pa
minst samme niva som tidligetéten & detaljere tiltakene, har driftskostnadeité fgldusert, og
tilbakemeldingene fra studentene synes ogsa sfidayde pa at forutsetningen om ikke a
redusere studiekvaliteten har veert ivaretatt.

En del av tiltakene som har veert gjennomfart, edexvkarakter at de samtidig kan fungere som
objektive indikatorer pa studiekvalitet — la jegike gkning i antall studenter pa veilednings-
eller basisgruppene som eksempel. Nar enkelte amgar fordoblet antall studenter i
basisgruppene, kan dette tiltaket samtidig ansesesoobjektivindikator pa at kvaliteten
nagdvendigvis ikke blir redusert men at den kandalusert (jamfar begrepet standikator). Sa
langt tyder altsa tilbakemeldingene fra studenf@nat programmene har maktet a gijennomfare
tiltakene pa en slik mate at den rapporterte (om@gkvaliteten i falge studentene ikke er blitt
redusert.

Avdelingen er na kommet til den erkjennelsen attetningen for kostnadsreduksjonene ma
endres. Mulige kostnadsreduksjoner der studieletalit skal opprettholdes minst pa dagens niva
er ikke tilstrekkelige. Forutsetningen for det viglarbeidet for a redusere driftskostnadene ma
endres til falgendd:den grad studiekvaliteten blir redusert ma stkdaliteten fremdeles anses
som forsvarlig. Med forsvarlig menes her at studadiketen er tilfredsstillende i forhold til
laeringsmal i ramme- og fagplaner og at studiekesdit er konkurransedyktig i forhold til andre
institusjoner med tilsvarende utdanninger.

Forutsetningene for arbeidet ma noe spissformadres fra” hvilke ressurser (driftsrammer)
er ngdvendig for & opprettholde dagens studieletilitl "hvilken forsvarlig studiekvalitet er
mulig innenfor gitte driftsrammer”.
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Hva som er et forsvarlig eller uforsvarlig nivaaahengig av pedagogiske og faglig vurderinger
basert pa skjgnnsvurderinger av det konkrete pajisigwopplegget i forhold til de mal som er
angitt i rammeplaner og fagplaner. AHS ma med anciténn i en prosess som etablerer en
faglig forstaelse av hva som er forsvarlig studatket.

Avdelingens programmer er faglig ulike og har ulikedisjoner. Dagens studiekvalitet er i stor
grad utviklet innenfor det enkelte programs tramtisi og rammer. Dette ma na endres. Det ma
giennomfgres eprogramovergripend@rosess der avdelingen etablerer en normativifelsst av
hvilke pedagogiske opplegg som sikrer forsvarliglgtkvalitet. Ressurser ma tildeles ut fra hva
som anses som ngdvendig for & sikre en slik foligvatudiekvalitet.

Skissemessig ma AHS gjennomfare en programovergigprosess der avdelingen — pa tvers av
programmenes faglige ulikheter og forskjellige tspaher — kommer fram til
- en felles forstaelse (normering) av hvordan ulike@soppgaver og pedagogiske
metoder som kan innga i et faglig arsverk skal egkig beskrives
- en felles forstaelse (normering) av hvilke samladeidsoppgaver som er ngdvendig for
a sikre forsvarlig studiekvalitet
- envurdering av hvilken ressurstildeling som erveadlig for at en forsvarlig
studiekvalitet blir ivaretatt

| prosessen ma det skilles mellom ngdvendige resséor a opprettholde forsvarlig

studiekvalitet og konkrete organisatoriske uttrjtkdet pedagogiske opplegget. Innenfor en gitt
ressurstildeling, ma programmene fremdeles hatftih& organisere pedagogiske metoder og det
praktiske opplegget for gvrig ut fra faglig egeragttradisjoner.

Prosessen krever bred involvering av ansatte oyinkadhg fra studenter. Prosessen vil
oppleves som vanskelig og et arbeid som har soredkwens at studiekvaliteten kan bli redusert
vil oppleves som mindre meningsfylt. P den anitterskan prosessen oppleves positiv i den
forstand at det er selve fundamentet ved avdelmge#hsomhet som det fokuseres pa — det vil si
fagpersonalets daglige kontakt med studentenek&rebgsa oppleves som meningsfylt &
etablere en mer grunnleggende forstaelse av hfdlkerer som har starst betydning for
studiekvaliteten.

Den prosessen som skisseres her vil farst ha kadsdeanpende effekt i et lengre perspektiv enn
neste driftsar (2008). Nar AHS ma redusere dgskadene er det i hovedsak lgnnsutgiftene
som ma reduseres. Sett i forhold til sannsynligiésdammer i 2008 er dagens lgnnsutgifter for
store. | den grad prosessen som skisseres hewutghater for kostnadsdempende tiltak, vil de
kostnadsdempende i hovedsak veere reduksjon avuigyiftene.

Ved HiST er tradisjonen at bygningers drift og vieethold samt administrative oppgaver er
realbudsjettert mens pedagogisk virksomhet og Fstdrigrad er rammebudsjettert. Hvis det
etableres et normert grunnlag for a tildele ressuibgrunnutdanningene, aktualiseres ogsa
spgrsmalet om den pedagogiske virksomheten tilkhgtunnutdanningene ogsa blir
realbudsjettert (der det kun er forskning, fagligklingsarbeid som blir rammebudsjettert).
Dette er et prinsipielt og omfattende sparsmal #dwm vurderes videre i denne sammenhengen.

Konsekvenser for virksomhetsnivaet
AHS kan ikke gjennomfgare tiltak isolert fra og uawigig av gvrig virksomhet ved HiST.

Hvis skissen overfor skal giennomfares for AHSsyibrsmal og problemstillinger som skal
vurderes i AHS og bli presentert pa virksomhetsniva
- Nar studiekvaliteten ma reduseres ved AHS, vil spdiene som ma avklares ogsa bl
presentert pa virksomhetsniva. Det vil bli reissigmal om og eventuelt pa hvilken méate
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reduksjoner ved AHS ogsa skal ha konsekvenser viegegavdelinger. Det vil bli reist
spgrsmal om toleransegrensen for hvilke ulikhestndiekvalitet HiST kan akseptere.

- Nar en skal normere arbeidsoppgaver et faglig ékswan besta av, vil tilsvarende
spgrsmal bli reist pa virksomhetsniva. Det vilreglist spgrsmal om i hvilken grad HiST
kan akseptere ulikeheter i arbeidsbelastningerame#ivdelinger, hvordan normeringen
skal praktiseres i forhold til krav om tilrettelegg av arbeid innenfor avtale om IA-
bedrift og andre spgrsmal. En del elementer viehdtke kunne normeres pa
avdelingsniva uten at tilsvarende normering gjgdesirksomhetsniva.

Hvis prosessen blir gjennomfart ved AHS, er deé-epoverordnet niva - en forutsetning at
virksomhetsnivaet er deltakende i en tilsvarendsgss. Virksomhetsnivaet ma ha en holdning
til om og eventuelt i hvilken grad, pa hvilken magmed hvilke begrunnelser normeringene
skal gjelde for AHS eller ogséa skal ha konsekvefmesvrige avdelinger. Det er ingen hensikt at
AHS gjennomfgrer kostnadsreduksjoner som i sin &kwens gir svekket studiekvalitet uten at
konsekvensene ogsa er akseptert pa virksomhetsniva.

Nar AHS skal giennomfare kostnadsreduksjoner slikéivitetsnivaet skal tilpasses rammene
ma en med andre ord ha en avklart holdning om larowitksomhetsnivaet skal delta i
prosessen: i hvilken grad spgrsmal pa avdelingdmivéavklares pa avdelingsniva eller om de
bar avklares pa virksomhetsniva.

Andel fgrstestillinger av totalt antall undervisnings- og forskerstillinger (KD-EO 4.1.1)

| fglge prognoser utarbeidet i forbindelse med &mdens kompetansehevingsplan for perioden
2007 — 2010 vil AHS na malsettingen om 30 % fotilieger blant faglig personale ved
utgangen av ar 2007. | fglge prognosene vil ogs&lingen na malsettingen om a ha minimum
50 % farstestillinger blant faglig personale altlreved utgangen av ar 2009. Dette vil gi et godt
grunnlag for & kunne akkrediteres for studier pgeh@ grads niva. NOKUT’s (Nasjonalt organ
for kvalitet i utdanningen krav) for akkrediteritighgyere utdanning er at minst 50 % av
undervisningen skal dekkes av ansatte med faiteggkompetanse og minst 25 % av
undervisningen skal dekkes av professorer. Detdelmgens mal a kunne oppfylle disse
kravene i lgpet av den foreliggende planperioden.

Avdelingen kan som nevnt ovenfor risikere & at neafaglig tilsatte med hgy kompetanse gar av
med alderspensjon i planperioden. Det blir en dtfag & beholde personale med hay
kompetanse lengst mulig og samtidig rekrutterattiéismed farstekompetanse til ledige stillinger
som oppstar.

Den gkonomisk situasjonen ved avdelingen utgjeé egsrisikofaktor for maloppnaelse.
Kompetanseheving forutsetter tildeling av FoU-Nted stramme budsjetter er det en fare for at
FoU-tid ma vike. Her er det viktig a prioritere Faid bl a med tanke pa & nd malsettinger om
kompetanseheving.

Andel kvinner total og per stillingskategori (KD-EO 4.2.1)

Malsettingen for avdelingen er a ha en tilneernkekjiznnsfordeling totalt. Det er seerlig viktig at
kvinneandelen gkes for de gverste stillingskategerpa faglig side. Dette bgr det tas hensyn til
ved tilsetting i stipendiat- og farstestillinger.

For farstelektorer og farsteamanuenser er malgettis0 % kvinner. Pr 2006 var kvinneandelen
38,4 % for farstelektorer og 72,2 % for farsteansarser. Tall for 2007 vil avdekke om det er
behov for spesielle tiltak for & fa opp andelemknlige farstelektorer. Her skal det bemerkes at
avdelingen enna ikke har tatt stilling til om kvaandelen bar gkes for & gjenspeile den samlede
kjgnnsfordelingen ved avdelingen. Kvinneandelealtated AHS er langt over 50 % og kanskje
burde derfor kvinneandelen i farstestillinger gjeeitet dette. En slik fordeling kan imidlertid
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komme i konflikt med et gnske om & gke andelen nemen enkelte helse- og sosialfag; bade
blant studenter og faglig tilsatte.

For dosenter og professorer er kvinneandelen 0&AWS. Malsettingen bar veere a oppna min
25 % innen planperioden. Det er begrensede mukgldetekruttere kvinnelige toppstillinger
eksternt, men det bar tilstrebes a tilsettes mininen kvinnelig professor Il i planperioden.
Interne kvinnelige kandidater bgr ogséa oppfordgestattes i evt professor- og dosentforlap.
Den omtalte avgangen av alderspensjonister de kowmien& apner ogsa for muligheter til &
oppna malsettinger om kjgnnsprofil i ulike stillsigtegorier.



Vedlegg 1

31

AVDELINGENS FORSLAG TIL OPPTAKSRAMMER

Vi ber om at avdelingen fyller ut tabellen og eventuelt justerer denne etter eget behov.
(Frist: 7. oktober.)

Avdeling | Studium Forslag 2008 | Forslag 2009 | Forslag 2010

AHS BA
Audiograf 40 40 40
Ergoterapeut 75 75 75
Fysioterapeut 60 60 60
Barnevernspedagog 75 75 75
Sosionom 83 83 83
Vernepleier 82 82 82
MA

AHS Videreutdanning

Annet

Utfyllende kommentarer og begrunnelser:

» Foreslar opptakstallene for utdanningene ved AH& gike til nivaet far siste reduksjon.

o

o

Nasjonale faringer tilsier gkt etterspgrsel etégpkersoner innen helse- og
sosialyrkene.

Bedre kommunegkonomi gir gkte muligheter for at knmene ansetter flere;
ergoterapeuter er etterspurt i kommunene.

Foreslar gkning til opptaksramme pa 75 for erggengutdanning. Sentralt for &
opprettholde fagmiljget som har veert under opphygigbg basert pa finansiering
av 90 studieplasser. Fagmiljget er godt, og anerkjdde nasjonalt og
internasjonalt. Hvis reduksjon, ikke mulig & oppghietde fagmiljget. Bade faglig
0g ressursmessig er dette sveert lite hensiktsmé3pmrettholdelse av det gode
fagmiljget bidrar til kvalitativt god utdanning.

Foreslar gkning til 40 for audiograf. BegrunnelSet er problematisk for
utdanningen a oppfylle aktivitetskravet pa 34 shiedemed 37 studieplasser.
Frafallet ved audiograf krever en relativt stor pamking ut over 37 for a na
aktivitetskravet pa 34. Aktivitetskravet ved audiafgble ikke redusert tilsvarende
etter at antall studieplasser ble redusert fral &Yt

For opptaksrammer budsjettfinansierte og eksteainBrerte videreutdanninger, Bmansiering
av videreutdanningstilbud og sgknaden omtrategiske studieplasser



Vedlegg 2

SOKNAD OM STRATEGISKE STUDIEPLASSER

Vi ber om at avdelingen fyller ut tabellen og eventuelt justerer denne etter eget behov.

(Frist: 7. oktober.)
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Det er et gnske om at avdelingene sgker strategiske studieplasser for lengre periode enn ett ar, og
inntil 3 8r om gangen for & gke forutsigbarheten.

Avdel. Prio. | Omsgkt formdl 2008 2009 2010

AHS 1 Kommunikasjon med barn og unge i en30/7.5spg 30/7.5spg 30/7.5sp§
vanskelig livssituasjon

AHS/ASP| 2 Aldring og eldreomsorg 20/10spe 20/10sp20/10spe

AHS Aktivitetsvitenskap 20/5spg  20/5spe  20/5spe

AHS Bevegelsesvitenskap 20/5spe  20/59pe  20/Fspe

Begrunnelser/kommentarer for sgknaden om strategisldieplasser 2008 — 2010: se punktet
"Finansiering av videreutdanningstilbud” under sggomradet utdanning.
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Vedlegg 3

Sgknad om midler til undervisnings- og forskningsutstyr 2008

Hogskolestyret vil ogs8 for 2008 avsette en pott med strategiske midler forbeholdt anskaffelse av
undervisnings- og forskningsutstyr ved avdelingene. For 2008 vil HiST ha behov for stgrre
utstyrsinvestering i fm innflytting i @ya helsehus. Styret vil giennom budsjettprosessen ta stilling til om
dette skal dekkes av den generelle potten til undervisnings- og forskningsutstyr, eller om det vil skal
avsettes egne midler til form8let.

Avdelingene bes om & angi behov for midler til undervisnings- og forskningsutstyr. Forslagene skal
begrunnes og prioriteres, og det skal angis hvilke strategiske satsinger utstyret skal understaotte. For
gvrig gjelder folgende:

Utstyrsmidlene er ment § g4 til dekning av starre, ekstraordinaere anskaffelser

Det vil ikke bli tildelt midler til anskaffelser som er forutsatt dekt over avdelingenes ordinaere
driftsbudsjett (PCer, inventar mv.)

Midlene tildeles som engangsbelgp

Kostnader til eventuelle tilpasninger av bygningsmessig eller infrastrukturmessig karakter som
folge av anskaffelsen, forutsettes dekt av de tildelte midler

Eventuelle skonomiske forpliktelser som strekker seg over flere 8r som folge av anskaffelsene
(lisenser, driftsavtaler mv), m8 dekkes over avdelingenes driftsbudsjett

Fra avdeling: AHS

Sgknadsfrist: 7. oktober.

Sgknad om midler til (prioritert rekkefglge):

Prioritet |Omsgkt formal Sgknadssum
1 Biometrics E-Link gvelses og evalueringssysten 194 000
(eksl mva)
2 Diverse utstyr til audiograflaboratoriet 440 750
(inkl mva)
3 Utstyr til bevegelseslaboratoriet 268 000
(eksl.mva)
4 Diverse utstyr til audiograflaboratoriet 180 000
(inkl mva)

Utdypninger av omsgkt belgp:

Prioritet 1: Biometrics E-Link er et trenings- egalueringssystem for rehabilitering av
ekstremiteter og da seerlig handfunksjoner. Dettegstyr som sykehus og rehabiliteringssentra i
stor grad har tatt i bruk. Utdanningen (seerlig PE@1) falge med i denne utviklingen slik at
studenter bedre kan forberedes pa det som mater ghbeslivet. Utstyret er ogsa aktuelt for
forskning og studenters praksisprosjekt

Prioritet 2: Dette er supplering av utstyr til aagliaflaboratoriet og omfatter fglgende elementer:

ILO 292 USB — 1. Utstyr for objektive malinger aarbs hgrsel og hgrselsniva hos personer
med ulike funksjonshemninger og/eller i forholda@rsoner som ikke har forutsetninger for a
samarbeide.

Frittfektutstyr til plassbygd audiometri. Utstyrrsamdler nytteverdien av hgreapparat. Saerlig
funksjonelt ved tilpasning av hgreapparater.

VNG og ENG utstyr. Utstyr som benyttes ved utredran balanseproblematikk. Tester
svimmelhet (for eksempel ved Meniers syndrom).
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Prioritet 3: Utstyr til bevegelseslaboratoriet. @jem egenandeler og tildeling av utstyrsmidler
ved forrige budsjettbehandling, er avdelingenmitlighet for & etablere et
bevegelseslaboratorium. Etablering av bevegelsexsdadrium er et samarbeid mellom AiTel og
AHS. Utstyret brukes til malinger (muskel, hjersvpog til 3-dimensjonal analyse av bevegelse
i sann tid. Bevegelseslaboratoriet blir etablerti@&analer. Omsgkte midler vil benyttes til &
fullfagre laboratoriet med 16 kanaler og med tilmate programvare for analyser.

Prioritet 4: Supplering av utstyr til audiograflabtoriumet. Dette gjelgder fglgende to elementer:

- BioMap for testing av barn. Utstyr som tester remppa tale og som avdekker sentrale
hgrselsskader.

- Utstyr til kalibrering av audiometer.
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Helseeksperter i team

En av de vesentligste forutsetningene for suksadseidslivet, er at en har evne til & samarbeide
i en tverrfaglig sammenheng. Helseeksperter i t@4i) er et emne péa 7,5 studiepoeng hvor
studentene innenfor realistiske rammer (bl.a tigi&r for innlevering) skal arbeide fram forslag
til lgsninger av reelle problemstillinger (problamimger bestilt av enheter innen helse og
sosialsektoren).

| sak 13.07 gjorde Hggskolestyret vedtak om & pue Hitetablert som et permanent,
obligatorisk emne for alle 3. arsstudenter ved @itegram ved AHS og ASP samt to av
programmene ved AMMT.

Bakgrunn for og innhold i HiT redegjgres ikke farhmen opplysninger finnes i sak 13.07 til
Hagskolestyret og A-sak 14.07 som ble lagt framafatelingsstyrene ved AHS og ASP.

| denne sammenhengen forutsettes at HiT blir etefsiehasten 2008. Vi gjar dette primaert for &
foresla en tilneermingsmate for organisering ogrfgiering slik at disse kan innarbeides i
plandokumentene som utarbeides na i hgst (meddfti40). Falgende forbehold ma da tas:

- Hagskolestyret skal fa tilbake en sak nar plandedeiar klargjort gkonomi og praktisk
giennomfaringsmuligheter for HiT etablert (vel 7€i0denter fordelt pa 9
grunnutdanninger ved 3 avdelinger). Ut fra dettdetgrfremdeles en mulighet for at
beslutningen blir at HIiT ikke gjennomfgares.

- Den tilneermingsmaten som presenteres her, er dislan farste gang i planstyret for
HiT. Tilnaermingsmaten sendes na pa haring i orgajosen ved de 3 avdelingene for &
gi informasjon og for & fa tilbakemeldinger og ettt innspill om andre
tilneermingsmater. Det er derfor en mulighet foplanstyret vil endre forutsetningene
som legges til grunn for den tilneermingsmaten soesgnteres i dette plandokumentet.

Falgende framstilling er koordinert og felles fo8R, AMMT og AHS.

Grunnleggende forutsetninger

- HiT gjennomfares intensivt i 3 uker fordelt medla@dsbyer i hgstsemesteret og 12
landsbyer i varsemesteret for vel 700 studenter hver student produserer 7,5
studiepoeng.

- Lenn til landsbylederne (undervisningspersonakkjutteres fra og finansieres av
programmene med den begrunnelse at HIiT er en entedgl av grunnutdanningene.

- Det ma etableres en fast organisering pa arsbasikan ta ansvar for fag, innhente
oppdrag fra oppdragsgivere, koordinering, oppleeoiggraktisk gjennomfgaring.

En mate a synliggjere skonomien i HiT — produksjorav studiepoeng
Vi tar utgangspunkt i at emnet i lgpet av ett &ngomfagres av 700 studenter som hver
produserer 7,5 studiepoeng (sp). Dette utgjertt8igb studiepoengekvivalenter (spe).

De 87,5 spe produseres i dag gjennom tradisjoetalblert undervisning. Gjennom HiT er det
ngyaktig samme antall spe som vil produseres,atskijellen er at undervisningen organiseres pa
en annen mate. Et hovedspgrsmal er om den alteznatdervisningen av 87,5 spe gjennom HiT
vil veere mer kostnadskrevende enn dagens

! Helseeksperter i team er et forelgpig navn. Emméeha et annet navn som reflekterer bredden ifagligheten.

2 ASP og AHS har i dag organisert 12 sp av rammeplas felles innholdsdel gjennom "Felles studieptehtyis
HiT blir etablert, vil ressurser for & organises|®s studiepoeng falle bort for i stedet & orgengéi®n del av
rammeplanenes felles innholdsdel gjennom HiT. hatheidet kommer vi ikke til & beregne kostnadema spares
ved at Felles studiepoeng faller bort til fordel F&T.
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Som gjennomsnitt for de 3 avdelingene brukes iaagn hel faglig stilling for & produsere 15
spe. Hvis denne forutsetningen legges til grunndetrantas at det kreves 5,8 faglige stillinger
for & produsere de 87,5 spe som produseres gjehiibnsekretaerfunksjoner kommer i tillegg.

Ut fra erfaringer med de pilotlandsbyene HiST iangomfart, og erfaringene Eihar gjort
seg, kan arbeidsmengden for hver landsbylederlstgmitil 240 timer (oppleering, planlegging,
giennomfgring av landsbyen i 3 uker, sensureringttgrarbei

Det er 1695 timer i et arsverk "Matematisk” vil gatsa kreve 5,8 faglige stillinger for a
giennomfgre emnet HiT for 700 studenter a 7,5 spméng?>

Oppsummert og ut fra forutsetningene som er laghtor kan en teknisk framstille det faglige
ressursbehovet for a giennomfare undervisningediivsom emne med 7,5 studiepoeng for 700
studenter pa falgende mate:

e Emnet HIT vil samlet produsere 87,5 spe (700 stteten7,5 sp).

« De 3 avdelingene bruker som gjennomsnitt 1 heldagillling for & produsere 15 spe. For a
produsere 87,5 spe kreves det 5,8 faglige stiltifigjed undervise emnet spe.

» Det stipuleres at total arbeidsmengde i undemgspr landsbyleder tilsvarer 240 timer. For
a giennomfare 24 landsbyer, og timer omgjort slv&rk krever undervisning i emnet HiT 3,3
arsverk faglige stillinger.

Arbeidsoppgaver i tillegg til selve undervisningen

Oppsettet ovenfor er urealistisk fordi det bare antter selve undervisningen fra fagpersonalet —
det vil si forberedelse, oppleering, ledelse aves&wndsbyen intensivt i 3 uker, sensurering og
etterarbeid. Nar HiT er etablert for alle 9 prognaen gjennomfares altsa 12 landsbyer (a 30
studenter) i hgstsemesteret og 12 landsbyer i¢mstteret.

| tillegg trengs ressurser for Igpende & planleggleuttere og koordinere landsbyene. Det trengs
med andre ord & etablere en fast prosjektstab kahivareta ngdvendige plan- og
koordineringsoppgaver mellom de 3 ukene selve wistgngen foregar i de organiserte
landsbyene.

De viktigste arbeidsoppgavene til prosjektstaben er
- forvalte et overordna fagansvar (bl.a. fagplanemebeskrivelser, pensum)
- organisere undervisning av undervisningspersohalet

3 EiT star for Eksperter i team. NTNU har vedtataleé masterstudenter som obligatorisk emne slalrgim et
tverrfaglig undervisningsopplegg hvor en skal I&gegrfaglig samarbeid gjennom et grovt sett tilevate opplegg
som for HIiT. Det er etablert samarbeid mellom HGTET. Leder av EIiT sitter i planstyret for HiT.aPlen er at
NTNU-studenter og HiST studenter kan gjennomfgreetrpa tvers av institusjonene.

“ Grovt kan en si at et faglig arsverk bestér avemvigning og FoU-tid. A ivareta undervisningsoppeyee til HiT
tilhgrer undervisningsdelen av et faglig arsvemefglig legges ikke FoU-tid til disse undervisnitigene. Hvis
landsbyledere (ansatte ved programmene) gnskeiké BoU-tid til HiT_relaterte spgrsmal, tildeleik $foU-tid
etter ordineere prosedyrer.

® Forutsetningene for HiT er at hver landsby best80 studenter hvor hver landsby bestar av 5 gupyed
denne forutsetningen kreves det 24 landsbyer forst@denter. Nar HiT er etablert vil det veere befoov
supplerende landsbyer for studenter som av ulibarggr "mister” sin landsby. | det fglgende leggesom
planpremiss at alle 700 studenter produserer 7,5 sp

® 24 landsbyer a 30 studenter blir 720 studenteklag700. Som planpremiss i denne sammenhengerred00
studenter til grunn.

" Landsbyleder vil veere prosessveileder for en lapased 30 studenter. Landsbyleder vil f& oppleesio
prosessveileder (om lag 4 dager). For & bista tareder, vil det bli engasjert en undervisningsstesit for hver
landsby de 3 ukene landsbyen kjgres. For & sikemdsbyleder og leeringsassistent er samkjart feirafelles
landsby vil oppleeringen bli gitt samtidig for lahgteder og leeringsassistent.
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- rekruttere leeringsassisteriter

- samarbeide med oppdragsgivere om utforming av @gpdr

- gke tverrfagligheten i studentmassen gjennom saeithrbed EiT
- rapportering, evaluering, ekstern presentasjon osv.

Ut fra erfaringene fra pilotlandsbyene og erfarmg&iT har gjort seg, dimensjonerer og
budsijetterer vi prosjektstaben pa falgende mate:

oo 2 hele faglige stillinger 1.060 000 kr
oo Oppleering av landsbyledere og leeringsassisténter 48 000 kr
oo Lgnn laeringsassistenter 441 700 kr
oo Sekreteerfunksjoniér 182 700 kr
Driftskostnader S00ckr

Til sammen 1.599 700 kr

Pa arsbasis kan altsa de totale kostnadene tjlegtstaben stipuleres til 1,6 mill kr Ut fra
prinsippet om & synliggjgre totalkostnadene, inkhed ogsa Ignnskostnader til
sekreteerfunksjonene i kostnadene til prosjektstaben

Selve logistikken for & gjennomfgre emnet HiT esande: 700 studenter koordinert fra 9
programmer fordelt pa 3 avdelinger, i tillegg tiliST-studenter deltar i EiT og NTNU
studenter deltar i HiT. | oppstillingen ovenfor neeni samtidig a ha tatt hgyde for ekstra
bemanning av prosjektstaben i en oppstartsfasanddr at prosjektstaben kan reduseres etter et
par innkjaringsar, men for a vaere sikker pa atfplansetningene holder legger vi ikke inn en
slik reduksjon i foreliggende plandokumenter somfgém til og med 2010.

Finansiering av prosjektstaben
Kostnadene for landsbylederne finansieres inngori@grammenes rammer.

Det er prinsipielt to ulike mater a finansiere petsstaben:

- aforutsette at kostnadene for prosjektstaben delkikenfor programmenes rammer og at
ngdvendige ressurser til prosjektstaben dekkesvptbgrammenes rammer reduseres
tilsvarende. Problemet med denne finansieringat programmene vil oppleve
rammereduksjonen som en innstramning og kraftigksion av deres fleksibilitet og
frinetsgrader.

- aforutsette at kostnadene dekkes innefor avdelegjeammer. Problemet med denne
finansieringen er at dette vil veere en ekstra ragknimg til grunnutdanningene som
tilsvarende vil redusere mulighetene for annen anogvergripende aktivitet.

8 Rekruttering av leeringsassistenter er ikke plarildgtalj. Studenter fra ALT, videreutdanning iykisk
helsearbeid og studenter ved Dronning Maud kan addteelt & engasjere som lzeringsassistenter sarstidn
funksjonen som lzeringsassistent kan innga i dissfestenes praksis. HiT og EiT har sa langt brtudenter fra
ulike studier ved NTNU (psykologi, medisin, pedaifgpsv).

° Den tverrfaglige undervisningen skal behandlelegaioblemstillinger. Oppdragene som pilotlandsleykar
arbeidet med er hovedsakelig bestilt av St. Olaspltal. Nar HiT etableres som permanent emnappdragene
komme fra helse og sosialsektoren bade fra prirngespesialistnivaet og tilgrensede etater — ekskspgl NAV i
fylket bestille et oppdrag til pilotlandsbyene sekal gijennomfares var 2008.

10 58 langt i planarbeidet antas at HiT deltar i Epplaering, og at opplaeringskostnadene fakturei@gral EiT.

1 Ut fra pilot-erfaringene legges inn 120 timer fer lzeringsassistent — inkludert oppleering oggseeeiledning i
landsbyen. Hvis deltakelse som laeringsassisteiit bhr en del av HiST-studenters praksis, kandiskuteres om
det er riktig & lgnne studentene i en slik pralesigle. Vi tar ikke stilling til spgrsmalet i densemmenhengen og
legger inn lgnn for leeringsassistentene.

1230 prosent stilling hele &ret samt 70 proseriirsiil 6 uker knyttet til selve gjennomfgringen landsbyene.
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Vi vil foresla en kombinasjon av denne finansieéng! tillegg mener vi at det er rimelig at HiST
pa virksomhetsnivaet dekker en del av utgiftenguArentene for at ogsa virksomhetsnivaet bar
delta i finansieringen er fglgende:

- aplanlegge etablering av HiT ble palagt avdelimgaw forrige rektor

- virksomhetsnivaet bar gi et bidrag til & dekke appskostnadene

- sekreteerfunksjoner er i HiST budsjettert pa virkBetanivaet (SFS)

- forutsatt at vi lykkes, vil denne tverrfaglige umdsningen gi grunnlag for positiv omtale

av HiST nasjonalt og trolig ogsa internasjonalt
- pé sikt kan flere utdanninger ved HiST inkluderestverrfaglig emne

Konkret forslag til finansiering av prosjektstabenskostnader
Foarste semester hvor HiT forutsettes gjennomfart sbligatorisk emne (hgst 2008), skal det
giennomfares 7 landsbyer. | tillegg gjennomfergsl@landsbyer var 2008

I plandokumentene legges falgende konkrete fonitggr for finansiering i 2008:

Bidrag virksomhetsnivaet 1.000 000 kr
Bidrag avdelingene etter avtalt ngkkel 600 KOO
Til sammen 1 600 000 kr

Ngkkelen for & beregne bidrag fra de 3 deltakendelmgene er at avdelingens bidrag er
forholdmessig ut fra antall studenter. Det blir dpppvdelingsstyrene i de 3 avdelingene i
forbindelse med budsjettbehandlingen a bestemmelAn@vdelingenes bidrag skal budsjetteres
pa avdelings- eller programniva.

Forutsetninger for finansiering av prosjektstabé&ostnader 2009.
Fra og med var 2009 forutsettes altsa at det gjahmx@s 13 landsbyer 2 ganger pr ar. Vi foreslar
at prosjektstabens kostnader i 2009 dekkes parfdéggmate

Bidrag virksomhetsnivaet 700 000 kr
Bidrag avdelingene etter avtalt ngkkel 900 KOO
Til sammen 1 600 000 kr

Den prinsipielle forskjellen mellom finansieringeR008 og 2009 er at den relative andelen som
dekkes av virksomhetsniva er redusert i 2009 sartigmen med 2008.

Forslag finansiering av prosjektstabens kostnad¥@®

Bidrag virksomhetsnivaet 400 000 kr
Bidrag avdelingene etter avtalt ngkkel 1 200 000 kr
Til sammen 1 600 000 kr

Den prinsipielle forskjellen pa finansiering eédraget fra virksomhetsniva reduseres
ytterligere i 2010, samtidig som en del av finansgen av prosjektstabens kostnader dekkes
innenfor programmenes rammer. Fra og med 2011 $eiggrunn at virksomhetsnivaet bidrar
med 200 000 kr arlig — det vil si tilsvarende Igkostnader til sekreteerfunksjonen.

Avslutning - en overordnet vurdering av ressursbeheet for HIT

13 Skal en forklare forutsetningene for dette futlkteves en detaljrik framstilling. Ett av programme ved AMMT
har lagt som forutsetning obligatorisk deltakelsTi alt i en pilotlandsby var 2008. Sykepleie ikike delta pa
obligatorisk basis hast 2008 ut fra usikkerhet tetytil at ASP flytter inn i @ya pa det tidspunhtsbyene kjares
hgst 2008. |1 2008 kegger vi inn kostnader for 8tpil pa var og 7 ordingere landsbyer pa hgst.

Fra og med var 2009 kjgres 13 landsbyer 2 gangyeti
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HiT vil totalt produsere 87,5 spe. Som inntekt@resenter dette ca 3,24 milfkrLegger vi
giennomsnittlige brutto lannskostnader for et fgglisverk vil en kunne lgnne 5,8 arsverk (5,891
arsverk) innenfor inntekstrammen fra 87,5 spe..

Landsbyledernes undervisningsarbeid er stipuledt3iarsverk. Disse 3,3 arsverkene er
undervisning og blir finansiert av programmenefarida igjen 2,5 arsverk (5,8 arsverk minus
3,3 arsverk) for a finansiere prosjektstabens lamninnenfor inntektsrammen fra 87,5 spe.

Som en forelgpig vurdering av om HiT er gkonomsisVarlig kan falgende settes opp:

Arlige kostnader prosjektstaben 1 600 000 kr
Finansiering: 2,5 arsverk a 550 000 1 37100
Ekstra kostnader ved & organisere 87,5 spe gjemrtiom 225 000 kr

| prosjektstabens kostnader er lgnnskostnadeefageterfunksjonene inkludert med ca kr
180 000. Ekstrakostnadene ved a organisere 87 gjespeom HiT sammenlignet med
tradisjonell undervisning av samme antall spe oMy sett tilsvare sekretaerfunksjonene.

Ogsa dagens tradisjonelle undervisning av 87,%kspeer sekretaerressurser. Vi har sa langt ikke
forsgkt & beregne om 87,5 spe organisert gjennanviHimer eller mindre sekreteerressurser
sammenlignet med dagens undervisning.

Den forelgpige konklusjon er at det synes a vaeomakisk forsvarlig & giennomfare HiT. Det
gkonomiske grunnlaget ma imidlertid kvalitetssikgesndigere gjennom videre planarbeid.

1% Deltakende program er plassert i ulike kostnagsjaier. Vi legger her inn en gjennomsnittsinniektkr 37 000
pr spe.



