
KSI-CAMPUSUTVIKLING I TRONDHEIM
Horingsuttalelse fra Forskerforbundet v/HiST

Innledning
Forskerforbundetvil i dennehøringsuttalelsenikke uttale segom de ulike
konseptaltemativenesomforeliggerdadettevil bli behandletsenere.I denneomgangvies
oppmerksomhetenmotbehovs-og strategidokumentet.Sidehenvisningeri høringsuttalelsen
visertil sidetalli detforelagteKS i -dokumentet.

Formål
Forskerforbundetv/HiST støtterarbeidetmedframtidig lokaliseringavhøgskolen.

Samlokalisering
Forskerforbundeterenig i synetomat “Campuseren sentraldelav infrastrukturenfor
universiteterog høgskoler,oger dermedet viktig virkemiddelfor å sikreenkostnadseffektiv
forvaltningav institusjonenessamfunnsrolle,ogeffektivutnyttelseav de samledefaglige
ressursenepå tversav institusjonenog i samspillmedsamarbeidsparter”(s. 13). 1 KS1-
dokumentetbenyttesbegrepetsamlokalisering.Konseptalternativeneviserat detherikkeer
snakkom enfullstendigsamling av høgskolen.Forskerforbundeterderfor ikkesikkerpåaten
framtidig“samlokalisering”nødvendigvisvil gi en reduksjoni kostnaderknyttettil
forvaltning,drift og vedlikeholdav arealene(s. 18).Sidendeter høystuklart hvordan
avdelingenevil ligge i forhold til hverandre,er Forskerforbundetogsåskeptisktil at
forventningenomatdetadministrativetjenestetilbudetskal kunneleveresmedbrukav færre
ressurser(s. 18)vii oppf~’lles.Gjennomen fullstendigsamlokaliseringav høgskolenhardet
værtmerrealistiskåoppnåslike gevinster.Forskerforbundetvil derfor beklageatflyttingen
av sykepleierutdanningen(ASP) erblitt gjennomførtfør deter tatt beslutningom hvordan
restenavhøgskolenblir lokalisert.Vi merkerossatKirke- og undervisningskomiteenpå en
måtevardelaktigi atet slikt vedtakbleforetatt(s. 6).

Analyseverktoy
I dokumentethevdesdetat “Prosjekteter komplekstogdeterflerehensynsomskalforenes
og ivaretasgjennomprosjektet”(s. 52).Forskerforbundetsierseglett enig i en slik
konstatering.Detteunderstøttesav at prosjektetinvolverer4 samarbeidspartnere,hvermed
sine særinteresser.Detsiersegselv at detherkanoppståinteressekonflikter.Disse
interessekonflikteneblir noknoeunderkommuniserti kapittel 7.2. I strategidokumenteter
målenefor samlokaliseringenutarbeideti lys avbehovsanalysen.“Det er lagt vektpåat
måleneskal væreoperasjonaliserbareogat det ikke skalværemålkonflikter” (s. 8). Med
grunnlagi at prosjekteterkomplekstogmed4 interessenter,er detoppsiktsvekkendeat det
ikke skal væremålkonflikter. Kritikken herer i samsvarmedandrekulepunktside 10. Uten
målkonflikterblir heleanalysenenrenkost/nytte-analysederkostnadenevil være
overstyrende.“Hva vil enfå til enfastsattpris?”.Detterimer i forhold til forutsetningeneom
atårlige prosjektkostnaderfor HiST skaltilsvareårlig utgifter til husleieog drift for
eksisterendebygg (nederstside 17), mener lite ambisiøsti forhold til ønsketom ellerkravtil
kvalitet i en“samlokalisert”campusløsning.Medenkost/nytte-analysevil konklusjonen
egentligværeklar; null-alternativetskiller segut (s. 20 og s. 18, sisteavsnitt). Enhelt annen
saker atliST sineerfaringermedkostnadsoverskridelserknyttettil engasjementetøya
Sykehjemviserhvorurealistisken utbyggingknyttet til en bestemtsumkan være.Mer



interessantvil detderforværefor eksempelå finneut hvormye“nytten” av de ulike
konseptalternativeneendresved en vissendringav envariabelmedenvissstørrelse.Mer
konkret;hvormertilfredsvil beslutningstakerværemedet 50 m2 ekstrafleksibeltareal
(omtalts. 22) til enekstrakostnadpå x kroner?Oghvordanvil detteslåut for deulike
konseptaltemativene?Dettekanen få svarpå gjennomen preferanseanalysei etmålhierarki
medkonkurrerendemål.

Behovsbeskrjvelse
Avsnitt 3.2.2pregespåenkeltestederavgodetanker.Mangeav dissevil værevanskeligå
gjennomførei praksis.Foreksempelkan detværeengod tankeat enkanutveksle
lærerressurser,mendettevil bareværegunstigfor personersomikke harfylt opp stillingen
sin pået program.De flestevii hahelesin stilling knyttettil etbestemtprogram.
Forskerforbundeterreddfor at lærerutvekslingvil medføreet merarbeidfor
undervisningspersonalet,engruppesomovertid har fåttpålagtet stadigStørrearbeidsomfang
— ikkeminstsomfølgeav Kvalitetsreformen.Det vil ogsåmedføreytterligereadministrasjon
og møtevirksomhet.I detdagligearbeideterdet lite realistiskmedenslik lærerutvekslingfor
majoritetenav undervisningspersonalet.

I detteavsthttetframhevesbehovetfor å utvikle samhandlingskompetansepåtversav
profesjoner.Forskerforbundeterkjentmedatdenneoppfatningenikkeerentydig i
organisasjonen.Enkeltemiljøerharuttrykt atde ikke nødvendigvisønskeren fysisk nærmere
tilknytning til miljøer de alleredesamarbeidermed.

En vesentliggevinstmedensamlokaliseringvil måtteværeåetablereen “strømlinjeformet”
administrasjon.Detteaspektetburdeframhevesi størregrad i KS1-dokumentet.
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