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HØGSKOLEN I SØR-TRØNDELAG 
Høgskoleadministrasjonen 
 
NOTAT 
            
       Dato:   08.11.07 
TIL:   Høgskolestyret    Arkiv:   
FRA:  Rektor     HS-sak:  069/2007 
 
SAK:  HONORERING AV STYRELEDERE/-MEDLEMMER AV 

HØGSKOLESTYRET OG AVDELINGSSTYRENE 
 
Tidl. sak(er): 064/07 i HS-møte 07/07 
Kopi til: 
Vedlegg:   

1. SPH - pkt 10.14.2 
2. Brev fra SPO til alle avdelinger vedrørende utvalgsgodgjøring av 20.12.06 

_______________________________________________________________________ 
Forslag til vedtak: 
 

1. Honorar til styremedlemmer ved høgskolestyret og avdelingsstyrene ved HiST 
fastsettes fom. 01.08.07 slik: 

 
Høgskolestyret  
 Fast årlig utbetaling,  

inkludert timer til forberedelse 
Leder 65 000,- 
Eksterne representanter + 
studentrepresentanter 

30 000,- 

Faglig- og 
teknisk/administrativt 
representanter 

75 timer i arbeidsplanen 

Vararepresentanter for 
eksterne og 
studentrepresentanter 

Deltagelse i møter honoreres etter SPH’ 
satser med inntil 6 timer pr møtedag, 
samt 1 time til møteforberedelse pr 
møtetime. 

  
Avdelingsstyret  
 Fast årlig utbetaling,  

inkludert timer til forberedelse 
Leder 30 000,- 
Eksterne representanter  15 000,- 
Faglig- og 
teknisk/administrativt 
representanter 

75 timer i arbeidsplanen 

Vararepresentanter for 
eksterne representanter 

Deltagelse i møter honoreres etter SPH’ 
satser med inntil 6 timer pr møtedag, 
samt 1 time til møteforberedelse pr 
møtetime. 

 
2. Utvalgsgodtgjørelsen inngår ikke i feriepengegrunnlaget og er ikke pensjonsgivende. 
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3. Beløpet utbetales 2 ganger årlig (desember og juli). 
4. Styret gir rektor fullmakt til å fastsettes honorar/godtgjørelse til eksterne og studenter 

i øvrige nemnder og utvalg ved HiST, dog ikke ut over gjeldende satser fastsatt for 
avdelingsstyrene. 

___________________________________________________________________________ 

 
Innledning 
 
Saken har vært gjenstand for diskusjon i ledergruppen våren 2007, samt behandlet i HS-møte 
den 18.09.07, HS-sak 064/07 med følgende vedtak: 

Styret ber rektor legge fram forslag til godgjøring for medlemmer av Høgskolestyret og 
avdelingsstyrene i tråd med betraktningene i saken. 

Endringer i honorering til styrene tas opp med bakgrunn i høgskolestyrets sammensetning, der 
rektor trer ut av styret og HiST får ny, ekstern styreleder. Tilsvarende får man ekstern 
styreleder for avdelingsstyrene ved HiST. I tillegg ønskes en effektivisering av rutinene for 
utbetaling av honoraret med 2 årlige utbetalinger (desember / juli). 
 
 
Bakgrunn 
HiST har tidligere honorert høgskolestyrets medlemmer etter departementets veiledende 
satser for godtgjøring til leder, medlemmer og sekretær i statlige utvalg (Statens 
Personalhåndbok – SPH - pkt 10.14.2).  
 
I lov om universitet og høgskoler er det gitt følgende bestemmelser i hht § 9-3 (4): 

Styremedlemmer og rektor har krav på en rimelig godtgjøring for vervet, etter regler 
fastsatt av styret. Departementet kan fastsette retningslinjer for godtgjøring til 
styremedlemmer og styreleder.  

 
Departementet har valgt å ikke fastsette retningslinjer for slike godtgjøringer. Dette betyr at 
institusjonen selv skal ta stilling i denne saken. En er da ikke bundet av de satser og regler 
som SPH gir som veiledende. 
 
I diskusjonene i høgskolestyrets møte den 18.09.07, ble det bedt om å kartlegge HiSTs 
praktisering av honorering på avdelingsnivå. Det har tidligere år gått ut brev til alle avdelinger 
fra Seksjon for personal- og organisasjonsutvikling (SPO) med retningslinjer for honorering 
for styremedlemmer og avdelingsstyremedlemmer (vedlagt). En gjennomgang av 
avdelingenes praksis for godtgjøring av slike verv, viser allikevel at dette har vært håndtert på 
ulik måte ved HiST. En avdeling har ikke gitt honorar, andre har gitt til ulike grupper. Tid til 
forberedelser til møter er også gitt i ulik grad. 
 
Etter henvendelse til andre høgskoler, fremgår det at det er ulik håndtering av honoreringen, 
men i hovedsak utbetales satser i hht Statens personalhåndbok. HiNT, NTNU, UiO og UMB 
har for øvrig fastsatt egne reglement for godtgjøring. Da med ulik praktisering av fastsatte 
satser. 
 
Vurdering 
Det er ønskelig å etablere felles ordninger for honorering til høgskolestyret og 
avdelingsstyrene ved HiST. I stedet for å de veiledende satsene i SPH, som er basert på 
medgått timeforbruk, er det mer aktuelt å innføre en ordning med faste honorarsatser pr år for 
eksterne- og studentrepresentanter i høgskolestyret, samt for eksterne i avdelingsstyrene. 
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I dette ligger også effektivisering av utbetalingsordningen av honorar for representasjon i 
høgskolestyret og avdelingsstyrene ved HiST, med to utbetalinger årlig. 
 
Arbeidet i styringsorganene er omfattende og viktig oppgaver. Det må være en kompensasjon 
som gjenspeiler dette og som praktiserer lik kompensasjon på alle avdelingene ved HiST.  
 
I høgskolestyrets møte den 18.09.07 ble det gitt positive signaler til at det er rimelig at 
høgskolestyrets leder og medlemmer gis en høyere godtgjøring enn de respektive i 
avdelingsstyrene.  
 
Rektor foreslår videreføring av den tidligere ordningen for honorering av student-
representantene: kun høgskolestyrets studentrepresentanter honoreres for deltagelse i styret.  
 
Det er ønskelig med en ordning hvor kompensasjon for styrearbeidet for de faglige ansattes 
representanter legges inn i den enkeltes arbeidsplan. Kompensasjon for styrearbeidet for 
teknisk/administrativt ansattes representanter inkluderes i ordinær arbeidstid. Slik 
kompensasjon bør være like stor for alle tilsattes representanter på henholdsvis høgskolestyre- 
og avdelingsstyrenivå.  
 
Med utgangspunkt i disse prinsippene, det nivået tidligere godtgjøring har hatt, samt 
sammenligning med øvrige institusjoner vil rektor fremme følgende forslag til honorar for 
styremedlemmer og avdelingsstyremedlemmer ved HiST: 
 

Høgskolestyret  
 Fast årlig utbetaling,  

inkludert timer til forberedelse 
Leder 65 000,- 
Eksterne representanter + 
studentrepresentanter 

30 000,- 

Faglig- og 
teknisk/administrativt 
representanter 

75 timer i arbeidsplanen 

Vararepresentanter for 
eksterne og 
studentrepresentanter 

Honoreres etter SPH’ satser med inntil 
6 timer pr møtedag, samt 1 time til 
møteforberedelse pr møtetime. 

  
Avdelingsstyret  
 Fast årlig utbetaling,  

inkludert timer til forberedelse 
Leder 30 000,- 
Eksterne representanter  15 000,- 
Faglig- og 
teknisk/administrativt 
representanter 

75 timer i arbeidsplanen 

Vararepresentanter for 
eksterne representanter 

Honoreres etter SPH’ satser med inntil 
6 timer pr møtedag, samt 1  time til 
møteforberedelse pr møtetime. 

 


