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Til: Avdelingsstyretved TØH
Fra: Dekanus Ove Gustafsson
Om: Utvidelse og styrking av utdannings- og forskningssamarbeidetmellom HiST,

HINT, CopenhagenBusinessSchool (CBS) og Learning Lab Denmark (LLD,
del av Danmarks PedagogiskeUniversitet, DPU)

Vedlegg:
1) Rammeavtale(av2003)om kompetanseutvilding mellom HiNT, HiST,

CBS ogLLD.
2) Samarbeidsavtalemellom HiNT, HiST og CBS om MPA-studium i Norge.
3) SamarbeidsavtalemellomHiNT og HiST i forbindelsemed studiet Master

of Public Administration.
4) Presentasjon(ppt) av MPA-studiet.
5) Framework AgreementbetweenEuropeanInstitute ofPublic

Administration (EIPA), HiNT and HiST.
6) Utkast til revidert rammeavtaleom kompetanseutvilding mellomHiNT,

HiST, CBS og LLD.
7) Skisse(ppt) av fremtidig avtalestruktur for utvidet utdannings- og

forskningssamarbeid.
8) KursbeskrivelseavMKL-studiet.

Om CBS: http:Ilwww.cbs.dk/
Om LLD: http://www.dpu.dk/
Om EIPA: http://www.eipa.nl/

1. Et bidrag til realisering av H1ST sine strategiskemål innenfor kjernevirksomheten.

Når TØH, gjennomforslagtil ny rammeavtalemellomHiST, HINT, CopenhagenBusiness
School(CBS) og LearningLab Denmark(LLD, del avDanmarksPedagogiskeUniversitet),
ønskeråutvide og styrkeutdannings-og forskningssamarbeidetmellomdisseinstitusjonene,
er detmedsolid forankring i HiST sinestrategiskemål innenforkjernevirksomheten.

At HiST, i tillegg til åværeengasjerti Masteri Public Administration(MPA), økersitt
engasjementi utvikling og gjennomføringav masterstudërvedogsååtadel i Masteri
Kunnskapsiedelse(MKL), vil værei trådmedat “yrkesrettedemasterstudierskalværeen
viktig del avH1STsvirksomhet”(Strategiskplan,side6). Vår deltakelsei MIKL vil bidra til at
“hogskolen[skal] utvikle ogtilby masterstudieri samarbeidmedandrelærestederderdette
girfaglig merverdiforpartene“, og til at“studieprogrammeneskalværerelevantei forhold
til regionensog nasjonensbehovog værepå etgodtinternasjonaltnivå. “ (Strategiskplan,
side6). Deltakelsei MKL vil ogsåbidratil at “vi innenutgangenavplanperioden[skal
kunne]tilby minst8 mastergradersomfellesgradermedandrelæresteder/nettverkav
lærestederi Norge og i utlandet” (Strategiskplar~side6).

At HiST, somfullverdig partneri PdD-utdannelsen,ogsårar tilgangtil utviklingog
gjennemføringav forskerutdannelsei et internasjonaltvelrenommertakademiskthiljø, vil
kunnebidra til denstyrkingenav HiST sin formelle kompetansestruktursomer nødvendig,
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for at vi skalkunnehasomrealistiskmålå “utvikle og tilby mastergradsstudiermedegen
akkreditering“, og i planperiodenkunne “tilby minst5 mastergradermedegen
akkreditering” (Strategiskplan,side6). Engasjementeti PhD-utdannelsenvil viderekunne
bidratil realiseringavHiST sitt langsiktigemål om “å kunnetilby doktorgradsstudiermed
egenakkiediteringeller somfellesgrader(joint degrees)innenforsentralefagområder”
(Strategiskplar~side7).

At HiST økersitt engasjementi utvikling og gjennomføringav forskninggjennomen
forpliktenderammeavtale,vil utvide mulighetenfor forsknings-og utviklingsarbeidsom
“skal bidra til å sikregodkvaliteti studieprogrammeneogsamtidigtilføresamfunnet
oppdatertkunnskapomfagområdene“, og mulighetenfor atvårt forskningsarbeidvil f~øket
“nasjonal oginternasjonaltilknytning. “ (Strategiskplan,side8). Denutvideterammeavtalen
vil gi romfor atvi kan “bygge oppstørre, bærekraftigeFoU-miljøer interntogi samarbeid
medandreinstitusjoner,og dokumentereforskningengjennomvitenskapeligpubliseringi
publiseringskanalermednasjonaleller internasjonalforfatterkrets” (op.cit.,side8). Et
utvidet forskningsengasjementinnenforny rammeavtale,vil værei tråd medatvi skal
prioritere ressursertil prosjekterav høynasjonalog internasjonalkvalitetogprosjektersom
ogsåkanbidra til nyskapingi offentligogprivat virksomhet”,at “FoU-prosjekter somer
knyttetopptil masterprogrammer,skalprioriteres i etableringsperioden“, og atvi skal
“samarbeidemedandrekompetansemiljøder egenF0U-kompetansegir for svakbasisfor

forskningsbasertundervisning”.

At HiST økers~ittengasjement— i tråd meddenforeslåtte,utvideterammeavtalen— bådei
masterprogram,i forskerutdannelse,i forskningsarbeid,og i utvikling og realiseringav
seminarer,workshops,sommerskolero 1, vil samletværenyttigebidragtil å sikreHiST sin
“kvalitet i utdanning,forsknings-og utviklingsarbeidogformidling[...] gjennomegetFoU-
arbeid,etsolid, utadrettetfaglig miljø, gjennomsamhandlingmedstudenteneogprivateog
offentligepartnere,oggjennomnettverksbyggingmedandrelærestederi inn- og utland.”
(Strategiskplan,side3).

TØH har i sin strategiskeplanmer eksplisittgitt god forankring for det nyeforslagettil
rammeavtale.Herheterdet nemligat “TØH skalsikreat kvalitetenogrelevanseni MPA-
studietopprettholdesogvidereutviklesi samarbeidmedCBSogHiNT”, at “TØH skal
videreutviklesamarbeidsrelasjonenetil anerkjenteakademiskeinstitusjonerbådenasjonalt
og internasjonalt”, ogat “TØH skal tilbyforskningsmuligheterfor egneansattesom
muliggjørkva4fiseringtil professor/dosent”(Strategiskplanfor avdelingTØH).

2. Samarbeid omkompetanseutvikling innenfor gjeldenderammeavtale.

Eksisterendesamarbeidom kompetanseutvildingmellommellomHiST,HiNT, Copenhagen
BusinessSchool(CBS, se http://www.cbs.dkf)og LearningLab Denmark(LLD, de! av
DanmarksPedagogiskeUniversitet,se http://www.dpu.dk/),er regulertav overordnet
rammeavtalemedunderliggendesamarbeidsavtaler:

• Rammeavtaleom kompetanseutviklingmellomHiNT, HiST, CBSog LLD (vedl.1)
• SamarbeidsavtalemellomHiNT, HiST og CBSom MPA-studiumi Norge (ved!. 2)
• Samarbeidsavta!emellomHiNT og HiST i forbindelsemedstudietMasterof Public

Administration(vedl. 3)
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Opprinneligrammeavtaleble inngått i 1997.Denneavtalenble fornyet i 2003,og presiserer
slikt samarbeid(sevedlegg):

• samarbejdemellemdenvedHHK (nå CBS)etableredeMasterofPublic
Administration(MPA) uddannelse(60ECTS)og dentilsvarendebenævnteogfagligt
beslægtedeuddannelseMPA vedHiNTogHiST(120ECTS),beggedeltidsog
nationalsproglige,

• samarbejdemellemHHK (nå CBS),LLD og HiNTom udviklingogudbudafen
regionaltorienteret,norsksprogligdeltids3-årig masteruddannelsebenævntMasteri
Kundskabsiedelse,som.udbydesafHiNT,

• samarbejdeom udviklingafkompetencervedHiNTvia deltagelsei doktorgrads-
uddannelsevedITIHK (nå CBS),

• samarbejdeom udviklingafkompetencerog relationtil detomgivendesamfundi
relationdertil i formafseminarer,workshops,sommer-og vinter-skoler,

• samarbejdei forbindelsemeddeltagelsei EuropeanDoctoralSchoolon Knowledge
andManagement,hvorHHK (nåCBS) er medlemogLLD er associeretmedlem,med
mulighedfor HiNTdoktorgrads-studerendesdeltagelsei aktivitetensamtdeltagelseaf
forskerei øvrigt iplanlægningoggennemforelseafaktiviteter, alt efterbeslutningi
styregruppen.

IfølgedennerammeavtalenerHiSTperi dagformeltkun engasjerti utvikling og tilbud av
Masteri PublicAdministration— MPA (sevedi 4). Studieter eterfaringsbasertstudium(ref.
Forskrift om kravtil mastergrad,FOR2005-12-Olnr 1392,§5), medkravom minimum 5 års
relevantyrkeserfaring,og medfaglig struktursom skisserti følgendefigur.

Master ofPublic Administration (MPA) — 120 studiepoei~(stp) __________________

Ved HiST/HiNT (90 stp) Ved CBS (30 stp)
• Kjernefag • Internasjonal

o Organisasjonog ledelse(15 stp) sommerskole.
o Statsvitenskap(15 stp) • Masteravhandling
o økonomi (15 stp) medKronikk og

• Samfunnsvitenskapeligmetode(15 stp) Metodepaper
• Strategiskledelseog internasjonalisering(30 stp) _____________________

Dennorskedelenavstudieterbudsjettfinansiert,likt delt mellomHiST(vedavdelingT0H)
og HINT. Studentenebetalerfølgelig ingenstudieavgiftfor dennorskedelenavstudiet.Den
sistedelenav studiet— masterprogrammetvedCBS — er enbetalingsutdanning,og det kreves
en studieavgiftpå om lag 35.000kronerfor underveiledningåskrive, og muntlig forsvare
masteravhandlingen.CBSutstedervitnemålfor mastergraden.

Studietgjennomføressometsamlingsbasertdeltidsstudiumover2 1/2 år. Studentenedeltarpå
til sammen10 ukesamlinger— 8 samlingeri Norge(vekselvisvedHiNT og HiST), en samling
vedCBS,og en samlingi Maastrichtifølge samatheidsavtalemedEuropeanInstituteof
PublicAdminstration—EIPA(sevedl 4, og http://www.eipa.nl/).Dennorskedelenavstudiet
defineressomet avsluttendegrunnstudiumpå90 studiepoeng,og måværebeståttfor at
studenteneskalkunneoverførestil CBSfor skriving og forsvarav masteravhandlingen.

IfølgesamarbeidsavtalenmellomHiNT og HiST (vedl 3), delesbudsjettfinansieringenlikt
mellomdeto institusjonene,detsammegjelderdelingenavundervisnings-og
veiledningsbidraget— hverinstitusjonharformelt ansvarfor 45 studiepoeng.ForHiST
innebærerdetca2 faglige årsverk.I tillegg har hver institusjonavsattkapasitettil ådekkede
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administrativestøttefunksjonenei trådmedavtalensarbeidsdeling.Denorskefaglærerneblir
faglig akkreditertog engasjertavCBS gjennomindividuelle avtalerfor åværeveilederefor
de norskestudentenei arbeidetmedmasteravhandlingen.

I 2005ble tatt opp studentertil to fordypningsretninger(30 stp) i studiet— Strategiskledelse
og intemasjonaliseringog Strategiskledelsei helse-og sosialsektoren.Sammeår ble tilbudt
fordypningi Skoleledelse,menutentilstrekkeligantall søkere.I 2006 var detogsåfor få
søkeretil fordypningi Helse-og sosialledelse.Med kun énfordypningsretning— Strategisk
ledelseog internasjonalisering— ble i januar2006tatt opp 40 studenter(til 30 studieplasser).
Med rundt 80 søkeretil 30 studieplasseri 2007,er tatt opp 39 studenterfor studiestarti
januar.

HiST er i dagikke formeltgjennomrammeavtalenknyttettil doktorgradsutdanningenved
CBS.Likevel harenkelteansattevedHiST, gjennomHiNT, raft anledningtil åtadeli PhD-
utdanningeni København.

FagligansattevedHiST, somvedHiNT, skal ifølge samarbeidsavtalenom MPA-studiet,ha
plikt til forskningsarbeidi sine arbeidsavtaler.Mye av forskningsarbeidetrelaterttil MPA-
studiet,inngår i MOS-prosjektet— Moderniseringog markedsgjøringav offentlig sektor.
Prosjekteter finansiertgjennomsentraleFoU-tildelingerfra HiST, og hardeltakereogsåfra
HiNT. HiST er imidlertid i dagikke i særliggrad institusjoneltengasjerti nært
forskningssamarbeidmedCBSog LLD.

3. Initiativ til utvidelse og styrking av samarbeidetgjennomrevidert ranimeavtale

Forådrøftemulighetenefor utvidelseog styrking avdet hittil megetvellykketesamarbeidet
innenforgjeldenderammeavtalemellomHiST, HiNT, CBS og LLD, ble i oktoberi årholdt
møtemellomdedanskepartnerneog HiNT (utenHiST-deltakelse).Initiativet til revideringav
dengjeldenderammeavtalenble altsåtatt av CBS,LLD og HiNT. Ideenefra dettemøtetble
lagt til grunnfor etnytt drøftingsmøteden7. novemberi Stjørdal,derogsåHiST/TØH deltok.

Måletfor drøftingenevar, gjennomrevideringav rammeavtalen,åytterligere “bidrage til
realiseringafde enkelteindgåendeinstitutionersstrategiskemålsætninger,f eks.øget
internationalisering, øgetsynlighedogfagligtroværdighed,udviklingogstøtteomkring
etableringafyderligerenetværk”(vedl. 6, utkasttil revidertrammeavtale,pkt 2),og “specielt
bidragetil regionaludviklingi Midt-Norgeog til atderskabesstørrevidenom
kompetenceudviklingog regionaludvikling, herunderforskningindenfordettefelt” (utkasttil
revidertrammeavtale,pkt 11).

Initiativet til reviderlngavrammeavtaleneromtalt og belyst i utkastetsinnledning:
“Dennerammeaftaleer enrevideretvidereforelseafdeni 2003 indgåedeafiale
mellemde sammeinstitutionerom kompetenceudvikling.Efterflere års samarbejdei
forskelligekonstellationermelleminstitutionerneom uddannelse,forskningog
forskeruddannelsevurderedesdetsomhensigtsmæssigtat skabeen overordnetramme
for dettesamarbejde.Sidenbegyndelseni 1997er uddannetflere hundrede
masterstuderendeog etstortantaldoktorander.Uddannelseogforskninger blevet
veletableretog internationaltkendt.Påbaggrundafdissepositiveresultaterog
erfaringer revideresrammeafialennu i følgendeform. De indgåendeinstitutionerer
fra norskside: Høgskoleni Nord-Trøndelag(HiNT), Høgskoleni Sør-Trøndelag
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(H~ST),ogfra danskside: CopenhagenBusinessSchool(CBS)og LearningLab
DenmarkvedDanmarksPædagogiskeUniversitet(LLD/DPU).”

Noe av formåletmedrevideringenavrammeavtalen,er følgelig åinkludereHiST som
likeverdigengasjerti alle delerav kompetanseutvikling,somavtalendefinererslik (utkast
revidertrammeavtale,pkt 1):

• udviklingoggennemførelseafmaster-studier
• udviklingoggennemførelseafforskeruddannelse
• udviklingog realiseringafsamarbejdeomforskning
• udviklingog realiseringafseminarer,workshops,sommerskoler0.1. derfremmer

kompetenceudvikling

Med likeverdigengasjertmenesatHiST, somde andrepartnerne,tar deli alle områdersom
avtalenomfatter(utkasttil revidertrammeavtale,pkt 8):

• samarbejdemellemdenvedCBSetableredeMasterofPublicAdministration(MPA)
uddannelse(60ECTS)ogdentilsvarendebenævnteogfagligtbeslægtedeuddannelse
MPA vedHiNTog HiST(120ECTS),beggedeltidsog nationalsproglige,.

• samarbejdemellemCBS.,LLDIDPU, HiNT ogHiSTomudviklingog udbudaf
norsksprogligdeltidsmasteruddannelsebenævntMaster i Kundskabsledelse(90
ECTS),somi dagudbydesafHiNT,

• samarbejdeomudviklingafkompetencervedHiNTog HiSTvia deltagelsei
forskeruddannelsevedCBSogLLDIDPU,

• samarbejdeomudviklingafkompetencerog relation til detomgivendesamfundi
relation dertil i formafseminarer,workshops,sommer-og vinter-skoler,

• forskningsmæssigtsamarbejdei øvrigt,f eks.via deltagelsei EuropeanDoctoral
SchoolonKnowledgeandManagement,og andreforskerskolerog
forskeruddannelsessamarbejder.

De vesentligsteendringenei forhold til dengjeldenderammeavtalen,er følgeligat
• HiST inlduderesi samarbeidetom Masteri Kunnskapsledelse(MKL)
• HiST iniduderesi forskerutdannelsen

Dessuteninnebærerutkastettil revidertrammeavtale,at CBSog LLD frafallerkravetom at
NTNU/SINTEFskal trekkesinn i avtalen.Videre innebærerrevideringennoenendringeri
styringsstruktureninnenforrammeavtalen(utkasttil revidert rammeavtale,pkt. 4).

I referatetfra møtet i Stjørdal7. november2006heterdetbl a
“Partene søkerbehandlingavdetreviderteavtaleverketi sinerespektive
institusjoner.”

Programstyretfor MPA ble i møte 15. november2006 (sak15/06) orientertom forslagettil
revidertrammeavtale,og om konsekvensenefor underliggendeavtaler.Gjennomdiskusjonen
knyttet til orienteringen,var programstyretentydigpositiv til atutkastettil ny rammeavtale
leggestil grunnfor fremtidig samarbeidmellompartnerne,og gjorde følgendevedtak:

“Programstyretberde to morinstitusjoneneomsnarlig behandlingav detfremlagte
forslag til ny rammeavtale“.

Med utgangspunkti utkastettil revidert rammeavtale,vil avtalestrukturenfor partnerskapet
mellomHiST,HINT, CBSog LLD/DPU, kunneskisseressomvist i vedlegg7. I denne
skissener ogsåtatt meddenstrategiskviktige rammeavtalenmedEIPA(vedl.5).
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4. Faglige implikasjonerav utvidet samarbeid om utdanning og forskning

Samarbeidetom MPA-studietvil i hovedtrekkbli upåvirketav en revidertrammeavtale—
men,vil selvsagtkunnenytegodtavetbrederefaglig samarbeidmellompartnerne.

Etav hovedmotivenesomligger til grunnfor denreviderterammeavtalen,og somvil utgjøre
denstørsteendringen,er åbringeHiST inn ogsåi studieprogrammetMasteri
Kunnskapsledelse(MKL), som i daggjennomføresavHINT i samarbeidmedCBSog
LLD/DPU.

Masteri Kunnskapsledelseer, somMPA-studiet,eterfaringsbasertstudium(ref. Forskrift om
kravtil mastergrad,FOR2005-12-01 nr 1392,§5). Omfangetav studieter 90 studiepoeng,og
kravettil relevantyrkeserfaringer3 år. Fagligstrukturer i dagsomskisserti følgendefigur,
og somdetaljertbeskreveti vedlegg8.

Master i Kunnskapsledelse(MKL) —90 studiepoeng(stp) ______________________
VedHiST/HiNT (60 sIp) Ved CBS (30 stp)
• Strategiog endringsledelse(30 stp)

o Organisasjonsforståelseog organisertpraksis • Masteravhandling
o Organisasjonsutvildingog endringsarbeidunder

usikkerhetog uforutsigbarhet
o Metodesomkonstruksjonsprosess
o Strategi,strategiskledelse,identitetog makt

• Kunnskapsledelseog innovasjon(30 stp)
o Kunnskap,læringog kunnskapsledelse
o Handlingsorientertmetodekunnskap
o Kunnskapog teknologi
o Innovasjonog kreativitet _______________________

Hovedmåleteratkandidateneskompetansegjørdemi standtil bådeåinitiere og gjennomføre
utvildingsprosesser,i etarbeidslivsomkjennetegnesavsituasjonersomikke lar seg
standardisere.Kandidateneskalværefortrolig medgrunntankeni programmet,somer at
møtet(relasjonen)mellompraksisfeltetog teoretiskkunnskapskalgi kandidateneanledning
til åforholde segkritisk refieksivttil problemerog løsninger,knyttettil forbedringav
organisertvirksomhet.

Dennorskedelenav MKL-studiet er, somMPA-studiet,budsjettfinansiert.Studentene
betalerfølgelig ingen studieavgiftfor dennorskedelenavstudiet.Densistedelenav studiet—

masterprogrammetvedCBS — er enbetalingsutdanning,og detkrevesi dagen studieavgiftpå
om lag 35.000kronerfor underveiledningåskrive, og muntlig forsvaremasteravhandlingen.
“HiNT, CBSog LLD udfærdigeretfællesdokumenthvorHiNT very?cererbeståelseaf
uddannelsens1. og2. delog CBS/LLDopnåelseaf3. del, der bestårafmasteraJhandlingen“.

Studieteretdeltidsstudiumover3 år, og gjennomføresi enkombinasjonav til sammen10
semlnarsamlingerog arbeidover internett.Samlingeneblir i dagi hovedsaklagt til Midt-
Norge.En av samlingeneleggesutenlands,vanligvis i København.Dennorskedelenav
studietdefineressometavsluttendegrunnstudiumpå 60 studiepoeng,og måværebeståttfor
at studentereskalkunneoverførestil CBSfor skriving og forsvarav masteravhandlingen.
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Til MKL-studiet tarHINT opp 30 studenterhvert år. Førstekullet ble uteksaminerti august
2006,og to kull er i studieløpet.I dissedagergjøresopptakfor studiestart15. januar2007.
MKL-studiet er følgeligvel etablert,studieprogrammeter alleredefaglig utviklet/formetog
kvalitetssikretavHiNT i samarbeidmedCBS og LLD.

DersomHiST/T0H engasjerersegi MIKL-studiet påtilsvarendevis somi MPA-studiet,vil
dettebidratil gjensidigstyrkingbådeav deto studiene,og av de deltakendefagligemiljø.
Ved HiST/T0H tilbys i dagfag innenforendring,strategi,innovasjonogkunnskapsledelse.
Disse fageneog MKkfag vil utvilsomtha gjensidignytte av bådefaglig og pedagogisk
utveksling/overføring.

En sterkeretilknytning til MKL-studietvil ogsåskapetetteresamarbeidmed,og faglige
impulserfra våredanskepartnereinnenforerfaringsbasertemasterutdanninger.VedCBS
tilbys i dageksempelvismasterutdanningi LeadershipandInnovationin ComplexSystems,
og fag somCreatingInnovativeOrganizations,Masterof ManagementDevelopmento 1 (se
http://www.cbs.dk/).Ved LLD/DPU finnervi eksempelvisfagsom Leadershipand
Innovation,Ledelseaf uddannelsesinstitutioner,Professionsudvikling,og i tillegg en
omfattendefa~orteføljeinnenforpedagogikkog læring (sehttp://www.dpu.dkl).

Somtidligere nevnt,skaliàglig ansattevedHiST,somvedHiNT, ifølge samarbeidsavtalen
om MPA-studiet,ha plikt til forskningsarbeidi sinearbeidsavtaler.Mye av forskningsarbeidet
relaterttil MPA-studiet,inngår i MOS-prosjektet— Moderniseringog markedsgjøringav
offentlig sektor.Prosjekteter finansiertgjennomsentraleFoU-tildelingerfra HiST, og har
deltakereogsåfra HiNT. HiST er imidlertid i dagikke i særliggradinstitusjoneltengasjerti
nærtforskningssamarbeidmedCBS og LLD.

Gjennomutkasttil revidert rammeavtaleer måletåstyrkedetinstitusjonellesamarbeidetom
forsknings-og utvildingsarbeid,og åmålrettedet. Rammeavtalenpresisereratdet faglige
samarbeidetskal”specieltbidragetil regionaludviklingi Midt-Norgeog til atderskabes
størrevidenomkompetenceudviklingog regionaludvikling,herunderforskningindenfor
dettefelt” (utkasttil revidert ranimeavtale,pkt 11).

Ved at HiSTknyttesendatetteretil det danskeforskningsmiljø,inklusive DanskPedagogisk
Universitet,vil vi få tilgang til forskningsarbeidog forskningskapasitetogsåinnenfordet
pedagogiskefagfeltet,sombørværeav interesseog nytte o~åfor andreavdelingervedHiST.

HiST er i dagikke formeltgjennomrammeavtalenknyttet til doktorgradsutdanningenved
CBS og LLD/DPU Likevel har enkelteansattevedHiST, gjennomHiNT sin
samarbeidsavtale,fått anledningtil åtadeli PhD-utdanningeni København.Gjennomden
reviderteranimeavtal.envil HiST medsineansattebli en likeverdig partneri
forskerutdanningenvedCBS og LLD/DPU. Rammeavtalenvil her, somfor de øvrige
samarbeidsområdene,gi osstilgang til detinternasjonalenettverkettil ~4redanskepartnere.
Vi vil bl akunnedeltai “EuropeanDoctoralSchoolon KnowledgeandManagement,og
andreforskerskolerogforskeruddannelsessamarbejder”(utkasttil revidertrammeavtale,pkt
8).
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5. Organisatoriskeog administrative implikasjonerav utvidet samarbeid om utdanning
og forskning

Ifølge dengjeldenderammeavtaleskulle samarbeidetrealiseresvia en styringsgruppe
beståendeav énrepresentantfra CBS,énrepresentantfra LLD, to representanterfra HiNT, og
representanterfra HiST. HiST har ikke oppnevntsinerepresentanter,og styringsgruppenhar
ikke værti funksjon.

MPA-studietharetprogramstyrebeståendeavdekanusvedTØH, dekanusvedHiNT sin
avdelingfor samfunn,næringog natur(SNN), programansvarligved HiST/T0H,
programansvarligvedHiNT/SNN,og enstudent.Lederrolleni programstyretalternerer
mellomHiNT og HiSTårlig, og sekretærfunksjonenfølgerstyreleder.

Denreviderterammeavtalen(~pkt4) sier følgendeom styringsstrukturen:
“Rammeaftalensindholdrealiseresviaetprogramstyre,derbeståraf2-3
repræsentanterfra CBS, LLD/DPU, HiNTog HiSTDisserefererertilbagetil deres
institutionereller organisationer.Programstyrekanetablereetarbejdsudvalgsom
stårfor daglig dry? avsamarbejdet”(revidertrammeavtale,pkt 4).”

Eteventueltarbeidsutvalgvil mestnaturligbeståav én representantfra hverav institusjonene,
mendetteer ennåikke avklart.

Det kanogsåbli aktueltåopprettholdeetstyringsorganpåprogramnivåfor hvert
masterprogram,tilsvarendeCBSsinestudienemnder.I slikt styringsorganvil det væreaktuelt
medstudentrepresentasjor~somi dagensprogramstyrefor MPA

HiST/TØH vil administrativtikke møtemyenytt om vi skulle få tilsvarendeposisjoni MXL-
studiet, somvi i daghar i MPA-studiet. BådevedHiNT og vedCBSer detadministrativt
fellesskapmellomdeerfaringsbasertemasterprogrammene.Deter fellesstabog rutinerfor
administrativstøtteinnenforMPA og MKL bådevedCBSog vedHINT, og slik vil ordningen
kunnebli vedHiST/T0H. Ogprogrammenebenyttersammelæringsplattform— ClassFronter.
De sominnenforgjeldenderammeavtaleer engasjerti MPA vedHiST, og vedbegge
masterprogrammenevedHiNT, er godtkjent meddanskstudieordning,eksamensordning,
danskelover og forskrifter — kunnskap,erfaringog ferdighetervil effektivtkunneoverft~restil
nyesamarbeidsområder.

6. økonomiske/ressursmessigeimplikasjonerav utvidet samarbeidom utdanning og
forskning

Masteri Kunnskapsledelse(MKL) eralleredebådefaglig og administrativtutviklet, formet
og kvalitetssikretavHiNT i samarbeidmedCBSog LLD — gjennomtre opptakog ett
uteksaminertkull. De tungeinvesteringenei etableringog utvilding er følgeliggjort.

DersomHiST, gjennomdenreviderterammeavtalen,velgerågåinn i et utvidetsamarbeid,
vil MKL-studiet bli gjennomførtinnenforen samarbeidsavtaletilsvarendeMPA-studiet.Dette
vil innebæreat HiNT ogHiST delerbudsjettfinansieringenlikt segmellon~det samme
gjelderdelingenavundervisnings-og veiledningsbidraget— hverinstitusjonvil daformelt ta
ansvarfor 30 studiepoeng.For HiST innebærerdetteca1,5 faglige årsverk(ut fra normert
arbeidsbelastningpå ca20 studiepoengperårsverk).
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HiST/T0H har innenforeksisterendefagstabnoefaglig kapasitetinnenfor fagområdetfor
MKL. Viderehar vi tre stipendiatersomer i ferd medåfullføre sinedoktorgradsstudier,og
sommedsitt forskningsfelt,vil væregodtegnetfor MKL-studiet. Etutvidet samarbeidi tråd
medrevidertrammeavtale,vil såledesåpnemuligheterfor engasjementavny faglig kapasitet
somHiST/T0H har utviklet gjennomegnestipendiatstillinger— et godtutfall av strategisk
kompetanseutvilding.

I tillegg til ren undervisnings-og forskningskapasitet,kommerbehovetfor kapasitettil
ivaretakelseav programansvar,og til studieadministrativestøttefunksjoner.Med overlapping
mellomMPA- og MKL-studiet, vil detværemulig åhenteut sambrukseffekter— somfelles
styringsaktivitet,felleskontaktaktivitetmotKøbenhavnog HiNT. Forutsattslik sambmk
mellomMPA- og MKL-studiet, anslårvi behovetfor merkapasitettil programledelsetil 10 %
stilling, og til studieadministrasjonen tilsvarendestillingsandel.

De direktereisekostnadeneskaldekkefaglæremesreisertil samlingerog til faglige
fellesmøter(facultymøter),og programledelseusnødvendigekontaktreiser.Bådelàglige
fellesmoterog ledelsenskontaktmøtervil til enviss gradkunnefalle sammenmedtilsvarende
aktivitet innenforMPA-studiet.

Et sammendragavHiST/TØHsinemerkostnaderknyttet til et eventueltengasjementi MKL-
studiet,ervist i tabellennedenfor.Her er lagt til grunnen kostnadpå 600.000for etfaglig
årsverk,og 500.000for et administrativtårsverk.

MKL-studiet: HiST/TØH sine meitostnader(1.000kr) _________ ________

Aktivitet 2007 2008 2009 2010
Undervisningog fagadministrasjon 450 900 900 900
Programledelse 30 60 60 60
Studieadministrasjon 25 50 50 50
Markedsføring 25 25 25 25
Reisekostnader 25 75 75 75
Andrekostnader 25 25 25 25
Sum merkostnader 580 1.135 1.135 1.135

Finansieringenav merkostnadenevedet eventueltengasjementi MKL. studietvil, i tråd med
HiST sin budsjettfordelingsmodell,værebasertpåenbasisbevilgningper studieplass,og en
undervisningsbevilgningbasertpåproduksjonavstudiepoeng(SPE).MKL-studiet, som
MPA-studiet,har opptakavnyestudenteri januar.Dersomvi høsten2007 går inn i etallerede
løpendestudium,møtervito kull a30 studenter.HiST/T0H sin andel(basertpå lik deling
mellomHIST og HiNT), og grunnlagfor basisbevilgning,vil følgelig høsten2007 utgjøre30
studieplasser.

MKL-studiet er etdeltidsstudiummedproduksjonper studentperkalenderårpå 30
studiepoeng.Full årsproduksjonfor studiet(2 kull a 30 studentera30 studiepoengper år)blir
følgelig30 SPE.Lik deling mellomdeto samarbeidendeinstitusjonenevil gi HiST/TØH 15
SPEfor normalåret.Høsten2007vii 7,5 SPEtilfaile HiST/T0H.

HiST/T0H sin del av studieplasserog studiepoengproduksjonervist i følgendetabell.
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MKL-studiet: HiST/TØH sin del av studieplasserog studiepoengproduksjon(SPE)
2007 2008 2009 2010

Studieplasser,sum1. og 2. kull 30 30 30 30
Studiepoengproduksjon(SPE) 7,5 15 15 15

I nedenståendeoversiktoverde finansiellekonsekvenseneav HiST/T0H sift eventuelle
engasjementi MKL-studiet, er, medutgangspunkti opplysningerfra økonomidirektøren,lagt
til grunnat hver fulltids studieplasspåmasternivå(kategoriD, 2007-satser)gir en årlig
basisbevilgningpå36.000(0,6 * 0,6 * 100.000).For MKL, somdeltidsstudium,leggestil
grunn50 % basisbevilgningfor 30 studieplasserperår, medhalvårsvirkningfor budsjettåret
2007.

Med to årstidsforskyvningIår HiST/T0H,ifølge 2007-satser,tildelt 40.000perprodusert
studiepoengenhet(SPE).Medvår andelpå50 % avproduksjonen,vil full årsproduksjongi
600.000(med2007-satser)til HiST/TØH. En produksjonpå 7,5 SPEhøsten2007,vil i
budsjettåret2009 gi en bevilgningpå 300.000.Full uttelling på 600.000Iår vi først i 2010.

H1ST/T0Hsinfinansieringav merkostnadeneknyttettil eteventueltengasjementi MKL-
studiet,er summariskvist i tabellennedenfor.

MKL-studiet: HiST/TØH sin finansiering av merkostnadene(1.000kr) ________

Kilde 2007 2008 2009 2010
Basisbevilgningfor tildelte studieplasser 270 540 540 540
SPE-bevilgning(medto årsforsinkelse) 0 0 300 600
Avdelingensegenfinansiering 310 595 295 - 5
Sum 580 1.135 1.135 1.135

Dennefinansieringsplaneninnebærerat avdelingen,på grunn avtidsforskyvningenpåto år
mellomproduksjonav studiepoengog inntekteneknyttettil denneproduksjonen,de treførste
årenemå “forskuttere”til sammen1.2 mill — somvi “får tilbake” når studietmåtteavvildes,i
form av etterskuddsvisgodtgjørelseforprodusertestudiepoeng.

7. Oppsuinmering

H1ST børsluttesegtil (forslagtil) Revidertranimeavtaleav 16. desember2006 for utvidelse
og styrking av utdannings-og forskningssamarbeidetmellomHiST,HINT, Copenhagen
BusinessSchool(CBS) og LearningLab Denmark(LLD, del av DanmarksPedagogiske
Universitet).

InnenforRevidertrammeavtalebøravdelingTØH påtasegåivaretaHiST sineinteresser,
rettigheterogplikter. Detteinnebæreratavdelingenvidereførersitt engasjementi MPA-
studiet,og vedikrafttredelseav denreviderterammeavtalen,på vegneav HiST går inn som
samarbeidspartneri MKL- studiet,og i deøvrigeoppgavenesomomfattesav rammeavtalen.

Deltagelseni MKL-studiet, somdel av rammeavtalen,må forutsetteatHiST og HiNT
kommerfrem til en avtaleom faglig og administrativarbeidsdeling,og om økonomiske
forholdetterprinsippertilsvarendesamarbeidsastalenom MPA-studiet,herunderlik delingav
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studieplasserog studiepoengproduksjon.Det måvidereforutsettesat avdelingTØH får tilført
tilstrekkeligeressursertil å ivaretasineoppgaverinnenforslikavtale.
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