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Denne saken er omfattende bade i volum og i méteriehold. Dette skyldes ikke minst at
det er en samtidig behandling av flere tunge eleenemggskolens styringssystem. For fgrste
gang behandles ars- og langtidsplan sammen megettetisHagskolestyret vedtok i sak
43/2007 Fgringer for plan og budsjett ny maltaeleHiST (et system som er palagt av var
eier, departementet). Maltavla er omfattende, ag skeg sjal gjar stoffmengden betydelig.

Det vesentlig nye i saken er kapittel 9 om plabatte kapittelet gir en gjennomgang av
avdelingens innspill til plan og malfastsetting fdanperioden. De viktigste momentene her
tas igjen i det vedlagte plandokumergeim Hggskolestyret skal behandle og fastsette, som
del av denne saken..

Tiden til sammenskriving og redigering av detteiktafet har blitt undervurdert. Det er derfor
ikke konsistent i form og detaljeringsniva. Detferglet ogsa tyngre a lese, og det er a
beklage. Plandokumentet i seg selv er formodel#tigre tilgjengelig. Samtidig gir kapittel 9
masse viktig og spennende informasjon om avdeleg&irksomhet og de vurderinger som
gjgres pa avdelinger og i fagmiljger.

En kort sammenstilling av tallbudsjettet for 2008nmmtatt i kapittel 7.

Dette saksframlegget har fglgende hovedinnhold:
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Forslag til vedtak

Innholdsliste

Kap. 1 — 5 | hovedsak omhandler disse opptakstall, studsselaog andre faglige forhold
med budsjettkonsekvenser

Kap. 6 -7: 1 hovedsak omhandler dette spesifikt budsjettfiattior 2008

Kap. 8: Satsingstiltak utenfor ramma 2009: Handler omitunsjonens prioriteringer
dersom departementet finner a ville tildele midiem endrer forventet ramme for 2009
Kap. 9: "Planer for HiST 2008-2010": Her refereres hoveakter fra avdelingenes plan-
og budsijettinnspill, og det er lagt inn noen oppswarende betraktninger pa
virksomhetsniva . Tanken med dette kapitlet ereatsital fungere som bakteppe til
forslaget til plandokument, som en finner i vedl&gg
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Forslag til vedtak:

1. Hagskolestyret vedtar falgende budsjettfordeling2f@08:

2007 2008
Ufordelt til avdelingene 26 404 26 026
AFT 59 506 59 034
AHS 54 128 54 038
AlTeL 18 002 19 989
ALT 55 953 54 784
AMMT 33 257 34192
ASP 37 853 43 902
TOH 26 284 26 483
Rektor og hggskolestyret 3329 4 259
Lgnns- og driftsmidler HA 89 143 91118
Energi, husleie og driftskostnader - bygg 113 333 120 784
@ya Helsehus (engangs utstyrsbevilgning fra KD) 4000
Fellestiltak personal 2415 4620
Opptak, bibliotek, info og fellestiltak SFS 11 492 11 993
Lisenser, drift- og vedlikeholdsavtaler IKT 11 015 14 575
Studentorganisasjoner og hggskoleavisa 1980 2 205
SUM 544 094 572 000

2. Haggskolestyret godkjenner budsjettforslag og sgssittak utenfor ramma for 2009.

3. Hagskolestyret godkjenner arsplan for 2008 og ldsgtan/budsjett 2009-2010.

4. Hggskolestyret vedtar endringer i fordeling av stplasser (inkludert strategiske plasser)

for perioden 2008 — 2010 i samsvar med tabelleemfed. For arene 2009 og 2010 har
fordelingen status som styrets forelgpige interajoRektor gis fullmakt til & fordele
ufordelte strategiske plasser for 2008.

2008- | 2009- | 2010-
Utdanning \vd. 2009 | 2010 2011 |[Merknad
Trukket ut fra AMMT 55 68 76,5
Master i molekyleermedisin AMMT 7,5 7,5 7,5|Tilbakefgres som ordingere studieplasser til AMMT
Tilbakefgres som ordinaere studieplasser til AMMT. |
Videreutdanning i MR AMMT 15 15 15]tillegg kommer 2 frie VU plasser ved avdelingen
Videreutdanning i ultralyd AMMT 5 10 10| Tilbakefgres som ordineere studieplasser til AMMT
Master i MR AMMT 7| Tilbakefgres som ordineere studieplasser til AMMT
Tilbakefart til AMMT 27,5 32,5 39,5
Gjenstaende til omdisponering 27,5 35,5 37
Trukket ut fra AFT 9,5 9,5 9,5|Fra Realfagskurset
Strategiske plasser 38 38 38| Gjenstaende etter fordeling til MPA
Til videre disposisjon 75 83 84,5
Master i teknologiledelse T@H 25,5 51 51|Dekkes av omdisponering AFT/AMMT i 2008
Dekkes av strategiske plasser i 2008. Ikke opptak i
Aldring & eldreomsorg ASP 10 10 10]2009, men binder plasser i 2009.
Master i Softwareutvikling AlTeL 5 Dekkes av strategiske plasser i 2008
Smertebehandling ASP 7,5 Dekkes av omdisponering AFT/AMMT i 2008
Dekkes av omdisponering AFT/AMMT i 2008. | tillegg
Smertebehandling Barn ASP 4,5 4,5 4,5|kommer 3 frie VU plasser ved avdelingen
Bevegelsesvitenskap AHS 5 Dekkes av strategiske plasser i 2008
Dekkes av strategiske plasser i 2008. | tillegg kommer
Kommunikasjon med barn og unge AHS 5 5 5|2 frie VU plasser ved avdelingen.
Fagleererutdanning 2-spréklige lzerere ALT 10 10 Dekkes av strategiske plasser i 2008
SUM Anvendelse 72,5 80,5 70,5
Evt. Udisponert 2,5 2,5 14]|Strategiske plasser
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5. Med hjemmel i lov om universiteter og hagskole8-% (5), fastsettes opptaksregulering
for studiedret 2008/2009 for de enkelte avdelingamsvar med tabellen nedenfor. For
arene 2009 og 2010 har fordelingen status somtstigeelgpige intensjoner.

Personer Studieplasser
Norm  [Arstr [ 2008-] 2009-| 2010- |§ 2008- | 2009- | 2010-
Studium/avdeling Sp/AR .| 2009 | 2010 | 2011 || 2009 | 2010 | 2011
Audiograf 60 1 37 37 37 37 37 37
Barnevern 60 1 75 75 75 75 75 75
Ergoterapeut 60 1 60 60 60 60 60 60
Fysioterapeut 60 1 60 60 60 60 60 60
Sosionom 60 1 70 70 70 70 70 70
Vernepleier 60 1 72 72 72 72 72 72
Habilitering-/rehabilitering (60 SP, 30 1 30 0 15 0
Aktivitetsvit. 15 20 20 20 5 5 5
Kommunikasjon med Barn & unge 15 30 30 30 8 8 8
Bevegelsesvitenskap 15 20 5 0 0
Sum for AHS 444 | 454 | 424 392 | 402 | 387
Sykepleier 60 1 212 | 212 | 212 212 | 212 | 212
Yrkesfagleerer Helse- og sosialfag 40 1 15 15 15 10 10 10
Helsesgster 60 30 30 30 30 30 30
Jordmor 60 1 25 25 25 0 25
Psykisk helsearbeid (60 SP, deltid over| 30 1 0 110 0 0 55 0
Aldring og eldreomsorg (60 SP, deltid 30 1 20 20 10 0 10
ABIO 90 70
(abio)K 60 20
Pedagogisk veiledning (10 stp.) 10 120 54 54 20 9 9
Smerte og smertebeh. (15 sp) 15 30 8 0 0
Smertebehandling barn 15 30 30 30 8 8 8
SUM ASP 482 | 541 | 386 322 324 304
Matteknolog 60 1 50 50 50 50 50 50
Bioingenigr 60 1 55 55 55 55 55 55
Radiograf 60 1 40 40 40 40 40 40
Yrkesfagleerer Mat og rest.fag 40 1 15 15 15 10 10 10
Master i molekyleer medisin 45 1 10 10 10 8 8 8
Master i MR 60 1 7 7
Videreutdanning i MR 60 17 17 15 17 17 15
Videreutdanning i ultralyd 60 5 10 10 5 10 10
Sum for AMMT 192 | 197 | 202 185 190 195
Hggskoleing - Bygg 60 1 80 80 80 80 80 80
Hggskoleing - Elektro 60 1 120 | 120 | 120 120 120 | 120
Hggskoleing - Kjemi 60 25 25 25 25 25 25
Hggskoleing - Materialtekn. 60 1 15 15 15 15 15 15
Hggskoleing - Maskin 60 1 50 50 50 50 50 50
Hggskoleing - Logistikk 60 1 25 25 25 25 25 25
Ingenigr - Elektro 60 1 15 15 15 15 15 15
Ingenigr - Maskin 60 1 15 15 15 15 15 15
Yrkesfagleerer 40 1 20 20 20 13 13 13
Bygningsvern (180. studiepoeng 45 1 25 19 0 0
Sum for AFT 390 | 365 | 365 377 | 358 | 358
Hggskoleing. Datateknikk 60 1 94 95 95 94 95 95
Drift og vedlikeh 60 1 20 20 20 20 20 20
Info.behandling 60 1 10 10 10 10 10 10
Bedriftsutvikling med IT 60 1 15 15 15 15 15 15
Master i Softwareutv 37,5 8 5 0 0
Sum for AlTeL 147 | 140 | 140 144 | 140 | 140
Allmennlzerer 60 1 130 | 130 | 130 130 | 130 | 130
Allmennleerer realfag 60 1 70 70 70 70 70 70
Allmennlzerer dgve 60 1 10 10 10 0 10
Bachelor dgv/tegn 60 1 20 20 20 20 20 20
Tegnsprak 60 1 15 15 15 15 15 15
Master i norsk som skolefag 60 1 10 10 10 10 10 10
Master i matematikk som skolefag 60 1 10 10 10 10 10 10
Bach. for tospraklige 30 20 20 0 10 10 0
Spesielped 60 10 10 10 10 10 10
Videreutdanninger 60 20 20 20 20 20 20
Sum for ALT 315 | 305 | 295 305 295 295
@konomisk-adminstrativ utd. 60 1 | 228 | 228 | 228 228 | 228 | 228
MSc 60 1 55 55 55 55 55 55
MPA 45 1 15 15 15 11 11 11
Master i Teknologiledelse 60 1 30 30 30 30 30 30
Sum for TOH 328 | 328 | 328 324 324 324
SUM HIST 2298 | 2330 | 2140 || 2048 | 2032 | 2002

| tillegg tas det opp 5 forkursklasser ved AFT.
Det kan tas opp til Tilpassningskurs ved AMMT.
For 2008 er yrkesfaglaererutdanningen ved AFT knyttet til Teknikk og industriell produksjon.
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6. Opptak som farer til overoppfylling av studieplasge ikke bindinger for senere tildeling
av budsijett eller utdanningskapasitet.

7. Rektor gis fullmakt til & godkjenne endringer ifdstsatte opptakstall etter naermere
dialog med avdelingene.

8. Fra hgsten 2008 gjagres det innenfor yrkesfaglaetanaingen opptak til falgende
studieretninger:

a. Yrkesfagleerer i Helse- og sosialfag.
b. Yrkesfagleerer i Restaurant- og matfag.
c. Yrkesfagleerer i Teknikk og industriell produksjon.

9. Rektor gis fullmakt til & fordele sentralt avsaf@U-midler, Stipendiater og midler til
undervisnings og forskningsutstyr.

10. Rektor gis fullmakt til & utforme endelig sgknad satsingstiltak utenfor rammen.
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1 Innledning

Kunnskapsdepartementet har innfgrt mal- og restjtang som styringssystem i sektoren, og
hagskolen har utviklet sitt interne styringssysteérdd med dette. | den vedtatte
styringsslayfen, er det lagt opp til utarbeidelgédade arsplan- og budsjett og langtidsplan og
budsjett. Avdelingen har veert involvert i detteaadet og har utarbeidet innspill til plan og
budsjett samt fastsettelse av resultatmal for ke uésultatindikatorene som er fastsatt i
maltavla. Ambisjonsniva for resultatindikatorenederes i denne omgang som strekkmal,
uten at konsekvensene for maloppnaelse er vuidette vil det bli arbeidet videre med i den
videre prosess.

2 Inntektsgrunnlag for 2008 — hovedbevilgning fra
Kunnskapsdepartementet

Departementets finansieringsmodell bestar av falgetementer:

Utdannings- Forskningskomponenten Basis-

komponenten Insentiv Strategi komponenten
Avlagte nye, Dr. gradskandidater | 0,3 | Her inngéar Omfatter alle de
egenfinansierte rekrutteringsstillinger aktiviteter som
studiepoeng Sats 2008: med den til en hver tid |ikke inngar i de
Delesinni 6 Kr 430470 pr gjeldende bevilgningssatsgvrige
finansieringskategorier| kandidat vitenskapelig utstyr, samtkomponentene.
(A-F) avhengig av EU-tildeling 0,2 | andre forsknings-
fagomrade og niva. strategiske tiltak.

@konomisk uttelling to | Sats 2008:
ar etter at produksjonenKr 2130 pr. kr 1000 i
fant sted. EU-midler
NFR-tildeling 0,2

Inn- og utreisende
studenter med opphold| Sats 2008:
pa 3 mnd eller mer gir | Kr 150 pr kr 1000 i
gkonomisk uttelling to | NFR-midler
ar etter at oppholdet er| Publikasjonspoeng | 0,3
registrert.

Sats 2008:
Kr 40370 pr
publ.poeng

Departementets modell gir uttelling for HiST i alsultatbaserte elementer, med unntak av
dr.gradskandidater siden HiST ikke har egne dokamigprogram. (Det er den institusjonen
som tildeler doktorgraden som gis uttelling.)

2.1  Utdanningskomponenten — inntektsgrunnlag for HBT

Det gis uttelling for den studiepoengproduksjon s@nfunnet sted uavhengig av
produksjonen ved andre institusjoner. Dette gjetger, egenfinansierte studiepoeng mens for
eksternfinansierte studiepoeng gis det mellomleggdtom produksjon i den enkelte
kostnadsklasse (60- studiepoengs arsenheter) dgnghetaling.
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For 2008 reduseres HiST sin tildeling med kr 3.888,- som fglge av nedgang i
studiepoengsproduksjonen fra 2005 til 2006. Bereggrni framgar av vedlegg 2.

Studiepoengproduksjon (nye, egenfinansierte studiegng)

2004 2005 2006
AHS 1390 1228 1246
ASP 749 714 792
ALT 908 930 806
AFT 824 787 737
AlTeL 431 374 417
AMMT 456 453 423
TOH 756 765 716
HIST 5514 5 251 5137
Nye, egenfinansierte studiepoeng
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1 000
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Nedgang i produserte studiepoeng — flere arsaker

Den samlede nedgangen i nye budsjettfinansiertiegtoengene er pa 114 enheter fra 2005
til 2006. En forklaring til denne nedgangen liggezdusert antall registrerte studenter. KD
har over de siste arene redusert antall studieplassl hagskolen, og tilfarselen i form av
yrkesfaglaererutdanning har ikke gitt produksjonssigesttelling enda. Ut fra tallene over
registrerte studenter er nedgangen pa 59 persankg$tsemesteret 2005 til hastsemesteret
2006. Dette er et tall for antall personer, ikkelvendigvis personer som kan forventes &
produsere et studentarsverk. Reduksjonen i attalester pa ordineere fulltids studieprogram
er betydelig stgrre enn dette. Innenfor ergoterapisioterapeut-, sosionom- og
vernepleierutdanningene er det en reduksjon p&@strerte studenter, som samsvarer
relativt godt med planlagte reduksjoner i opptakiienigrutdanningene er det en ikke
planlagt reduksjon pa om lag 70 studenter, og idetigd mindre reduksjoner pa flere
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gradsutdanninger. @kningene i antall registreddester kommer i hovedsak pa tilbud hvor
full produksjon ikke forventes, og det som seertigerker seg er fiernundervisning i data.
Her er det en gkning i registreringen pa i overkastten 220 personer, se ogsa omtale
tidligere. Disse studentene ma antas a ha en lieskjgoduksjon pr. hode. Det er ogsa
videreutdanninger med redusert antall registratgenter, og nettoeffekten er en gkning pa
om lag 160 personer. Den samlede virkningen aviegeine i registrerte studenter kan ikke
stipuleres ngyaktig. En kan anta at reduksjonettéinyjl registrerte programstudenter pa om
lag 225 * 0,9 203. Tilsvarende estimat for gkningen pa fiernuvidaing og
videreutdanning er 160 ’ 0;348.

Strykprosenten ved hggskolen er samlet redusertimegat en prosent fra 2005 til 2006. Som
en teoretisk betraktning kan en anta at detterglaning i studiepoengsproduksjonen pa ca

50 studiepoengsenheter, ceteris paribus. Deti@&sti ma antas & veere noe hgyt, siden det er
prosentuert pa grunnlag av 2005-produksjon. Dededlior ikke opp i seg den gvrige
reduksjonen, som reelt sett gir en lavere basié fagregne virkning av endret strykprosent.

Til sammen gir disse tre skisserte effektene eoksjdn pa (50+48-203) 105, hvilket kunne
veere en tilnsermet forklaring pa det meste av egdrinAnalysen er imidlertid for enkel, da
den for eksempel ikke tar opp i seg ulikheter istegring mellom var og hgstsemester. Om
en ser mer pa de enkelte utdanningsomradene, tdghseg et noe annet bilde. Innenfor
leererutdanningene er det en nedgang i produksjeaéverkant av 110
studiepoengsenheter. Akkumuleringen er gjort madisprogrammet studenten er tilknyttet,
ikke mot det studieprogram som eier emnet. Detendorventet nedgang og henger sammen
med at vi fram til og med 2005 var inne i en pegidwor omlegging av studieprogrammene
ga noe dublering av produksjon. Vi far na en reméng av denne virkningen.

For bachelorutdanningene er det en samlet gknirg 3 studiepoengsenheter, og pa
videreutdanninger og andre utdanningsprogram egamefpa i overkant av 100. Begge tall
malt etter det studieprogram studenten er tilktyEer fiernundervisning i data er det en
gkning pa i overkant av 40 studiepoengsenheterfsoan del har sammenheng med tidligere
omtalte effekt av endret beregningsmate. For mastanninger er det ogsa en gkning i
produksjonen, som har sammenheng med at vi el em@®pptrappingsfase.

Studiepoengproduksjon (nye, eksternfinansierte studpoeng)

2004 2005 2006
AHS 32 28 23
ASP 80 117 92
ALT 98 65 72
AFT 51 67 49
AlTeL 143 105 42
AMMT 14 15 12
TOH 63 57 31
HIST 481 454 321
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Nye, eksternfinansierte studiepoeng
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Det er jevnt over noe nedgang i produksjonen ateekisfinansierte studiepoeng. Starst er
denne nedgangen for AlTel med en reduksjon pa @ ER betydelig del av dette skylles

endringer i beregningsmaten, slik at en stgrred@roduksjonen regnes som egenfinansiert.
@vrige endringer antas & veere forarsaket av nfeldiije svingninger.

Inn- og utreisende studenter med en varighet pa 3 na eller mer

2004 2005 2006
AHS 33 33 33
ASP 9 2 18
ALT 13 2 23
AFT I 8 6
AlTeL 3 2 4
AMMT 1 5 15
TOH 27 40 29
HIST 93 92 128
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Den samlede gkningen i utvekslingspersoner soer tidiinansieringssystemet er pa 36. Av
dette utgjar innreisende studenter 10, og disssierhelhet knyttet til Erasmus-programmet.

Den starste endringen for utreisende studentemydtek til bilaterale avtaler i Australia og

USA.

2.2

Forskningskomponenten — inntektsgrunnlag for H6T
Tildeling etter produksjon og tildeling i den resabaserte forskningskomponenten gis etter

en relativ fordeling mellom institusjonene i sekiolog med basis i et gjennomsnitt av
produksjonent/tildeling EU og NFR de siste 3 ar.eadring i tildeling er mao avhengig av
bade egen produksjon/tildeling og i forhold til guisjonen/tildelingen ved de andre

institusjonene.

Antall publikasjonspoeng niva 1 og niva 2

2004 [ 2005 | 2006
AHS 4,50 12,20 4,10
ASP 1,50 4,20 3,20
ALT 12,60| 14,70 4,80
AFT 3,40 1,00 5,70
AlTeL . 0,50 -
AMMT 1,80 5,20 0,60
TOH 5,70 560 ( 17,80
HIST 29,50| 43,40| 36,20
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Antall publikasjonspoeng viser en nedgang fra 20@D06. Til tross for dette ble
resultatbasert forskningstildeling (som bestar adikasjonspoeng, inntekter fra EU og

NFR), gkt fra kr 2,037 mill i 2007 til kr 4,762 rhil2008

NFR/EU-tildeling

Inntekter fra EU og NFR 2004 — 2006

2004 2005 2006
AHS 482 203 -
ASP - 1 787
ALT - 13 135
AFT 1396 658 | 2069
AlTeL 120 - -
AMMT - - 157
TOH 381 398 583
HIST 2379 1273 3731
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Utvikling i avdelingenes inntekter fra EU og NFR
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Det er en positiv utvikling for hggskolen totalttsenntektene fra NFR og EU fra 2005 til
2006. Arbeidet med a skaffe eksterne forskningsenielt et viktig virkemiddel for & na
malsettingen i handlingsplanen for FoU, og avdeitghar et seerskilt ansvar for &
intensivere innsatsen pa dette.
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3 Samlet tildeling over statsbudsjettet fra KD til HIST i 2008

Med forbehold om endringer i endelig tildelingsbtear HiST for budsjettaret 2008 fatt tildelt
kr 572,000 mill. For budsjettaret 2007 fikk hggskol endelig tildelingsbrev tildelt kr
544,094 mill.

3.1 Inntektsutvikling 2005 — 2008

Hovedstildeling pr enhet 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008

TILDELING 507 155 528 857 544 094 572 000

Utvikling i tildeling fra KD

580 000

560 000 -

540 000 -

520 000 O TILDELING

500 000 -

480 000

460 000

2005 2006 2007 2008

HiST har hatt en vekst pa ca 12,8 % fra 2005 @80

3.2  Budsjettramme 2008
Endringen i budsjettrammen fra 2007 til 2008 fremaétabellen under (tall i 1000):

Tildeling 2007 544 094
Kompensasjon for pris- og lgnnsjustering 23 395
Utstyr 4 000
Studieplassendringer - 153
Studiepoeng/ utvekslingsstudenter -3021
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Omfordeling forskningsmidler (RBO) 2725

Halvarsvirkning av nye stipendiatstillinger 960

Budsijettforslag 2008 572 000

Kommentar til endring i budsjettramme
Kompensasjon for pris- og lannsvekst utgjor ca24,8v fiorarets budsjett

Det er bevilget kr 4 mill til utstyrsinvestering@ette er HiST sin andel av en generell
utstyrsbevilgning til sektoren pa totalt kr 38,028l

Effekt som fglge av viderefgring av studieplassemghr for 2005-2006, belgper seg til kr
-1,938 mill. Effekt som falge av opprettelse av syedieplasser i leererutdanningen i 2006,
belgper seg til kr 1,785 mill. Nettoeffekt for HI$ 2008 av studieplassendringene, blir
dermed en reduksjon av bevilgningen pa kr 153 000.

Falgende endringer i antall studieplasser videesféna 2005-2006:

Yrkesfagleerer 25
Ergoterapi -30
Vernepleie -10
Sosionom -13
Allmennleerer 20
Netto endring -8

Som fglge av en nedgang i antall avlagte studiep@@n2005 til 2006, far HiST en reduksjon
i undervisningskomponenten pa kr 3,021 mill. | egd) 2 fremkommer endring i
studiepoengsproduksjon pr avdeling.

HiST far for 2008 en gkning i forskningskomponent@BO) med kr 2,725 mill.

Hagskolen far tildelt 3 nye stipendiatstillinger 008. Budsjettmessig far disse plassene en
halvarsvirkning i 2008 med total kr 960 000. Etlette har HiST 30 stipendiatstillinger med
gremerket finansiering fra KD, tilsvarende kr 1502ill. Det reelle antall stipendiater ved
HiST overstiger imidlertid langt dette antallet.d/etgangen av 2007 vil HiST ha tilsatt 55
stipendiater, delvis finansiert av gremerkede miftledepartementet og av egne avsatte FoU-
midler.
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4 Studieplassfordeling (opptakstall) 2008

4.1  Bakgrunn

Hggskolestyret fastsetter hvert ar tall for opmsknye studenter til h@gskolens utdanninger.
Studieplasser er en del av beregningsgrunnlagétdeting til avdelingene og er derfor sett i
sammenheng med budsjett for 2008. Alle utdannirgeutgangspunktet apne, men § 3-7 (5)
i universitets- og hagskoleloven gir styret seMighet til & regulere adgangen nar kapasitets
eller ressurshensyn gjgr dette ngdvendig. Til gfonfiastsetting av opptakstall ligger blant
annet:

» Studieplassendringer i forslag til statsbudsjet2f@08.

* Hggskolens vedtak om fordeling av studieplasse2®@7, jf sak. 75/2006.
o Frigjorte studieplasser som konsekvens av dettelbigere vedtak.

» Aktivitetskrav.

» Strategiske plasser.

» Avdelingenes forslag til opptakstall

4.2  Endringer i studieplasser

Departementet gjagr ingen nye endringer for studeg@r ved HiST i budsjettet for 2008.
Dette innebeerer at fglgende studieplassendringerefigres som konsekvens av tidligere ars
vedtak:

Yrkesfagleererutdanning +25
Allmennleererutdanning + 20
Ergoterapeututdanning - 30
Vernepleierutdanning -10
Sosionomutdanning -13

4.3  Aktivitetskrav 2007/2008
| forslag til statsbudsjett for 2008, har KD fast$algende aktivitetskrav for 2008/2009 (malt

i produserte 60-studiepoengsenheter (SPE) i farstann):
2

Sykepleierutdanning 197 Bioingenigrutdanning 39
Fysioterapeututdanning 57 Audiografutdanning 34
Ergoterapeututdanning 48 Vernepleierutdanning 59
Radiografutdanning 26 Dgvetolk 32
ABIOK 55"

4.4  Forslag fra avdelingene

| sine plan- og budsjettframlegg har avdelingenmi@t med forslag bade til ordinzere
opptaksrammer og sgknad om tildeling av strateggtkéieplasser. | der fglgende
oppsummeres de viktigste endringene i de innsdodtkagene kortfattet. Neermere oversikt
og begrunnelse for forslagene framgar av de enkekementene fra avdelingene.

Avdeling for teknologi

! Disse utdanningene vil normalt ikke ha opptak hverdr, og aktivitetskravet ma derfor sees over noe
lengre tidsperioden.
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Bachelorutdanning i bygningsvern har veert plandagtid, og ser na ut til & kunne fa sin start
hgsten 2008. Ut over opptak til denne utdanningessfar ikke AFT endringer i opptakstall
verken for 2008 eller resten av perioden. Dettelrates bl.a. med kapasitetsbeskrankninger
bade pa lokaler og personell. Det sgkes heller dkkestrategiske studieplasser.

Det foreslas et fortsatt opptak til yrkesfagleerdanning pa 20 personer innenfor AFT, sin
portefglie. Gjennom styringsdialog er det etabderforstaelse av at en i 2008 gnsker a gjare
opptaket til Teknikk og industriell produksjon

Det foreslas ingen endring i kapasiteten pa forkurs

Avdeling for informatikk og e-leering

AlTeL sgker om a omdisponere studieplasser franimgatdanning til kandidatutdanningene i
informatikk og bedriftsutvikling. Forslaget begresbade med rekrutteringssituasjonen og
ressursmessige forhold.

Avdeling for leererutdanning

Foreslar noe endring i fordelingen av plasser melwodinzer laererutdanning og
realfagsvarianten. Videre sgkes det om plassey fikerkulturell allmennlsererutdanning,
forutsatt tilfgring av studieplasser fra KD.

Avdeling for mat- og medisinsk teknologi

Avdelingen foreslar betydelige endringer i opptakehe. Matteknologi foreslaes redusert fra
et opptaksniva pa 60-65 til 50 f.o.m 2008. Samtfdigslaes det at noe av den frigjorte
kapasiteten brukes til & gke opptaksrammen fonbaiigrutdanning fra 55 til 60 studenter
pr. ar.

Fra hasten 2008 gnsker av delingen a starte eitdageutdanning innenfor ultralyd, og seker
om strategiske studieplasser til dette.

Avdelingen sgker om ekstra ressurser til & videesTdlpassningskurset til matfag, subsidisert
foreslar avdelingen & legge ned tilbudet detteitits som konsekvens av den gkonomiske
situasjonen.

Avdeling for helse- og sosialfag

| det innsendte forslaget har avdelingen gatt arraf opptakstallene fgres tilbake til nivaet fra
hgsten 2005. Dette innebaerer i praksis at en sefraale kuttene KD har gjort pa
enkeltutdanninger de senere arene. Samtidig fradegdsl.a. gjennom styringsdialogen at
avdelingen er inneforstatt med at dette forslagepe er realistisk.

Avdelingen har ikke forslatt opptak til videreuta@mger innenfor rammen, men sagker om
strategiske plasser til flere videreutdanninger.

Avdeling for sykepleie.

Det er foreslatt et opptakstall bade for sykepldanning, helsesgster og jordmor som er
marginalt hgyere en siste ars opptak. Det sammegyfar yrkesfaglaererutdanning i helse- og
sosialfag. Her orienterer avdelingen ogsa om ardreredt til & gke dette opptaket ytterligere,
dersom det oppstar rekrutteringsproblemer pa eteandre retningene inn
yrkesfaglaererutdanningen.

Det planlegges ikke opptak til ABIOK-utdanningen@&éreutdanninger i Anestesi, Barn,
Intensiv, Operasjon og Kreft) i 2008. For 2009 et shtt tentative tall for de enkelte
retningene, men dette vil matte vurderes neermferdold til behovet hos, og i dialog med,
avtakerne bl.a. St. Olavs hospital
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Det sgkes ogsa om strategiske plasser til to utdgeninnenfor smertebehandling.

Avdeling Trondheim gkonomiske hggskole

Avdelingen foreslar gkte opptaksrammer bade tihblrutdanningen og til masterutdanning
i skonomi og administrasjon. For MPA foreslas gitag pa 15 personer som HiST sin andel
(det tas ogsa opp 15 personer innenfor HINT simralnmen at finansieringen endres slik at
tidligere tildelte strategiske plasser til formabetretter inngar i avdelingens permanente
rammer.

En foreslar ogsa et opptak pa 30 personer til aagnhasterutdanning i teknologiledelse.

Strategiske studieplasser og frigjort kapasitet

Strategiske plasser

De senere arene har styret fordelt en ramme p@&/mSert ar. | budsjettsaken er avdelingene
bedt om a fremme forslag om strategiske plasserdter tredrsperioden. De sgknadene som er
kommet fra avdelingene, er oppsummert i fglgentelta

2008 2009 | 2010

Avd. Omfang |SPE |Opptak |SPE |SPE

Avd pri. |Program SP/ar sgkt [pers. sgkt |sgkt

Kommunikasjon med barn og

AHS 1lunge i en vanskelig livssituasjon 151 7,5 30 75 7,5
AHS 2|Aldring og eldreomsorg 30 10 20 10 10
AHS 3| Aktivitetsvitenskap 15 5 20 5 5
AHS 3|Bevegelsesvitenskap 15 5 20 5 5
AlTeL 1|Master i softwareudvikling 60 8 8 8 8
AMMT Videreutdanning i ultralyd 60 5 5 10 10
AMMT Videreutdanning i MR 60 5 5 0 0
AMMT Yrkesfagleerer 40 0 0 6 6
ASP Smerte og smertebehandling 151 7,5 30 75 7,5
ASP Smertebehandling hos barn 151 7,5 30 75 7,5
TOH Master i teknologiledelse 60 30 30 30 30
SUM S@KTE STRATEGISKE PLASSER: 90,5 96,5 96,5

| tillegg til det som framgar av tabellen har T@#ksom at MPA-utdanningen na far en fast
finansiering og at dette trekkes fra strategiskesgtr. Dersom dette imgtekommes binder det
opp 19 SPE av rammen pa 57.

Frigjort kapasitet
Det er to forhold som innebeerer at hggskolen frigjdanningskapasitet til disposisjon ut
over de strategiske plassene.

Hagskolen hadde tidligere 30 studieplasser kniittetalfagskurs ved AFT. De to siste arene
har disse vaert midlertidig omdisponert i paventegpstart pa bygningsvern. Bygningsvern
skal ha et opptak pa 25 personer til en bachelanutithg fordelt over 4 ar. | snitt vil
studentene ta 45 studiepoeng hvert ar. Dermedtegnlyaire 25 * 45/60 = 18,75 av de 30
plassene. 11,25 plasser frigjgres dermed for aterbruk. Uttrykt i SPE utgjer dette 11,25 *
0,85=9,5.

Det andre forholdet gjelder nedbyggingen av opjidapasitet med matteknologutdanningen.
Fra hgsten 2006 ble opptak til denne utdanningausext fra 80 til 65, og med en varslet
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ytterligere nedtrapping til 60. Fra og med hgst@d&gir denne endringen en frigjort
kapasitet pa 15*3 = 45 studieplasser. Med avdefiaderslag til nytt opptaksniva pa 50, vil
det ytterligere frigjgres 15 studieplasser hveittée ar fra og med hgsten 2008. Uttrykt i SPE
er den frigjorte kapasiteten for hvert av de néséme: 2008: 60 * 0,85 = 51,0, 2009: 75 *
0,85 = 63,8 0g 2010: 90 * 0,85 = 76,5. Deler avrdekapasiteten omdisponeres internt pa
AMMT til videreutdanning i MR og Master i molekylaaedisin. Dessuten vil AMMTS
sgknad om strategiske studieplasser kunne dekkesfor dette.

4.5 Rektors vurderinger

Rektors vurderinger knyttet til de forslagene sankommet fra den enkelte avdeling og for
strategiske plasser/omfordeling av plasser emtathedenfor. Med bakgrunn i disse
kommentarene, framlegger rektor et samlet forslagpptakstall som framkommer av sakens
vedtaksforslag.

Avdeling for helse- og sosialfag

Rektor legger til grunn at hagskolen er forplikieé viderefgre KDs kutt innen helsefag.
Dette innebeerer at opptaksrammene for avdelingacisehorutdanninger viderefares pa
samme niva som i 2007. Rektor vurderer det fortditiat et opptak pa 60 er ngdvendig for a
sikre aktivitetskravet ved ergoterapeututdanningen.

AHS har ikke foreslatt opptak til videreutdanningerenfor gjeldende budsjettramme. Det
har veert noe ulike oppfatninger mellom avdelinggragskoleadministrasjonen pa rommet
for opptak til videreutdanninger innenfor budsgttmen. Rektor har vurdert saken og
konkludert med at det innenfor rammen til AHS, @nrfor et arlig opptak pa mist 22
studenter pr ar til ettarige heltidsutdanningegréflpersoner dersom plassene brukes til
deltidsutdanninger eller kortere utdanninger).réfaget til opptakstall er disse plassene bl.a.
brukt til Aktivitetsvitenskap og habilitering-/rebiitering (andrearseffekt av opptaksvedtak i
2007).

Rektor har merket seg avdelingens synspunkt oretdtah veere vanskelig a na
aktivitetskravet for audiografutdanningen, forditdeer basert pa et hayere opptakstall. Rektor
vil drgfte med avdelingen om det en bgr sgke deprmntet om et redusert aktivitetskrav.

Avdeling for sykepleie

Rektor har etter samtaler med avdelingen kommat &h vil legge til grunn de samme
opptakstallene for sykepleier, helsesgster, jordmgoyrkesfagleerer som ved siste opptak. Til
disse utdanningene. Pa grunn av problematikkentitlgeahg pa praksisplasser, seerlig i farste
praksisperiode, deler rektor avdelingens syn piekan vaere ngdvendig med noe starre
forsiktighet med overbooking i opptaket.

Avdelingen har bedt om opptak av et relativt hawal personer til Pedagogisk veiledning.
Det er avklart med avdelingen at dette omfattetalppvarsemesteret 2008 — et opptak som
allerede er finansiert gjennom strategiske plafsenneveerende studiear

Rektor mener det innenfor avdelingens ramme erowefor opptak til videreutdanning ut
over det som er foreslatt, og foreslar at dettgamsammen med omdisponerte plasser for a
skaffe rom for opptak til smertebehandling.

Avdeling for mat- og medisinsk teknologi.

Rektor statter avdelingens forslag om a redusepéagpt til matteknologi til et niva pa 50.
Som beskrevet under punktet om strategiske plagsdette, sammen med tidligere vedtak,
en betydelig frigjgring av utdanningskapasitealiernativ bruk.

Side 19 av 93



Frigjgringen av kapasitet fra matteknologi innebaetter rektors vurdering at planlagt
aktivitet innenfor master i molkyleermedisin, videt@anning i MR og videreutdanning i
ultralyd kan dekkes innenfor rammen. Det er etdbety problem at en avtale med DMF om
molekylaermedisin enda ikke er pa plass. Etter styigligere vedtak skulle disse plassene na
veert trukket tilbake, og som en konsekvens villakalig samarbeidet blitt avviklet eller ville
fatt en vesentlig annen form. | og med de storeiegdr i opptak og budsjett som
implementeres pa avdelingen for gvrig, har rektanket til at en vil anbefale viderefaring
av kapasietet til MOL som en intensjon. Det fortiteseat en tilfredsstillende avtale med
NTNU er pa plass i lgpet av varsemesteret.

Rektor legger til grunn at det gjgres opptak tlegfagleererutdanning i mat og restaurantfag
ogsa i 2008.

Rektor finner ikke a kunne innstille pa ekstra veser til tilpassningskurset for matteknologi.
Derfor vil en imgtekomme forslaget om at tilpasrsikigrset avvikles. Det trekkes ikke inn
ressurser fra avdelingen som konsekvens av dettdoRser risikoelementene ved
nedleggelse, og apner derfor ogsa for at det karegjopptak dersom avdelingen etter
naermere vurdering av budsjettsituasjonen skulleefiom for dette.

AMMT sgkte om & omdisponere 5 plasser til Bioingenidanningen, uten a reelt sett gke
opptaket. Begrunnelsen for dette er hgyt oppmgateeofyafall til utdanningen. Rektor finner
ikke a kunne imgtekomme denne sgknaden. Begrumnielsdette er at argumentet om
overopptak ogsa kan gjgres gjeldende for andrenntdger. Det har vaert en del av styrets
forutsetninger for fastsetting av opptakstall agtheveropptak/lite frafall ikke kan fare til
omfordeling av studieplasser eller budsjettmidiet synes heller ikke & veere tilstrekkelig
sgkergrunnlag til & ake det reelle opptaket tilfmeniar. Avdelingen og SFS bgr vurdere
hvordan en kan fa til bedre treff ved fastsettingikudstall.

Avdeling for teknologi
Rektor har ingen merknader til avdelingens foréslépptaksramme. Rektor legger til grunn
at det gjgres opptak til forkurs pa samme niva 58607.

Avdeling for informatikk og e-lering.

Rektor vil ikke anbefale en permanent flytting apksitet fra ingenigrutdanningen til de
gvrige bachelorutdanningene i 2008. Selv om reg&ruigiene til ingenigrutdanningen har veert
klart lavere enn gnskelig over tid, er ingenigratdag generelt et prioritert omrade nasjonalt.
Rektor mener derfor en omdisponering som forekkitgi uheldige signaler utad. Samtidig
legger rektor som far til grunn at vedtatte opptaksner kan justeres pa bakgrunn av faktisk
sgking.

Masterutdanning i Softwareutdanning har ikke predustudiepoeng pa niva med det antall
strategiske plasser som har veert avsatt. Rekteslfarderfor & nedjustere dette opptaket noe.

Avdeling for leerer og tolkeutdanning

Over flere ar har hagskolen satset pa realfag [egsakser. Allmennlaererutdanning med
vekt pa realfag har veert en av pilarene innenftsirsgen pa realfag. Rektor er derfor av den
oppfatning at det vil gi uheldige signaler utad, emomdisponerer utdanningskapasitet fra
denne utdanningen til ordineer leererutdanning. Iforeektors fullmakt kan det likevel gjares
omdisponeringer ved det enkelte opptak om sgkaginen skulle tilsi dette.

Opptak til flerkulturell allmennlaererutdanning hesdutenfor opptaksvedtaket for 2008, i og
med at det er gjort avhengig av tilfgrsel fra KD.
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For masterutdanningene som tilbys i samarbeid mEdUNer det i hovedsak universitetet
som gjar opptak. Med unntak av spesialpedagogitsédtes det derfor ikke opptakskapasitet
for ALT. Ordinaere 4. ars ressurser dekker ressuossitsen fra HiST.

Rektor gar inn for at det ikke avsettes utdanniagskitet til hagskoleped., men at avdelinger
som har behov for dette ma kjgpe plasser eksternt.

Avdeling Trondheim gkonomiske hggskole

Rektor anbefaler at et opptak pa 15 studenter BAMjgres til en permanent del av
avdelingens portefglje. Strategiske plasser redssdrad med dette. MPA-studiet omfatter
90 SP, og dette innebeerer at 19 SPE ma trekkee rategiske studieplassene for &
finansiere studiet.

Under forutsetning av akkreditering fra NOKUT oglgeringstillatelse fra KD og styret, gar
rektor inn for at det avsettes opptakskapasit@lidihlagt masterutdanning i teknologiledelse
fra hgsten 2008. Opptak farste ar fastsettes file38oner.

Rektor finner ikke rom for & kunne statte avdelimgéorslag om gkning pa
Bachelorutdanningen og Master gkonomi-administradfor disse utdanningene foreslas
derfor et opptakstall i samsvar med opptaket i 2007

Strateqgiske plasser og omdisponering av utdannapgsitet

Rektor gar inn for at opptak til MPA permanentisegijé forrige punkt. Dette reduserer
tilgjengelig ramme for tildeling fra 57 til 38 SPRabellen nedenfor er det gitt en oversikt
over rektors anbefalinger til fordeling av stragé@ studieplasser og fordeling av frigjort
kapasitet. Disse anbefalingene er innarbeidet saetiede forslaget til opptaksrammer.

2008- | 2009- | 2010-

Utdanning f\vd. 2009 2010 2011 |Merknad

Trukket ut fra AMMT 55 68 76,5

Master i molekyleermedisin AMMT 7,5 7,5 7,5|Tilbakefgres som ordingere studieplasser til AMMT
Tilbakefgres som ordinaere studieplasser til AMMT. |

Videreutdanning i MR AMMT 15 15 15]tillegg kommer 2 frie VU plasser ved avdelingen

Videreutdanning i ultralyd AMMT 5 10 10| Tilbakefgres som ordineere studieplasser til AMMT

Master i MR AMMT 7| Tilbakefgres som ordinaere studieplasser til AMMT

Tilbakefart til AMMT 27,5 32,5 39,5

Gjenstaende til omdisponering 27,5 35,5 37

Trukket ut fra AFT 9,5 9,5 9,5

Strategiske plasser 38 38 38

Til videre disposisjon 75 83 84,5

Master i teknologiledelse T@H 25,5 51 51|Dekkes av omdisponering AFT/AMMT i 2008

Aldring & eldreomsorg ASP 10 10 10|Dekkes av strategiske plasser i 2008

Master i Softwareutvikling AlTeL 5 Dekkes av strategiske plasser i 2008

Smertebehandling ASP 7,5 Dekkes av omdisponering AFT/AMMT i 2008
Dekkes av omdisponering AFT/AMMT i 2008. | tillegg

Smertebehandling Barn ASP 4,5 4,5 4,5]kommer 3 frie VU plasser ved avdelingen

Bevegelsesvitenskap AHS 5 Dekkes av strategiske plasser i 2008

Dekkes av strategiske plasser i 2008. | tillegg kommer

Kommunikasjon med barn og unge AHS 5 5 5|2 frie VU plasser ved avdelingen.
Fagleererutdanning 2-spraklige lzerere ALT 10 10 Dekkes av strategiske plasser i 2008
SUM Anvendelse 72,5 80,5 70,5

Evt. Udisponert 2,5 2,5 14[Strategiske plasser
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5 Forslag til budsjettfordeling 2008

Hggskolens interne fordelingsmodell vedtatt i H&8-5a6/2003, er lagt til grunn for forslaget
til budsjettfordeling. HiSTs interne budsjettfortgjsmodell skiller seg fra departementets
modell pa ett punkt; i stedet for uttelling for alhtloktorgrader, sa er samme vekting benyttet
for antall fgrstestillinger (arsverk).

Hovedelement i budsjettfordelingsmodellen er:

1. Apningstildeling (med utgangspunkt i fioraretdeling)
2. Justering for resultatbaserte elementer
a. Undervisning (studiepoengsproduksjon og utveksling)
b. Forskning (RBO)
3. Endring studieplasser
4. Justering for gvrige budsjettekniske endringedipartementet
5. Realbudsjetterte elementer

5.1  Avdelingenes apningstildelinger 2008 — vedledg

For & komme frem til avdelingenes apningstildefimg2008, tas det utgangspunkt i fjorarets
tildeling. Deretter foretas det justeringer fokelidisposisjoner for & komme frem til ny
apningstildeling 2008.

Avdelingene fikk i forbindelse med fordelingen anhs- og driftsmidler for 2007 tildelt til
sammen kr 284,983 mill. Fra dette belgpet trekliéeforskningskomponenten tildelt i 2007 pa
kr 2,037 mill inn og fordeles med et nytt belg@®D8-fordeling i hht KD sitt budsjettforslag
(jfr pkt 5.2)

| 2007 ble 50 studieplasser innenfor yrkesfaglatdanningen fordelt mellom avdelingene
AFT (20), AMMT (15) og ASP (15). Disse 50 studieggan har blitt tildelt HiIST delvis i

2006 og 2007. Det har tatt noe lengre tid enn faietefor & komme i gang med disse
studiene, og de samlede budsjettmidler ble i p@&vantendelig fordeling lagt under AFT.
Budsjettmidlene ble sommeren 2007 fordelt mellonrde@vdelingene i hht de studieplassene
hver avdeling fikk tildelt (20/15/15). Denne foragen legges na inn slik at den far effekt i

ny apningstildeling.

Det bgr imidlertid kommenteres, at etter studiehkagang hgsten 2007, viste det seg at antall
studenter fordeler seg pa en annen mate enn sosdtir AFT har kun 7 studenter, mens
ASP har 29 og AMMT 18. Det vil derfor veere ngdvendiforeta en omfordeling av midlene
mellom de tre avdelingene nar antall studentestabilisert seg.

| fm budsjettfordeling 2007, ble det foreslatt abdere en prosjektstilling ved HA/SFS som
skulle arbeide mot praksisfeltet i tht praksisptaissy samarbeidsavtaler. Stillingen skulle
finansieres av avdelingene AHS, ASP og AMMT gjenretrmntrekk av midler fra disse
avdelingene. Stillingen ble imidlertid ikke realise2007 og avdelingene fikk tilbakefart
disse midlene tidlig i 2007. Midlene legges detillrake til disse avdelingene far
apningstildelingen settes.
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Fem avdelinger fikk tildelt strategiske studiep&ssbudsjettfordelingen for 2007. | budsjettet
for 2007 1a finansiering for hgsten 2007 inne. Riaring for varen 2008 legges na inn med
de samme belgp som for hgsten.

Etter dette blir avdelingenes totale apningstituglior 2008 kr 284,282 mill.

5.2 Undervisningskomponenten

Vedlagt (vedlegg 2) falger en oversikt som visedrerger i studiepoengsproduksjon og
utveksling av studenter pr avdeling. Det er endsragi produksjon fra 2005 til 2006 som far
innvirkning pa budsjettet for 2008. Samlet far Hi&T reduksjon med kr 3,021 mill pga
redusert studiepoengsproduksjon. 4 av 7 avdeliidgeeduserte inntekter som falge av dette.
Den avdelingen som far den starste reduksjonerL&rmed kr 4,335 mill.

Endring i inntekter for undervisningskomponenten 2M5 - 2008

2005 2006 2007 2008
AFT 1889 760 627 380 (841 360) (1 566 400)
AHS (2 357 600) 1 583 810 (5 980 440) 1 165 800
AITEL (634 400) 1011 850 (1 904 160) 1410 100
ALT 1578 100 4 205 470 853 880 (4 208 500)
AMMT 1267 700 1432 320 (299 680) (1 136 700)
ASP 4 290 200 956 910 (1279 740) 2 860 300
T@OH 131 100 1462 730 396 080 (1 542 100)
Tverrfaglig (1 197 000) - - -
Sum 4 969 865 11 282 476 (9 053 413) (3015 492)
Utdanningskomponenten 2008
15 000 000
10 000 000 -
5 000 000 -
@ 2005
m 2006
02007
Q«
N 02008
(5 000 000)
(10 000 000) -
(15 000 000)
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5.3 Forskningskomponenten
HiST har fatt kr 4,762 mill relatert til forskninkgsmponenten til fordeling for 2008. Dette er
en gkning i fht 2007 med kr 2,725 mill., jf vedlegg

HiST viderefarer i stor grad departementets mauflldet gjelder elementer som inngar i
forskningskomponenten. Etter som HiST ikke farllittg for doktorgradskandidater, er
denne ikke med i hagskolens modell. | stedet exlidatrstestillinger (arsverk) tatt med.

Falgende vekting gjelder:

Farstestillinger 0,3
Publiseringspoeng 0,3
Inntekter fra NFR 0,2
Inntekter fra EU 0,2

Inntektene fordeler seg pa falgende mate mellonelangkne:

ALT AFT AMMT AITEL AHS ASP TOH
Farstestillinger 372 332 151 106 190 66 212
Publikasjonspoeng 189 225 24 - 162 126 702
Inntekter fra NFR - 134 73 - - 428 317
Inntekter fra EU 65 877 12 - - - -
Sum 627 1568 260 106 352 620 1231
Forskningkomponenten
1 000
900 —
800
700
600 O Farstestillinger
s00 m Publikasjonspoeng
_ O Inntekter fra NFR
400 O Inntekter fra EU
300 -
200 -
100 A —
Jil R (NI - S
ALT AFT AMMT  AITEL AHS ASP TOH

5.4  Endring av studieplasser tildelt av KD

Nettoeffekten av viderefgring av studieplassendningdtatt i perioden 2005—-2006 er for
HIiST er kr — kr 153 000. | vedlegg 4 fremkommer a@donomiske virkningen for hver
avdeling.
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AHS far en betydelig reduksjon i tildeling ogsa 2008 som fglge av reduksjon i
studieplasser innenfor helsefagene.

25 nye plasser i 2008 til yrkesfagleererutdannirgreiordelt mellom AFT, AMMT og ASP pa
samme relative mate som for 2007. Det er usikkestdan den endelige fordelingen av
studieplasser mellom disse avdelingene blir. Firaimgen vil bli tilpasset den endelige
fordeling nar denne foreligger.

55 Intern omfordeling av studieplasser
| kapittel 4 er det redegjort for bakgrunnen forfordeling av frigjort utdanningskapasitet
mellom avdelingene.

Midlene som fglger studieplassene er beregnet s@pemnomsnitt av prisene i
finansieringskategori D, E og F i departementetarfsieringsmodell. Dette er gjort pga at
plassen som trekkes inn og plassene som delekhatet ulike finansieringskategorier. Det
legges til grunn at 60 % av basisfinansieringetieiy Midlene som faglger 1 studieplass blir
da kr 32 100 / 2 etter som omfordelingen far havigkning for hasten 2008. Fglgende
budsjettmessig omfordeling foreslas foretatt:

Avdeling Tildeling i 1 000
TOH 409
ASP 193
AMMT (449
AFT (152
SUM 0

5.6  Omstillingsmidler

Som det fremkommer i pkt 4 og 5.5, blir det na fatteen omfordeling av studieplasser som
far forholdsvis store gkonomiske konsekvenser feiM. Dette er en avdeling som fra far
har en meget anstrengt gkonomi, og vil trenge itogét a tilpasse sin aktivitet til de reduserte
tildelingene. Rektor foreslar derfor & tilfare aldgen kr 449 000 i omstillingsmidler for
2008. Det er en forutsetning at avdelingen intesrgharbeidet med a tilpasse kostnadene i
2008 til et lavere tildelingsniva.

5.7 Introduction to Norwegian Society and Culture
ALT tildeles kr 200 000 for & gjennomfgre kurs tdvekslingsstudenter i 2008. Kurset ble
giennomfart farste gang hgsten 2004, og intensjen@ngjennomfare dette hvert semester.

5.8  Strategiske studieplasser

Rektor foreslar at det avsettes kr 1 mill til stgiske studieplasser ogsa for hgsten 2008. Som
det fremgar av forslag til opptaksrammer for 2008sslas fglgende disponering av disse
studieplassene:
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Avdeling | Finans. kategori| Antall SPE| Pris Tildeling | Kommentar

TOH D 19 18 900 359 10CerrRanentisering av MPA
ASP F 10 130p0 130 pOdrikg og eldreomsorg
AlTelL C 5 26 100 130 300aster i softwareutvikling
AHS F 5 13 050 65 23Bevegelsesvitenskap

AHS F 5 13050 65 280mm. m barn og unge

ALT E 10 16 200 162 Q0Ogkererutd. 2-spraklige leere
SUM 54 912 60(

Det forutsettes at styret gir rektor fullmakt titlBsponere de resterende 3 plassene.

Prisen pr studieplass er beregnet ut fra halvausivig av 60 % av basisfinansieringen i de
respektive finansieringskategorier. Ny halvarsvinkyvil bli lagt inn i avdelingenes

budsjettfordeling for 2009.

5.9  Stipendiatstillinger KD
KD har tildelt hagskolen kr 11,026 mill for 20 stipdiatstillinger for 2008. Dette er en gkning
pa 3 stillinger fra 2007. Midlene avsettes som ety og fordeles til avdelingene etter

sgknad varen 2008

5.10 Praksisadministrasjon — 1 arsverk
Rektor foreslar pa nytt & etablere en prosjekitsgilover 2 ar ved HA/SFS som
praksiskoordinator. Stillingen skal bidra til & ilite samarbeidet pa praksisfeltet og sikre at
det utarbeides samarbeidsavtaler som gir prakssgidor studenter innen helse- og
sosialfagene, for sykepleie- og for medisinteknigkanning. Stillingen skal ogsa bidra til at
det legges til rette for at det er kontakt med pistkbyderne vedr utvikling av praksisfeltet.
Stillingen finansieres av avdelingene AHS, ASP OgMT.

5.11 Omfordeling av lgnnskostnader for eksamensvagt
Midler for avlgnning av eksamensvakter har tradisjpvaert lagt ut pa hver avdeling ved
HiST. 1 2007 har imidlertid praksis blitt endregd/at eksamensvaktene har fatt sin lgnn
utbetalt fra HA ved studieseksjonen. Studieseksj@rengsa den seksjon som star for all
administrasjon vedr eksamensvaktene.

Den nye ordningen oppleves som meget positivtksamensvaktenes side, etter som de na
far en lannslipp a forholde seg til, uansett oniaejobbet ved ulike avdelinger (tidligere har
de mottatt en Ignnsslipp for hvert oppdrag). Refaogslar derfor & permanentisere
ordningen. Dette medfarer at lannsmidler som rgeligzed avdelingene, trekkes inn og

overfgres til HA/SFS.

Fordeling av inntrekket pa hver avdeling er bagérntegnskapstall for 2006 og 2007.

5.12 FoU-midler

Det foreslas avsatt kr 11 mill til FoU-midler fod@8. De siste arene har det veert satt av kr 12
mill p& denne posten i budsjettfordelingen. Arsaflereduksjonen pé kr 1 mill, er at det for
2008 er satt av midler til bl a FoU-administraspangrunderstipend pa egne budsjettenheter
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under HA. Disse midlene har tidligere veert finartss& de sentrale FoU-midlene. Belgpet til
fordeling er derfor pa samme niva i 2008 som di sisene.

FoU-midlene fordeles til avdelingene etter sgknaidnm 2008.

5.13 Kompensasjon for lgnnsvekst

Til kompensasjon for forventet Ignnsvekst i 2008 etrsatt av totalt kr 10,5 mill ved HiST,
noe som utgjar ca 2,9 % av lgnnsmassen ved hggskae avdelingene er summen kr 8,3
mill. Kompensasjon for lgnnsvekst er fordelt paetehe etter hvordan lgnnsmassen fordeler
seg.

5.14 Undervisnings- og forskningsutstyr

Rektor foreslar at det for 2008 avsattes kr 4 tiilhvestering i forsknings- og
undervisningsutstyr. Belgpet for 2007 var pa k68, mill. Rektor anser det som viktig at det
agremerkes midler til undervisnings- og forskningsutfor & bate pa det etterslep pa denne
type investeringer innenfor flere av HiST sine &gmger.

Avdelingene har i fm plan- og budsjettarbeidetZ008 levert sgknader pa disse midlene. Det
foreslas at rektor far delegert fullmakt fra stytied foreta den endelige prioritering av hvilke
tiltak som skal finansieres. Fordelingen vil fremkoe i avdelingenes tildelingsbrev.

5.15 Utvikling av engelskspraklige utdanningstilbud

De senere arene har HiST hvert ar satt av midlaetvikling av tilbud hvor undervisningen
foregar pa engelsk. Dette har veert et viktig eleémsatsingen pa & gke volumet pa
innreisende utvekslingsstudenter. Til og med butdsigt 2007, har disse midlene veert lagt
under omradet internasjonalisering, og Internasjdaaum har mottatt og behandlet sgknader
fra avdelingene.

Fra 2008 har det veert gnskelig at dette elemamidtds inn i den ordingere
budsjettbehandlingen. Gjennom dette gis hggskoktdtedre innsyn i omradet, og midlene
stilles raskere til disposisjon for avdelinger agrhiljg. Avdelingene har fremmet sgknad om
tildeling sammen med gvrige budsjettinnspill. lealidet sgkt om tildeling av 567’ under dette
tiltaket. Sgknadene er oppsummert i tabellen under.

Omfang
Avd [Tiltak ECTS Sgkt Egenfin ommentar
Evidence based Occupational Nyutvikling tilpasset utvekslingsstudenter. Inngar i et
AHS Therapy 6 30000 30000 samlet tilbud p& 41 ECTS innen ergoterpi
AHS Pral_<5|sstud|er helse- og 18 40 000 40 000 Tverr_fagl|g praksss_tudlum for PBV, PSU, PVE tilpasset
sosialfagsstudenter innreisende utvekslingsstudenter
AlTel. Vlsuallza_ltlon of Digital 6 30 000 30 000 S}kal tilbys som fjernundeersmPg. Skal utvikles av
Information gjesteprofessor fra Tyskland varen 08.
AMMT Videreutdanning i Magnetisk 60 200000 | 214 000
ressonans
) . Nyutvikling. Skal innga i samlet poretfglie av
TOH Global Business Perspectives 75 37 500 37 500 engelskspraklige kurs. Tilbys senest varen 2009,
TOTALT 97,5] 537500 | 351500

Med ett unntak er de enkelte sgknadene relativi eméasert pa at den enkelte avdeling
dekker halvparten av utviklingskostnadene. Den ad&n som skiller seg ut er sgknaden fra
AMMT om a utvikle hele videreutdanningen i MR ttlengelskspraklig tilbud.
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Pa bakgrunn av hggskolens totale budsjettsituasjatet rektors vurdering at utvikling av
videreutdanning i MR ved AMMT ikke vil bli priorite neste ar. Dette har ogsa sammenheng
med at avdelingens gkonomiske situasjon gjer Adstore utfordringer pa flere omrader
neste ar. Ressursinnsatsen ved AMMT bgr derforektinsres, i stedet for & spres pa
ytterligere omrader.

Midlere til utvikling av engelskspraklige tilbudriteleles som falger:

Avdeling Belgp
AHS 30 000
AHS 40 000
AlTelL 30 000
TOH 37 500

SUM 137 500

5.16 Helseeksperter i Team (HiT)

De tre helseavdelingene AMMT, ASP og AHS sgker dia dekket stipulerte merutgifter i
forbindelse med Helseeksperter i team (se vedlegg &for neermere informasjon ). Rektor
vurderer tanken om Helseeksperter i team som nspgeinende. En av de vesentligste
forutsetningene for suksess i arbeidslivet, enatar evne til & samarbeide i en tverrfaglig
sammenheng. Gjennom den felles modulen pa 7,5egtoeing skal helsefagstudenter arbeide
sammen pa tvers av profesjonsgrenser innenfostisik: rammer og med reelle
problemstillinger.

| HS-sak 13/2007 (i mgte 31.01.07) dragftet Hogsigtet prosjektet, ut fra tanken om &
etablere HiT som et permanent, obligatorisk emnalfe 3. arsstudenter ved alle program pa
AHS og ASP samt to av programmene ved AMMT. Hags$tgtet gjorde da dette vedtaket:

Hagskolestyret tar saken til orientering.
Hggskolestyret ber om a fa seg forelagt sakerrdiftihg og ytterligere orientering i
hggskolestyrets mgte i februar.

Det ble gitt ytterligere informasjon til Hagskolgst | form av en orienteringssak, i mgtet
21.02.07. Det ble ikke fattet noe vedtak i saken da

Prosjektperioden er ferdig varen 2008. De tre lagidelingene har gjennom sine plan- og
budsijettinnspill hgsten 2007 sgkt om tilleggsmididera sette HiT inn i en ordineer driftsfase
fra hgsten 2008. Det framgar av Tilleggsnotat (@gdI6) at netto finansieringsbehov er 1,44
millioner pr ar.

Ut fra den meget pressede budsjettsituasjonen Ei$Tor 2008 vurderer rektor saken slik at
sgknaden fra de tre avdelingene ikke kan innvilBeste innebaerer at avdelingene ma
vurdere det videre arbeidet med HiT i 2008 inneefsisterende budsjettrammer. Rektor
vurderer det som en sannsynlig konsekvens av dettet ikke kan planlegges med HiT i full
skala fra studiearet 2008/09.

| realiteten ville en innvilging av sgknaden medtfardring av grunnbevilgningen/basis til de
tre nevnte avdelingene. Hagskolen skal vurdere KigTnterne budsjettfordelingsmodell i
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forbindelse med budsjettet 2009. | den forbindsls®d det giennomfares en ressursanalyse
alle avdelinger. Rektor vil be om at HiT-prosjekigarbeider en kort evalueringsrapport av
forsgket med HiT. Pa grunnlag av evalueringsrajgportl rektor sammen med ledelsen pa de
bergrte avdelingene vurdere hvordan en bgr arlvedgee med HiT i et mer langsiktig
perspektiv.
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6 Tildeling hagskoleadministrasjonen, rektor og styré- 2008

| det etterfalgende redegjgres det for tildelimtpdigskolens fellesfunksjoner, med

sammenligningstall for 2007.

6.1  Rektor og Hagskolestyret

2007 2008 | Endring
Lgnns- og driftsmidler rektor og hggskolestyret 2474 2679 205
Strategiske midler rektor 300 1 000 700
Andre fellestiltak rektor 555 580 25
SUM 3329 4 259 930

Lanns- og driftsmidler for rektor er viderefart @dtrent samme niva som i 2007. Det er
imidlertid tatt hgyde for gkte honorar til hggslstigets medlemmer.

Rektors strategiske midler er gkt fra kr 300 02007 til 1,0 mill i 2008. Dvrige fellestiltak
(div. samarbeidsmidler og kontingenter) er viderghd samme niva som i fjor.

6.2  Lenns- og driftsmidler Hagskoleadministrasjoner{HA)
2007 2008 Endring
Lgnns- og driftsmidler HA 89 143 91118 1975

Denne posten inneholder alle ordinaere Ignns- agppatkostnader samt gvrige
driftskostnader ved HAs seksjoner. (HAs tre seksjan Studier, FoU og samfunnskontakt
(SFS), @konomi og regnskap (SPR), og Personaladtrasjon og organisasjonsutvikling
(SPOQ)). Budsijettet har en gkning pa ca 2 mill 882 Dette skyldes i det alt vesentlige
overfgring av ca 3 mill kroner fra avdelingeneHA som falge av endret praksis rundt
avlgnning av eksamensvakter.

| budsjettforslaget er det opprettet en ny stillsogn utreder direkte under rektoratet. Det er
over aret en viss endring i personalets sammemsgtni.a. pa grunn av naturlig avgang. Det
samlede lgnnsbudsijettet for HA, inkludert den rtifergien, er pA samme antall arsverk i
2008 som for 2007.

HA vil med tildelingen for 2008 som foreslatt, oppé en betydelig realnedgang i bevilgning
fra 2007.

6.3  Energi, husleie og andre driftskostnader knyttetil bygg

2007 2008 Endring
Energi 10 615 10 400 (215)
Husleie 72 842 79 290 6 448
Annen drift og vedlikehold - bygg 29 876 31094 1218
SUM 113 333 120 784 7415
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Energibudsjettet (stram og flernvarme) for 2008eiusert med kr 215 000 i fht 2007. HIST
arbeider malrettet med energigkonomisering og dthnfeget positive effekter av denne
satsingen.

Husleiebudsjettet gker imidlertid med ca kr 6,59 ir1008. Dette skyldes i stor grad
innflytting i @ya Helsehus sommeren 2008 (ca 5)miiltillegg er eksisterende husleieavtaler
prisregulert i budsjettet.

Andre driftskostnader knyttet til forvaltning, dri’edlikehold og utvikling av vare bygg, sker
med ca kr 1,2 mill. @kningen er knyttet til ferdifjing av nye avtrekkskap pa laboratorium
ved AMMT/Tunga (ca 1 mill).

6.3.1 Langtidsbudsjett husleie
| tabellen under er det forsgkt fremskrevet gkmingsleiekostnadene for HiST i perioden
2008 — 2010. Det er lagt til grunn en generellgtiiming pa 3 %.

Det hefter fortsatt usikkerhet rundt endelig hueslédya Helsehus. Beregningen under er
basert pa ngkkeltall for byggekostnader for tilsnae bygg.

Husleiereduksjonen i Ranheimsveien 10 kommer sdgerf@av at ASP flytter ut og at
ledigstilte areal tilbakefares til KLP.

LEIEBELGP LEIEBEL@P LEIEBEL@P
EIER / EIENDOMSADRESSE BR. AREAL 2008 2009 2010
STATSBYGG
Kalvskinnet Gun.gt / Sverresgt. 15 408 15 680 16 151 16 635
Ark. Christiesgt. 2 / Bispegt. 9B 3200 4326 4 456 4 590
Sverresgt. 12 535 649 669 689
Tungav. 32 4 863 4761 4904 5051
E.C.DAHLS EIENDOM A/S
E:C:Dahlsgt. 2 Brygghuset 4013 5470 5634 5 803
E:C:Dahlsgt. 2 Kjelhuset 2910 3968 4087 4209
E:C:Dahlsgt. 2 Sukkerhuset 830 324 333 343
E:C:Dahlsgt. 8 Studentkjelleren 290 365 376 387
Sverresgt. 15 Schnitlergérden / Tegelg. 970 1 305 1344 1384
JONSVANNSV. 82 A/S
Jonsvannsv. 82 / TOH 7334 9760 10 053 10 355
KLP EIENDOM A/S
Ranheimsveien 10 18 300 15 327 13 087 13 480
HAKON VII GT. 20 A'S
Leangen Alle 6 / Audiograflab. 240 223 229 236
SOR-TRONDELAG FYLKESKOMMUNE
Rotvoll Alle 11 768 10999 11 329 11 669
ST. OLAVS HOSPITAL
St. Elisabeth / Radiografutd. 170 225 232 239
NTNU
Medisinteknisk forskningssenter 885 1413 1456 1499
NTNU (Universitetssykehuset)
Laboratoriesenteret 2917
Kvinne/barn- og Nevrosenteret 912
Trondheim kommune
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@ya helsehus | 7 400 | 4 850 ‘ 9 700 | 9 700

SUM 75 545 79 290 84 040 86 270

Husleiekostnadene ved HiST vil gke med ytterligerdr 4,8 mill fra 2008 til 2009. Dette er
knyttet til normal prisstigning (ca 2,3 mill) ogdel @ya helsehus som far helarseffekt. De
aller fleste husleiekontraktene har fortsatt opsjqé forlengelse til rundt 2015. Disse vil bli
forlenget med dagens leievilkar. | Ranheimsveiem®0HiST forhandle frem ny kontrakt far
utgangen av 2010. Det hefter derfor usikkerhet rpnigniva pa denne leiekontrakten etter
2010.

Antall kvm pr registrerte student ved HiST er ca3lDette er ngyaktig pa
landsgjennomsnittet for statlige hagskoler (ngldtedta arsregnskapet 2006 — rapport fra
KD). Til sammenligning har Hagskolen i Agder 12yk Hagskolen i Oslo 10,1 kvm og
Hggskolen i Bergen 11,9 kvm.

Husleiekostnaden for HiST i % av totale driftskaster, utgjorde i 2006 12,3 %.
Landsgjennomsnittet for alle statlige h@gskolerp&ad5,1 %. Det er kun hggskolen i Tromsg
og Samisk hggskole som har lavere %-andel hustbtdatale driftskostnader enn HiST.

Rektor foreslar at det i fm innspill til KD vedr 8sjettet for 2009, fremsendes en sgknad fra
HiST om gkt tildeling for & kompensere for husléigiagene i arene som kommer.

6.4  @ya helsehus

2007 2008 Endring
@ya helsehus - utstyrsmidler - 4 000 -

KD har tildelt HiST kr 4 mill i utstyrsmidler for@8. Disse midlene foreslas satt av til
investeringer og bygningsmessige tiltak knytteintilflytting i @ya helsehus og tilpasning av
arealer i Ranheimsveien 10 etter at ASP flytter ut.

6.5 Fellestiltak innen hggskolens personalomrade

2007 2008 Endring
Fellestiltak personalomradet 2415 4 620 2 205

Under fellestiltak for personalomradet ligger felmidler for HiST som skal ga til dekning av
bl.a. velferdsmidler, hovedtillitsvalgt, hovedveonebud, felles oppleeringstiltak, seniortiltak
og HMS-tiltak. Dette er midler som delvis viderefeles til avdelinger ved hggskolen i lgpet
av aret, eller de gar til direkte dekning av fekestnader.

| tillegg til & viderefare fjorarets tiltak og kostder, sa er det for 2008 lagt inn budsjettmidler
for to prosjekter/tiltak som er startet opp i 200@,som fortsetter utover i 2008:
Gjennomgang av administrative prosesser ved HIFAT(MA) og Lederutvikling for
hggskolens ledelse.
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6.6  Opptakskontor, bibliotek, informasjon og fellesiltak studieseksjonene (SFS)
2007 2008 Endring

Opptakskontoret 699 702 3

Bibliotek 4716 4874 158

Informasjon 2 450 2710 260

@vrige fellestiltak SFS 3627 3707 80

SUM 11 492 11 993 501

Budsjettet for opptakskontoret ved seksjon for #iyd-oU og samfunnskontakt (SFS)
viderefares pa samme niva som for 2008.

Bibliotekbudsjettets gkning skyldes i all hovedsakt bevilgning i fm anskaffelse av
BRAGE - verktay for & publisere vitenskaplige adeeipa intranett i fulltekst. Dette utgjar kr
140 000 i 2007.

Infoenhetens budsijett forslas gkt med kr 260 @@B. Dette er relatert til gkt aktivitet rundt
studentrekruttering.

Under gvrige fellestiltak ved SFS ligger det erkeefellesfunksjoner og -kostnader for HiST.
Bl a kontingenter og statte til ulike samarbeidsoey, midler til sentral FoU og EFV
koordinator, internasjonalisering, Lucassenterat]entil innovasjon og nyskaping,
grunderstipend 2008, likestillingsprosjekt, skikiesnemnd mv. Budsjettnivaet viderefares i
stor grad som for 2007.

6.7 IKT

2007
11 015

2008
14 575

Endring
3560

IKT: lisenser, tjenesteavgifter, drift og vedlikehold

IKT-seksjonens budsjett knyttet til lisenser, tjst@avgifter og drift av fellessystemer gker
med ca 3,5 mill fra 2007 til 2008. Dette har des@gsnmenheng med at lisenser til bl a SAP
(lsnns- og personalsystem) og ePhorte (arkiv/sdlksimersystem) hittil har veert dekt under
de respektive prosjektbudsjettene, men leggesandimaert driftsbudsjett fom 2008. I tillegg
opplever HiST en stadig gkning i behovet for briikenser pa vare administrative systemer.
@kt antall system de senere arene fgrer ogsatélwgifter til eksterne driftspartnere og til
vedlikeholdsavtaler.

6.8  Quak, HISSI, Hggskoleavisa og Studentparlamertte

2007 2008 Endring
Quak 200 225 25
HISSI 300 500 200
Hggskoleavisa 700 700 -
Studentparlamentet 780 780 -
SUM 1980 2 205 225
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Studentenes fadderuke — Quak far gkt sin driftesfet HiIST med kr 25 000 i 2008.

HiSTs studentidrettslag — HISSI, fikk for 2007 eiftdstatte fra h@gskolen pa kr 300 000.
Som fglge av gkte kostnader til bl a drift og Hellsamt et gnske om & holde
aktivitetsavgiften for studentene pa et akseptabe#, foreslas det a gke den arlige
driftsstatten med kr 100 000 til neste ar. | tifjfgreslas det & gi HISSI en engangstildeling pa
kr 100 000 i tilknytning til et profilerings- og keutteringsprosjekt som skal gjennomfares i
2008.

Driftsstatte til Hagskoleavisa viderefgres pa samiaé& som i 2007 med kr 700 000.

Det foreslas a viderefare Studentparlamentets btidsj 2008 pa samme niva som i 2007
med kr 780 000. Det forutsettes i tillegg at evenyitede midler fra 2007 overfares
Studentparlamentets budsjett for 2008.

6.9  Andre tiltak 2008

Det har gjennom budsjettprosessen kommet opp eiitd&lprosjekt som gnskes
giennomfgrt i 2008. Det har ikke veert mulig a fifimansiering til disse tiltakene innenfor
KDs tildeling for neste ar. Tiltakene nevnes suniskardenne omgang, og rektor vil komme
tilbake til dette i fm arsregnskapet for 2007 ogpdinering av evt ubenyttede midler fra 2007.

Nye tiltak/prosjekt 2008 Enhet Belgp

Videreutvikling av MAT ved AMMT —

nyutvikling av BA i matteknologi Hggskoledirektgren 660
Vev - videreutvikling SFS 50
Vev - engelskspraklig versjon SFS 200
Bibliotek @ya SES 660
Oppgradering auditorium T@H SOR/IBYGG 1100
Ombygging AFT/elektro SOR/IBYGG 2800
Adgangskontroll Ranheimsveien 10 SOR/IBYGG 360
Tradlgst HiIST SPO/IKT 1500
SUM 7 330
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7 Tildeling 2008 — oppsummert

2007 2008
Ufordelt til avdelingene 26 404 26 026
AFT 59 506 59 034
AHS 54 128 54 038
AlTeL 18 002 19 989
ALT 55 953 54 784
AMMT 33 257 34 192
ASP 37 853 43 902
TOH 26 284 26 483
Rektor og hggskolestyret 3329 4 259
Lgnns- og driftsmidler HA 89 143 91118
Energi, husleie og driftskostnader - bygg 113 333 120 784
@ya Helsehus (engangs utstyrsbevilgning fra KD) 4 000
Fellestiltak personal 2415 4620
Opptak, bibliotek, info og fellestiltak SFS 11492 11 993
Lisenser, drift- og vedlikeholdsavtaler IKT 11 015 14 575
Studentorganisasjoner og hggskoleavisa 1980 2 205
SUM 544 094 572 000
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8 Budsjettforslag og satsingstiltak utenfor rammen 2009
KD skal ha innspill fra institusjonene til statsisjettet for 2009 innen 1. desember 2007.
Bidragene fra institusjonene bestar av to deler:

» Tallbudsjett 2009 — Budsjettforslag innenfor dedimgere ramma. Dvs fremskriving
av 2008-budsjettet med justeringer for forventeti®poengsinntekt, endring i antall
studieplasser, viderefgring og nye stipendiatstjiir, samt andre forhold som antas a
pavirke budsjettutviklingen.

» Satsingstiltak utenfor ramma — Nye faglige tiltakrshggskolen gnsker igangsatt og
tiltak av mer administrativ art som krever gkt bgwing i 2009 og kommende ar.

8.1  Tallbudsjett 2009

Budsijettforslaget for 2009 er utarbeidet pa bakgramviderefgring av de
studieplassendringer som vi kjenner til i dag,adeel:

Antall studieplasser | Endring i tildeling Kommentar
Yrkesfagleerer 25 648 | Siste halvarsvirkning
Ergoterapeut -30 -930| Siste halvarsvirkning
Vernepleie -10 -265 | Siste halvarsvirkning
Sosionom -13 -286 | Siste halvarsvirkning
Allmennleerer 20 1 020| Helarsvirkning
Sum 187

Det er benyttet priser fra 2008-budsjettet

Det forutsettes at HiST ligger pa samme relativé siom i 2008 nar det gjelder uttelling i
forskningskomponenten. Det er derfor ikke gjortguimiger pa dette punktet

Videre er budsjettet justert for antatt endringritekter knyttet til studiepoengsproduksjon.
Det er endringene i produksjonen fra 2006 til 260 legges til grunn for beregning av ny
tildeling. Vi kjenner produksjonen i 2006, men 89307 er det kun produksjonen i
varsemesteret som er kjent. Produksjonen i hgstterseer estimert ut i fra falgende
bergning:

Antall eksamensmeldte x studiepoeng emne = Studigggproduksjon x 0,8 (korr. for
stryk)

Studiepoengsproduksjon 2006 2007 DIFF 06-07

VAR H@ST VAR H@ST

HIST 3483,2 1652,8 3451,1 1727 42,1

Pa bakgrunn av dette er det estimert en gkningglitng basert pa gkt
studiepoengsproduksjon pa 1,22 mill for 2009.

HIiST fikk tildelt 3 nye stipendiatstillinger fra Kibr hgsten 2008. Viderefgring av

halvarseffekt varen 2009 av disse 3 er lagt inmddjettet. | tillegg er det lagt inn forslag om 3
nye stipendiatstillinger for 2009.
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Som tidligere omtalt i budsjettsaken, forventer Hi&kning i husleiekostnadene ogsa i 2009.
Dette har sammenheng med at @ya Helsehus tas sbrakeren 2008 og at helarseffekten
av husleiegkningen farst kommer i 2009. Rektor gnéksynliggjere dette overfor
departementet, og legger derfor inn dette som eskdtaskning i budsjettet for 2009 med kr
6,5 mill. @kning som faglge av prisvekst blir autdmala kompensert for i KDs tildeling.

KD legger til grunn at budsjettet ikke skal jusgefer generell pris- og lgnnsvekst.

Forslag til budsjett for 2009 blir som falger (belidl 000):

Tildeling 2008 572 000
Viderefgringer 2009 som fglge av studieplassenering (1 216)
perioden 2005-2006

Viderefgringer i 2009 som fglge av nye studieplasse 1403
leererutdanningene i 2006

Omfordeling forskningsmidler (RBO) 0
Endringer i studiepoengsproduksjonen 1220
Halvarsvirkning 3 stipendiater tildelt 2008 960
Halvarsvirkning 3 nye stipendiatstillinger tild&009 960
Kompensasjon for gkte husleiekostnader 6 500
Prognose tildeling 2009 581 827

8.2  Satsingstiltak utenfor ramma 2009

Universiteter og hagskoler sender arlig inn forglbdet som kalles satsingstiltak utenfor
ramma for 2 ar fram i tid. Slike forslag sendee afistitusjoner inn, med sine interne
prioriteter. Forslagene synliggjar gnskede strategitiltak, som trenger finansiering utenom
forventet ramme. Sjelden slar sgknadene inn. Sapkiah det vaere nyttig for departementet
a ha slike tiltakslister liggende, dersom det dulkdmp formal som departementet finner a
kunne prioritere ekstra finansiering til.

Hvert ar fastsetter UH-sektorens statlig eide fasjpner slike satsingstiltak, som sa sendes til
vart fagdepartement. Det er sjglsagt viktig atifasfonene viser at prioriteringene er uttrykk
for en viss tidsmessig "slitestyrke”. Det ville ekspelvis ikke gi noe godt inntrykk av graden
av langsiktig tenkning dersom lzerestedene endretioriteringer og satsinger arlig i starre
utstrekning. Det er falgelig viktig at tiltakslisiikke endres vesentlig fra ett ar til et annet.
Dersom et nytt tiltak kommer inn, bar det ikke k&y ut aret etter.

For satsingstiltak utenfor ramma 2008 fattet Hotgstgret falgende vedtak i HS-sak 75/06:

Faglige tiltak:

1. Nasjonalt senter for skriveopplaering og skriveffaing

2. Etablering av et nasjonalt kompetansesentetdkinologi i e-leering

3. Allmennlzererutdanning med innretning mot mirasispraklige studenter og for
minoritetsspraklige studenter

4. Videreutdanning i BIO-Banking

5. Bachelor i bygningsvern og restaurering
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Byggetiltak:
6. Avdeling for sykepleie — innflytting i @ya syjeah
7. Campusutvikling i Trondheim

To forhold gir grunn til & endre pa prioriteringsé:

Vi har fatt en bevilgning fra statsraden pa 4 milir kroner knyttet til utstyr i
forbindelse med innflytting pa @ya sykehjem. Sglasathmen fra HiSTs side var
opprinnelig 3,9 millioner.

* | denne saken fremmer rektor forslag om finansgean BA i bygningsvern og
restaurering.

Forutsatt at Hagskolestyret gar for rektors forslagsistnevnte tiltak, kan to tidligere
omsgkte formal strykes fra lista.

Fylkestannlegen i Sgr-Trandelag har innstilt p@anpleierutdanning bar legges til
Trondheim og HiST. Dette skal etter det en kjeriihdrehandles videre i det politiske system.
Dimensjonering, finansiering mv av et slikt tilowet,det sa langt ikke arbeidet med ved HiST.
Det er derfor ikke mulig & fremme det som tiltaknfor rammen i denne omgang.

Mot denne bakgrunn fremmer rektor forslag om fettesatsingstiltak utenfor ramma 2009:

Faglige tiltak:

1. Nasjonalt senter for skriveoppleering og skrivefaing

2. Etablering av et nasjonalt kompetansesentdekaologi i e-leering

3. Allmennlaererutdanning med innretning mot mireasspraklige studenter og for
minoritetsspraklige studenter

4. Videreutdanning i BIO-Banking

Byggetiltak:
5. Campusutvikling i Trondheim

En omfattende omtale og begrunnelse for satsit@stihe finner en i hagskolens skriv om
samme sak (satsingstiltak for 2008) av 30.11.06teDwevet kan en hente ned fra
http://vevtjener-1.hist.no/content.ap?thisid=15468&uage=0
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9 Planer for HIST 2008 — 2010

Dette kapittelet er organisert etter de strategémi®ne som er vedtatt for hagskolens maltavle;
Utdanning, FoU, Samfunnet og Effektiv organiserimgenfor hvert omrade omtales de
enkelte virksomhetsmal og resultatindikatorerkhtjtning til virksomhetsmal og
resultatindikatorer er det tatt inn redigerte moteefra avdelingenes plandokumenter.
Avdelingene har skrevet sine plandokumenter pautikdorm, og i varierende grad gjort
teksten eksplisitt i forhold til virksomhetsmal msultatindikatorer. Det er derfor ikke tatt inn
innspill fra alle avdelinger pa alle indikatorer.

Avdelingenes samlede plandokumenter er langt nilesstgjgrende enn det som er tatt inn
her, og dokumentene kan leses i sin helhebyigs://ansatt.hist.no/content.ap?thisld=15244

| tilegg il tekstlige innspill fra avdelingene, eet tatt inn sammenstilte maltavler,
oppsummerende merknader pa virksomhetsniva og stsefting for virksomhetsnivaet.
Merknader og tekst pa virksomhetsnivaet vil gjendis i vedlagte plandokument for
hagskolen.

9.1  Strategiomrade utdanning
Innenfor dette strategiomradet er et av de vikeéigdanelementene fastsetting av
opptaksrammer for kommende ar. Dette er behanelpetrat i kapittel 4.

Avdelingene er bedt om a fastsette resultatméldiirll indikatorer. Disse indikatorene
relaterer seg til i alt tre virksomhetsmal fastsatKD og ett virksomhetsmal fastsatt av HiST.
Med unntak av antall uteksaminerte kandidater gtjlbad pa engelsk, bestar alle disse
indikatorene av forholdstall eller scoreverdier fesultat av kvalitetsundersgkelser. En
konsekvens av dette er at indikatorene ikke utdarei kan aggregeres fra ett niva til ett annet.
Til grunn for malsettingene pa virksomhetsniva éiggn samlet vurdering av malsettingene
pa avdelingsniva, og vurderinger av et gnsket gorsaiva for hagskolen samlet.

AFT

Avdelingens strategiske plan slar fast under vinksetsomrade "Studiet”, at AFT har som
mal & veere landets beste ingenigrutdanning. Deiteswed primaersgking, gjennomfaring og
andel studenter som anbefaler utdanningen videresiBte malet er i stor grad nadd, for
primeaersgking og gjennomfaring ligger maloppnaetsamfram i tid.

AHS

AHS har en tilfredsstillende situasjon nar detdgelgrunnutdanningene: antall primeaersgkere
er tilfredsstillende, giennomstramning og studiemsproduksjon meget tilfredsstillende,
antall studenter som reiser til utlandet er retdigt, og basert pa studentevalueringene er
studentene overveiende forngyd med innhold og gjerfaring av studiene.

Den stgrste utfordring for strategiomradet utdagm®ina tilpasse driftskostnadene til
sannsynlig ramme. A redusere driftskostnader e¥ldrveiende grad si a redusere
lannskostnadene. Pr dato har AHS for mange ansatgeunnutdanningene i forhold til
sannsynlig driftsramme. AHS ma prioritere

- aredusere lgnnskostnadene ved bachelorprogrammene
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- og & opprettholde studiekvaliteten pa et tilfreitlesde niva i forhold til laeringsmal i
ramme-, fag- og studieplaner samtidig som studilketan er konkurransedyktig i
forhold til gvrige utdanningsinstitusjoner.

AlTeL

AlTeL har strategier for & veere nasjonalt i froathpuk av elektroniske laeringsmilja. AlTeL
har sveert gode forutsetninger for a lykkes i dattélere grunner; stor aktivitet med slike
leeringsmiljg (antall studenter, antall emner, gafigk spredning), egen FoU-aktivitet pa
omradet, lang erfaring, et utstrakt kontaktnett] goseelse, stor portefglje av etablerte
leeremidler for e-leering og et vel etablert systenproduksjon av slike.

ALT
| den strategiske planen skal en prioritere nylitwikinnen satsingsomradene knyttet til
utdanning. Falgende satsingsomrader gis seerligtetiog oppmerksomhet i planperioden:

» Skolefag og fagdidaktikk

» Skoleledelse og skoleutvikling

« Tegnsprak og tolkefag

» Tilpasset oppleering, inkludering og flerkulturatite
Den strategiske planen legger opp til & utvikle iy mastertiloud innen satsingsomradene,
fortrinnsvis i samarbeid med andre laeresteder.8liklingen har veert de siste to — tre arene,
og med de utfordringene vi har hatt knyttet tilrregtering til masterutdanningene ved
avdelingen, sa kan det virke vel ambisigst.

AMMT

For indikatorene KD-U1.1.1 t.o.m. KD-U1.3.2 i malken vil avdelingens forslag om a
redusere antall studieplasser ved Matteknologid&rnuting (MAT) veere det viktigste
virkemiddelet for & n& malsetningen. | tillegg aildelingen ha fokus pa: omdammebygging,
markedsfaring og trivsel.

ASP

Avdelingen jobber nd med en tilpassning av fagfdamachelorutdanningen for at den skal
veere tilpasset var nye hverdag ved "@ya Helselklgttingen til @ya vil medfare bade
utfordringer, og muligheter til en faglig aktiviteitidligere ikke har hatt. Dette gjelder seerlig
naerheten til fagmiljgene ved St. Olavs hospitaNa®lU (bl.a. DMF). Et annet aspekt som
vil f& stor innvirkning pa undervisningen er mulilne for & ha studentaktive avdelinger.
Dette er en ny mulighet som avdelingen ser et Eemihgspotensiale i. | tillegg til dette jobber
avdelingen med & tydeliggjgre den "rade tradenimgen sykepleierutdanningen. Dette var et
av punktene vi ble spesielt bevisst pa etter Nokalteringen og som vi gnsker a ha et
konstant fokus pa i tiden som kommer. Det vil vagkéig & fa sikret en indre logisk
konsistens og progresjon i den nye fagplanen.

TOH
Avdelingen vil i trad med vedta8trategisk plan for avdeling T@H 2005-20tat) forsgke
a falge opp falgende hovedmal nar det gjelder utihgnog studiemiljg (kun sitat av enkelte
hovedmal):
« T@H skal videreutvikle bade den faglige og pedasigkvaliteten pa de tredrige
bachelorprogrammene i gkonomi og administrasjoreueigjon.
« T@H skal styrke den forskningsbaserte undervismingket to arige masterstudiet i
gkonomi- og administrasjon i henhold til NOKUTs ligg krav.
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» T@H skal sikre at kvaliteten og relevansen i MPAdstt opprettholdes og
videreutvikles i samarbeid med Copenhagen BusiBebsol (CBS) og Hagskolen i
Nord-Trgndelag (HINT).

Sektormal: Ul: Hagskolene skal tilby utdanning av lay internasjonal kvalitet
Virksomhetsmal KD-U 1.1.: Hagskolene skal utdanaedidater med hgy kompetanse og
med relevans for samfunnets behov.

Det er fem resultatindikatorer knyttet til detteksiomhetsmalet. To av disse er fastsatt av KD,
og de gvrige tre er fastsatt av HiST.

Resultatindikator KD — U1.1.1 Antall primaersgkere . studieplass

Avd 2004 2005 2006 2007 | 2008 2009 | 2010

AFT Mal 1,8 1,9 2,0
Resultat 1,6 1,3 1,4 1,5

AHS Mal 3,0 3,0 3,0 3,0
Resultat 4.0 4.5 4,1 4.0

ATeL | M& 3,1 3,2 3,5
Resultat 2,2 1,8 1,6 1,8

ALT Mal 2,3 2,3 2,3
Resultat 3,0 2,7 2,7 2,0

avvrl Mal 2,0 2,0 2,0
Resultat 2,5 2,0 1,6 1,6

ASP Mal 4,2 3,9 4,2
Resultat
Mal 4,0 4,0 4,0

ToOH Resultat | 31BA | 3.2BA- | 3.2BA-[3,3BA -

62MSc | 49MSc | 4.2MSc | 3.8MSc

HIST Mal 3,1 3,1 3,1 3,1
Resultat 3,1 2,8 2,8 2,7

AFT

AFT har mal om 2 primeersgkere pr studieplass fersalidieprogram. Videre har avdelingene
mal om minst 25 % av hvert kjgnn i studentmassen.ediverksatt en rekke tiltak for a na
malene: &pen dag, studenter til videregaende skafearbeid med RENATE-senteret om
jentesatsing, Researchers” Night, pc til jenteEPA og okt fokus pa & rekruttere fra forkurs,
er noe av det mest sentrale i satsingen for &blige for mulige studenter.
Markedsfaringsgruppen ved AFT har hatt fokus p&dao massemedia kan nas, og har
lyktes i forskjellige sammenhenger.

AHS

Antall primaersgkere pr studieplass er tilfredsstile. Noe risiko for feerre primaersgkere er
knyttet til audiograf- og ergoterapeututdanning®&vdelinga falger denne utviklingen, og
vurderer tiltak ved eventuell fortsatt reduksjon.

AlTeL

Sgkning til IT-studier er til dels avhengig av séanasjonale og internasjonale trender som
ligger utenfor AlTeL sin pavirkningskraft. AlTeL laeider bade langsiktig og kortsiktig med a
styrke denne rekrutteringen. Det langsiktige anbieidhr fokus pa & opprettholde en hag
standard pa utdanningen og a sikre en relevanhoiinig gijennom gkt kontakt med
neeringslivet. Det kortsiktige arbeidet bestar &&re godt synlig i det viktigste
rekrutteringsomradet vart, som er videregadendeeskokgionen. Vi har flere tiltak, bl.a. "en
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annerledes mattetime” der vi tar over en matemttilkmed alternative og forhapentlig
fengende undervisningsformer.

ALT

Sgkersituasjonen ved avdelingen er god bade p&mfilzererutdanningen og
tolkeutdanningen. Vi ser en nedgang nar karakteekra i norsk og matematikk ble innfart.
Pa bakgrunn av dette regner vi med at antall praméare vil ligge noe under HiST sine mal.
Sgknaden til allmennleererutdanning med vekt pdaga&r noe lavere. Pa
allmennlzaererutdanning med vekt pa realfag er atptimeersgkere na gatt ned til under én
primeersgker pr. studieplass. Pa vare egne masitergiiter vi ogsa med a fa nok sgkere.

Avdelingen vil i neste planperiode sette inn tilEkfalgende omrader:
 Profilering og rekruttering til allmennlaererutdangimed vekt pa realfag
» Profilering og rekruttering til mastergrad i materkiedidaktikk og norskdidaktikk

AMMT

Sgkertallene for AMMT har gatt ned de siste ar@mligere hadde RAD, som er en ganske
ny utdanning, sveert hay sgkning. Denne har fajidediy bade pa grunn av markedet som
midlertidig synes noe mettet, og fordi det har vathdrdringer ved studiestedet mht.
lokaliteter m.m., men sgkningen er fortsatt meilfeedsstillende. Ved BIO har sgkertallene
veert noenlunde jevne. Antall elever ved videregéandanning som velger realfag er en
avgjerende faktor for om vi nar malsetningen om inegere sgkerandel. For MAT har kurven
gatt kraftig ned fra topparene. Ved a sette nedllailgjengelige studieplasser mener
avdelingen det er realistisk & forvente en svakmkinantall sgkere til hver studieplass. Det
som kan peke i feil retning er forslag om nedleggelv Tilpasningskurset (TK). Fra dette
utdanningstilbudet har det hvert a&r kommet dykstyelenter til BA matteknologi. Det
arbeides aktivt med markedsfaring. Omdemmebyggirem éangsiktig prosess, og bar sikres
ved alle studieprogram i naert og godt samarbeid stietbntene og deres organisasjoner.

ASP

Avdelingen har meget god sgkning og vi har som etiitg) & opprettholde den gode
sgkningen ogsa i arene som kommer. Det er ikkeslildisette inn tiltak for dette, men
avdelingen satser heller pa en systematisk jobfoing gi et godt studietilbud og et godt
studiemiljg som skal gjare avdelingen til et attirgksted a studere.

HiST

Ved utarbeidelsen av maltavlen og fastsetting atitirsjonsmal for 2007, tok en
utgangspunkt i at denne indikatoren skulle gi kkrior en sammenheng mellom antall
primaersgkere og antall studieplasser giennom saraapptak. Avdelingene har behandlet
dette noe ulikt. KD synes & ha en noe annen dgfinav innholdet i denne indikatoren, og
dette kan danne grunnlag for en revisjon for n&ste

For a fastsette mal for denne indikatoren ma éretesyn til mal for antall sgkere og forventet
antall disponible studieplasser. Antall dispontiedieplasser kan ha blitt endret, eller kan

2 Dette er et nytt rapporteringspunkt til KD, og det skal h&ndteres gjennom ordinger rapportering til
Databasen for hgyere utdanning. Var forstaelse samgt tyder pa at ogsa studieplasser tilgjengelig
gjennom lokale opptak skal inkluderes i datagrunniget.
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endres, gjiennom behandlingen av denne saken. Deji keehov for malrevisjon etter at styret
har gjort vedtak om fordeling av opptaksrammer.

Et hovedinntrykk fra avdelingenes maltavler ereitfdstsattes mal for denne indikatoren som
er omtrent pa niva med registrerte resultater ethesvak forbedring i forholdstallet. Et unntak
fra dette er AHS som pa avdelingsniva har en m&i#sng betydelig under registrerte
resultater de siste arene. Denne utviklingen gjeitespikke pa programniva.

Det framgar at en var et godt stykke fra & na nféle2007. Gitt samme antall disponible
studieplasser gjennom samordna opptak, manglead&00 primaersgkere. For & na et slikt
mal vil en matte ha en vekst i antall primzersgkérem lag 15 %. Ved a holde fast pa malet
om 3,1 primaersgkere pr. studieplass for period®3 2@010, har en fastsatt et ambisigst
mal.

For & kunne na malet ma det arbeides meget syssmaed studentrekruttering. Forsterking
av arbeidet med eksterne vev-tjenester forventgefiekt pa noe sikt. Det samme gjar
styrking av informasjonstjenesten, bl.a. gjenndsetiing av kommunikasjonssjef. Det skal
utarbeides en egen rekrutteringsplan som skalregsigere arbeidet med omradet.

Resultatindikator KD- U1.1.2 Antall uteksaminerte kandidater

Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AET Mal 262,0 271,0 293,0
Resultat | 232,0 219,0 255,0
AHS Mal 350,0 335,0 335,0
Resultat | 384,0 399,0 438,0
AlTel Mal 111,0 105,0 108,0
Resultat | 141,0 179,0 114,0 95,0
ALT mal 156,0 173,0 163,0 202,0
Resultat | 189,0 198,0 161,0
AMMT Mal 125,0 120,0 130,0
Resultat | 132,0 144,0 121,0
ASP Mal 243,0 274,0 297,0 255,0
Resultat
ToH Mal 280,0 285,0 290,0
Resultat | 301,0 218,0 276,0
HIST mal 1577,0 | 1580,0 | 1600,0 | 1620,0
Resultat | 1596,0 | 1555,0 1580,0

AFT

Mal om 75 % gjennomfaring pa hvert program. Gjenferingsprosenten er fremdeles for
lav, men bedret inntakskvalitet vil normalt gi exdbing i gjennomfgringen. For 2006 var
giennomfgringsprosenten 51. Det er et lavt taleidsett, men sammenlignet med andre
ingenigrutdanninger er dette bra: For a bedre kaisisskapene og falge studentenes faglige
utvikling, er det satt i verk flere tiltak:

- Repetisjonskurs i matematikk de siste to ukenstigtiestart

- Repetisjonskurs i kiemi om ettermiddagen i to uker

- Ukentlige regnegvinger med studentassistentee icdiligatoriske matematikkemner

- Intensivkurs far eksamen for dem som har strgllégére i Ingenigrmatematikk 1 og
Statistikk, som er to av kursene med hgyeste stogemnt.
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For a redusere frafallet er det iverksatt ulikeakil Den farste studieuken i farste ar er
obligatorisk og kalles "ENTERIng”. Uken brukesfalglige prosjekter som skal gi studentene
innblikk i faget de har valgt og motivere til inmsaDe far ogsa innfaring i studieteknikk, data
og matematikk. Folk fra naeringslivet holder foredean hvordan det er & arbeide som
ingenigrer. Innfgring et tilsvarende program (FOM/DQ) for andre og tredje ar vurderes.

AHS

AHS ser ikke noe seerlig risiko for at programmeframtida vil uteksaminere feerre antall
kandidater i forhold til antall studieplasser (fehold om fortsatt god kvalitet ogsa etter
kostnadsreduksjon). Reduksjon i antall uteksameneahdidater oppstar hovedsakelig pa
grunn av nedgangen i antall studieplasser ved AHS.

ALT

@kning i antall studieplasser ved allmennleererutdagen vil gi flere uteksaminerte studenter
i arene framover. | tillegg mener vi at tettere f@dging av studentene gjennom studiet er et
viktig tiltak. Dette skal vi styrke bl.a. gjennorktdokus pa oppfalgingsleererfunksjonen,
tettere samarbeid med praksisfeltet og fokus péesstudentaktivitet.

ASP

Kandidatproduksjonen har ogséa veert god ved avdsiingradisjonelt har vi hatt et
overopptak som har fart til at vi har gkt volumétytdanningen. Denne volumgkningen har
veert dyr for avdelingen. Hovedgrunnen til dettelem tette studentoppfalgingen vi har og at
vi ikke far basisbevilgning for studenter ut ovenguuksjonsmalet. | tider med stram gkonomi
har avdelingen derfor valgt & redusere pa opptakeheller basere seg pa a ta inn studenter
som sgker overflytting fra andre studiesteder. ®le#tr det til na ikke veert mulighet for pga.
meget store kull. Avdelingen er klar over at medlusert kullstgrrelse er vi avhengig av en
god oppfelging og rapportering pa studietall f@d&raskt som mulig registrere uforutsette
fluktuasjoner i studentmassen.

HiST

Siden 2005 har KD endret tilfart og trukket inndsaplasser ved hggskolen. Samlet er det
ingen stor ubalanse i disse effektene. Nedgangemlieplasser har kommet pa omradet med
god gjennomfaring, og @kningen pa omrader med ikker gijennomfgring. Dette tilsier
isolert sett at en kan forvente et relativt statid pa antall kandidater framover,
yrkesfagleerer er da inkludert i resonnementet. iBgdr i kandidatproduksjonen vil da farst
og fremst komme som resultat av endringer i sgkrihgliekvalitet og gjennomfgringsgrad.
Med de kvalitetsforbedrende tiltak det kontinueditpeid med, og noe bedring i sgkning til
for eksempel tekniske fag, kan det vaere grunnfthéente en forsiktig vekst i tallet pa
kandidater i arene framover. Det gjgres hvert @talppa om lag 1800 studenter til
utdanninger som fagrer fram til en grad. Hggskolenha som ambisjon at 90 % av disse skal
fullfare sin gradsutdanning. Dette tilsier et mali620 kandidater pr ar mot slutten av
perioden.

Resultatindikator HiST-U1.1.3 Kandidatenes og studetenes vurdering av
studieprogrammets faglige helhet og sammenheng

Indikatorene HiST-U1.1.3 — U1.1.5 behandles untteiog kommenteres etter presentasjon av
maltavle for indikator U1.1.5.
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Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AET Mal 2,5 2,3 2,1
Resultat 2,7 2,8
AHs | Mal 2,5 2,5 2,5
Resultat 2,6 2,5
AlTel Mal 2,0 2,0 2,0
Resultat 2,2 2,3
ALT Mal 2,5 2,3 2,1
Resultat 3,1 2,7
AMMT Mal 2,3 2,2 2,1
Resultat 2,5 2,4
ASP Mal 2,4 2,4 2,4
Resultat
ToH Mal 2,0 2,0 2,0
Resultat 3,2 3,3
HiST Mal 2,5 2,3 2,2
Resultat 2,8 2,7

Resultatindikator HiST-U1.1.4 Kandidatenes og studetenes vurdering av
studieprogrammets relevans for framtidig yrke.

Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

AET Mal 2,5 2,3 2,1
Resultat 2,6 2,6

AHS Mal 2,0 2,0 2,0
Resultat 2,2 2,3

AlTel mal 2,0 2,0 2,0
Resultat 2,3 2,3

ALT mal 2,3 2,1 1,9
Resultat 2,6 2,5

AMMT mal 2,3 2,2 2,1
Resultat 2,3 2,4

ASP mal 2,4 2,4 2,4
Resultat

ToH Mal 2,0 2,0 2,0
Resultat 2,5 2,7

HiST Mal 2,3 2,0 2,0
Resultat 2,4 2,5

Resultatindikator HiST-U1.1.5 Kandidatenes og studetenes vurdering av om
studieprogrammet har utviklet deres faglige dyktigret og personlige egenskaper
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Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AET Mal 1,8 1,7 1,6
Resultat 1,9 2,1
AHS Mal 2,0 2,0 2,0
Resultat 1,7 1,9
AlTel Mal 2,0 2,0 2,0
Resultat 1,9 2,1
ALT Mal 1,8 1,8 1,8
Resultat 2,1 2,0
AMMT Mal 2,0 1,9 1,8
Resultat 1,9 2,0
ASP Mal 1,9 1,9 1,9
Resultat
ToH Mal 1,5 1,5 1,5
Resultat 2,1 2,2
HiST Mal 2,0 1,8 1,5
Resultat 1,9 2,0
AFT

Mye av den informasjon som etterspgrres i maltaylen dekket giennom de sentrale
undersgkelsene. Disse blir giennomgatt av AFTsektudlitetsutvalg, og vurderinger rundt
hvor og eventuelt hvilke tiltak som skal settes igy@res der og i ledergruppen. Oppfalgingen
av tiltak ligger til dekan og programansvarlig. ARar i tillegg en undersgkelse hver hgst og
var, rettet mot alle klassene (undervisningskviglitedersakelsen). Her svarer studentene pa
spgrsmal innenfor omradene: Totalvurdering, undeiwg / leeringsformer/karaktersetting,
ferdighetstrening (regnegvinger, labgvinger, ddtasaksis etc), studiets arbeidsmengde og
studentenes egeninnsats og til slutt om fagleergroegramspesifikke sparsmal. Denne
eksisterende undersgkelsen vil kunne tilpasseswéit. Vi legger stor vekt pa a falge opp de
innspill som kommer, og dette lgses med konkrétkttilpasset hvert enkelt program

AHS

AHS har gjiennomgaende lav svarprosent pa studieenagiene pa virksomhetsniva.

Risikoen er derfor relativt stor for at vurderingekke er representative for studentene, og at

vurderingene vil ligge pa nivaet pr i dag. Vi hagt inn mal vi vurderer som rimelige, men

som vi med dagens svarprosent ikke vil kunne verdailoppnaelsen av.

Tiltak:

» Viderefgre arbeidet for gkt oppslutning om evalugene. Inntil tilstrekkelig svarprosent
oppnas, vil avdelinga vurdere ngye om og ev hvordaultatene kan brukes.

« Vurdere omfanget av vurderinger totalt. En muliggkrtil lav svarprosent ved
evalueringene pa virksomhetsniva er den progranngdepende studentevalueringene av
undervisningen. Hvis dette er arsaken til lav sk@sent, er avdelingens synspunkt pr dato
at det er de programvise evalueringene som baritenes.

AlTeL

Et tiltak for gkt relevans er a gke kontakten mexbislivet utover dagens niva. Vi er
allerede i gang med dette. Vi har etablert en asyitnsordning mot bedrifter som muliggjare
gjesteforelesninger og bedriftspresentasjoner. Dagelfungerende ordning med eksterne
hovedprosjekter viderefares.

Studentene oppfordres til & besvare sentrale uakielser ved oppslag, e-post og direkte
paminnelse fra leerere. Svarprosent fra 25 (prog@intil 54 (inntak -06)
(kandidatundersgkelsen unntatt). Informasjon onmlt&®r sendes via e-post til studenter og
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ansatte. Analyse og forslag til tiltak finnes til eiss grad i kvalitetsrapportene. Avdelingen
vil gjgre forsgk med a la studentrepresentantemgjmga undersgkelsene pa allmgater for
ansatte. Undersgkelsene er imidlertid av et slikiamg (mange spgrsmal) at det dessverre
ikke har veert mulig med grundigere analyser avaidérialet.

ALT

For kandidatenes og studentenes vurdering av studjeammets faglige helhet og
sammenheng, har avdelingen lagt opp til en gkningfudentenes oppfatning av
sammenheng utover planperioden. Det er vedtatppfatgingsplan etter NOKUTSs
evaluering av allmennlaererutdanningen, og arbendet & gjennomfagre denne planen vil
styrke helhet og sammenheng i studieprogrammene.

ASP

Avdelingen fikk for noen ar siden en del kritiskenterkninger for studiemiljget ved
utdanningen. Dette ble det grepet fatt i og deivdeksatt en del tiltak, bl.a. ble det etablert et
neert samarbeid mellom avdelingens ledelse og 8ll&dg ble det opprettet en
studieveilederstilling ved avdelingen. Et gkt fol#sstudenttilfredshet og
studentmedvirkning har hatt en meget positiv effékbakemeldingene fra studentene er i
dag er meget gode.

TYH

Arbeidet med a tydeliggjgre programmenes relevansrogresjon blir ogsa en prioritert
oppgave i planperioden. Kvalitetsevalueringene aigiéreundersgkelsene som er
giennomfart gir oss et godt utgangspunkt for &dett forbedringstiltak.

HiST

Indikatorene U1.1.3 — U1.1.5 beregnes som scordiergnasert pa utvalgte spgrsmal fra de
sentrale kvalitetsundersgkelsene. Verdien beregftesen ordinal skala hvor 1 er best og 5 er
darligst. Indikatorene egner seg best pa progra@misiom er den enheten respondentene
svarer i forhold til, og i stadig mindre grad p@egert niva. Det er derfor vanskelig & angi
mal uttrykt som score-verdier pa avdelings- ogitasjonsniva. Ved revisjon av planverket
for 2009, vil en vurdere om malsettingen pa aggtegjea heller bar uttrykkes pa formen
"andel av programmene med en score-verdi bedreoghn

De malene som na er fastsatt pa avdelings- og @mugjwva viser klare ambisjoner om bedret
prestasjon pa disse indikatorene. Avdelingenesdplammenter synliggjer at bedring av faglig
helhet og sammenheng og styrket relevans staradieirkvalitetsarbeidet. Dette gir grunnlag
for & fastsette et ambisjonsniva som er noe ha@ymngrestasjonene fra siste ar.

Virksomhetsmal KD-U 1.2: Hggskolene skal tilby etltjlaeringsmiljg med undervisnings- og
vurderingsformer som sikrer faglig innhold, leeriatig/tte og god gjennomstrgmning.

Resultatindikator KD-U1.2.1 Nye studiepoeng per egdinansiert student per ar
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Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AET Mal 48,3 49,5 50,5
Resultat 46,0 47,5 49,3
AHS Mal 57,0 57,0 57,0 57,0
Resultat 58,0 50,8 61,2
AlTel Mal 42,5 43,3 43,8 44,3
Resultat 39,3 36,9 31,1
ALT Mal 53,0 53,0 53,0 53,0
Resultat 59,3 58,6 52,7
AMmT | M
Resultat 47,4 55,3 51,9
ASP Mal 51,2 50,8 53,3 53,8
Resultat
ToH Mal 50,0 50,0 50,0
Resultat 45,4 46,5 43,9
HiST Mal 52,0 52,0 52,0 52,0
Resultat 51,3 50,7 50,0
AFT

Det ligger neert a tro at studiepoengsproduksjom&iesammen med inntakskvalitet.
Rekrutteringen til flere programmer har vaert damign vi ser av arets opptak at dette bildet
er i ferd med & endres. Vi regner med a se effekiea bedrete rekrutteringen allerede i
innevaerende ar. Underveis i selve studiet har stade en rekke obligatoriske arbeider, som
skal bidra til ngdvendig innlaering og regelmessizpal med hvert enkelt emne. | emner med
hay strykprosent blir det arrangert repetisjonskarsksamen. | 2007 gjelder dette emnene
Ingenigrmatematikk 1 og Statistikk. Flere fag hadtsemesterpragver, og dette skal na
innfagres i flere av fagene med hgy strykprosent.

AHS
Risikoen for at AHS vil produsere faerre nye studapy pr egenfinansiert student pr ar
ansees som liten (forbehold om fortsatt god kvatitssa etter kostnadsreduksijon).

AlTeL

Maling av studiepoengsproduksjon pr student hanrswakheter for AlTeL. Dette skyldes at
avdelingen gjennom nettbasert undervisning hat getrmulig kombinere utdanning med
andre aktiviteter. Mange studenter har derfor ikkkidsproduksjon som ambisjon. Dette
forholdet gjelder spesielt for eksternt finansierettbaserte studenter som ikke er tatt opp pa
studieprogram, men ogsa i vesentlig grad for stiestgpd Informasjonsbehandling. Likevel er
avdelingen opptatt av a gke produksjonen. Det ®rrligad tenke seg to faktorer & satse pa: 1)
bedre kvalitet pa undervisningen; 2) bedre motivasig arbeidsformer for studentene.
Avdelingen satser videre pa begge disse omrad¢nedievalueringer 2) ved spesielle
opplegg som "En bedre studiestart” (LMU-pris i 2D0§ ved & fornye arbeidsformene for
studenter. Avdelingen er spesielt opptatt av a @rgwnye medier. Web, iPod, elektroniske
konferanser (tekst/lyd/video), automatisk testinglkessempler.

ALT
Studiepoengsproduksjonen pa leererutdanningenagiviegod. Fra og med hgsten 2006 har
avdelingen foretatt en revidering av studiemodeiterde to farste arene i laererutdanningene
med falgende hensikt:

« A sikre at studiepoengsproduksjonen samsvarte mugigsjon i studiet.

« A f& jevnere fokus og innsats pa alle fag som Inalewisning i samme semester.
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Avdelingen tror at disse tiltakene vil veere medipgke kravet til studieinnsatsen i hvert
enkelt semester, noe som vil gi positive utslagtpéiepoengsproduksjonen.

ASP

Avdelingen har en god sgkning til sine utdannin@ennomfaringsprosenten er ogsa meget
god. Avdelingen jobber med kvalitetssystemer fawvdekke uforutsette fluktuasjoner i
studentmassen for derigiennom a kunne iverksdité for & opprettholde
studiepoengsproduksjonen.

TOH

Avdeling T@H vil i planperioden prioritere kvalitdteving av undervisningstilbudet pa bade
bachelor- og masterprogrammene. Her kan suppleramtervisning og tilbud om
undervisning/veiledning i mindre grupper veere ratee tiltak. Tiltakene har som mal & gke
studiepoengproduksjonen ved avdelingen.

HiST

Nasjonalt ligger HiST sveert hgyt pa studiepoengdytksjon pr. student. Et resultat pa over
50 SP/student er noksa uvanlig blant de gvrigétiisgpnene. Dette skyldes nok primaert var
vektlegging av undervisningskvalitet, profesjonsotering og tette studentoppfalging, men
elementer av registreringssvakheter og mer tilfgldilementer kan ogsa sla inn. Resultatet
har sunket svakt de to siste arene uten at dgpddads pa noen entydig arsak. Bedre tall for
registrerte studenter er en relevant faktor, oges@lrapporteringsrutiner for nettstudenter
ved AlTeL er en annen.

Enkelte avdelinger har fastsatt mal som indikeveers hgye ambisjoner om gkning av
produksjonen pr student. Det er pekt pa en reldek tiangs hele produksjonskjeden som til
sammen skal bidra til & na malene; Rekrutteringnatpkskvalitet, god studiestart og
introduksjon, styrket faglig helhet og relevansy mietive arbeidsformer, tettere oppfalging og
styrket eksamensforberedelse. Det er en klar femitsg at det faglige nivaet opprettholdes.
Samlet for institusjonen kan et mal pa 52 studiegq® registrert student synes a vaere
tilstrekkelig ambisigst. Gitt uendret antall regeste studenter vil en slik gkning, fra 50 til 52
SP/student, gi en gkonomisk uttelling i finansigssystemet pa i starrelsesorden 7 millioner.

Resultatindikator KD-U1.2.2 Studenter per undervisnngs-, forsker og
formidlingsarsverk
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Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

AET Mal 14,0 15,0 15,0
Resultat 14,5 14,1 12,8

AHS Mal 14,0 14,0 14,0 14,0
Resultat 14,6 15,2 12,9

ATeL | M& 40 (24) | 38(23) | 36(22) | 35(22)
Resultat 45,1 44,8 41,2

ALT Mal 12,3 13,0 13,0 13,0
Resultat 14,3 13,6 13,1

AMMT Mal 10,2 11,1 11,5
Resultat 14,8 11,6 11,0

ASP Mal 14,0 15,0 15,0 16,0
Resultat 14,4 13,7 13,1

ToH Mal 30,0 27,0 25,0 23,0
Resultat | 39,8 36,3 33,9

HiST Mal 17,0 17,0 17,0 18,0
Resultat 18,4 17,3 15,8

AHS

Indikatoren synliggjer i noen grad malkonfliktet. I&vt forholdstall kan vaere gnskelig ut fra
starst mulig tilgjengelighet av fagpersonale fadsintene, alternativt kan et lavt forholdstall
sees som darlig ressursutnyttelse. Utdanningerssagg med rammeplanfestet
ferdighetstrening i mindre grupper i et visst ongfanppgaver i forhold til oppfalging av den
enkelte student (og praksissted) i praksis ossietilat AHS bgar ligge under
gjennomsnittstallene for HiST.

AlTeL
Avdelingen har et sveert hggt studenttall pr fagtilDette gir en sveert hgg arbeidsbelastning
rettet mot undervisning. Med en sa hgg belastnintpesveert krevende a opprettholde
kvalitet, bade fordi det blir liten tid til FoU dg generelle forberedelser av undervisningen.
Vi mener allerede & ha effektivisert arbeidet vedetingen i stor grad, sa vi star igjen med to
virkemidler:
1. en bedring av budsjettet for avdelingen
2. en kvalitetsheving pa inntaket av studenter tieinigrstudiet. Dette har direkte
sammenheng med rekrutteringen. En prgveordningmieidnum karakterkrav for
opptaket vil gke kvaliteten — pa kort sikt kanségmke volumet. Tiltaket bar
diskuteres

AMMT

Avdelingen vil ved utgangen av perioden na 11,8eter per arsverk; det skyldes dels
overflytting av to teknisk-administrative til fagk stillinger ved Matteknologisk utdanning.
Det gjgres samtidig oppmerksom pa at teknisk- ahinativt ansatte pa lab ved avdelingen, i
stor grad underviser og veileder studenter.

ASP

Antall studenter pr faglige arsverk har gatt nedadsiste arene. Dette har nok en
sammenheng med at den enorme satsningen pa kosgetaing har fart til et gkt behov for
vikarer og derigjiennom gkt antall faglige arsveski fra avdelingens prognoser har ikke
antall studenter pr arsverk som brukes for a iganédanningen gkt pa samme mate som
trenden viser nar vi ikke korrigerer for hvor myeamtall arsverk som brukes til FoU-
aktivitet.
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HiST

De avdelingene som har hatt det laveste forholdstaignaliserer gjennom sine malsettinger
en viss gkning i retning av det mal HiST fastskite2007. Samtidig beveger de to gvrige
avdelingene seg i retning det samme malet fra sgen”. Da HiST fastsatte malet for 2007,
var formalet i stor grad a signalisere en fortgakitlegging pa a gke FoU omradets andel av
det samlede ressursforbruket pa personalsident &sebir nok indikatoren et effektmal som
ikke tar opp i seg det faglige personalets fordptim arbeidsressursen pa ulike aktiviteter.
Slik sett er indikatoren mer a forsta som et mdigkdnomisk effektivitet”. Forholdstallet
studenter/tilsatte har betydelige forskjeller. Bet hovedsak godt begrunnet i faglige
ulikneter at det ma veere slike forskjeller, menfitetes ingen fasit pa faktiske starrelser eller
riktige forskjeller. De gkonomiske realitetene Veayskolen tilsier i seg selv at det er
ngdvendig & arbeide mot et hayere studenttall pataenn det resultatet for 2006 viser.
Nedgangen i forholdstallet fra 2004 til 2006 viaebl.a. at hggskolen ikke har veert i stand til
a tilpasse bemanningen til det synkende studegtitalizpet av planperioden bar en komme
tilbake et forholdstall pa nivd med resultatet 920

Virksomhetsmal KD-U 1.3: Hggskolene skal ha intsjoaalt utdanningssamarbeid av hgy
kvalitet, som bade bidrar til gkt utdanningskvalig sikrer kvalifiserte kandidater til
samfunns- oq naeringsliv.

Resultatindikator HiST-U1.3.1 Prosentvis andel someiser ut i forhold til

gjennomsnittlig arskullstgrrelse
Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AFT Mal 4,9 5,0 6,1
Resultat
AHS Mal 10,0 10,0 10,0 10,0
Resultat
AlTel Mal 10,0 12,0 15,0 15,0
Resultat 1,0 23,7 10,0 0,0
ALT Mal 9,0 10,0 10,0
Resultat 6,0 6,0 8,0 7,0
AmmT | M
Resultat
ASP Mal 3,0 3,0 3,6 4,2
Resultat
ToH Mal 10,0 10,0 10,0
Resultat
HiST Mal 10,0 10,0 10,0
Resultat
AFT

Avdelingen arbeider systematisk med internasjoeaiig. | AFTs strategiske plan angis at
minst 10 % av studentene skal ut og halvpartenas#gmstudenter inn hvert ar. Det langt
igjen til malet. Det virker som det er generekfitinteresse blant dem for & ta deler av
utdanningen i utlandet.

AHS

Avdelingen har som mal at programmene gker volypéeahobilitet innenfor
europaprogrammene (Nordplus og Erasmus). AHS hagenstudenter som reiser ut i
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prosjektperioder, uten at dette er gjennom utvegsprogram eller samarbeidsavtaler. AHS
vurderer det likevel som realistisk & na mal farelisling innenfor avtaler.

AlTeL

Studentenes tendens til & gnske dette selv gapétiodiske trender som det er vanskelig a
pavirke. Avdelingen har fatt sveert positive reseitgjennom sakalte IP-programmer
(Intensive Programs), og vil satse videre pa slilet. er etablert sveert gode faglige kontakter
med hggskoler i Amsterdam og i Bonn. Vi har egniéséturs for studenter og ansatte ved
HiST som gjennomfgres av personell fra Amsterdainsatser pa a utvide dette samarbeidet,
ved a kunne sende studenter til Amsterdam. Det sagjeider samarbeidet med Bonn, der vi
varen 2007 planlegger et gjesteopphold ved AlTelefotysk professor for & etablere bade et
engelskspraklig kurs og forberede grunnen for seserdentutvekslinger.

ALT

Studentutvekslingen pa leererutdanningen er godjedpened tanke pa antall studenter som
tar praksisperioden sin i utlandet. For ErasmusNogiplusprosjekt er interessen blant
studentene synkende. En arsak kan vaere endrisgeatiemodellen. Utveksling har veert
basert pa opphold i 3 maneder, dette ser ut teéewforenelig med den nye studiemodellen.
Avdelingen vil i kommende planperiode sette intakilifor & prgve & snu denne tendensen.
Internasjonal koordinator foreslar at avdelingdsbjer videre med fglgende tiltak:

Utrede om ansvaret for internasjonalisering karttiesytetter opp mot fagseksjonene.
Apne for mulighet til & reise ut bade i hgst- ogsefnesteret

Vaere mer aktiv nar det gjelder & sgke Norad, URrudye om midler til
samarbeidsprosjekter og opptak av utvekslingsstedéma land utenfor Europa.
Jobbe systematisk med kvalitetssikring av vare sbaendsavtaler.

Evaluering av internasjonalt semester ved avdatinge

Ta i bruk flere av programomradene innen Erasmuf®)L

Delta i Nordplus-programmer

TOH

Avdeling T@H har i dag institusjonelle avtaler bauhe student og forskerutveksling. Vart
bachelortilbud pa engelsk har vist seq a tiltreklenge Erasmusstudenter. En mulig
utfordring vil veere & tilby kurs pa masterniva.

HiST

Studentutvekslingen i faktiske tall har vist eratit jevn tendens over de senere arene, og litt
stigende i 2006. Utnyttelsen av de Europeiske utihgsprogrammene har gatt noe tilbake.
Hagskolen har i forbindelse med strategisk plahamgdlingsplan for internasjonalisering satt
mal for at 10 % av studentene bgar benytte sedkawiét om a ta deler av sin utdanning i
utlandet. Dette synes forelgpig & veere en tilsetigglambisjon for hggskolen samlet. Dette
gjelder seerlig om en knytter malet eksplisitt titeksling over 3 maneder, som er det som gir
uttelling i statens finansieringssystem. | Igpevaxen 2008 skal handlingsplanen for
internasjonalisering revideres. | den nye handpiteg®en ma det fastsettes tiltak for en samlet
satsing pa omradet.

Resultatindikator KD-U 1.3.2 Antall fremmedspraklige utdanningstilbud
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Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

AET Mal 3,0 5,0 9,0
Resultat

AHS Mal 6,0 7,0 7,0
Resultat

AlTel LMl 78 (13) | 84 (14) | 90 (15)
Resultat | 48 (8) | 60 (10) | 72 (12) | 72 (12)

ALT Mal 3,0 4,0 4,0
Resultat 0,0 0,0 1,0 1,0

AMmT | M
Resultat

ASP Mal 1,0 2,0 2,0
Resultat

ToH Mal 90sp 120sp | 120sp
Resultat

HIST Mal 30,0 40,0 50,0 60,0
Resultat 33,0

AFT

Malsetting om fellesemner pa engelsk (minst 12ispmkng). Det undervises i engelsk (12
sp) ved EDT, og vi arbeider med & fa til fellesentmat og holdent pa engelsk.

AHS

AHS har pri dag 5 engelskspraklige utdanningstillRisikoen ved a tilby flere moduler er
knyttet til antall innreisende studenter som vitaedisse tilbudene, og programmenes
muligheter til & styre innreisende studenter ihdiise modulene (alternativt praksisstudier pa
ulike tider i semesteret). Mulig tiltak er strengéstyring” av studentene inn til modulene
som tilbys.

AlTeL

Pa den innreisende siden jobbes det bra ved AlTed atilrettelegge kurser pa engelsk slik
at innreisende studenter kan fa en enklere overtiangye studier. Volummessig er det et
gnske om & gke mottaket.

ALT

Det er utviklet fagplan for Kristendoms-, religiertgy livssynskunnskap (KRL 010),
pabygningsenhet 10 studiepoeng. Sommeren 200&K8k010 tilbys pa engelsk. Ellers har
avdelingen fatt midler etter sgknad av 27.06 2@ax\tikling av fagtilbudet "Outdoor
Education, 15 studiepoeng. Studiet kan tilbys atet$ke og norske studenter i studiearet
2008-2009. Det samme gjelder Matematikk 2 pa ekgels

HiST

| handlingsplanen for internasjonalisering har et satt seg som mal om at alle
avdelinger skulle ha tilbud om engelskspraklig umming av minst ett semesters omfang.
Dette malet er nadd pa noen omrader, men pa laagahe. De siste arene har det veert avsatt
gremerkede midler sentralt til utvikling av slikibtid. Sa langt tyder alle indikasjoner pa at

en aktiv fagportefglje pa engelsk er et avgjaréaierium for a rekruttere innreisende
utvekslingsstudenter av et visst omfang. Malet tns@mester tilbud innen alle
avdelinger/fagmiljg bar derfor opprettholdes. Sitasom mulig ber dette vaere tilbud som
ogsa falges av vare ordinzere studenter som dedtawrdinaere programmet. Dette er viktig
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bade av budsjettmessige hensyn, for styrking avifemasjonale dimensjonen for alle
studenter og for utvikling av studentenes sprakketapse.

Virksomhetsmal HiST-U 1.4: Resultater fra FoU brsikiirekte i undervisning, mot
samarbeidspartnere og praksisfelt og i studenigkos;j

Resultatindikator HiST-U1.4.1 Andelen undervisning(%) i bachelorprogrammene
foretatt av personale med minst fgrstekompetanse

Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AET Mal 35,0 35,0 40,0
Resultat
AHS Mal 20,0 20,0 20,0 20,0
Resultat
AlTel Mal 33,5 34,0 34,5
Resultat 31,2 27,9 34,1
ALT Mal 33,0 33,0 34,0 35,0
Resultat 0,3
AMmT | M
Resultat
ASP Mal 20,0 24,0 30,0 33,0
Resultat
ToH Mal 70,0 75,0 80,0
Resultat
HIST Mal 35,0 35,0 35,0
Resultat
AHS

| lgpet av 2008 vil med ett unntak alle programmigiredsstille NOKUTs krav om
farstekompetanse i undervisningen pa bachelornitfwttaket er vernepleie, der 2 personer
med farstekompetanse ved programmet na er engasfeNAKU. Dette engasjementet er
awvik i forhold til kompetansehevingsplanen, ogelirtgen vil vurdere hvordan NOKUTs
krav ogsa kan bli tilfredsstilt for dette prograntme

AMMT

RAD har i dag kun en professor Il og timelaerere rfizegtekompetanse. Programomradet er
derfor langt fra & oppfylle NOKUTs krav om at 20a6undervisningen ved bachelorstudiet
skal gis av fagpersoner med farstekompetanse. Darfet svaert viktig & fa kvalifisert egne
ansatte til farstestilling. Fem doktorgradstipeteti@r i lgp, hvorav fire er ansatt i fast
fagstilling ved programomradet. Det ma leggesetiler for at de fullfarer innenfor normert tid,
og at alle blir veerende ved avdelingen etter desgni. To-tre hggskolelektorer er i tillegg
innstilt pa & etablere en kontrakt med avdelingerafkvalifisere seg til farstelektor.

ASP

Sykepleierutdanningen skal reakkrediteres i lapeirat. Sa langt vi kan se vil vi ha ca 20 %
med farstekompetanse. Etter vare prognoser skidtia iatt en hgyere prosentandel. Grunnen
til dette er forsinkelser pa 3 av vare stipendidbisse skal na levere veiledererklaering om nar
vi kan forvente at de skal veere ferdige. Ut i fedd vet er det snakk om at i alle fall 2 av de

3 vil levere i lgpet av kort tid. Farstelektorera btort sett levert og fatt farstekompetanse
etter planen. Oppsummert ma vi si oss forngyd neeckdmpetansehevingen vi har klart &
giennomfgre pa disse 2 arene.

HiST
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Det har over noen ar blitt gjort betydelige satgrinpd kompetanseoppbygging pa tvers av
hggskolen. Stipendiatsatsningen er et elemente.ddppet av de naermeste arene beer dette
sikre hggskolen klart bedret tilgang pa personald farstekompetanse. For hggskolen samlet
ma ambisjonene settes til et nivd som med klar imaigrer oppfylling av de kravene som
settes av NOKUT. Fortsatt satsing pa stipendiarisst rekruttering i ved vakante stillinger
og fortsatt satsing pa farstelektorkvalifiseringlerviktigste virkemidlene for & na et slikt

mal.

Resultatindikator HiST-U1.4.2 Andelen undervisning(%) i masterprogrammene
foretatt av personale med minst fgrstekompetanse

Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AFT Mal X X X
Resultat
AHS Mal 25,0 25,0
Resultat
AlTel Mal X X X
Resultat
ALT Mal 76,0 76,5 77,0 78,0
Resultat 0,8
AMmT | M
Resultat
ASP Mal X X X
Resultat
ToH Mal 80,0 85,0 90,0
Resultat
HIST Mal 80,0 80,0 80,0
Resultat

Hggskolen har et begrenset innslag av egenakkrediteastergradstilbud. | tillegg deltar vi i
ulike samarbeid om mastergradsutdanning. For bdigge kategoriene skal
akkrediteringskravene fra NOKTU til undervisning@ersonale med fagrste- og
professorkompetanse oppfylles med rimelig marget. fAstsettes derfor relativt ambisigse
mal for andelen undervisning foretatt av personzel minst farstekompetanse.
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9.2  Strategiomrade FoU

Sektormal FoU 2: Hggskolene skal oppna resultatenahgy internasjonal kvalitet og har
ansvar for utvikling av praktisk rettet forskning o g utviklingsarbeid pa sine
fagomrader.

9.2.1 Sentrale satsningsomrader

Bade for hggskolen totalt og ved avdelingene eodptetta satsningsomrader innen FoU.
Hagskolen i Sgr-Tregndelag har 7 strategiske sasimgade i perioden 2005-2010:

1) Barn og unge med tiltak etter lov om barnevemdgter (AHS)

2) E-leering og digitale leeringsressurser (AFT ogeil)

3) Klinisk sjukeheimsarbeid (ASP)

4) Molekyleermedisin (AMMT)

5) Psykosomatisk forsking med fokus pa kvinnernkmy unge (AHS)

6) Skriving som kunnskapsstrategi i ulike fag ogfesjoner (ALT)

7) Styring av virksomheter og verdiskaping (T@H)

For mange av omradene er det ikke fastsatt konkréezier eller ambisjonsniva. Det ma
gjares i aret som kommer.

1) "Barn og unge med tiltak etter lov om barnevernjenester’.

Satsingen ledes av Avdeling for helse- og sosidiadS), og fikk sin ndvaerende utforming i
2006/2007. Ved tilsetting i professorat i 2006 destipendstilling besatt fra nov. 06, Fire
doktorgradsstudenter med fokus pa barnevern eavsinttende fase. 400.000 kr pr ar i 3 ar
er bevilga fra sentrale FoU-midler..

Prosjektets overordna mal er & utvikle HiST tihasjonalt miljg pa effekt av tiltak og
tjenesteyting overfor barn og unge gjennom barmateDet omfatter ogsa barnevernets
samarbeid bl.a. familie, barnehage, skole.

Prosjektet "det nye barnevernet” er hovedprosjdktatsningsomradet, og har i 2007 blitt
utviklet til et nasjonalt prosjekt i samarbeid nieglgvrige universitet/hggskoler og prosjektet
har mottatt 2,8 mill i statsstatte til fase 1 (h2807/var 2008). Prosjektet er en del av Barne
og likestillingsdepartementets satsing og har stilttsikt at det vil gis statsstgtte ogsa forefas
I1'i 2008 og fase Ill'i 2009.

Ved evaluering av satsingsomradet har AHS lageiedg kriterier til grunn:
- Antall publikasjonspoeng

- Nettverksbygging nasjonalt og internasjonalt
- Inkludering av ansatte som gnsker a delta medttifaeaJ-tid
- Evne til & hente inn ekstern finansiering

Et ambisjonsniva for satsingen i planperioden eksaminering av fire igangveerende
doktorstipendiater, Det er et mal & gke den forgjstiaserte kunnskapen, slik at barnevernet
far mer presis styringsinformasjon som grunnlagpfioritering av ressursinnsatsen.

2) "e-leering og digitale leeringsressurser”
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Avdeling for informatikk og e-leering (AlTeL)og Avtlag for teknologi (AFT) samarbeider

om dette strategiske satsisingsomradet i HiST. A& koordineringsansvaret. Aktivitetene
innen e-leering er i stor grad komplementaere i AF A el

Det overordna malet for satsningsomradet er & bildianodernisere profesjonsutdanningene,
bidra til starre fleksibilitet, og bedre tilgjengget av ny kunnskap bade for campusstudenter
og i yrkeslivet.

Et mal for satsningsomradet er utvikling av nyekusy, lseringsressurser og metoder for
baerekraftig bruk av e-laering og digitale leeringsueser i et student/bruker-, leverandgr og
samfunnsperspektiv.

Til satsningsomradet er det knytta et professoifisatingsstipend og 4 stipendiatstillinger,
derav to ubesatt pga. vanskelig rekrutteringsgiwnda®er gyeblikket. Mellom 15 og 20 ansatte
jobber i satsningsomradet. Begge fagmiljgene hamigfinansiering fra sentrale FoU-midler.
Disse to miljgene har hver for seg makta & drébetydelige inntekter fra EU-prosjekter (se
maltavlas indikator HiST FoU 2.1.4)

| planperioden planlegges et professoropprykk agpfarykk til dosent. Omradet har
ambisjoner om a delta i 4-6 EU-prosjekter i perigdamt et felles SHP-prosjekt.

Ambisjonsniva i planperioden er to nye doktorstiiater, miljgene vil sgke om et felles
SHP-prosjekt, og man har som malsetting & delfanirpmsnittlig 5 EU-prosjekter gjiennom
hele planperioden. | planperioden regner en meded internopprykk til professor og to
dosenter.

3) "Klinisk sykehjemsarbeid ”

Avdeling for sykepleie (ASP) har ansvaret for deiteradet, som ble oppretta i 2005. Klinisk
sykehjemsarbeid har i dag én professor, én stipendien stipendiatstilling. Omradet har
hatt et 3-arig sentralt bevilga FoU-prosjekt me@ 800 kroner pr. ar.

Det overordna malet for satsningsomradet er a fringé forskningsbasert kunnskap for &
styrke kvaliteten pa tjenestene overfor eldre palsjgm, og bidra til at den kliniske
koblingen mellom ulike faglige omrader blir Igftam. Klinisk sykehjemsarbeid har ikke hatt
en forskningsmessig tyngde i regionen og ma dédisere seg pa a bygge kompetanse.
Avdelingen har et meget nzert samarbeid med badel&ts hospital og kommunene i
regionen. Avdelingen ser derfor store muligheteret enda tettere samarbeid nar vi flytter til
"@ya Helsehus”.

Satsningsomradet legger opp til en ambisigs pubige og formidlingsaktivitet i
planperioden, med 8-14 vitenskapelige artikledpiog 10-25 formidlinger pr. ar.. Omradet
tar sikte pa a fa tilsatt to stipendiater, fastf@ssor og fa til delte stillinger sammen med
Trondheim kommune i perioden. Er det mulig a si mee eksakt om ambisjonsnivaet?

4) "Psykosomatisk helse for kvinner og barn/unge”

Ogsa dette omradet har Avdeling for sykepleie am$\far. Psykosomatisk helse hos kvinner
og barn/unge har en professor I, én fgrsteamaisiegdem stipendiater. | tillegg er det en
stipendiatstilling under tilsetting. Psykosomatigise er et fagfelt som eksisterer ved flere
institusjoner i regionen, med bl.a. tunge forsksingdjger bade ved NTNU og St. Olavs
hospital. Gjennom nettverket ved SVT-fakultetetNNI; utarbeides plan for
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forskningssamarbeid mellom internasjonalt anerkjéotskningsinstitusjoner i bl.a. Australia,
Polen, Ungarn, Papa Ny Guinea

Malet for satsningsomradet er a skaffe fram ny kldap om psykosomatisk helse blant
kvinner og barn som stgtter opp under implemergaraw en helhetlig helsetjeneste overfor
disse gruppene, der bade biologiske, psykiske sigledfaktorer blir tillagt vekt.

Omradet fikk i 2006 innvilga et SHP-prosjekt (Ségisk h@gskoleprogram) fra NFR med 3,2
mill kroner over 4 ar. Miljget har ambisjoner ondéita i seknad om midler fra EUs
rammeprogram. i 2008.

Satsingsomradet skal innen 2010 ha: én professén ggofessor Il., fire farsteamanuenser,
fem stipendiater og to farstelektorer. Ansattegréteniva skal publisere to artikler arlig,
stipendiater en artikkel arlig og ansatte skaladaled poster eller papers pa konferanser,
dessuten skal det satses pa publisering mot allneten og ulike pasientorganisasjoner.

5) "Molekyleermedisin”

Avdeling for mat- og medisinsk teknologi (AMMT) hansvaret for dette satsningsomradet.
Det , ble oppretta i 2003 og ledes av en fgrsteasrasis som i naer framtid sgker om
professoropprykk. Omradet har 2 stipendiater,ibgake NFR om en stipendiatstilling fra
2009. Det har 3-arig finansiering fra sentrale Faoldder med 250 000 kroner pr. ar.

Malet for satsningsprosjektet er & bygge opp etesspisskompetansemiljg i samarbeid
mellom HiST og NTNU innenfor molekyleermedisin.

Det tas sikte pa a videreutvikle mastergraden eigéer medisin og samarbeidet med Det
medisinske fakultet (DMF), NTNU. Starre deltakelseasterprogrammet fra HISTs ansattes
side er gnskelig.

Utdanne to PhD-kandidater i perioden 2007-2010en4kapelig publikasjoner i
internasjonale tidsskrift med hay impact factopagniva 2: 3-4 publikasjoner per stipendiat.
Det tas sikte pa a oppna 4-6 publikasjoner fradasatte, samt 2-3 publikasjoner i nasjonale
tidsskrift (fagtidsskrift med referee), 2 bachelmpgaver per ar og 2-3 masterstudenter - til
enhver tid - knyttet til prosjektene "Molekylaere kaaismer i magekreft” og "Etablering av
mikroRNA arrays”.

Ekstern finansiering sgkes arlig fra KreftforeningelMN, og Kreftfondet St. Olavs Hospital.
| planperioden regner en med & na malet om prafespoykk i molekylaermedisin.

6) "Skriving som kunnskapsstrategi i ulike fag og jpofesjoner”

Avdeling for laerer- og tolkeutdanning (ALT) har aasfor dette omradet. Det ledes av en
professor. Det er gnskelig & etablere en sterkmtiiatgruppe, og de to igangvaerende
stipendiatene gnskes supplert med stipendiateasbeider med skriving knyttet til andre
profesjonsutdanninger ved hggskolen og ved NTNU..

Sentralt i denne sammenhengen er det tverrfabligR-stattede skriveprosjekt&kriving
som grunnleggende ferdighet og utfordring. Barnsinges vei til ulike fag gjennom skolens
skrivekulturer” (prosjektleder prof. J. Smidt ved HiST ALT). Detteet stort
forskingsprosjekt med deltakere fra ulike fag (Rpreatematikk, KRL, naturfag) og ulike
institusjoner (NTNU, DMMH) i samarbeid med praksiser (grunnskoler og videregaende
skoler) i Trondheim kommune og nabokommuner. Pkbsjesamarbeider naert med
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beslektede prosjekt ved UiO, HiVe og UMB. Prosjektal utvides til a inkludere flere fag
og ogsa andre profesjoner. Det arbeides med sipltedor et nasjonalt skrivesenter.

For & innfri mal og aktuelle tiltak forutsettes deye stipendiater og midler til. professor I
Driftsmidler til nettverkssamarbeid, til & arrang@g delta pa konferanser og seminar etc. Et
overordna siktemal er a etablere et nasjonalt e&dmter i Trondheim, som skal bidra til gkt
forskning omkring sammenhenger mellom skrivekommstaog kunnskapsutvikling.

7) "Virksomhetsstyring og verdiskaping”

Omradets ansvar har avdeling Trondheim gkonomigkskole (T@H). Dette
satsningsomradet bestar av to identifiserbare oenrdJ Styring i lgst koblede
organisasjoner, B) Kredittrisikovurdering. Forgsikga her er relevant for andre
fagomrader og profesjoner i HiST, i og med at stutlerer ulike organisaner og virksomheter
der disse faggruppene arbeider, eksempelvis hettako

A) Farsteaman. Kari Nyland er koordinator. Fra @il tiltre en professor. Satsnings-
omradet har tilsatt to stipendiater i 2007, og anrhidler fra 3-arig sentrale FoU-midler.

B)Dette forskningsprosjektet er ledet av fgrsteamsasis Snorre Lindseth. Forskere fra NHH
og NTNU har ll-stillinger. Avdelingen har tre stipdiater innen finansiell analyse.
Etterspgrselen og lgnnsnivaet i privat sektor iftarfsanalytikere er den starste trusselen for
dette prosjektet.

Totalt sett behgver avdelingen en rekrutteringratil¢o stipendiater arlig til denne
satsningen for & opprettholde FoU-produksjon. Awvgen planlegger at i lgpet av 2008 skal
denne satsningen kunne omdannes til to senteerdentoffentlig styring og ledelse og senter
for Virksomhetsstyring og verdiskaping. Dette vill¢liggjgre satsningene og organiseringen
kan bli mer dynamisk.

9.2.2 Avdelingsvise satsningsomrader

AHS

AHS har tre vedtatte satsningsomrader. | tillebdet sentrale omradet Barn og unge med
tiltak etter lov om barneverntjenester har AHS\dalingssatsninger:

- Motorisk adferd

- Deltakelse

0g dessuten et stagrre samarbeidsprosjekt, HUSK

Motorisk atferd

Satsingsomradet ble etablert i 2006 og er tilfasti@endiatstillinger og 400.000 kr i pr ari 3
ar. fra HiST. Sammen med AiTel er det investert caill kr i et bevegelseslaboratorium
Det er fra ulike hold vist interesse for a etabketréSenter for utvikling og laering av
ferdigheter” (Sar-Trgndelag fylke, stortingspoldik). Det vil bli arbeidet videre med dette.

Deltakelse

Satsingsomradet ble etablert i 2006, og har i dagpfessor Il-stillinger, 2 stipendiater og
300.000 i arlige driftsmidler over 3 ar. Ambisjonsiet er a rekruttere professor, mest
realistisk synes a satse pa et professorkvalifigestipend.
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Gjennom anbudskonkurranse ble Nasjonalt kompetahgesm psykisk utviklingshemming
(NAKU) lagt til HIST ved AHS finansiert av Direktatet med 3,5 mill kr arlig. NAKU skal
evalueres i 2009/10.

HUSK

Hagskole og universitetssosialkontor (HUSK) er ikkesatsningsomrade, men et
forskningsopplegg som star tematisk og strategisgensentralt i forhold til satsingsomrader
HUSK drives i samarbeid med regionens kommuneHi&I og ISH ved NTNU, og er
finansiert i 5 &r med i underkant av 3 mill kr §{fpppstart i 2006).

AFT
AFT har brukt falgende kriterier for & velge simgssingsomrader:
- Ressursperson(er)/kompetansemiljg
- Relevans for HIST
- Forskningsnettverk og nettverk mot naeringslivet
- Regionale/nasjonale/internasjonale satsningsomrader
- Muligheter for ekstern finansiering.

Avdelinga har (i tillegg til "Teknologistatta tremg og leering i ingenigrutdanning” som inngar
i det sentrale satsningsomradet) fglgende satsmimgsler og to under bygging (teknisk
bygningsvern og elkraft)::

- Numeriske simuleringer innen ingenigrfag

- Biokatalyse

- Aluminium

Numeriske simuleringer innen ingenigrfag

Numeriske simuleringer av ulike slag passer godt esksempler i matematikk, fysikk og
statistikk, ideelt som tema for studentprosjektiardringer er a fa sammenhengende FoU-
tid, driftsutgifter og bedre tilgang til verkstgetiester. En ma na bruke verkstedet pa NTNU.

Biokatalyse

Omradet har godt utstyrte laboratorier og sveert gettverk mot industri og universiteter i
Norge og utlandet. Hovedutfordringen for satsnamgsade vil vaere tilstrekkelig finansiering
En vil viderefare frekvens og tyngde i sgknadeHi® T, NFR og andre, og gkt antall
stipendiater er sterkt gnskelig.

Aluminium

Omradet har 1 stipendiat i tillegg til de fast dtesaHovedutfordringen ligger i det begrensede
antallet bidragsytere innen satsingsomradet,. i sor nytte av samarbeid med NTNU og
bade lokale og nasjonale samarbeidspartnere ftestriedn. NTNU er en viktig partner innen
for omradet som stiller spesielle krav til utstyr.

Teknisk bygningsvern

@kt nasjonalt og internasjonalt fokus pa kulturngimernet krever en satsing pa forskning og
kompetanseoppbygging pa feltet. To doktorgradestifater er i gang, og
kompetansebygging ved nyansettelser og flere stipter planlegges.

Energi - elkraft
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Ogsa dette omradet var utspekt som et omrade lnydging. Fordi sentrale personer har
sluttet og det har veert vanskelig & rekruttere ay@lanene pa dette omradet mer usikre.

ASP
ASP har fatt begge sine avdelingssatsninger somadesatsningsomrader. | tillegg har
avdelingen to omrader under bygging: Psykisk hetsEagdidaktikk

Psykisk helsearbeid

Det er i dag to fgrstelektorer og en stipendiaeifor omradet, og en stipendiat under
tilsetting. Omradet fikk kr. 400 000 i aret i erdrsperiode fra sentrale FoU-midler.
Kompetansebygging er prioritert i planperioden.

Fagdidaktikk
Fagdidaktikk er et utviklingsomrade ved avdelingg et fellesomrade. Prioritert er
kompetanseutvikling, formidling, nettverksbygging iaternasjonalisering.

AMMT
AMMT har Molekylaermedisin som sentralt satsningsase: Avdelinga har ogsa to egne
satsningsomrader:

- MR, bildediagnostikk og intervensjon

- Mat - kvalitet i mat, mattrygghet

MR, bildediagnostikk og intervensjon

Avdelingen har 5 stipendiater knyttet til omradsite er tilknyttet NTNUs strategiske
forskningsomrade "Medisinsk teknologi”, 2 innenfpuppen FOR ( fremtidens
operasjonsstue), 2 innenfor MR og 1 innenfor pgykisise (et av HiSTs strategiske
satsingsomrader) med vekt pa psykisk helse hosikvisom er utsatt for stralebehandling.

MAT - kvalitet i mat, mattrygghet

Dette er et felt med mange delprosjekter. Ledepforadet har sgkt om professoropprykk. En
stipendiat er i gang. Innen delprosjektet "Utvikliav metode for & male ferskhet i fisk” er ny
metode utviklet og sgkt patentert. En prototyprestrument skal utvikles og
kommersialiseres. NFR-sgknad via LEN om verifisggmidler (2008-2011) til sammen

NOK 2 mill, Man har som mal gkt kontakt med regiomg nasjonal naeringsmiddelindustri
via den eksterne oppdragsvirksomheten

AlTeL
AlTeL har vedtatt falgende satsingsomrader forFsikl-virksomhet, i tillegg til Metoder og
verktagy innen e-laering, som inngér i sentralt saggomrade

* :Systemutvikling

» Drift, sikkerhet og anvendelse av datasystemer
Av disse elSystemutvikling med spesialisering innen visuahggng Metoder og verktay
innen e-leeringle omradene avdelingen har kapasitet til & pe@ifram mot 2010.

Systemutvikling med spesialisering innen visualisérg

Prosjektgruppa samarbeider godt med grupper vedi@aliST-avdelinger, med to grupper
ved NTNU og med flere utenlandske leeresteder. Diettet to PhD-stipendiater til
satsningsomradet, og en amanuensis |I-stilling adeider ved forskningsavdelingen ved
StatoilHydro i Trondheim. Kongsberg SIM og Kartkordt i Trondheim kommune er
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samarbeidspartnere. 3- arige sentrale FoU-micheidiST og midler til oppbygging av en
moderne visualiseringslab er viktig for & na mallmayere vitenskapelig produksjon.

ALT
ALTs forskningsprofil er strukturert omkring dedisatsingsomradene for planperioden 2006
— 2010, der det sentrale satsningsomradet "Skrisamg kunnskapsstrategi er en del av
avdelingens satsning pa Skolefag og fagdidaktikk:

» Skolefag og fagdidaktikk

» Skoleledelse og skoleutvikling

« Tegnsprak og tolkefag

» Tilpasset oppleering, inkludering og flerkulturatite

Mal for satsingsomradene er:
« A bygge og utvikle egen fagkompetanse (farste-opgstillinger) og
forskningsportefglje via prosjektutvikling og prekjakkvisisjon
« A videreutvikle mastergradsstudiene (vare egne gzeidsmastergradsstudiene med
NTNU).

Avdelingen har som overordnet mal a rette FoU-virkBeten mot praksisneere prosjekter og
a styrke forskningsbasert fag- og praksiskunnskapfesjonsutdanningen. For a
kvalitetssikre utvikling av prosjektsgknader retteit eksterne midler vil avdelingen tilby
ressurser til frikjgp til slikt arbeid.

Skolefag og fagdidaktikk

Innenfor satsingsomradskolefag og fagdidaktikér vi i godt i gang med & bygge solid fag-
og forskningskompetanse i forbindelse med vare engistdsutdanninger i norsk og
matematikk. Det samme gjelder ogsa i noen grachiondagomradene samfunnsfag og
naturfag hvor vi har tilsatt i stipendiatstillingeg professor Il stillinger, men her er
utviklingspotensialer. | pedagogikk er ingen togfisg innenfor emnet didaktikk. Dette er et
omrade hvor vi trenger mer kompetanse og mer famgkiog her vil det veere behov for
toppkompetanse.

Skoleledelse og skoleutvikling
Innenfor satsingsomradskoleledelse og skoleutviklimgr vi to stipendiater. Dette er et
omrade som trenger sterkere satsing i tiden framove

Tegnsprak og tolkefag

Satsingsomradeegnsprak og tolkefagr i sterk utvikling med nytilsatt professor og
farsteamanuensis (rekruttert via egen stipendia$a innen dette omradet trengs det videre
satsing i form av rekruttering (ny stipendiatstidl) og sterkere fokus pa forskning.

Tilpasset oppleering, inkludering og flerkulturalitet

Nar det gjelder omradétpasset opplaering, inkludering og flerkulturatiter det utlyst et
professorat. Tilsetting av professor antas & patkjorsknings- og utviklingsarbeid innen
dette fagomradet. Det skal utvikles et stgrre faglig paraplyprosjekt som det skal sgkes
eksterne midler til.

TOH
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T@H har gnsket a konsentrere sin forskningsinreatging to senter, der det sentrale
satsningsomradet Styring av virksomheter og vestislg inngar Senter for
presentasjonsadferd og gkonomistyring.

Senter for offentlig styring og ledelse

Avdeling T@H har i flere ar fatt sentrale FoU-midté MOS-prosjektet (Modernisering av
offentlig sektor). FoU-aktiviteten har i en firegseriode veert stor. Det hgye nivaet pa var
undervisningsinnsats pa MPA kan delvis relatetegetie prosjektet. Prosjektet har to
stipendiatstillinger. For videre fremdrift gnskedalingen overfgring av ubenyttede midler
fra MOS prosjektet til Senter for offentlig styring ledelse.

Avdelingen har stor forskningsaktivitet pa falgemaerader: Produktutvikling i nettverk,
@konomi og etikk, Sports Management, og andre enved forskere som arbeider enkeltvis
eller i nettverk med forskere ved andre hggskaleumversitet.

Ca 20% av den faglige staben ved avdelinga vil jpeeses i lgpet av 4-7 ar. Hvis avdelingen
far en rekruttering fra "egen” produksjon” av PhBrklidater, vil denne utskiftningen kunne
ga bra.

9.2.3 Generelle vurderinger i tilknytning til satshgsomradene
| kommende ar ma hagskolen arbeide videre medddyepgarsmal:
* Fungerer satsingene etter hensikten?
e Er mal og forventninger klart definert?
e Far vi de resultatene som vi gnsker?
* Fglges de godt nok opp underveis?

| falge HiSTs handlingsplan for FoU2006-2010 skakentrale satningsomradene evalueres,
og de eldste satsningsomradene er modne for eirajuetandlingsplanen lister opp
ngdvendige krav som ma veere oppfylt for & bli etrsdt strategisk satsningsomrade, og det
er ogsa nevnt en del kriterier som bgr innga iwerihga.

Evalueringene skal gi innspill til videre satsningen kan ogsa fere til at satsningen avsluttes
pa virksomhetsniva.

9.2.4 Tiltak for maloppnaelse og vurdering av risiko og vesentlighet
Nar det gjelder maltavlas indikatorer kan innledjsis sies fglgende:
» HiST publiserer lite per ansatt sammenlignet mett@sammenlignbare institusjoner
e Det er stor variasjon i FoU-produksjon mellom dikauavdelingene og ulik kultur for
FoU
e HiST ma ha fokus pa stipendiatene — deres arbdkds\wig gjennomfgringshastighet
* Det bgr veere et stort potensiale for gkning aveekstbidrag til FoU-virksomheten,
eksempelvis fra NFR og EU-midler.
« Det er de siste arene gjennomfart et betydeligdetemselaft som man forventer vil
gi okt publisering, ogsa antallet stipendiaterlgraztydelig de siste ara
* FoU-verdiskapning ved HiST kan sannsynliggjares fiedgende overslag: Dersom
hver faglig ansatt har i gjennomsnitt 20% FoU-tedybo det
e 75 arsverk (BV) + eksternt
e 127500 timer
* Markedspris anslagsvis 95.6 mill NOK (750 NOK/time
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9.3  Virksomhetsmal og styringsindikatorer
Virksomhetsmal KD-FoU 2.1: Hggskolene skal medviikprofesjonsrettet forskning,
utviklingsarbeid, kompetanseutvikling og nyskapewilkesomhet i regionene.

Styringsindikator 2.1.1 Totalt antall publikasjons@ng niva 1 og niva 2:
Avd. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AHS Mal 10 11 13 14
Resultat 4,5 12,2 4,1
AFT Mal 6 6 7 8
Resultat 3,4 1 5,7
ASP Mal 5 10 12 15
Resultat 1,5 4,2 3,3
AMMT Mal 2 3,33 4 4
Resultat 1,8 5,2 0,6
ToH Mal 30 35 40 45
Resultat 5,7 5,6 17,8
AlTel. Mal 0,5 4,01 3,76 4,26
Resultat 0 0,83 0
ALT Mal 12 14 15
Resultat 12,6 14,7 4,8 10
HiST Mal 63,5 81,3 93,8 105,3
Resultat 29,5 43,7 36,3
AHS

Maltallene for publikasjonspoeng er usikre, met\giterefgring av satsingsomradene anses
det realistisk at antall publikasjonspoeng kan gke.

AFT

Middels stor risiko for at avdelinga ikke nar mé#a Tiltak er & f& nominert flere aktuelle
tidsskrifter i ITAR-databasen, samt skolere andgteéblikasjonsskriving, og fa uerfarne
forskere til & arbeide sammen med de mer erfamsi&done.

ASP

Med et stadig gkende antall farstestillinger ogtddteling av FoU-tid vurderer vi risikoen
som relativt lav for at vi ikke skal klare a gkebpkasjonsraten ihht. resultatmalene i
maltavla.

AMMT

| 2006 var antall publikasjonspoeng ved AMMT sviavt. Det forventes relativt stor vekst i
publikasjonspoeng nar avdelingens stipendiatettea levert kommer over i analysefase fra
datainnsamlingsfase. Avdelingen gjar oppmerksomtpiet er en faglig tradisjon a veere flere
medforfattere innenfor den medisinske faglitteratusom vare forskere publiserer innenfor.

AlTeL

Avdelingen har slitt med & synliggjere sin prodoksj form av publiseringspoeng De fleste
av farstelektorene har stor FoU-produksjon i tiliiryg til eksternt finansierte prosjekt og
utgir rapporter og skriver konferansepaper. Rewila denne virksomheten har hittil falt i
kategorien formidling, men er sannsynligvis undep@tert. En hovedutfordring for
publiseringsvirksomheten er likevel mulighetentitateling av FoU-tid for sammenhengende
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forskningsinnsats Antall publikasjoner og publikasgpoeng forutsetter at AITeL minimum
tildeles nye doktorgradsstipend som erstatter degdr ut i 2008. Den gkte produksjonen
forutsetter ogsa at AlTeL oppnar et budsjett soan dgt mulig a tildele tilstrekkelig FoU-tid.
Avdelingen har per i dag kun ressurser til ca 1Bdd-tid i snitt per ansatt.

ALT

@kningen som er skissert i maltavla er basert piftakt som er skissert nedenfor (generell
kompetanseheving i personalet, skoleringstiltakjgheter for veiledning og gode FoU-
vilkar) gjennomfares. Avdelingen har de siste #n&rhatt som praksis at vare
doktorgradskandidater skal fa avsatt en avtalt Fedsurs for & publisere fra avhandlingen
etter avlagt disputas. Da sveert mange av varensliger velger monografi som format for
avhandlingen sin er formalet med dette tiltakes@s for publisering i fagfellevurderte
tidsskrifter i etterkant av disputasen. Dette epeaksis vi vil fortsette med.

Fa toppstillinger kan forsinke vare malsettingeerffe store prosjekter, mangelfull veiledning
pa artikkelmanuskripter, m.v.). Rask tilsettingppstillinger anses derfor som et vesentlig
tiltak. A gjennomfare det pabegynte farstelektotifigeringstiltaket er et annet vesentlig
tiltak.

HIST

| sin handlingsplan for FoU har HiST som mal adidint de 5 starste hggskolene nar det

gjelder tallet pa publikasjoner og formidling paigfirsverk. Summen av avdelingenes

ambisjoner i maltavla gir en forventa gkning i detapa 98% fra 2006 til 2007, en gkning pa

28% fra 2007 til 2008, og fra arets forventa resuit 2010 planlegges antall publikasjoner a

oke med 65 % .

» Det er sveert positivt dersom HiST klarer a tredabitall publiseringspoeng i
planperioden i forhold til resultatet i 2006.

* T@H utmerker seg positivt med naer tredobling avigabjonspoeng i perioden

e AITEL og AMMT har lavest ambisjonsniva

* AHS og ASP har store vekstambisjoner

Av tiltak som kan gjgres for & gke publiseringsgradg fa flere til & publisere er blant anna:
» Kurs i skriving av artikler/publikasjoner

* Auvsetting av FoU-tid til skriving av artikler/pulstsjoner

» Uerfarne inviteres med som medforfatter

Styringsindikator HiST-FoU2.1.2 Antall doktorgradsavhandlinger:
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Avd. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AHS mal 3 6 3 3
Resultat 0 1 1
AET Mal 1 0 2 1
Resultat 2 1 0
ASP Mal 1 3 2 4
Resultat 0 0 0
AMMT mal 0 2 0 4
Resultat 1 0 0
ToH Mal 3 4 4 4
Resultat 1 0 0
AlTel mal 0 3 1 0
Resultat 0 0 0
ALT mal 6 3 2
Resultat 0 1 2 2
HiST Mal 10 24 15 18
Resultat 4 3 3
AFT

Avdelinga har fa doktorgradsstipendiater, og derfaddandidater. De vil sgke & fa tildelt
flere stipendiatstillinger, og vil ogsa oppmuniitet egne ansatte starter i doktorgradslap.

AlTeL
AlTeL har na 5 personer som er i dr.gradslgp. Detentes at 4 av disse blir ferdig i lgpet av
planperioden.

HiST

HiST har en ambisjon om at 24 doktorgradskandidatelisputere i 2008. Videre utover i

planperioden er bildet noe variabelt. Anslageteméor indikerer at 15 ferdige

doktorkandidater pr. ar er et mer realistisk @dlisom antall doktorgradsstipend blir pa

omtrent dagens niva.,

« Prognosen for 2007 er forhapentligvis ganske sikkepa slutten av aret og viser en fin
framgang i antall ferdige kandidater i forholdttilligere ar

« En gkning fra tidligere ar var ogsa venta sidengeanye stipendiater ble tilsatt i 2002 og
2003

» 24 ferdige i 2008 er trolig er litt overoptimistidiordi erfaringsmessig disputerer ikke alle
som avslutter sin 4-arige stipendperiode i lapedrat (2008) i lapet av samme ar (2008).

* Viharioverkant av 50 stipendiater. Anta 60 astigiater som alle bruker normert
bruttotid lik 4 ar - det ville gi gjennomsnittlighldisputaser i aret.

Styringsindikator KD-FoU2.1.3 NFR-tildeling per undervisnings-, forsker og
formidlingsarsverk:
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Avd. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AHS Mal 0 0 0 15 000
Resultat 0 0
AFT Mal 3400 3600 4 000 4 400
Resultat 94 5472 3295
ASP Mal 13000 15000 16000 16000
Resultat
AMMT Mal 25000 25000 25000
Resultat
ToH Mal 10000 10000 10000
Resultat
AlTel Mal 6000 7000 8000
Resultat 4286 2586 5043 8793
A%
ALT Mal 23000 23000 12000
Resultat 0 9600
HiST Mal 4940 11660 11975 13240
Resultat 205 1086 850
AHS

Pr dato har avdelinga ingen tildeling av NFR - midDet er i ferd med & etableres nettverk
for sgknader om Inter-reg-midler. Var ambisjontaminst ett satsingsomradeskal ha utviklet
faglig styrke til & fa tildelt NFR midler i Igpetalanperioden.

AFT

Som grunnlag for arsverkene er benyttet alle iig@gstillinger. Blant disse inngar personer
som er ansatt for & undervise pa forkurs. Disskilska delta i FoU-aktiviteter. Det er
gnskelig & stimulere til flere prosjekter gjennoimfarmere aktuelle miljger om mulighetene,

bygge strategiske akademiske nettverk med tankeqsfektsgknader, og sgke utnytte
muligheter gjennom NCEI-samarbeidet

ASP

Avdelingens tildeling fra NFR pr faglig arsverk ¥@nter vi skal gke i tiden som kommer.
Vart fagmiljg har ikke hatt tradisjon for a driverékning basert pa ekstern finansiering. Vi
fikk i 2006 en bevilgning til Psykosomatisk helsestkvinner og barn/unge. | og med en
gkning i farstestillinger, seerlig farsteamanueniiisgiene, ma vi forvente at vi i arene som
kommer kan gke tildelingen fra NFR pr faglige argv&or a na et slikt mal vil det veere
aktuelt & prioritere sgknadsskriving ved tildelagintern FoU-tid.

AlTeL
AlTeL har hatt mindre tildelinger fra NFR. Oppfatielgp i maltavien er konservative og
angir en viderefgring av tildeling pa dagens niva.

HiST

Vedtatt handlingsplan for FoU forutsetter at 15%badsjettet skal hentes fra eksterne kilder,
mellom anna i form av oppdrags- og bidrags-FoUsadrkhet. Ambisjonsnivaet for tildeling
av NFR-midler settes av avdelingene samla til o@lbkroner i 2010 , en gkning pa 5,6 mill.
kr fra 2006. For & fa dette til ma det iverksettegretta tiltak bade pa institusjonsniva og pa
avdelingsniva. Sgknadsskrivekurs og, avsette resistor sgknadsskriving er to slike
aktuelle tiltak.

« Det er positivt at alle avdelinger har ambisjoner &fa tildelt NFR-prosjekter i perioden
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 AFT som er en av to avdelinger med dokumenterteJdfeRRjekter tidligere har sveert
lave ambisjoner, mens AMMT har hgyest ambisjorparioden.

Styringsindikator KD-FoU2.1.4 EU-tildeling per undervisnings-, forsker og
formidlingsarsverk:

Avd. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AHS Mal 0 0 0 15 000
Resultat
AFT Mal 24000 24 000 24 000 24 000
Resultat 17 899 6 554 24 321
ASP Mal 0 0 0
Resultat 0
AMMT Mal 0 0 0
Resultat
ToH Mal 10000 10000 10000
Resultat
AlTel Mal 0 6000 8000 8000
Resultat
ALT Mal 0 0 0 0
Resultat
HiST Mal 3956 5164 5290 5290
Resultat 3068 1080 4009

Avdelingskommentarer:

AHS

Pr dato har avdelinga ingen tildeling av EU- mid[et er i ferd med & etableres nettverk for
sgknader om Inter-reg-midler. Var ambisjon er atgnéett satsingsomradeskal ha utviklet
faglig styrke til & fa tildelt EU- midler i lapevalanperioden.

AFT

Som grunnlag for arsverkene er benyttet alle iig@gstillinger. Blant disse inngar personer
som er ansatt for & undervise pa forkurs. Disskilska delta i FoU-aktiviteter. Det er
vanskelig & gi gode prognoser for nar EU-midlenmker inn. Etterslepet i utbetalinger kan
fare til store forskyvninger mellom arene. Det Bsleelig a stimulere til flere prosjekter

giennom & informere aktuelle miljger om mulighetangge strategiske akademiske nettverk
med tanke pa prosjektsgknader, og sgke utnytteghmibr giennom NCEl-samarbeidet.

AlTeL

AlTeL har sammen med stiftelsen TISIP deltatt laswg rekke EU-prosjekt. Avdelingen har
et omfattende nettverk som omfatter flere enn 3@tirsjoner i 15 land. Avdelingen har ogsa
sammen med TISIP hatt koordineringsansvar for Brasjektene. | tilegg har avdelingen
deltatt i 3 Intrerreg prosjekt.

Avdelingen gnsker framover a finne fram til modefiem gjor det mulig & organisere
deltagelse i nye EU-prosjekt slik at bade AITeLTd§IP han delta som formelle partnere. For
a lykkes kreves fglgende:

« Det ma settes av ressurser til sgknadsskriving pad¢iST-niva og hos AlTeL.

« Det ma vaere en beredskap i forhold til utlysninkster og faringer

« Kontakten med nettverket ma videreutvikles
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AlTeL har selv den kompetanse som kreves for a $tige sgknader, dersom forholdene
legges til rette for det.

HIST

Ambisjonsnivaet for bidrag fra EU settes til 1.8Irkioner i 2007 og 2,35 mill kroner i 2008.

Videre i planperioden forutsettes omtrent konstatlling. Det er arbeidskrevende a

utarbeide sgknader til EU, og for at hggskolen bjkddes i & na denne malsettingen, ma det

iverksettes ulike tiltak som eksempelvis tildelengmidler til sgknadsskriving,

kompetanseheving

 Indikatoren spesifiserer ikke hvilken type EU-midhean forventer a fa. Interreg-midler
ligger sannsynligvis inne i avdelingenes forvenginger

* ASP, AMMT og ALT har ingen ambisjoner om EU tildeger

* AHS forventer midler i 2010

« T@H, AFT og AlTeL forventer a trekke til seg slik@dler gjennom hele perioden, og
AFT har ambisjoner om a fa vel 1,8 mill. kroneiigiftamover.

Det er knytta stor usikkerhet til anslaget herEBtprosjekt utgjer ofte flere mill. kroner, men
risikoen for at sgknaden ikke gir uttelling, errsfbo sgknadsskrivere ved HiST har fatt
innvilga flere EU-prosjekter — ogsa som koordinatpmen med sa fa ressurspersoner er det
en sarbar prosess. De fleste fagmiljg som gnskenrte deltakelse i EU-prosjekter bgar i
farste omgang knytte seg opp mot suksessrike ms@nale fagnettverk. A skrive en sgknad
om EU-prosjekt er sveert ressurskrevende, og HiSBétee av ressurser til slik skriving.

Styringsindikator HiST-FoU2.1.5 Andelen (%) av fagige arsverk (eksl stipendiater) til
FoU:

Avd. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AHS Mal 25 25 25 25
Resultat
AFT Mal 20 25 25
Resultat mangler 11 14
ASP Mal 15 15 15
Resultat 10
AMMT Mal 25 25 25 25
Resultat
ToH Mal 50 50 50
Resultat 50
AlTel Mal 10 15 20 25
Resultat
ALT Mal 25 26 26
Resultat 22,4 22,9
HiST Mal 25 25 25
Resultat
AFT

Avdelinga vurderer risikoen som sveert stor for atanikke kan nas, pga. fa faglig ansatte
med tid og motivasjon til FoU-arbeid. Stor mangglteknologer samt darlig lgnn her i

forhold til "ute” gjgr det sveert vanskelig a fa takye ansatte, og avdelingens mest produktive
forskere er ogsa de som har stgrst sjanse fotté.slu

ASP
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Vi ser for oss at gkningen i FoU-tid vil komme staige av at flere vil fa farstekompetanse
og derigjennom et gkt fokus pa, og gnske om a doirskning.

TOH

For & oppna disse ambisigse malene bgr rammehstngeor avdelingen bedres. Det betyr
gkonomiske tildelinger som muliggjar et bedre fadistall mellom studenter og vitenskapelig
tilsatte.

En flaskehals er at HIST mangler en egen PhD-uidgnrbedriftsgkonomi. Vi er avhengig

av NHH, NTNU og HiBo. Hvis vi greier a etablere tetilbudet pa HiST/T@H, vil
forutsetningene for nyrekrutteringen av vitenskappérsonale pa T@H bli bedre. Den stgrste
trusselen for avdeling T@H er den eksterne ettesgben bade for vare kandidater og var
vitenskapelige stab. Vi kan ikke konkurrere dirgbéelann, men vi ma fortsatt satse pa et
godt arbeidsmiljg med muligheter for faglig utviidi og nettverksbygging.

AMMT
Det er avgjgrende at arbeidsplanene til den enkelteskal ha FoU-oppgaver kan ryddes, slik
at det kan avsettes tilstrekkelig og sammenhenggadiéformalet.

AlTeL

Av maltavlen framgar det at det i 2007 brukes c&dlv tilgjengelig tid for fagpersonalet til
FoU. Det er farst nar vi regner med FoU-innsatsfigendiatene at vi totalt sett kommer opp
i 20 %. Vi forventer at tildelingen til avdelingem gke som fglge at den nye
budsjettfordelingsmodellen som skal innfgres fra®0/i forventer ogsa at satsingen fra
HiST sentralt pa vare strategiske FoU-omrader irvigumalisering og e-leering, minst
viderefgres pa dagens niva.

HiST

HiST har fastsatt et strategisk mal pa 25% FoU-iditt pa virksomhetsniva. Det er store

variasjoner avdelingene imellom, og en malsettidggvaere at dette utjevnes utover i

planperioden og at FoU-innsatsen gkes. Malet patab%ib FoU opprettholdes.

e T@H har ei fantastisk malsetting om gjennomsni&id§o FoU-tid til sine faglig ansatte.

e AITEL har stgrst ambisjonsniva mht vekst, men dgirtger gkt gkonomisk ramme slik at
det er mulig med flere nyansatte

* Rekruttering av nye forskere er en kritisk faktor flere avdelinger

En vekst i eksternfinansiert FoU-virksomhet spésiavdelinger med lav FoU-andel, ville gi

mulighet for flere ansatte og dermed stagrre FolehnBette forutsetter at det er mulig &

rekruttere kompetente potensielle medarbeiderbefiél eller i kombinerte stillinger.

Styringsindikator HiST-FoU2.1.6 Antall FoU-arsverk utfgrt av stipendiater:
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Avd. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AHS Mal 7,5 8,25 6,75 45
Resultat
AFT Mal 3,1 2,25 3,75 3,75
Resultat 0,75 1,6 2,3
ASP Mal 10 10 10
Resultat 10
AMMT Mal 5,35 6 6 6
Resultat
ToH Mal 3,1 6 8 8
Resultat
AlTel Mal 2,63 3,75 3 3,75
Resultat
ALT Mal 8 7 7
Resultat 5,3 9,9
HiST Mal 41,6 44,3 44,5 43
Resultat
ASP

Nar det gjelder antall stipendiater mener avdelingehar nadd det antallet det er gnskelig a
ha.

AlTeL

AlTeL trenger & viderefare antallet stipendiatens d fa nye dr.grads stipend nar de
naveerende avsluttes. Maltavlen er satt opp med deth forutsetning. Avdelingen vurderer
ogsa a sgke om ytterligere stipendiatstillinger.

HiST

HiST sine forventninger til antall stipendiatstillier ser ut til a ligge temmelig konstant i

underkant av 60 stillinger. Siden vi pr. datoffaansiert 20 gremerka

doktorgradstipendiatstillinger fra departemented, dette sies a veere viderefaring av ei

offensiv og fortsatt optimistisk malsetting, soneker tilfaring av flere stipendiatstillinger.

« Normalt utfgrer hver stipendiat 0,75 FoU-arsveri&pog resten i undervisning eller anna
pliktarbeid.

« Beregna FoU-tid fra stipendiater er kalkulert &éigganske konstant rundt 44 arsverk pr.
ar

« Siden sveert mange miljger har planer om & sgkdemsdtipendiater er det
bemerkelsesverdig at forventa antall FoU-arsvealsfipendiatene er tilneerma konstant
giennom hele planperioden. Det ma tolkes som sg&maé erstatte de som avslutter.

Virksomhetsmal KD-U 2.2: Hggskoler med forskeruttiag skal gijennom nasjonalt og
internasjonalt samarbeid tilby forskerutdanninday kvalitet, som er innrettet og
dimensjonert for & ivareta behovene i sektorensamifunnet for gvrig. Hagskoler som
tildeles stipend

Styringsindikator HiST-FoU2.2.1 Netto gjennomfaringstid for tilsatte i
doktorgradsstipend:
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Avd. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AHS Mal 4 4 4 4
Resultat 3,5 4
AFT Mal 3 3 3 3
Resultat 3,3
ASP Mal 4.5 ar 4.5 ar 4 ar 4 ar
Resultat
AMMT Mal 4 0 4
Resultat
ToH Mal 4 ar 4 ar 4 ar
Resultat
AlTel Mal 5 4,5 4,3
Resultat
ALT Mal 4,5 4,5 4,5
Resultat 55 4,75
HiST Mal 3 3 3
Resultat
AHS

Maltallet for AHS settes til 4 ar. Dette tilsvaresrmert tid lik 3 &r FoU og 1 &r med
pliktarbeid. Avdelingen har tilsynelatende tilfrstiBende resultater mht gjennomfgringstid
for kandidater som har gjennomfgrt doktorgradsstueli Resultatene for 2005 og 2006 var
hhv 3,5 og 4 ar, men de er kun beregnet ut fraikater som har gjiennomfart AHS har 5-6
kandidater som brukt lenger tid enn 4 ar og sonaékike har giennomfart. Det vesenlige
tiltaket for a sikre at stipendiater gjennomfandreddet innenfor normert tid er at de blir
tilknyttet et satsingsomrade med forskningsledelse.

AMMT

For avdelingen som helhet er det vesentlig & fgfgestipendiatenes progresjon. Det vil
likevel vaere en del usikkerhetsfaktorer knyttetlét & fa antatt en artikkel og hvor lang tid
fagfellevurderingene tar.

AlTeL
Biveilederne fra AlTeL har tett oppfalging av siespektive stipendiater for a bidra til at
framdriften gar som planlagt.

ALT

Mangel pa intern biveileder kan forsinke stipeneli@s progresjon fordi de mangler
tilknytning til en ansvarlig fagperson som kan #stiem opp i avdelingen og sgrge for at de
blir integrert i fagmiljget, samtidig som deredgigdteter og plikter ivaretas.

HiST

Siden studiet er normert til 3 ars fullstidsstudjuuarde plantallet ideelt sett veere netto 3 ar.

» Stort sprik i svarene indikerer at denne indikatage uklar og blir tolka ulikt

« Verdien av biveileder ved HiST understrekes aweflefide for & skjerme studenten mot
stadig nye driftsoppgaver i fagmiljget og motivkeedidaten til jevn innsats

Styringsindikator KD-FoU2.2.2 Utveksling av ansattevia programavtaler:

Side 72 av 93



Avd. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AHS Mal 15 15 15 15
Resultat 12 17 12
AFT Mal 9 10 12 12
Resultat 1 3 9
ASP Mal 3 3 4 4
Resultat 0 2 3
AMMT Mal 8 7 7
Resultat 0 3 1 0
ToH Mal 15 15 20 20
Resultat 23 7 15
AlTel Mal 4 5 5 6
Resultat 2 7 2
ALT Mal 3 4 4 4
Resultat 1 2 9
HiST Mal 49 60 67 68
Resultat 39 41 51
AHS

Risiko knyttet til utveksling er om AHS tildeledstirekkelig antall stipender, at programmene
velger & benytte programmene, at programmene Ipaiskat og avtaler og at laerer- og
studentmobilitet styres inn i programmene og aviale

AFT:

Midlere risiko for at malet ikke naBotemiddel er nettverksbygging og felles prosjekted
vare samarbeidsinstitusjoner.

AlTeL

AlTelL har i de senere ar deltatt i ett til to IPepjekt med Hagskolen i Amsterdam pa
systemutvikling, et naert samarbeid med Hggskownin innen visualisering. Innen e-leering
samarbeider vi med ca 30 institusjoner i 15 lamgdyidhar ogsa 15 — 20 bilaterale
studentutvekslingsavtaler. Tallene angir derfdeagtservativt anslag for ansatteutveksling

ALT

Internasjonale laererutveksling er viktig for eggnh@gskolens kompetansebygging, ikke
minst gjennom utvikling av nye og vedlikeholde sksiende nettverk. Aktiviteten ved
avdelingen er fortsatt relativ lav, men vi tar sik@ ulike tiltak for en vesentlig gkning
gjennom reisestipend og tilrettelegging ved avdglim Dette muliggjer ogsa gkning av
studentutveksling.

HiST

Ambisjonsnivaet er en gkning pa 37% fra 2007 til@RDet er store variasjoner avdelingene
imellom. Denne styringsindikatoren bgr sees i saniraeg med studentmobilitet og
fremmedspraklige tilbud.

* Hovedtrenden ved de fleste avdelinger er at dageekslingstakt blir viderefart
noenlunde pa dagens niva
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9.3  Strategiomrade Samfunnet

Sektormal KD - S 3: Hggskolene skal medvirke til &pre og formidle resultater fra
forsknings- og utviklingsarbeid samt medvirke til innovasjon og verdiskaping basert pa
disse resultatene

Virksomhetsmal KD-S 3.1: Hggskolene skal gjennommfdling og deltagelse i offentlig
debatt tilfgre samfunnet resultatene fra FoU- wirkbeten

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST-S | Antall foredrag pa 13 9
3.1.1 brukerretta konferanser
HiST-S | Bidrag i arrangement rette 1 9
3.1.2 mot allmennheten

Hggskolen har etablert to styringsindikatorer ketytil dette virksomhetsmalet. For 2008 har
ikke avdelingene fatt i oppdrag a sette resultaforadiisse indikatorene. Dette skyldes
primeert at en er usikker pa om dagens rutineregistrering av slike bidrag er gode nok. Det
er en oppfatning av at det er en betydelig undeoepring pa omradet. Sekundeert er en ogséa
i tvil om hva som er et hensiktsmessig detaljengss for styringsindikatorer knyttet til
formidling. Det er ikke konkludert pa dette.

Ambisjonsniva:
« Fa etablert en systematisk registrering av resulaapa avdelingsniva.

Risikovurdering:

» Faglig og administrativ kapasitet til & etablersteyn og deretter registrere resultatene.

« Kapasitet og nettverk hos faglige til a delta pakierretta konferanser og arrangement
rettet mot allmennheten

Virksomhetsmal KD-S 3.2: Hggskolene skal medviikeamfunns- og neeringsutvikling
gjennom innovasjon og verdiskaping

Styringsindikator HiST-S 3.2.1 Eksternt finansiert produksjon av studiepoeng i forhold
til total produksjon

Avd 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010

AFT Mal 6,5 6,5 6,5
Resultat 5,8 7,8 6,2

AHS Mal 2,5 2,5 2,5 2,5
Resultat 2,3 2,3 1,8

AlTel Mal 8 9 10 10
Resultat 25,0 21,9 9,1

ALT | Ml
Resultat 9,7 6,5 8,2

AMMT Mal 1,5 1,5 2
Resultat 2,9 3,3 2,8

Asp | M
Resultat 10,4 15,2 10,4

ToH Mal 5 5 5
Resultat 7,7 6,9 4,2

HIST Mal 6 7 7,5
Resultat 8,0 8,0 5,9
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AFT

AFT har i strategiske plan klare malsettinger ketytil eksternfinansiert virksomhet; skal ha
langsiktige bransjeavtaler pa 8 MNOK arlig, kurskadJ for neeringsliv og offentlig
virksomhet skal ha et omfang pa 4 MNOK arlig, nyeskskal minimum ga i balanse og
gjentatte kurs skal ha 10 % overskudd, alle fadjisit@rst mulig grad veere nettbasert slik at
de kan tilbys som fjernundervisning

AlTeL

Med 70 fag tilgjengelig via internett er AlTeL eoNjes starste tilbyder av IT-fag pa nett. |

2006 ble beregningsmodellen for forholdstallet orallekstern finansiering (EFV) og

budsijettfinansiert statte til slik undervisningtiagn slik at 60% na gis som tilskudd. |

maltavlen er det tatt hensyn til dette. Tilstrgngein til FU-fagene har i lengre tid gatt ned.

Det er sannsynlig at dagens FU-virksomhet forsét®mke dersom ingen tiltak settes inn.

Aktuelle tiltak for & snu utviklingen kan veere:

A fornye fagportefaljen (bytter ut fag med sveevt pémelding med fag pa nye omrader)

* Tai bruk mer avansert e-leeringsteknologi (multimgdodcasting, og web 2.0
teknologier)

* Investerer mer i markedsfaring, spesielt i netttiasaedier

ALT

Forventer ingen gkning i den eksternfinansiertesdmheten. Midler til Kunnskapslaftet gar
til skoleeiere til og med 2008, og det er i hovédsigse midlene som brukes til kjgp av
kompetanseheving av kommuner og regioner. Dettengikkerhet knyttet til hvor pengene
bevilges videre framover.

ALT peker pa viktigheten av & sjgl kunne bidra irpetansehevingen og utviklingsarbeidet
sammen med skoleeiere. For & kunne det, ma ALTssetye for a til enhver tid ha
kompetanse og kapasitet til & mgte ettersparselen.

Aktiv deltaking i nettverksfora er helt ngdvenday & oppebaere og videreutvikle innsikten i
behov og planer for utvikling i skoler, kommunerregioner. Avdelingen investerer derfor
betydelig ressurser for denne type nettverksbyggiatiom aktuelle parter.

ALT bidrar med kompetanse innen skoleutvikling woxegion Midt-Norge og har bl.a.
oppdrag pa Nord-Mgre, Helgeland, og i @st-Finnmark.

AMMT

Bioingenigrutdanningen gir med Videreutdanningnikk cytologi og Videreutdanning i
biobanking som eksternfinansierte tiloud, og vuedeér gke aktiviteten. Det vil bli sgkt
prosjektmidler hos bl.a. NFR

Det er ikke aktuelt for Radiograf i perioden a egid eksternfinansierte
videreutdanningstilbud pga. samarbeid med inteomasjpartner Karolinska Institutet i
planperioden. Eksternfinansiert virksomhet for ogdafutdanningen vil dreie seg om
etablering av etterutdanningskurs og om muligeezkst prosjektmidler.

ASP

ASP fikk ved inngangen av 2007 redusert sin ekBteansierte aktivitet til et minimum.

Dette fordi KD overfagrte ABIOK-utdanningene fra @ppgsvirksomhet ordinaer
budsjettfinansiert virksomhet ved hggskoelne.

ASP har som mal a dekke hele regionen nar detagjeldlanning. ASP har tidligere arrangert
desentralisert bachelorutdanning bade for Fjelinegi, Orkdal og Fosen. Inneveerende kull
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pa kreftsykepleie arrangeres ogsa desentralt. Mialgen framover er at alle
videreutdanningene ved avdelingen skal kunne tidlegentralt.

TOH

Avdeling T@H leverer etter- og videreutdanning.gldnn av stor konkurranse i regionen, eks
NTNU, SINTEF og konsulentfirmaer, har T@H valgt@nkentrere innsatsen om a tilby kurs
pa kveldstid som kan fare frem til kandidattittgleller overgang til eget bachelorprogram.

HIST

Nedgangen pa fiernundervisningsstudenter ved AGghverfgring av ABIOK ved ASP) er
gatt fra & veere oppdragsfinansiert til budsjettfsiart (2007), har gitt en klar nedgang i
andelen av eksternfinansiert studiepoengsproduk&drHagskolen. Vare ulike fagmiljger
blir utfordret pa a tilby desentralisert etter-vadereutdanning med videooverfaring pa flere
steder samtidig kombinert med samlinger og nettbasigettelegging for gvrig. Flere
fagmiljger er nglende til & starte videooverfgrisgly om andre fagmiljger er i front pa dette
omradet. Enkelte fagmiljger har kapasitetsproblemiet. a ta pa seg eksternfinansiert EVU

Eksternfinansiert utdanning er en viktig del av damlede eksternfinansierte virksomheten.
Det ma rettes oppmerksomhet mot & kanalisere fagligsurser som frigjgres ved nedbygging
av budsjettfinansierte utdanninger inn mot dettedai®t. Dersom de totale malene for
eksternfinansiering skal nas, ma en betydelig deleite komme fra utdanning. De malene
som her settes pa institusjonsniva er ambisigaenfor planperioden forventer en ikke &
komme opp pa nivaet fra 2005, men en ma bestreppasé gke volumet betydelig fra dagens
niva.

Risikovurdering:
* Relevans i tilbud av etter og videreutdanning
* Manglende markedsfgring av tilbudene
» Kapasitet i fagstab og administrasjon for gjennamfgav kurs, etter- og
videreutdanning
* Manglende bruk av avansert e-laeringsteknologi

Styringsindikator HIST-S 3.2.2 Omfanget av eksterrfinansiert virksomhet
Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AFT Mal 5545 6428 7500

Resultat | 2 540 3552 6 321
AHS Mal 6000 6500 7000 7500
Resultat | 3383 | 2882 5 026
AlTel | Ml 4500 4500 5500 6500
Resultat | 1071 3400 4723
ALT Mal 9500 9700 8000 8000
Resultat | 6203 | 8732 7 961
AMMTI_ Ml 2500 2800 3000
Resultat
ASP Mal 2082 1476 990
Resultat
ToH Mal 1540 1694 1863
Resultat
HisT | Mal 35000 | 38000 | 42000 | 45000
Resultat 33600 | 33900
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AFT
AFT har avtale med Norsk Industri, og arbeider radé en tilsvarende avtale pa elektrosiden.

AHS

AHS ser et potensial til & gke inntektene ved amdeh som et virkemiddel for & sikre

lgnnsmidler til ansatte som ikke kan dekkes innerdmmen. Om det formelle rammeverket

gir rom for det, vurderer en a ta bidragsprosje&ten evt. krever mindre egenandeler, dersom

en relativt stor andel av oppdragets totale kogtnkdn dekkes med eksterne midler.

AHS vurderer potensialet for eksternt finansiegigpdrag som betydelig. Tre forhold kan

gjgre det vanskelig & ke mengden av eksterne agpdr

« Eksterne oppdrag kan ikke ga pa bekostning av giidanningene

* | den grad vi ikke lykkes med prosessen med kosteadiserende tiltak, i samme grad
stenges muligheter for & ga inn i eksterne oppdrag

« Det ma vaere samsvar mellom "ledig” kompetanse ogkdenpetansen som det eksterne
oppdraget krever

AlTeL
AlTeLs strategiske plan har malsatt en gkning p&eainingen av eksternfinansiert virksomhet
fra ca 4,7 millioner i 2006 til ca 6,5 millione2D10.

AMMT

Eksternfinansiert virksomhet har veert synkenders#04, og en vil prioritere tiltak for & gke
aktiviteten. MAT har lang og god tradisjon med eksfinansiert virksomhet, bade i form av
etterutdannings kurs, alene eller i samarbeid medea og oppdragsvirksomhet av ulik type.
Selskapet Oi! Trgndersk Mat og Drikke A/S er ethmeh eksempel pa innovasjon utgatt fra
MAT. Selskapet vil veere en viktig samarbeidsparfoematteknologisk utdanning. MAT er
et viktig i plandokumenter bade i VRI, fylkeskomnalisammenheng,
folkehelsesammenheng, Interreg og EU’s 7. rammegnogVirksomheten forventes
viderefart og gket.

ASP

Det er utfordrende a bygge opp ny eksternfinansigksomhet i en sektor som tradisjonelt
har lite ressurser til dette formalet. Det er aatkr 200’ til et prosjekt hvor man gar inn og
vurderer muligheter for ny aktivitet.

HIST

Nivaet pa oppdragsvirksomheten har ligget relatiabilt pA om lag 35 mill. senere ar. En kan
spore en viss gkning i budsjettene for 2008-20H.€D gledelig at det na planlegges en
gkning av oppdrag i kategorien privat/neeringsliogimed at AFT satser pa dette omradet i
arene framover.

Med oppstart av to stgrre flerarige regionale Uivglsprogram, Interreg.-programmet Norge-
Sverige 2007-2013 og VRI Trgndelag 2008-2009, foteevi gkt aktivitet innen regionale
FoU-prosjekter. Her ligger et stort potensial fat eksternfinansiert virksomhet som
avdelingene ikke har synliggjort. Hvis Trgndelagifovilget VRI-sgknaden for 2008-09, vil
VRI-virkemidler fra NFR bli regnet som ordingere &kafinansierte virksomhet, ikke NFR-
midler, idet midlene blir kanalisert via Nord-Traatalg fylkeskommune som prosjekteier for
VRI Trgndelag, far de kommer til HiST.
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Rektor har med bakgrunn i den avdelingsovergripektigiteten gkt ambisjonsnivaet for
HiST i planperioden i forhold til avdelingens inikp

HiST har med sitt kvantitative mal (Strategisk p2005-2010) pa 15% eksternfinansiert
virksomhet malt mot grunnbevilgning et sveert angsisimal. Skal det nas, vil det innebaere
betydelige konsekvenser for infrastruktur i og naeglirksomheten (faglig, personalmessig)

ma gkes markant.
Malet for 2007 var 6,4% av KD-bevilgningen 2007 lendor 2008 og 2010 er hhv. 6,6% og

8,2% av KD-bevilgningen 2008.

Risikovurdering:

» Kapasitet i fagstab og administrasjon i sgknadsfase

« Manglende motivasjon for a skrive sgknader

* Manglende oversikt i forhold til ulike finansieriskjlder, eks. regionale utviklingsmidler,
NFR- og EU-midler

* Manglende nettverk i forbindelse med sgknadsskgivin

* Manglende gjennomfgringskapasitet

Styringsindikator HiST-S 3.2.3 Mottatte forretningsidéer og oppstart av nye selskaper/
lisensieringsavtaler basert pa disse.

Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AET mal 8 8 8
Resultat 4 6 8
AHS mal 0 0 0 0
Resultat
AlTel. mal 2 2 2 2
Resultat
ALT Ml
Resultat
AMMT mal 0 0 0
Resultat
ASP Ml
Resultat
T@H Ml
Resultat
HIST mal 2 10 10 10
Resultat 4 6 8
FORNYHIST Mal 15 25 15 15
Mottatte ideer ["posuitat | ca30 | >15 |ca15-20
FORNYHIST Mal 5 5 2-3 2-3 2-3 2-3
Nye bedrifter/
lisensavtaler Resultat 1 3

HiST

Her er det to mal: mottatte ideer totalt og regulfarm av bedriftsetableringer og/eller
lisensieringer. Ikke alle avdelingene har satt agaé og innmeldte starrelser er ikke
sammenlignbare. Det har veert jobbet systematiskdatid virksomhetsmalet siden 2003
giennom NFR-prosjektet FORNY HiST. Fra 2005 ersigt konkrete mal og rapportert
resultater til NFR. Fra sommeren 2005 har vi hgétneprosjektmedarbeider i 100 % stilling. |
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FORNY HiST-sgknaden 2008 er det satt som mal aslddtmottas ca 25 ideer og resultere i
2-3 etableringer/lisensieringer. Det jobbes gjenniie tiltak for & fa opp tilfanget av ideer,
slik som Idékonkurranse ved helse- og sosialfaguti@gene og HiST Grinderstipend.
Gjennom aret ligger det totale tilfanget pa 20-@er, men i her defineres mottatte som ideer
der en har startet konkretiseringsarbeidet gjenmondre forundersgkelser eller andre
kvalifiserende tiltak. Malet er at en andel av diggen kan videreformidles til HiSTs
kommersialiseringsaktgr i FORNY, Leiv Eiriksson Kgping AS

Risikovurdering:

» Tildeling av FORNY-HiST-midler for 2008 slik at eg@rosjektmedarbeider kan arbeide
proaktivt med idégenerering og oppfalging

« Motivasjon hos faglige og studenter til & arbeiderf ideer.

Styringsindikator HiST-S 3.2.4 Antall studentprosjekt i samarbeid med naeringsliv og
offentlig sektor

Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AFT mal 89 91 101
Resultat
2 0, 0, 0,
AHS mal 90 % 90 % 90 %
Resultat
AlTel Mal 34 44 39 43
Resultat 42 44 24
ALT Ml
Resultat
AMMT Mal 37 37 37
Resultat
ASP Ml
Resultat
ToH Mal 25 25 25
Resultat
HIST mal Ca 200 250 275 300
Resultat Ca 200 Ca 200
AFT

AFT legger spesielt vekt pa & ha god kontakt medngaivet. Dette oppnas gjennom bruk av
gjesteforelesere, hospitering av ansatte, studsbeg gjennom at de aller fleste
hovedprosjekter gjgres i samarbeid med naeringslivet

AlTeL

AlTeL har lang tradisjon pa a fa inn studentprosfek naeringslivet og offentlig sektor.
Prosjektene hentes dels ved at utlysning fra avgeti i forhold til vart bedriftsregister og
delvis ved at studentene selv oppsgker aktuellaftedOm lag halvparten av
avgangsstudentene har slike prosjekt, mens deegtaigprosjekt i tilknytning til avdelingens
strategisk FoU-program.

HiST

Studentoppgaver og ringvirkningene av disse hartgvasitive virkninger bade faglig, studie-
og kompetansemessig. Den omfattende virksomhesse dippgavene innebaerer, gir
haggskolen ogséa et godt omdgmme. Fram til nd haradetstudentoppgaver fra AFT, AlTelL,
AMMT og T@H i samarbeid med neeringsliv og offensigktor veert synliggjort. Arbeidet
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med a sluse inn AHS, ASP og ALT er satt i ganglud&ring av nye utdanningsomrader gir
grunnlag for & sette mal som innebaerer en betydekgt utover i planperioden.

Risikovurdering:
« Nedgang i antall studenter som gjennomfgrer stedmeedfarer faerre til a
gjennomfgre oppgaver i samarbeid hos eksterne
» Fagmiljgenes vedlikehold og videreutvikling av seksterne nettverk

Virksomhetsmal HiST-S 3.3: HiST skal gke fokusedd@a forskerrettet og brukerrettet
forskningsformidling for & bli mer synlig for sanmius- og naeringsliv

Hggskolen har fastsatt 4 styringsindikatorer fdatedeirksomhetsmalet. To av disse, HiST-
S3.3.1 og HiST-S3.3.2 er malsatt og behandlet giaa@r mate for 2008. De to siste er ikke
malsatt og behandlet na.

Styringsindikator HIST-S 3.3.1 Antall artikler i fa gtidsskrift

Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AET mal 7 9 11
Resultat 2 3 2
AHS mal 3 5 9 12
Resultat 20 3 1
AlTel mal 2 3 5 8
Resultat 0 0 1
ALT mal 10 12 15
Resultat 6 8 7 8
AMMT mal 8 8 8
Resultat 3 6 0
ASP mal 12 25 25 25
Resultat 5 1 1
ToH mal 15 15 15
Resultat 0 4
HIST mal 25 73 83 94
Resultat 36 21 16
Styringsindikator HiST-S 3.3.2 Antall lserebgker
Avd 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AFT Mal 2 2 3
Resultat 1 6 0
AHS Mal 3 4 5 5
Resultat 7 3 4
AlTel Mal 1 2 2 3
Resultat 6 2 0
ALT Mal 1 2 2
Resultat 8 3 14 1
AMMT Mal 0 0 0
Resultat 0 1 0
ASP Mal 1 1 1 1
Resultat 0 1 2
ToH Mal 10 10 10
Resultat 11 7
HIST Mal 6 20 22 24
Resultat 22 27 27
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Gjennom ar har HiST veert aktiv innen formidling.dBjetterte artikler i fagtidsskrift for 2008
— 2010 viser i sum en meget sterk ambisjon, spggmeASP og TH, vurdert i relasjon til
antall faglig tilsatte. Antall lserebgker S 3.3.H viser til betydelige planer pa feltet.

HiST Kommentar:

Det kan stilles spgrsmal om det har vaert underré@mog i de senere arene. Budsjetterte
artikler i fagtidsskrift og antall laerebgker er dsise, men vurdert som realistiske nar en
setter disse malene i sammenheng med FOU-malene.

Styringsindikatorene HiST-S 3.3.3 Antall bidrag i massemedia og HiST-S 3.3.4 Antall
aviskronikker:

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST-S | Antall bidrag i massemedia
3.3.3
HIiST-S | Antall aviskronikker
3.34

For 2008 har ikke avdelingene fatt i oppdrag desetsultatmal for disse indikatorene. Dette
skyldes primaert at en er usikker pa om dagenseawtar registrering av slike bidrag er gode
nok. Det er en oppfatning av at det er en betydeliderrapportering pa omradet. Sekundaert
er en ogsa i tvil om hva som er et hensiktsmesstiglj@ringsniva for styringsindikatorer
knyttet til formidling. Det er ikke konkludert p&tie.

Ambisjonsniva:
» Fa etablert en systematisk registrering av resultapa avdelingsniva.

Risikovurdering:
» Faglig og administrativ kapasitet til & etablersteyn og deretter registrere resultatene.
» Kapasitet og nettverk hos faglige ansatte mhikleti og lserebokproduksjon

Fokusomrader — strategiomradet samfunnet

» Kapasitet; sgknadsskriving, nettverksarbeid ogrgenfagringsevne.

» Markedsfaring/profilering av HiST

* Implementering av Handlingsplan for innovasjon egional utvikling.
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8.4  Strategiomradet effektiv organisasjon (effektiwvessursutnyttelse)

Sektormal KD-EO 4: Hggskolene skal ha en personabg gkonomiforvaltning som sikrer
effektiv utnytting av ressursene

Hovedmalet for strategiomradet effektiv organisasgjo at hagskolen skal ha en personal- og
gkonomiforvaltning som sikrer effektiv utnytting e’ssursene.

Virksomhetsmal KD-EO4.1: Haggskolene skal fare eiivadebeidsqgiverpolitikk som bidrar til
a rekruttere og utvikle kompetanse som reflektmsitusjonens oppgaver og ansvarsomrader

Styringsindikatoren KD-EO 4.1.1 Andel farstestillinger av totalt antall undervisnings-
og forskerstillinger.

Avd

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

AFT

Mal

45 %

45 %

50 %

55 %

Resultat

42,53 %

42,93 %

AHS

Mal

30 %

40 %

50 %

50 %

Resultat

16,43 %

18,60 %

AlTeL

Mal

39 %

40 %

42 %

44 %

Resultat

39,20 %

ALT

Mal

47 %

48 %

55 %

60 %

Resultat

32,90 %

35,10 %

AMMT

Mal

36 %

36 %

42 %

Resultat

28,50 %

27,18 %

ASP

Mal

13 %

17%

21 %

24 %

Resultat

11,80 %

TOH

Mal

84 %

80 %

80 %

80 %

Resultat

75,00 %

HIST

Mal

40 %

40 %

40 %

40 %

Resultat

25,90 %

29,50 %

Ambisjonsniva i planperioden — HiST-niva

HiST sitt mal for 2007 er 40 % farstestillingertatalt antall undervisnings- og
forskerstillinger. Resultatmalet for perioden 20089 er ogsa 40 %. Resultatet for 2005 og
2006 var hhv. 25,9 % og 29,5 %.

AFT

Avdelingen har i sin strategiske plan malet om &evem faglig og sosialt attraktiv
arbeidsplass som et av tre hovedomrader. Det efrgouirift pa dette omradet. Avdelingen
satser pa planer for kompetanseutvikling, egeteaqpfor nyansatte, sosiale arrangement for
hele avdelingen hvert ar og eget infoskriv sekgyganaret.

AHS

Mulighetene for a rekruttere nye medarbeidere rileid) kompetanse anses som gode, szerlig
pa PBV og PSU. Personale som géar av pensjon apnighetene for & rekruttere personale
med farstekompetanse. Avdelingen har i tilleggilsatte i doktorgradslap.

AlTeL

Selv om avdelingen nar HiST sitt resultatmal fangerioden, er det likevel slik at bruken av
1.kompetanse er ujevnt fordelt internt pa avdelngdTelL sgker derfor & tilsette pa 1.niva
ved nytilsetting i fagstillinger. Avdelingen er @gaktiv i forhold til 1.lektorkvalifisering av
eget personale. Avdelingen papeker at de har ptol#emer med a konkurrere om ny og
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kvalifisert arbeidskraft i dagens arbeidsmarkedytsdig som avgangen ved avdelingen vil
gke de neste arene. Det vil bli en utfordring auttkre gode medarbeidere, men avdelingen
forventer at det blir mulig & tilsette i fagstilljar, grunnet fordelen ved & veere plassert i
Trondheim, og gode relasjoner til NTNU der avdedingidligere har rekruttert fra master og
doktorgradsutdanningene.

ALT

Avdelingen papeker at det vil bli en omfattendeurlag avgang pa faglig tilsatte de neste
arene. ALT gnsker & styrke sin vitenskapelige kaemme bade gjennom nytilsettinger og
internkvalifisering. Fgrsteamanuens/fgrstelektateevanlige utlysningskategoriene ved
avdelingen, og det er fastsatt egne prinsippeubgar for rekruttering. Avdelingen har
vedtatt & tilsette tre professorer, i tillegg tidet foreligger sgknader om opprykk til
professor. Det er satt i gang et omfattende konmgetzevingsprogram med sikte pa
farstelektorkompetanse ved avdelingen. Samtidigemesvdelingen & sikre erfarings — og
kunnskapsoverfgring fra avtroppende medarbeidggmeayi form av en mentorordning
overfor yngre kolleger.

AMMT

Hgy gjennomsnittsalder vil fare til behov for refteniing av ny kompetanse de neste arene, og
vil veere en mulighet til a rekruttere farstekompsta Avdelingen papeker samtidig at
ressurssituasjonen ved avdelingen og konkurrangsdyeidsmarkedet kan gjgre det vanskelig
a skaffe den kompetansen man har behov for de aeste.

ASP

Avdelingen signaliserer at en ogsa i fremtidersaiise pa kompetanseheving i fagstaben, selv
om det ikke vil veere i samme omfang som i de sisé@e. NOKUT krevde i 2006 at
sykepleierutdanningen innen to ar matte dokumerrtigestestillingskompetentes bidrag i
undervisning og veilednirgy 20 %Jf. krav fra NOKUT har ASP veert gjennom en stor
satsing pa kompetanseheving. Avdelingen har i lapédort tid fordoblet antall stipendiater

og bevilget ekstraordinaert mye FoU-tid for kvabfimg til lektor og 1.lektor.

TOH

T@H nadde sin malsetting for perioden allereded72®vdelingen har en balansert
aldersfordeling i fagstaben, og god sgkning vegsathg av fagstillinger. T@H papeker
likevel at konkurransen pa lgnn med neeringslivétaed, og at en mer fleksibel lannspolitikk
kan veere et virkemiddel for & sikre fremtidig reketing.

Risikovurderinger for virksomhetsmalet

e Omradene rekruttere og beholde faglige tilsatteepgld som en risiko i planperioden. |
tillegg kommer hgy avgang grunnet hgy alder i dgtifie personalet.

« For a sikre rekrutteringen til faglige stillingéoreslas det a belanne ansatte som skaffer
ny faglig ansatt til ledig stilling. Det ma videreerksettes tiltak for a rekruttere kvinner.
Andre tiltak er kontakt med bransjeorganisasjomena&ringsliv og annonsering utenfor
Norge der dette er mulig.

e For a beholde medarbeidere i faglige stillinger, ¢t utarbeides planer for langsiktig
kompetanseutvikling. Midler til kompetanseutviklingr avsettes. Det ma videre
iverksettes tiltak for & beholde kvinner i fagligidlinger. Det ma etableres flere sosiale
arrangement for ansatte i tillegg til julebord.
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e For a imgtekomme problemer ved den forventede begangen i planperioden bar det
utarbeides oversikter for de mest sarbare omradethavgang, dvs. der hvor det blir
behov for ny rekruttering. Videre ma det utarbeidederedskapsplan for saerlig utsatte
fag/program hvor det erfaringsmessig er vankebgaife fagkompetanse. Ved a etablere
utdanningstilbud pa Phd- niva vil en kunne elimingsiko ved avgang.

Virksomhetsmal KD-EO 4.2: Hggskolene skal gjenniarpersonalpolitikk medvirke til et
godt arbeidsmiljg og et mindre kjgnnsdelt arbeidsli

Styringsindikator KD-EO4.2.1 Andel kvinner totalt og pr stillingskategori
Indikatoren er for kompleks til at en far samlebde i en tabell. Det presenteres derfor en
tabell for virksomhetsnvidet, og en tabell for haedeling.

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KD-EO 4.2.1| Andel kvinner totalt 57,1% 57,5% 50% 0% | 50% | 50%
Andel kvinner per stillingskategor(:
Professor 0% 0% 25% 50% 50% 50%
Professor I - - 33% 50% 509 50%
Farsteamanuensis 40,2% 40,4% 4500 50% 50% 50%
Foarstelektor 30,2% 41% 50% 50% 50% 50%
Stipendiat 66,4%| 62,2% 58% 50% 50% 50%
Administrative stillinger 71,4%| 71,09 70% 50%  50%650%
Driftsstillinger 71,4% | 74,2% 2% 509 50% 50%

Ambisjonsniva i planperioden — HiST-niva

Jf. HiSTs handlingsplan for likestilling er malet foerioden fram til 2010 tilnaermet lik
kignnsfordeling (minst 40 %) ved HiST. Med bakgrimesultatet fra 2005 og 2006 er malet
endret til 50%. Det er samtidig et mal & oppnakekineandel ved program med lav
kvinneandel, og gkt mannsandel ved program methiwnsandel. HiST har videre som mal
a arbeide aktivt for & oppna en jevn kjgnnsfordglimen alle virksomhetsomrader og spesielt
innen beslutnings- og lederposisjoner, samt hdamikestillingsprofil utad og innad i planer
og rapporter.

Ambisjonsniva i planperioden — Avdelingsniva
Kvinneandelen for stipendiater, administrativeistjer og driftsstillinger er ikke angitt pa
avdelingsniva.

AFT

Avdelingens strategiske plan har en mer balanaerhsensetning, bade nar det gjelder kjgnn
og alder, som ett av tre prioriterte hovedomrageamnperioden. AFT praktiserer moderat
kjgnnskvotering ved ansettelse i faglige stillindeilegg arrangerer avdelingen egne
sammenkomester for kvinnelige studenter og andattev avdelingens mal er a gke andel
kvinnelige ansatte i undervisnings- og forskninigjssger. Dette er utfordrende i en situasjon
der det generelt er vanskelig & rekruttere angatteransjer der kvinner tradisjonelt er i
mindretall. | maltavla er det lagt opp til en bawget gkning i planperioden.
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Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KD-EO 4.2.1| Andel kvinner totalt 16,8% 17,9% 23% 4% | 27% 29%
Andel kvinner per stillingskategor
Professor 0% 0% 0% | 0% 0% 0%
Professor I 100% 100% 0%| 0% 0% 0%
Farsteamanuensis 13,8% 14,3% 14% 18% 20% 22%
Farstelektor 0% 0% 0% 13% 14% 16%
AHS

Malsettingen for avdelingen er & ha en tilnaernkekjibnnsfordeling totalt. Avgangen av
alderspensjonister de kommende ar apner for mubghiea oppna malsettinger om
kjgnnsprofil i ulike stillingskategorier. Det er deg viktig at kvinneandelen gkes for de
gverste stillingskategoriene pa faglig side, nae s tas hensyn til ved tilsetting i stipendiat-
og farstestillinger.

Det er begrensede muligheter for a rekruttere leliga toppstillinger eksternt, men
avdelingen vil tilstrebe & tilsette minst en kvilig@rofessor Il i Igpet av planperioden.
Samtidig vil interne kvinnelige kandidater oppfasiog stattes i evt. professor- og
dosentforlgp. For fgrstelektorer og farsteamanuesrsmalsettingen for planperioden 50 %
kvinner. |1 2006 var kvinneandelen 38,4 % for fdedtworer og 72,2 % for farsteamanuenser.
Resultatet for 2007 vil avdekke om det er behowsfmsielle tiltak for a fA opp andelen
kvinnelige farstelektorer.

Kvinneandelen totalt ved AHS er langt over 50 %mfdig som det er viktig & fa 50%
kvinner i alle fgrstestillingskategoriene, papekedelingen at dette malet vil kunne komme i
konflikt med gnsket om a gke andelen menn innemi&elte helse- og sosialfag.

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010
KD-EO 4.2.1| Andel kvinner totalt 70,2%  70,1% 50% 0% 50% 50%
Andel kvinner per stillingskategor
Professor 0% 0% 0% 25% 25% 25%
Professor I 0% 0% 25% 25% 25% 25%
Farsteamanuensis 66,7% 72,2% 5006 500 50% 50%
Farstelektor 31,5%| 38,49 509 50% 500 50%

AlTeL

Den totale kvinneandelen ved AlTeL er 18 % forfdetige personalet. Avdelingen gnsker a
oke kvinneandelen, og vil bruke kjgnn som avgjeearidettingskriterium der andre kriterier
ellers er like.

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KD-EO 4.2.1| Andel kvinner totalt 14,9% 12,1 18% 9®R1] 25% 25%
Andel kvinner per stillingskategor
Professor 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Professor I 0% 0% 0% 0% 0% 09
Farsteamanuensis 0% 0% 09 0% 25% 25%
Farstelektor 27,8%| 29,49 389 44% 4406  44%
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ALT

Avdelingen har totalt en kvinneandel tilnaermetdd%s. Avdelingens mal for planperioden er
ogsa satt til 50%. Innenfor den enkelte stillingekari er det fortsatt noen skjevheter i
kjgnnsbalansen, men ogsa her har avdelingen sora n#b0% i lgpet av planperioden.

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KD-EO 4.2.1| Andel kvinner totalt 57,4%  53,7% 51,2P651,2 | 51,2 | 51,2
% % %
Andel kvinner per stillingskategor
Professor 0% 0% 29% 45% 45% 50%
Professor I 100% 75% 33,3% 33,8 50% 50%
%
Farsteamanuensis 58,4% 52,3% 53,6% 55% 50% 50%
Farstelektor 32,6%| 61,79 68,8% 60% 5000 50%

AMMT
AMMT har en total kvinneandel pa 83% som resultatimdperioden.

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KD-EO 4.2.1| Andel kvinner totalt 70,1% 67,4%  72,6p685% | 85% | 83%
Andel kvinner per stillingskategor
Professor 0% 0% 0% 100% 100% 100%
Professor I 0% 0% 0% 0% 0% 09
Farsteamanuensis 85,4% 85,1% 85,1% 86% 85% B5%
Farstelektor 100% 87,6% 876% 87 87% 8T%

ASP
ASP har en total kvinneandel pa 80% som resultafongderioden.

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010
KD-EO 4.2.1| Andel kvinner totalt 872% 89,4% 81t 098 80% 80%
Andel kvinner per stillingskategor
Professor 0% 0% 100% 100% 1009 1009
Professor I 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Farsteamanuensis 100% 100% 10p%  83,3B% 83,33% 3%3,
Farstelektor 0% 62,59 83% 80% 80% 90,9¢

TOH
T@H har en total kvinneandel pa 25% som resultatorgberioden. T@H har ikke satt egne
resultatmal for andel kvinner per stillingskatedori perioden.

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 | 200 | 200 | 201
8 9 0
KD-EO 4.2.1| Andel kvinner totalt 13,1%  18,5% 20% 5% | 25% | 25%
Andel kvinner per stillingskategor
Professor 0% 0% 50% - - -
Professor Il 25% 20% 9,5% - - -
Farsteamanuensis 21,7% 30,3% 32,8% - - -
Forstelektor 25% 25% 23,8% - - -
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Resultatindikator HIST-EO4.2.2 Medarbeidertilfredshet
Medarbeidertilfredshetsundersgkelse gjennomfamesember 2007. Det er forelagpig ikke
satt noen resultatmal pa dette omradet. Det villnidert nsermere om det kan settes
resultatmal for 2008, eller om man ma avventeG02

Resultatindikator HIST-EO4.2.3 Sykefraveer

Avd K/L M/R 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Korttid Mal 0,8 % 0,8 % 0,8 % 0,8 %

AET Resultat 0,6 % 0,6 % 0,8 %
Langtid Mal 25% 2,5 % 2,5 % 2,5 %

Resultat 3,6 % 3,7% 2,5%
Korttid Mal 0,8 % 0,8 % 0,8 % 0,8 %

AHS Resultat 0,80 % 0,60 % 1,20 %
Langtid Mal 4,5 % 4,5 % 4,5 % 4,5 %

Resultat 4,90 % 4,40 % 7,00 %
Korttid Mal 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,5 %

AlTel Resultat 0,3 % 0,3 % 0,3 %
Langtid Mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Resultat 2,4 % 1,9 % 1,2 %
Korttid Mal 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 %

ALT Resultat 0,7 % 0,8 % 0,7 %
Langtid Mal 45 % 4,5 % 4,5 % 4,5 %

Resultat 4.5 % 51% 52 %
Korttid Mal 0,5 % 0,5 % 0,5 %

AMMT Resultat 0,6 % 0,6 % 0,2 %
Langtid Mal 45 % 4,5 % 4,5 %

Resultat 4,8 % 4,6 % 4.5 %
Korttid Mal 1,5 % 1,2 % 0,9 % 0,6 %

ASP Resultat 0,4 % 1,1% 1,7 %
Langtid Mal 55 % 4,9 % 4,6 % 4,2 %

Resultat 4,4 % 6,7 % 55 %

Korttid Mal
ToH Resultat 0,4 % 0,1 % 0,6 %
Langtid Mal

Resultat 3,6 % 2,5% 15 %
Korttid Mal 1,2 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %

HIST Resultat 0,6 % 0,7 % 1,3 %
Langtid Mal 4,5 % 4,5 % 4,5 % 4,5 %

Resultat 4,2 % 4,8 % 4,9 %

For arene 2004 og 2005 er ikke det egenmeldte isykaeiet med i resultattallene. Fra 2006 er
dette innarbeidet.

Ambisjonsniva i planperioden — HiST-niva

Jf. styresak 036/2007 er malsettingen & stabiliderédegemeldte sykefravaeret pa 4,5% i aret.
Det legemeldte sykefravaeret i 2006 var pa 5,6% sndehtotale sykefravaeret i 2006 var pa
6,2%. Det er ikke satt resultatmal for det totgleefravaeret i planperioden. Reduksjonen i
sykefraveer skal oppnas ved & fokusere pa tiltakfsemmer trivsel og helse, og dermed
forebygger sykefraveer. Dersom fraveeret skyldes sireskie arsaker hggskolen kan pavirke,
slik som muskel — og skjelettlidelser og arbeidseat stress og slitasje, skal hagskolen sette
inn tiltak. HiIST samarbeider ogsa med NAV for d@fd kunnskap om arsaker til
sykefraveeret, slik at det kan settes inn mer ntébtettiltak for a redusere sykefravaeret.

Ambisjonsniva i planperioden — Avdelingsniva

Det legemeldte sykefraveeret varierer fra avdelirgvteling. Det hgyeste legemeldte
sykefraveeret i 2006 var pa AHS med 7,8%. Det laviegfemeldte sykefraveeret var pa AlTeL
med 1,3%. Avdelingenes vurderinger i forhold tilloppnaelse er oppsummert under.
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AFT

Resultatmalet for det legemeldte sykefraveeretrigmaioden er 4,5%, mens resultatmalet for
det totale sykefraveeret i planperioden er sa®, &0. Resultatet for det totale sykefraveeret i
2006 var 3,3%. Avdelingen er overrepresentert anmmeg statistikken viser at kvinner
generelt sett har et giennomgaende hgyere sykefevaamenn (i 2006 var det legemeldte
sykefraveeret ved avdelingen 5,3 % for kvinner dg%2,for menn). | trad med IA-avtalen og
HiSTs rutiner ved sykefraveer, vil avdelingen fott$e fokus pa dette i form av en tett
oppfalging av den enkelte medarbeider.

AHS

Resultatmalet for det legemeldte sykefraveeretriggaioden er 4,5 %, mens resultatmalet for
det totale sykefraveeret i planperioden er saft,&%. Det rapporterte sykefraveaeret i 2006 var
hayt, men i 2007 har det legemeldte sykefraveeitivdelingen sunket. Med hensyn til bl.a.
alderssammensetningen i personalet, har AHS emftodring dersom en skal oppna en
betydelig nedgang i sykefraveeret. Tiltakene fotesKS-sak 36/07 skal falges opp pa
avdelingen. Et av tiltakene er tettere oppfglgimglan enkelte sykemeldte arbeidstaker. AHS
har utarbeidet et forslag til felles rutinebeskisesfor oppfalging av sykemeldte ved AHS
hvor roller, tidsfrister og oppgaver er spesifisRtitinebeskrivelsen erstatter ikke
foreliggende rutiner pa HiST-niva, men er en opedat) i forhold til nye retningslinjer fra
NAV og tilpasset roller ved AHS. Den skal saledasgere som et supplement. AHS har ogsa
i samarbeid med ASP fatt innvilget tilretteleggitig&udd fra NAV til prosjektet
"Helsefremmende arbeidsplass”. Prosjektet innbexfat rekke tiltak; trening med instruktar,
kostveiledning, felles mosjon, sykkelens dag, sumRkesthold i kantinen osv.

AlTeL

Resultatmalet for det legemeldte sykefraveeretrigmaioden er 4,5%, mens resultatmalet for
det totale sykefraveeret i planperioden er sa#,il%. Resultatet for det totale sykefraveeret i
2006 var 1,5%. Avdelingen peker pa at det godeidsheljget antakelig er en vesentlig arsak
til det lave fraveeret. Avdelingens utfordring ligge opprettholde dette lave nivaet.
Avdelingen rapporterer om at de ser tendenselitikge pa personalet, som har en meget hay
arbeidsbelastning.

ALT

Resultatmalet for det legemeldte sykefraveeretrigmaioden er 4,5 %, mens resultatmalet for
det totale sykefraveeret i planperioden er saf, 1il%. Resultatet for det legemeldte
sykefraveeret var 5,7 % i 2006. Avdelingen rappertat varen 2007 har sykefraveeret gatt
betraktelig ned. En arsak til reduksjon i sykefreatzer at langtidssykemeldte har gatt over til
andre ordninger som rehabilitering og ufgrependiter at HiST inngikk avtale om
inkluderende arbeidsliv har det veert tettere ogifgl av langtidssykemeldte i form av
oppfalgingssamtaler mellom den sykemeldte og nagentbeder. Avdelingen forventer derfor
a na resultatmalet om 5,1 % allerede i 2008.

AMMT

Resultatmalet for det legemeldte sykefraveeretrigmaioden er 4,5 %, mens resultatmalet for
det totale sykefraveeret i planperioden er saft ¥. Resultatet for 2006 var 5,7 %.
Hoveddelen av fraveeret skyldes langtidssykemeldihge enkelte arbeidstakere. Avdelingen
vil fglge utviklingen for & se om det kan iverkssttiltak som kan redusere sykefraveeret.
Avdelingen har benyttet Bedriftshelsetjenestetilphsning av arbeidsplassene for de ansatte
bade ved BIO og RAD det siste aret. Begge prograrademe har nylig flyttet og flere ansatte
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viste tegn pa slitasjeproblematikk. Med enkle mithle forholdene tilrettelagt pa en mate

som har gitt bedret arbeidssituasjon for mange efimden papeker at arbeidspresset pa disse
programomradene har veert hayt, fordi det er ivétkse tilbud uten tilfarsel av ekstra
ressurser.

ASP

Resultatmalet for det legemeldte sykefraveeretrigmaioden er 4,5 %, mens resultatmalet for
det totale sykefraveeret i planperioden er sadt,&1%. Resultatet for det totale sykefraveeret i
2006 var 7,2%. Mye av dette sykefraveeret har sarher@nmed en relativt hgy andel eldre
arbeidstakere og det rapporteres i hovedsak afraykeret ikke er arbeidsrelatert.

ASP har i samarbeid med AHS fatt innvilget tilrbstgingstilskudd fra NAV til prosjektet
"Helsefremmende arbeidsplass”. Se beskrivelse over.

TOH

Resultatmalet for det legemeldte sykefraveeretrigmaioden er 4,5 %. T@H har et sveert lavt
registrert sykefraveer. Dette fraveeret kan i staddilbakefgres til langtidssykefraveer med
diagnosen ryggproblemer. Avdelingen har ved hjelprgoterapeut satt i verk noen
forebyggende tiltak med godt resultat. A redusgkefsaveeret ytterligere er gnskelig, men
avdelingen vurderer dette som meget vanskelig aappamtidig papekes det at eventuelt gkt
sykefravaer vil medfare konsekvenser bade for unslgings — og veiledningsoppgaver pa
avdelingen, da det ikke finnes alternative faglggsurser pa sentrale omrader.

Risikovurderinger for virksomhetsmalet.

« Trivsel pa jobb vurderes som en risikofaktor. Atestrivsel kan veere avgjgrende for
omdgmme, erfaring viser ogsa avgjgrende for evideréikruttere og beholde. Trivsel har
ogsa betydning for omstillingsevne og effektivit€éartiegging av ansattes trivsel
planlegges gjennomfart hgsten 2007.

* En annen risikofaktor er krav til omstilling og eimd). Det bar derfor settes inn individ —
og miljagrettede tiltak for a redusere slitasje. étting av virkemidler ved gjennomfgaring
av omstillinger/endringer.

» Det legemeldte sykefraveeret for kvinner i 2006 %26, mot 3,5% for menn. En
kvinneandel pa over 50%, samt aldersstrukturerHi8d gjegr at HiST har en krevende
oppgave dersom en skal fa til en betydelig nedgagkefraveeret.

« For a redusere risikoen bgr det utarbeides en itt/beredskapsplan for de mest sarbare
omradene ved sykdom og avgang. | tillegg ma deesyatiske HMS-arbeidet viderefgres.

* Forholdstallet mellom faglig ansatt og antall stuge vurderes som en risiko. Enheter
med hgyt antall studenter per faglig ansatt eriga&dirbare ved sykdom og avgang. Tiltak
med fokus pa trivsel og godt arbeidsmiljg synea §itt positiv virkning, dvs. redusert
risiko. Videre ma det etableres tiltak for a redadensekvens ved sykdom og avgang
viderefgres (vikarlister, delansvarsomrader m.m.).

Fokusomrader — strategiomradet effektiv organisasjn
Avgang/nyrekruttering/bemanningstilpasning

Det er forventet relativt stor avgang de kommendgriannet stor andel eldre arbeidstakere.
Det er en utfordring a rekruttere dyktige medarbesd et stramt arbeidsmarked. Samtidig gir
den store avgangen ogsa muligheter til & byggengpdag- og satsingsomrader, og fa en
kompetanseprofil som er tilpasset og samsvarer medt hggskolenes primaeroppgaver i
arene som kommer. Her gis det en oppsummering@sliagenes vurdering av situasjonen i
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et kortsiktig og et langsiktig perspektiv, badeoutfinger og tiltak knyttet til rekruttering samt
hvordan utnytte det handlingsrommet stor avgangi\strategisk.

AFT

AFT har en jevn fordeling pa de forskjellige aldgtgpper. Av totalt 100 arsverk er 53 arsverk
utfart av personer mellom 30 og 49 ar. Avdelinganharbeidstakere mellom 65-69 ar og
ytterligere 12 mellom 60-64 ar. Dette gir ingenrdadisk prosentvis avgang ved AFT i de
neste arene. Problemet med rekruttering til fagiigénger er likevel stort, men det er ikke
spesielt knyttet til alderssammensetningen. Devesrt vanskelig a rekruttere fagleerere
innenfor flere av avdelingens fagomrader. Konkuseanfra neeringslivet er sterk, og sa lenge
lann er et viktig virkemiddel, kommer avdelingernedtil kort i kampen om a rekruttere nye
medarbeidere. Det kan dermed veere best & settiftakpa a fa folk til & sta i lengre i arbeid.

Personalets ndveerende kompetanse og sannsynkiingvinot 2010 er kartlagt. Avdelingen
har ikke planlagt oppstart av nye studier i plamgzn. De studier avdelingen tilbyr er
profesjonsrettete og avdelingens studenter har gudigheter til & fA seg relevante jobber
etter studiet. Det er i stor grad naeringslivetsrefigrsel etter kompetanse som er styrende for
slike beslutninger og eventuelle endringer i stpdieefgljen vil komme som en naturlig falge
av det.

AHS

Innen utgangen av 2010 vil avdelingen ha 28 persover 62 ar, 13 personer over 65 ar, 3
personer over 67 ar og ingen personer over 70oéveRtet avgang grunnet alderspensjon
eller avtalefestet pensjon i planperioden er dermetiom 0 — 29 personer av 122 tilsatte. 6
av disse har farstekompetanse. Avgangen av peesoral alderspensjon apner mulighetene
for & rekruttere personale med farstekompetansaelfgen ansker a tilsette stipendiater ved
oppnadd doktorgrad slik at avdelingen far igjenifmestert tid og ressurser, men den
gkonomiske situasjonen pa avdelingen gjgr at #attebli vanskelig.

Innenfor enkelte akelse- og sosialfagene vurderes mulighetene fgrekruttere
medarbeidere med riktig kompetanse som gode. AHS attraktiv arbeidsgiver og
avdelingen mottar stadig henvendelser fra persoeer relevant hgyere utdanning som
gnsker seg jobb. Dette gjelder seerlig PBV og PSldele program vil ha stgrre vansker med
a rekruttere eksterne med hgyere utdanning. Dietiebeg for eksempel PAU og PET. For
disse programmene ma det i stor grade satsesgré kumpetanseheving.

Den gkonomiske situasjonen vanskeliggjar oppbyggingye fag- og satsingsomrader. Det
vil veere mer hensiktsmessig & konsolidere satsmgiter som allerede er pekt ut.

Den gkonomiske situasjonen ved avdelingen tilsisdat utfasing av midlertidig tilsatte og
alderspensjonister ma bli starre enn innfasingyéilsatte. En konsekvens av dette vil veere at
undervisningsmetoder pa bachelorutdanningene nv& knéindre personalressurser og/eller
arbeidsbelastningen ma gkes. Her vil en felles rdng av innsatsfaktorer i arbeidsplanen
veere avgjgrende.

AlTeL
Se avdelingenes kommentarer under virksomhetsmatRD!.1 og 4.2.
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ALT

| &rene framover vil det bli en omfattende natuaigang pa faglig tilsatte. 18 tilsatte har fylt
65 ved utlgpet av 2010. Innen 2015 har hele 31 rbedtere fylt 65. Denne demografiske
situasjonen utfordrer avdelingen. Viktig tiltak wilant annet veere erfarings- og
kunnskapsoverfgring til avtroppende medarbeidgeeng i form av mentorordning overfor
yngre kolleger.

HiST ALT gnsker a styrke sin vitenskapelige kompstabade gjennom nytilsettinger og
internkvalifisering. Samtidig vil profesjonsutdanger kreve at institusjonen utvikler sin
faglige kompetanse rettet mot praksisfeltet. Dieétigr at vi vil satse aktivt pa begge de
faglige kvalifiseringslinjene som gjelder for hadgeresteder, dvs. linjene
forsteamanuens/professor og farstelektor/dosent.

Hovedregelen er at avdelingen utlyser kun i stiikode farsteamanuens, evnt.
farsteamanuens/farstelektorniva, jfr. Ved nyreleniig i stillinger under toppnivaet vil derfor
andelen farstestillinger gke automatisk, nar detvgang innen hagskolelektorkoden. Med
tanke pa det tiltakende stramme arbeidsmarkedgininn i (feerre kvalifiserte sgkere), og
som vi allerede har merket, kan det veere at ngumsipp er noe optimistisk. Eventuelle
justeringer vil bli gjort i seinere planrevisjoner

AMMT

Avdelingen har en relativt hgy gjennomsnittsaldanbansatte. Avdelingen ser at dette kan
fare til at mye kompetanse forsvinner fra utdanemeyi lgpet av kort tid. Samtidig gir avgang
mulighet til tilpasning av bemanningen ved programadene i forhold til budsjett og
kompetansebehov. | heldige situasjoner kan dette pasitivt. Ved avgang fra MAT vil
stillinger ikke bli erstattet med mindre det skggore endringer pa det eksternfinansierte
omradet. Dette gir stor utfordring ved at de somibjen ma dekke opp programomradets
behov for kompetanse. Samtidig kan en pressetdsfiaiasjon medfgre at ansatte ikke
ansker & fortsette i sin stilling, slik at yttedig kompetanse forsvinner.

Ved BIO og RAD kan det ved nyansettelser veere femdring & skaffe personer med den
kompetansen man har behov for.

@konomiske forhold ved avdelingen og HiSTs lgnnisigklgjar ogsa at det er vanskelig a
konkurrere med andre institusjoner/naeringsliv,dergjelder lannsbetingelser. Dette kan
begrense tilgangen pa aktuelle sgkere. | Ilgpeedogen vil 3 stipendiater ga inn i planlagt
aktivitet pA masterniva ved RAD. Planen er at nikt skal bidra til at stipendiater som
ikke har stilling ved avdelingen kan tilbys utfoedde arbeidsoppgaver bade med BA, MA og
videreutdanning.

ASP

Ved Avdeling for sykepleie er det forventet relasitor avgang i planperioden pa grunn av
forholdsvis hay andel eldre arbeidstakere. | inmewate ar vil i underkant av ni prosent av de
faglig tilsatte veere fylt 62 ar. Utviklingen av €fkaveeret i denne gruppen tyder pa at
avdelingen ma regne med at flere vil velge a ggjiawnom AFP - ordningen i naer fremtid.

Avdelingens utfordringer knytter seg til a kartleggehovet for ny kompetanse i forbindelse

med avgang i et tilstrekkelig tidlig stadium, saivkommunisere muligheter fagmiljget til
eksterne enkeltaktarer. Det har vist seg saerligkaliy a rekruttere til stillinger pa farsteniva.
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For & bgte pa dette har avdelingen utarbeidet edlihgsplan for kompetanseheving av
undervisningskreftene. En slik satsning gir nagwib et starre strategisk handlingsrom.

T¢H
Se avdelingenes kommentarer under virksomhetsmatRD!.1 og 4.2.

Tjenestefri med Ignn for tilsatte over 62/65 ar

| sak 36/07 er det redegjort for ordningen medagefri med lgnn for arbeidstakere over
62/65 ar. Hagskolen selv kan utvide ordningen derde gnsker det gjennom a innga avtale
med tjenestemannsorganisasjonene. Det er i sagaatrpa kostnadene ved en utvidelse av
ordningen. Avdelingene er bedt om & vurdere konsesene av en slik utvidelse og komme
med synspunkter/tilrading pa hvorvidt hagskolendtwide ordningen. Argumentene i mot en
slik utvidelse vil i all hovedsak veere av gkonomask

AFT

Avdelingen kommenterer at dersom slike tiltak féire arbeidstakere til & sta lengre i jobb,
vil dette veere positivt for AFT. I tillegg til dent skonomiske sidene, er tilgangen pa
kvalifiserte vikarer sa liten at det kan bli prablatisk a skaffe vikarer for de laerere som har
ekstra tjenestefri.

AHS

Avdelingen gnsker ikke a utvide ordningen, da didée har gkonomiske midler til & baere
kostnadene. Sett i forhold til mal og tiltak AHSrelarer som prioriterte, vil en utvidet
ordning med tjenestefri for eldre arbeidstakere k@nfangt ned pa prioriteringslista.

AlTeL

Avdelingen vil ikke tilrd en utvidelse av ordningered tjenestefri for arbeidstakere over
62/65 ar, basert pa de gkonomiske konsekvenseme dedningen vil fa. Avdelingen gnsker
heller se pa andre mater & gi seniorene gode ampeiivselsforhold.

ALT

Utvidelse av antall seniordager vil fa konsekverised6 personer ved ALT studiearet
2007/2008 (5 over 62 ar og 11 over 65 ar), og @sisft innenfor fagomradet pedagogikk og
norsk. En slik utvidelse vil dermed medfare en telig reduksjon i arbeidstidsressursene i
pedagogikkseksjonen og norskseksjonen. Dette \digméene siden medfare store kostnader
knyttet til dekning av undervisning som disse tiisadag star for, men ogsa utfordringer
knyttet til det faktum at disse tilsatte er de meyest kompetanse pa fagfeltet. Denne
kompetansen ma i s fall erstattes.

AMMT
Avdelingen gnsker ikke utviding av ordningen pgan @konomiske situasjonen ved
avdelingen.

ASP

Avdelingen kommenterer at det er vanskelig for nisaste & forsta forskjellen mellom
tienestefri med lgnn etter fylte 62/65 ar og feAiedelingen har derfor ikke gatt ut med
informasjon om tjenestefri til sine ansatte ety#tef62/65 ar. Avdelingen ser ogsa at de
kommer til & f4 gkt antall ansatte i denne aldenggen. Det vil veere en avveining om
utvidelse av tjenestefriordning kan fa ned sykefeest ved avdelingen.
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TOH

Avdelingen har lyktes med a beholde viktige ngkkedpner helt opp til pensjonsalder. Noen
av avdelingens seniorer har ogsa bidratt med gkofapetanse ogsa etter at de har blitt
pensjonister. Avdelingen har gode erfaringer mgdyibanbefale som tiltak, at HiST tilbyr
ekstra tjenestefri med lann for & beholde fagpensomer 62/65 ar. Avdelingen er av den
oppfatning at beregningene om kostnaden ikke intkgegrad tar med gevinsten som
T@H/HIST oppnar ved a benytte kompetansen. Tjefrested lgnn for arbeidstakere over
62/65 bgr utredes grundigere.

Virksomhetsmal KD-EO 4.3: Hggskolen skal ivaretg kvalitet i gkonomiforvaltningen med
fokus pa god intern kontroll og effektiv ressurgfdining som tar hensyn til institusjonens
strategiske prioriteringer

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Merknader fra 0 0 0 0 0 0
Riksrevisjonen
Resultat EFV 494000 25mil 25mil 1,3mjl 8mill | 2,5 mill

Side 93 av 93



