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Forord

HIiST er landets nest stgrste hggskole, med dyktigeompetente medarbeidere. Det utdannes
studenter innenfor et stort spenn av fagomraderfodskes stadig mer og HiST spiller en viktig
rolle regionalt og nasjonalt. Dette skal HiST bide bedre til i 2008!

Rammebetingelsene (lav basisbevilgning) som Hi®bgo under er fortsatt en stor utfordring og
reduserer muligheten for a sette i gang starréesfiske tiltak. En rekke forslag til investering i
FoU - prosjekter og i vitenskapelig utstyr ma uesstDet er en utfordring a sette av tilstrekkelig
med ressurser til & videreutvikle HiST og utnytit potensial som ligger ubrukt i organisasjonen
I form av ideer og muligheter innen utdanning, koisg og formidling.

Hovedtildeling for 2008 er pa 572 mill NOK, mot 54%ll NOK i 2007. En stor del av gkningen
dekkes opp i lannsjusteringer og i gkte driftsuégifspesielt innenfor husleie, men ogsa fordelt
innenfor andre kostnadskategorier. Avdelingeneénlet sett en gkt tildeling pa ca 7 mill NOK,
dvs. en beskjeden vekst. HiST bruker mindre pep§atdrift og vedlikehold av bygningsmassen
enn tilsvarende institusjoner, noe som betyr askeign star overfor en stor gkning av
kostnadene ved en forventet tilpasning til markedsp

HIST viderefgrer opptaket i 2008 med mindre jusiger i forhold til i 2007, dvs at vi stort sett
vil ha det samme studietilbudet fremover. De s&gesidringene er:

- viderefaring av kutt pa flere fag innenfor helsesogial

- gkt opptak innenfor leererutdanningen

- noe kutt innenfor matteknologi

- viderefgring av tilbudet innenfor utdanning av \steglaerere
- oppstart av master i teknologiledelse

For & mate utfordringene for HiST fremover skal jdbbes spesielt med falgende:

- Sarge for at HIST utdanner dyktige og forngyde etiiek og gjennom dette sikre god
rekruttering til vare fag

- Agere strategisk til konsekvensene av Stjerngalgéts innstilling, derav en forventning
om gkt samarbeid mellom institusjoner innenfor Wtieren. Det betyr & vurdere gkt
samarbeid med NTNU, HINT, St Olavs Hospital, Sinteeringsliv, kommuner og
fylkeskommuner. | dette ligger det et behov fota@bkere en oppdatert strategisk plan for
HiST for de neste arene. Hggskolen tar derfor giktd sette i gang en strategiprosess
hgsten 2008.

- Ny campus for HiST. Styret skal bestemme HiST sefgrerte lgsning som underlag for
departementets behandling av ny campus. Dettetwaldeety mye for HiST sin fremtid.
Det vil derfor vaere viktig & sikre en god prosems pavirker eierne til & ta de beste
valgene pa vegne av HiST, og en god implementeningen valgte campuslgsningen.

- Etablere et grunnlag for vekst innenfor utdannimgreatteknologer og
forskning/oppdragsvirksomhet knyttet til dette ode# Spesielt viktig er det a sikre gkt
rekruttering av studenter.

- Tilpasse AHS sin virksomhet til nye rammer, spesiekutt pa studieplasser innenfor
ergoterapi, sosionom og vernepleie. | dette lighgtra bevare gode fagmiljg og god
studiekvalitet samtidig som man iverksetter kossnaduserende tiltak og utfordrer
programomradene til utvidet samarbeid.

- Rekruttering av faglig ansatte innenfor AFT. Pangrav arbeidsmarkedet er det
vanskelig a rekruttere kvalifisert fagpersonelllegere til ingenigrutdanningen. HiST
skal ha Norges beste ingenigrutdanning og detievsjabbe hardt for i lgpet av 2008.
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- Tilpasse organisasjon og arbeidsprosesser inne&agag administrasjon til dagens og
fremtidens krav og forventninger, dvs. a understattdelingenes behov samtidig som
man sikrere en rasjonell drift pa virksomhetsnis8irke lederkompetanse og
giennomfare forbedringstiltak basert pa Medarbefdiéredshets Maling, resultater fra
administrasjonsprosjektet OPTIMA og resultaterréssursanalysen.

- Jobbe for en apen og raus organisasjonskultur@aiaBer slik at konfliktniva reduseres
og jobbtilfredshet gker blant de ansatte.

- Synliggjere internt og eksternt den totale verdskagen som HiST tilfarer samfunnet
gjennom sin utdanning, FoU og EVU.

I tillegg til dette finnes det en rekke andre utliimger som ikke er eksplisitt nevnt her, men som
blir tatt opp i de respektive kapitler og i diversasllegg.

Jeg @nsker Styret ved HiST, avdelingsstyrene, datenog ikke minst studentene lykke til med
2008. La oss veere flinke til & utnytte var forskiglet til det beste!

Trond Michael Andersen
Rektor, HiST
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@konomiske rammebetingelser — hovedbevilgning fra
Kunnskapsdepartementet

Hggskolen far tildelt en ramme fra sin eier; Kurags$édepartementet. Innenfor denne rammen
skal HIST utfgre sitt samfunnsoppdrag som er unsdeing, forskning, formidling, innovasjon og
naeringsutvikling.

Tildeling 2008

Med forbehold om endringer i endelig tildelingsbhrar HiST for budsjettaret 2008 fatt tildelt kr
572,000 mill. For budsjettaret 2007 fikk ha@gskolemdelig tildelingsbrev tildelt kr 544,094 mill.

Inntektsutvikling 2005 — 2008

Hovedtildeling pr enhet 2005 — 2008:

2005 2006 2007 2008

TILDELING 507 155 528 857 544 094 572 000

Utvikling i tildeling fra KD

580 000

560 000

540 000

520 000 - O TILDELING

500 000

480 000

460 000

2005 2006 2007 2008

HiST har hatt en vekst pa ca 12,8 % fra 2005 180

Budsjettramme 2008
Endringen i budsjettrammen fra 2007 til 2008 fremméatabellen under (tall i 1000):
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Tildeling 2007 544 094
Kompensasjon for pris- og lgnnsjustering 23 395
Utstyr 4 000
Studieplassendringer - 153
Studiepoeng/ utvekslingsstudenter -3021
Omfordeling forskningsmidler (RBO) 2725
Halvarsvirkning av nye stipendiatstillinger 960
Budsijettforslag 2008 572 000

Resultat 2007 — prognose

Gjennom plan- og budsjettarbeidet har enhetendnggdkolen utarbeidet prognose for
regnskapsmessig resultat for 2007. Det er kun éeigmingsfinansierte delen av virksomheten
som er tatt med. Oppsummert viser dette falgensidted pr enhet:

Enhet Prognose 2007
Rektorat, HA og fellestiltak (5 000)
AFT 1325
AHS (9 345)
ALT (2 720)
TOH (135)
AlTeL (2 200)
ASP (2 010)
AMMT (321)
SUM (20 406)

Prognose resultat 2007

2000

HAl  AFT  AH L1 TOH Tmf ‘Ass‘ AMMT
(2000) ~ | I

(4 000) - @ Prognose 2007

(6 000)

(8 000)

(10 000)

Oversikten viser at alle enheter, unntatt AFT fotee et merforbruk i fht tildelingen for 2007.

Til disposisjon i 2008 — estimert
Siden prinsippet om nettobudsjettering ble innfgektoren, har det veert praksis ved HiST at

enhetene har fatt overfart det mer- eller mindtafok (over-/underskudd) de har generert fra det
ene regnskapsaret til det andre. Fra regnskag@oétoverfarte alle avdelinger og HA
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ubenyttede midler til regnskapsaret 2007. Tabelleter oppsumerer overfgringer av avsatte
midler fra 2006, prognose for regnskapsresulta?2apny tildeling 2008:

Enhet Overfgrt fra 2006 *) | Prognose 2007 | Ny tildeling 2008 | Sum til disp 2008

Rektorat, HA og fellestiltak 31211 (5 000) 253 554 279 765
AFT 8 757 1325 59 034 69 116
AHS 12 608 (9 345) 54 038 57 301
ALT 5709 (2 720) 54 784 57 773
T@H 6 149 (135) 26 483 32 497
AlTelL 200 (2 200) 19 989 17 989
ASP 2563 (2.010) 43902 44 455
AMMT 233 (321) 34192 34104
Ufordelt til avdelingene 26 026 26 026
SUM 67 430 (20 406) 572 002 619 026

*) Eks NFR-midler pa kr 1,864 mill

Det er viktig & presisere at de overfgrte midldde ier a forstd pA samme mate som et
regnskapsmessig overskudd. Dette er midler somesiad som forpliktede belgp overfor KD.
Midlene er knyttet opp mot tiltak som av ulike &maikke har blitt igangsatt i de terminene som
pengene har blitt mottatt. Dette kan ha bakgrumtsmessige eller andre kapasitetsmessige
arsaker, eller at det ligger strategiske beslugmitzk & skyve oppstart av aktiviteter frem i tid.

Langtidsbudsjett 2008—2010 — tentativt

Pa bakgrunn av enhetenes innspill til langtidshettiépr perioden 2008 - 2010, fremkommer
fglgende oppsummerte tabell:

2008 2009 2010

Avsetninger
Tidligere ars avsetning 47 141 30 716 27 98]
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger - KD 572 00( 597 072 622 364

Tilskudd fra NFR 4 633 5033 5 80(

Salgs- og leieinntekter 3 574 3814 4 054

Andre driftsinntekter 4713 5473 5 98¢
Sum driftsinntekter 584 921 611 397 638 204
Driftskostnader

Lenn og sosiale kostnader 364 186 371 096 382 61(

Starre investeringer 7 577 373( 3 884

Andre driftskostnader 229 582 239 301 249 424
Sum driftskostnader 601 344 614 127 635 92/
Periodens resultat (16 425 (2736 2 285
Avsetninger overfart kommende ar 30 716 27 981 30 26"

Langtidsbudsjettet omfatter kun den bevilgningsisiarte delen av virksomheten. Usikkerheten
I et slikt langtidsbudsjett knytter seq i farstike til de resultatbaserte elementene av KDs
finansieringsmodell.
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Strategiomradet utdanning

Sektormal KD-U 1: Universitet og hggskoler skal tii by utdanning av hay
internasjonal kvalitet

HiST viderefgrer opptaket i 2008 med mindre jusiger i forhold til i 2007. Det betyr at vi
stort sett tilbyr det samme studietilbudet i peeiw@008 — 2010 som i dag, gitt de planer og
ambisjoner som avdelingene har spilt inn, Det en&ta utfordre dette bildet og se pa
mulighet for & etablere nye studier innen avdeliggeg nye tverrfaglige studier. Dette vil det
bli arbeidet med i 2008.

De stgrste endringene nar det gjelder det ordistadietilbudet for hgst 2008 vil veere:

- viderefgring av kutt pa flere fag innenfor ergornepleie og sosionom
- gkt opptak innenfor leererutdanningen

- noen kutt innenfor matteknologi

- viderefgring av tilbudet innenfor yrkesfagleerer

- oppstart av master teknologiledelse

Studiepoengsproduksjonen pr. student i 2007 viserk@ing pa ca 2 sett i forhold til aret far.

| 2008 er resultatmalet fastsatt til 53, en gkrpadl i forhold til 2007. Dette er et niva som
ogsa forventes opprettholdt i 2009 og 2010. Nagjdigger HiST sveert hayt. Et resultat pa
over 50 SP/student er noksa uvanlig blant de gnigfgusjonene. Dette skyldes nok primeaert
var vektlegging av undervisningskvalitet, profesjorientering og tette studentoppfalging, og
for de neste arene bar malet veere a oppretthottie @@ gkning pa 2 SP/student vil gi en
gkonomisk utelling pa 7 mill NOK ved dagens studeatsll.

HiST har som mal om 3.1 primaersgkere per studigplasrioden 2008 — 2010, noe som er et
ambisigst mal. Det er store variasjoner avdelingenellom og denne trenden forventes ogsa
for perioden fremover.

For 2008 forventes det at 1580 studenter blir @eksert, gkende til 1620 i 2010. Dette er
svakt gkende tendens ift tidligere ar.

| 2007 var det en gkning for antall primeersgkerdlése fagomrader, derav innen utdanning
av ingenigrer. Dette er positivt. Vi vil jobbe hafdr & opprettholde denne tendensen i
planperioden. Studentkvaliteten betyr mye for gg@nferingsgrad for alle avdelinger, og
spesielt innenfor teknologisk utdanning.. Et arpuitivt eksempel er sgkningen til
gkonomisk og administrative fag (Avdeling T@H), skom ble slatt av Norges
handelshgyskole nar det gjelder sgkernes karakéeriit tredje eksempel er sgkningen til
bygg-ingenigr studiet, som var meget hgy.

Innenfor matteknologi var det spesielt darlig sagnimen det er ogsa registrert en lavere
sgkning innenfor audiograf, ergoterapeut og radifpgdet vil bli jobbet spesielt med disse
fagomradene i 2008 for & snu trenden.

De starste utfordringene for 2008 er:

- Sikre god rekruttering til HiST sine studier measielt fokus pa
0 okt rekruttering til matteknologi som en del avséarre satsning innenfor dette
omradet
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o okt rekruttering til allmennlegerer innen realfagrogster innen matematikk- og
norsk -didaktikk

- Utfordre dagens studietilbud og se pa mulighetdttere samarbeid mellom
beslektede studier ved HiST som en foreberedelsg tiampus.

- Utfordre til gkt samarbeid med andre utdanninggurgoner

- Tilpasse AHS sin virksomhet til nye rammer, spesiekutt pa studieplasser innenfor
ergoterapi, sosionom og vernepleie. | dette lighgtra bevare gode fagmiljg og god
studiekvalitet samtidig som man treffer kostnadssedende tiltak og utfordrer
studieretningene til samarbeid.

- Bedre rekruttering av faglig ansatte innenfor utdag av ingenigrer. Pa grunn av
arbeidsmarkedet er det vanskelig a rekruttere ksait fagpersonell og spesielle tiltak
ma gjeres for a sikre tilfarsel av nye laerekrefiatte gjelder ogsa innenfor
fagomradet gkonomi og administrasjon..

- @ke antall kvinnelige studenter ved ingenigrutdagen

- Treffe tiltak for & bedre gjennomfaringsgrad vegenigrstudiet

- Utnytte leeringspotensialet for samarbeid mellorkauprofesjonsutdanninger nar @ya
Helsehus tas i bruk

- Satse videre pa internasjonalisering i form avisgreg innreise av studenter/ faglige
ansatte og antall fremmedspraklige utdanningstiliMdlet for 2008 er at 10 % av
studentene reiser ut av landet med minimum 3 mpphaold og at alle avdelinger skal
ha minst ett engelskspraklig tilbud hvert semester.

Virksomhetsmal KD-U 1.1: Hggskolene skal utdannenkidater med hgy kompetanse og
med relevans for samfunnets behov

Resultal Resultatmal

Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
KD-U 1.1.1 ] Antall primaersgkere per studieplgss 2,8 2,8 3,1 31 31 31
KD-U 1.1.2 | Antall uteksaminerte kandidater 1555 1 580] 1577 1580,0 1600,0 1620,0
KD-HiST Kandidatenes og studentenes
1.1.3 vurdering av studieprogrammets 2,8 2,5 2,3 2,2

faglige helhet og sammenhe
KD-HiST Kandidatenes og studentenes

1.1.4 vurdering av studieprogrammets 2,4 2,3 2,0 2,0
relevans for framtidig yrk

KD-HiST Kandidatenes og studentenes
1.15 vurdering av om studieprogrammeg
har utviklet deres faglige dyktighet] 19 2,0 1,8 1,5
og personlige egenskaper

Ambisjonsniva:

Ved utarbeidelsen av maltavlen og fastsetting atitirsjonsmal for 2007, tok en
utgangspunkt i at denne indikatoren skulle gi lrior en sammenheng mellom antall
primaersgkere og antall studieplasser gjennom saraapptak. Avdelingene har behandlet
dette noe ulikt. KD synes a ha en noe annen dgfimisv innholdet i denne indikatoren, og
dette kan danne grunnlag for en revisjon for néste

For & fastsette mal for denne indikatoren ma detesyn til mal for antall sgkere og forventet
antall disponible studieplasser. Antall disponitiedieplasser kan ha blitt endret, eller kan

! Dette er et nytt rapporteringspunkt til KD, og det skal hdndteres gjennom ordinaer rapportering til
Databasen for hgyere utdanning. Var forstaelse samhgt tyder pa at ogsa studieplasser tilgjengelig
gjennom lokale opptak skal inkluderes i datagrunniaet.
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endres, giennom behandlingen av denne saken. Dejikeehov for malrevisjon etter at
styret har gjort vedtak om fordeling av opptaksraanm

Et hovedinntrykk fra avdelingenes maltavler erettfdstsattes mal for denne indikatoren som
er omtrent pa niva med registrerte resultater eltesvak forbedring i forholdstallet. Et unntak
fra dette er AHS som pa avdelingsniva har en migk#ing betydelig under registrerte
resultater de siste arene. Denne utviklingen gjeitespikke p& programniva.

Det framgar at en var et godt stykke fra & na nféle2007. Gitt samme antall disponible
studieplasser gjennom samordna opptak, manglead&00 primeersgkere. For & na et slikt
mal vil en matte ha en vekst i antall primzersgk@rem lag 15 %. Ved & holde fast pa malet
om 3,1 primaersgkere pr. studieplass for period®8 22010, har en fastsatt et ambisigst
mal.

For & kunne na malet ma det arbeides meget syssématd studentrekruttering. Forsterking
av arbeidet med eksterne vev-tienester forventgpefiekt pa noe sikt. Det samme gjar
styrking av informasjonstjenesten, bl.a. gjenndsetiing av kommunikasjonssjef. Det skal
utarbeides en egen rekrutteringsplan som skalregsisere arbeidet med omradet.

Siden 2005 har KD endret tilfart og trukket inndsgplasser ved hggskolen. Samlet er det
ingen stor ubalanse i disse effektene. Nedgangemlieplasser har kommet pa omradet med
god gjennomfgaring, og gkningen pa omrader med sigker gjennomfgaring. Dette tilsier
isolert sett at en kan forvente et relativt stahid pa antall kandidater framover,
yrkesfagleerer er da inkludert i resonnementet. iBgdr i kandidatproduksjonen vil da farst
og fremst komme som resultat av endringer i sgkrahgliekvalitet og gjennomfgringsgrad.
Med de kvalitetsforbedrende tiltak det kontinuedipeid med, og noe bedring i sgkning til
for eksempel tekniske fag, kan det veere grunnfohéente en forsiktig vekst i tallet pa
kandidater i arene framover. Det gjares hvert @talppa om lag 1800 studenter til
utdanninger som farer fram til en grad. Hagskolenha som ambisjon at 90 % av disse skal
fullfare sin gradsutdanning. Dette tilsier et mali620 kandidater pr ar mot slutten av
perioden.

Indikatorene U1.1.3 — U1.1.5 beregnes som scomiemasert pa utvalgte sparsmal fra de
sentrale kvalitetsundersgkelsene. Verdien beregitexsen ordinal skala hvor 1 er best og 5 er
darligst. Indikatorene egner seg best pa prograimisiom er den enheten respondentene
svarer i forhold til, og i stadig mindre grad paeapert niva. Det er derfor vanskelig & angi
mal uttrykt som score-verdier pa avdelings- ogitasjonsniva. Ved revisjon av planverket
for 2009, vil en vurdere om malsettingen pa aggtagjea heller bar uttrykkes pa formen
"andel av programmene med en score-verdi bedrecehn

De malene som na er fastsatt pa avdelings- og @amugjva viser klare ambisjoner om bedret
prestasjon pa disse indikatorene. Avdelingenesiplaimenter synliggjer at bedring av
faglig helhet og sammenheng og styrket relevanssstétralt i kvalitetsarbeidet. Dette gir
grunnlag for & fastsette et ambisjonsniva som erhmyere enn prestasjonene fra siste ar.
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Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Antall primaersgkere pr studieplass. » Tiltak for & bedre sgkning
Inntakskvalitet. « Tiltak for & bedre sgkning fra kvinner, spesield ve

teknologiske fag

* Markedsfgring av studie og leeringsmiljg

»  Malrettet informasjon mot skoler

« Dimensjonering av studie

« Apen dag, annonsering i presse, deltagelse ved
forskningsdager, radgiverseminar, RENATE- prosjekt,
utdanningsmesser

Omdgmme. »  Opprettholde faglig bredde og relevans
Leeringsmiljg. « Kartlegginger av studie- og leeringsmiljg, -

»  Systematisk forbedringsarbeide (Plan— LMU).
» Deltagelse i faglige konferanser

Faglig relevans. * Informasjon om jobbmuligheter
Relevans i forhold til neeringsliv og e Praksisretta tiltak i studiet
arbeidsmarkedet Prosjektoppgaver knyttet opp mot sentrale problinger i

praksisfeltet
* Spgrreundersgkelser rettet mot avtakere for katetidaruk av
gjesteforelesere

Studieportefalje

Hggskolen har en stabil studieportefalje, i deemdgy konsentrert om profesjonsorientert
grunnutdanning. Gjennom planperioden skal dennediyaofil en foredles og videreutvikles
slik at de har en klar profesjonsorientering og&hgyt niva nasjonalt bade

mht. faglig innhold og pedagogisk kvalitet.

Parallelt med hovedprofilen har hggskolen strakegegsnbisjoner om en forsiktig utvikling av
portefgljen av mastergradsutdanninger. Haggskolahesken alene eller sammen med andre
bidra til at alle grunnutdanningsomradene har tigeividereutdanningsmuligheter pa
mastergradsniva. Studieprogrammene skal veere retei/éorhold til regionens og nasjonens
behov og veere pa et godt internasjonalt niva.

| lgpet av planperioden skal vi tilby 5 egenakkrede mastergradsutdanninger innenfor
utvalgte omrader. | gyeblikket har vi 3 slike titbuDet er sendt sgknad til NOKUT om
akkreditering av ytterligere ett tilbud, og deng&isaden forventes avgjort hgsten 2007. Vi
skal ogsa tilby minst 8 mastergradsutdanningemissbeid med andre
universiteter/hggskoler.

Virksomhetsmal KD-U 1.2: Hagskolene skal tilby etds laeringsmiljg med undervisnings-
og vurderingsformer som sikrer faglig innhold, laargsutbytte og god gjennomstrgmning

Resultal Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
KD-U 1.2.1 | Nye studiepoeng per egenfinansigrt 50,7 50 52 52 52 52
student per ar
KD-U 1.2.2 | Studenter per undervisnings-, fordker 17,3 15,8 17 17 17 18
og formidlingsarsverk
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Ambisjonsniva:

Nasjonalt ligger HiST svaert hgyt pa studiepoengdyksjon pr. student. Et resultat pa over
50 SP/student er noksa uvanlig blant de gvrigétisgpnene. Dette skyldes nok primaert var
vektlegging av undervisningskvalitet, profesjonsntering og tette studentoppfalging, men
elementer av registreringssvakheter og mer tilfgldilementer kan ogsa sla inn. Resultatet
har sunket svakt de to siste arene uten at degpédaes pa noen entydig arsak. Bedre tall for
registrerte studenter er en relevant faktor, ogeshel rapporteringsrutiner for nettstudenter
ved AlTeL er en annen.

Enkelte avdelinger har fastsatt mal som indikeveers hgye ambisjoner om gkning av
produksjonen pr student. Det er pekt pa en rekldek tiangs hele produksjonskjeden som til
sammen skal bidra til & nd malene; Rekrutterinqnatpkskvalitet, god studiestart og
introduksjon, styrket faglig helhet og relevansy aletive arbeidsformer, tettere oppfalging
og styrket eksamensforberedelse. Det er en klatdeming at det faglige nivaet
opprettholdes. Samlet for institusjonen kan et pd@b2 studiepoeng pr registrert student
synes a veere tilstrekkelig ambisigst. Gitt uendngall registrerte studenter vil en slik gkning,
fra 50 til 52 SP/student, gi en gkonomisk uttellifipansieringssystemet pa i starrelsesorden
7 millioner.

De avdelingene som har hatt det laveste forholéststudenter/ansatte, signaliserer gjennom
sine malsettinger en viss gkning i retning av dék ST fastsatte for 2007. Samtidig
beveger de to gvrige avdelingene seg i retninga®ime malet fra "oversiden”. Da HiST
fastsatte malet for 2007, var formalet i stor giagignalisere en fortsatt vektlegging pa a gke
FoU omradets andel av det samlede ressursforbpakeersonalsiden. Reelt sett gir nok
indikatoren et effektmal som ikke tar opp i segfdgtige personalets fordeling av
arbeidsressursen pa ulike aktiviteter. Slik sethdikatoren mer a forstd som et mal pa
"gkonomisk effektivitet”. Forholdstallet studentésatte har betydelige forskjeller. Det er i
hovedsak godt begrunnet i faglige ulikheter atrdétveere slike forskjeller, men det finnes
ingen fasit pa faktiske starrelser eller riktigeskjeller. De gkonomiske realitetene ved
hagskolen tilsier i seg selv at det er ngdvendigo&ide mot et hgyere studenttall pr ansatt
enn det resultatet for 2006 viser. Nedgangen idioidtallet fra 2004 til 2006 viser at bl.a. at
hagskolen ikke har vaert i stand til & tilpasse berimaen til det synkende studenttallet. |
lzpet av planperioden bar en komme tilbake et floidtall pa niva med resultatet i 2004

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Studiepoengproduksjon skjer innen »  Fokus pa arbeidsmiljg — tiltak for & sikre lavt
stramme rammer »  Sykefraveer

» Tiltak for & sikre bedre rammebetingelser

Forholdstallet mellom faglig ansatt og | « Enheter med hgyt antall studenter per faglig amsatterlig

antall studenter sarbare ved sykdom og avgang. Tiltak med fokusipset og
godt arbeidsmiljg synes & ha gitt positiv virknidgs. redusert
risiko.

« Viderefgre tiltak for & redusere konsekvens vedisykog
avgang.

Leeringsmal og laeringsutbytte

Hggskolen skal starte arbeidet med a implementtraasjonale kvalifikasjonsrammeverket i
2008. Implementeringen forventes a veere ressurskoevog ma fases inn i gvrige
utviklingsprosesser, og i starst mulig grad gjdilesn integrert del av kvalitetssystemet. |
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lgpet av planperioden skal alle studie- og fagplaaere utformet i henhold til kravene som
settes i dette rammeverket, med leeringsmal og dmutbytte som de sentrale elementene.

Kvalitet i utdanningene og leeringsmiljg

NOKUT har godkjent hggskolens system for kvaliti&tasg. Vi arbeider med kontinuerlig
videreutvikling av systemet, bl.a. pa bakgrunn@bédringspunkter papekt av NOKUT. |
2007 har hggskolen vedtatt nye prosedyrer fornnpéainlegging, budsjettering og
rapportering. Dette arbeidet fortsetter utoveminplerioden, bl.a. med sikte pa a forenkle
kvalitetssystemet se til at integrasjonen i detléostyringssystemet forbedres.

Hagskolen har sendt inn dokumentasjon til NOKU&mbands med revisjon av
akkrediteringen for sykepleierutdanningen. Vi farier at denne utdanningen blir akkreditert
i denne runden.

Det er utarbeidet klare planer for kvalitetsutwikjiinnenfor lsererutdanningene i trad med
anbefalinger gitt i nasjonal evaluering av leerematiingene. Arbeidet med a implementere
tiltak fortsetter utover i planperioden. Det bkakt om ressurser til etablering av
allmennlaererutdanning som tiltak utenfor ramma bdde2007 og 2008.

Vi arbeider aktivt med prosessene knyttet til nagj@valuering av ingenigrutdanningene.
Oppfelging av denne evalueringen blir et viktig dae for hagskolens kvalitetsarbeid
giennom hele planperioden.

Virksomhetsmal KD-U 1.3: Hggskolene skal ha intesjanalt utdanningssamarbeid av hgy
kvalitet, som bade bidrar til gkt utdanningskvaliteg sikrer kvalifiserte kandidater til
samfunns- og neeringsliv

Resultal Resultatmal

Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST-U 1.3.1| Prosentvis andel som reiser ut i 10 10 10
forhold til gjennomsnittlig
arskullstgrrels

KD-U 1.3.2 | Antall fremmedspraklige 33 30 40 50 60
utdanningstilbud

Ambisjonsniva:

Studentutvekslingen i faktiske tall har vist eratist jevn tendens over de senere arene, og litt
stigende i 2006. Utnyttelsen av de Europeiske utit@sprogrammene har gatt noe tilbake.
Hggskolen har i forbindelse med strategisk plahagglingsplan for internasjonalisering satt
mal for at 10 % av studentene bar benytte sedawlét om & ta deler av sin utdanning i
utlandet. Dette synes forelgpig a veere en tilsebglambisjon for hggskolen samlet. Dette
gjelder seerlig om en knytter malet eksplisitt titeksling over 3 maneder, som er det som gir
uttelling i statens finansieringssystem. | lapetaken 2008 skal handlingsplanen for
internasjonalisering revideres. | den nye handptaysen ma det fastsettes tiltak for en samlet
satsing pa omradet.

| handlingsplanen for internasjonalisering har tketgn satt seg som mal om at alle
avdelinger skulle ha tilbud om engelskspraklig umid®ing av minst ett semesters omfang.
Dette malet er nadd pa noen omrader, men pa laagate. De siste arene har det veert avsatt
gremerkede midler sentralt til utvikling av slikibad. Sa langt tyder alle indikasjoner pa at

en aktiv fagportefglje pa engelsk er et avgjaredierium for a rekruttere innreisende
utvekslingsstudenter av et visst omfang. Malet ttnse@mester tiloud innen alle
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avdelinger/fagmiljg ber derfor opprettholdes. S#gtasom mulig bar dette veere tilbud som
ogsa falges av vare ordinaere studenter som dettasrdinaere programmet. Dette er viktig
bade av budsjettmessige hensyn, for styrking avitermasjonale dimensjonen for alle
studenter og for utvikling av studentenes sprakketamse.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Studentene gnsker i for liten grad & reises  Forsterke arbeidet med promotering.
ut. « Forsterke systematikken med a bruke hjemvendtestad

som ambassadgrer.
» Forsterke satsingen pa leererutveksling som et wiidkgel for &
motivere studenter

Fag- og studieplaner apner i for liten e Forsterke kvalitetssikringen av fag- og studieptabka.
grad for utveksling gjennom arbeidet med implementering av
kvalifikasjonsrammeverk.

Internasjonalt utdanningssamarbeid

Tidlig i planperioden skal hggskolen revidere samdilingsplan for internasjonalisering. |
samband med dette vil vi veere seerlig oppmerksoinusikle tiltak som skal bidra til at
studentene i starre grad benytter etablert avtaiefedie for utveksling. Hagskolen ar fatt
tildelt utvidet Eramsus University Charter innenfaP. Dette gir et godt grunnlag for a
forsterke arbeidet med praksisutveksling i Europa.

Virksomhetsmal HiST-U 1.4: Resultater fra FoU brukalirekte i undervisning, mot
samarbeidspartnere og praksisfelt og i studentpeds)

Resultal Resultatmal

Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST-U 1.4.1] Andelen undervisning (%) i 35 34 3
bachelorprogrammene foretatt av
personale med minst
fgrstekompetan:

HiST-U 1.4.2] Andelen undervisning (%) i 8Q 8( 8
masterprogrammene foretatt av
personale med minst
forstekompetan:

Ambisjonsniva:

Det har over noen ar blitt gjort betydelige satgrinpa kompetanseoppbygging pa tvers av
haggskolen. Stipendiatsatsningen er et elementé.ddipet av de naermeste arene beer dette
sikre hggskolen klart bedret tilgang pa personad farstekompetanse. For hggskolen
samlet ma ambisjonene settes til et nivda som mathkérgin sikrer oppfylling av de kravene
som settes av NOKUT. Fortsatt satsing pa stipeadibevisst rekruttering i ved vakante
stillinger og fortsatt satsing pa farstelektorkfiaéiring er de viktigste virkemidlene for & na et
slikt mal.

Hggskolen har et begrenset innslag av egenakkriediteastergradstilbud. | tillegg deltar vi i
ulike samarbeid om mastergradsutdanning. For bdgge kategoriene skal
akkrediteringskravene fra NOKUT til undervisning@ersonale med fgrste- og
professorkompetanse oppfylles med rimelig marget fBstsettes derfor relativt ambisigse
mal for andelen undervisning foretatt av personadel minst farstekompetanse.
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Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Faglig kompetanse Behov for rekruttering grunnet avgang (hgy alder)
Tiltak for & beholde ansatte i faglige stillinger
Egenproduksjon av kandidater pa 1.niva

Tiltak for & sikre krav til 1.kompetanse fra NOKUT

Fokusomrader - strategiomradet utdanning

Den viktigste utfordringen for hagskolen i planpeien er & tilpasse bemanningen til den
betydelige reduksjonen i ressursgrunnlaget en atardle senere arene. Foruten husleie er lgnn
den desidert stgrste kostnaden. Det er et ambisig@lsh opprettholde utdanningskvaliteten til
tross for redusert ressursgrunnlag.

Det ma arbeides seerskilt med & motivere studetileébndelta i arbeidet med
kvalitetsforbedring, bl.a. gijennom aktivt & brukektetsundersgkelsene bade péa sentralt og
lokalt niva. Hay svarprosent er viktig for & gigetdt grunnlag for analyse og utarbeiding av
tiltak.

| planperioden ma det rettes spesiell oppmerksomioetvidereutvikling av studieportefaljen.
Dette arbeidet har flere dimensjoner:
» Videre arbeid med faglig kvalitetssikring og videtekling av eksisterende
studieportefalje.
« Vurdere mulighetene for a etablere nye relevardanningstilbud innenfor
hagskolens faglige profil. Tverrfaglige tiloud mi& geerlig oppmerksomhet.
« Se pa mulighetene for & utnytte undervisningsenipétévers av utdanninger. Felles
undervisning for flere utdanninger vil kunne bidifdoedre ressursutnyttelse.

Strategiomradet forskning og utviklingsarbeid

Sektormal KD - FoU 2: Hggskolene skal oppna resulta  ter av hgy internasjonal
kvalitet og har ansvar for utvikling av praktisk re ttet forskning og
utviklingsarbeid pa sine fagomrader

FoU innsatsen ved HiST i planperioden 2008-201®Nrimaert knyttet til:

- 7 forskningsstrategiske omrader pa virksomhetsniva
- avdelingsspesifikke strategiske satsninger
- individuell forskning utover dette

De strategiske omradene har et spesielt ansvarliggge opp overkritiske forskningsmilja i
samarbeid med andre institusjoner og stimuleratiakling av masterkurs,
videreutdanningskurs og etter hvert doktorgradskdiST har ikke egne doktorgradsprogram
og uteksaminerer derfor heller ikke egne doktorgkaddidater.

Selv om hggskoler og universiteter opererer undemse lov, er det stor forskjell pa
rammebetingelsene for & drive FoU mht gkonomi,lbstipendiater og mulighet for a
uteksaminere egne doktorgradskandidater. Sa lésge thmmebetingelsene viderefgres vil
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HiST ikke veere i stand til & konkurrere pa lik éinjred universitetene innenfor FoU. Men
gjennom tett samarbeid med privat og offentlig sekan tilfgrsel av ekstern kapital bedre
var muligheter. HiST kan ta en regional rolle fopfdelag, noe som vil styrke HiST sin
posisjon.

Det er gremerket 3 stipendiatstillinger til HiS$tatsbudsjettet for 2008. Per dato er det ikke
bestemt hvilke nye FoU stasninger som vil bli igeatgfor 2008, men de 7
forskningsstrategiske omradene vil bli videref@rtdagens niva, gitt at evalueringene av disse
ikke tilsier noe annet. Det vil veere ytterst begeste midler til nye FoU satsninger for 2008,
fordi de sentrale FoU-midlene er i hovedsak bugeti allerede pagaende prosjekter.

Nar det gjelder publikasjoner pa niva 1 og nivdservprognosen for 2007 en klar gkning i
forhold til 2006. Malene for 2008 — 2010 er svaenbisigse, hhv. 81, 94 og 105. | sin
handlingsplan for FoU har HiST som mal a bli bldet5 starste hagskolene nar det gjelder
tallet pa publikasjoner og formidling pr. fagarsueFiden vil vise hvorvidt ambisjonsnivaet
de neste arene er tilstrekkelig for & oppna dette.

Beregnet antall ferdige doktorgradskandidater sre 24 i 2008, noe som er sveert hgyt. For
2009 og 2010 vil antallet veere hhv 15 og 18.

Nar det gjelder tildeling av eksterne midler fraRiBg EU er ambisjonene & gke disse fra i
underkant av 9000 NOK/forsker og formidlingsarsvirkunderkant av 20.000 NOK i 2010
(fra 3.6 til 8 mill NOK/ar med utgangspunkt i 400satte). Dette er et beskjedent mal og bar
utfordres ytterligere.

Verdiskapningen knyttet til FoU ved HiST kan beregred a se pa antall FoU timer/ar: 475
faglige stillinger med 20% FoU-andel gir om lagL18)0 timer, som er et forsiktig anslag.
Med en markedsverdi pa 750 NOK/time tilsvarer detteverdiskapning pa 121 mill. NOK.

Et annet utgangspunkt er a se pa resultateffektndién) av forskningen som produseres i
privat og offentlig sektor. Men det er en kompleksdering som vi ikke skal ga naermere inn
pa her og na..

De stgrste utfordringene i planperioden 2008-2G10 e

- ke forskningskompetansen
- Organisere styring og gjennomfgring av FoU ved HiiTen best mulig mate.
Gjennomga roller og ansvar for FoU personell sémigapa avdelingene og foresla
endringer ift dagens organisering, roller og ansvar
- Se pa mulighet for & etablere forskningssentra sammmed andre samarbeidspartnere
nasjonalt og internasjonalt. T@H har fatt et sgeaigsvar for & vurdere
forskningssentra som organisatorisk virkemiddeiSHfor & oppna
kvalitetsforskning, gkt internasjonalisering og &ospisse forskningen innen utvalgte
omrader (risiko og mulighetsbilder). Eksempel pdigeu(nasjonale) sentra er:
Skrivesenter (ALT)
Senter for leering og ferdighetsutvikling (AHS, ALAITEL, ASP)
Senter for helsefremmende forskning/psykosomatisikhing (ASP, AHS)
Senter for offentlig styring og ledelse (T@H)
Senter for virksomhetsstyring og verdiskapning (@H
o0 Senter for e-leering og digitale laeringsressurs€rigR)
- Bedre rammevilkarene for god forskning ved HiST:
o Mer kontinuerlig FoU tid
0 Okt tildeling av eksterne midler, eksempelvis NFIREL midler
o Bedre kvaliteten pa FoU sgknader

(@)

© O 0O
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ke samarbeidet med partnere innen privat og difesetktor og med andre
utdanningsinstitusjoner.

Agere strategisk ift hovedkonklusjonene fra Stjetmalget innenfor FoU.
Sikre at HiST far en regional hovedrolle i Trgndgla

Synliggjere internt og eksternt den totale verdskagen som HiST tilfgrer
samfunnet gjennom sin utdanning, FoU og formidling.

FoU 2.1: Hggskolene skal medvirke til profesjongedtforskning, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i mgne

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST- | Totalt antall 70 81 94 105
FoU publikasjonspoeng niva 1
2.1.1 | ogniva?2
HiST- | Antall 3 3 10 24 15 18
FoU doktorgradsavhandlinger
2.1.2
KD- NFR-tildeling per 1086 850 4940 | 11660 11979 13240
FoU undervisnings-, forsker og
2.1.3 | formidlingsarsverk
KD- EU-tildeling per 1080 4009
FoU undervisnings-, forsker og
2.1.4 | formidlingsarsverk 3956 5164 5290 5290
HiST- | Andelen (%) av faglige 25 25 25
FoU arsverk (eksl stipendiater)
2.1.5 |tilFoU
HiST- | Antall FoU-arsverk utfert
FoU av stipendiater
2.1.6 41,6 44,3 445 43

Styringsindikator HiST FoU 2.1.1 Totalt antall pikalsjonspoeng niva 1 og niva 2

Ambisjonsniva:

« Hggskolen har som mal & bli blant de 5 stgrstekudgse nar det gjelder tallet pa
publikasjoner og formidling pr. fagarsverk innerl2djfr. Handlingsplan for FoU).
Summen av avdelingenes resultatmal i planperiodteengredobling fra 2006 (35
publikasjonspoeng) til 2010 (malsatt 105 publikasjwoeng). Dette er et hagt og
stimulerende ambisjonsniva

T@H utmerker seg positivt med neer tredobling alligasjonspoeng i perioden

» AITEL og AMMT har lavest ambisjonsniva

* AHS og ASP har store vekstambisjoner

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Fa tilsatte produserer *  Bygge opp starre forskningsmiljger
publikasjonspoengene «  Kontinuerlig kompetanseheving

*  Nyrekruttering
+ ket bruk av medforfattere
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Styringsindikator HiST-FoU 2.1.2 Antall doktorgragsiandlinger

Ambisjonsniva:

« Samlet har hggskolen en sterk ambisjon i planperioialet i 2008 med 24 ferdige
kandidater kan virke noe hggt. Et noe modereriagnishn peke mot et giennomsnitt pa 15
disputaser arlig i tida som kommer.

« Prognosen for 2007 pa 10 kandidater synes a kuarners

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Lavere gjennomfgringsgrad p& | « Vurdere den reelle arbeidsbelastningen i 25%-dalen
normert tid stipendiatstillingen.

« Vurdere ordninger med biveileder pa& egen institusjo

Styringsindikator HIST FoU 2.1.3 NFR-tildeling pandervisnings-, forsker og

formidlingsarsverk

Ambisjonsniva:

« Ambisjonsnivaet for 2010 er en total bevilgning6odillioner fra NFR.Malet
representerer en forsiktig gkning i planperiodei®Hhar i flere ar ligget relativt lavt i
forhold til sammenlignbare institusjoner.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Avslag pa sgknader « Sgknadsskrivekurs og ressursutsetting til prosjedt-
sgknadsutvikling

Styringsindikator HiIST FoU 2.1.4 EU-tildeling pendervisnings-, forsker og

formidlingsarsverk

Ambisjonsniva:

« Ambisjonsnivaet er satt relativt forsiktig. Tallifa006 viser at regnskapsfarte EU-
inntekter generelt er lave blant statlige hagskoler

« Ambisjonsnivaet har sammenheng med at arbeid meddkidader er sveert omfattende.
ASP, AMMT og ALT har ingen ambisjoner om EU tildedier. AHS forventer midler i
2010. T@H, AFT og AlTeL forventer a trekke til sglike midler gjennom hele perioden,
og AFT har ambisjoner om a fa vel 1,8 mill. krogadig framover.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Sgknadsuttelling »  Konkurransen om EU-midlene er sveert hard. HiST jméegen
strategisk vurdering om institusjonen skal settemkoordinert
stillingsressurs til sgknadsutvikling tidlig i plaerioden

Styringsindikator HiST FoU 2.1.5 Andelen (%) avifagarsverk (eksl stipendiater) til FoU

Ambisjonsniva:

e HiST har fastsatt et strategisk mal pa 25% FoU-iditt pa virksomhetsniva. Det er store
variasjoner avdelingene imellom. Virksomhetsma&e2p% opprettholdes uendret i
planperioden i denne omgang.

e T@H har en sveert sterk malsetting om gjennomsm#ili%e FoU-tid til sine tilsatte.
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« AITEL har stagrst ambisjonsniva mht vekst, men avidgin forutsetter da gket gkonomisk
ramme slik at dette muliggjer flere nytilsettinger.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Lav tilgang pa sgkere med « Ressursutsetting med tanke pa kompetansehevingaegsiilsatte.
forskningskompetanse » Vurdere mulighetene for bedre malretting av kunrigggstekster.

Ikke forventet gkt gkonomiske | «  Omprioritere stillingsressurser fra undervisning-oU.
ramme

Styringsindikator HiST FoU 2.1.6 Antall FoU-arsverfart av stipendiater

Ambisjonsniva:

« Beregnet FoU-tid fra stipendiater er kalkulertggé ganske konstant rundt 44 arsverk pr.
ar i planperioden. HiST sine forventninger til dinséipendiatstillinger ser ut til & ligge
temmelig konstant i underkant av 60 stillinger. Mait utfgrer hver stipendiat 0,75 FoU-
arsverk pr ar og resten i undervisning eller ashedentrelatert arbeid.

« Mange fagmiljger har planer om a sgke om flereestiater. Nar tallet pa FoU-arsverk er
forventet til & veere konstant i arene framover dettolkes som at en sgker & erstatte
stipendiatstillinger som fases ut.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Nivaet pa antall stipendatstillinggre  Siden HiST bare har finansiert vel 20 stipendibitstier med
bevilgninger fra departementet, ligger det i resuitdlene en klar
forventning om betydelig finansieringsandel gjenndi8T-sentrale
ressurser og andre, eksterne kilder.

KD-FoU 2.2: Hggskoler med forskerutdanning skal gggom nasjonalt og internasjonalt
samarbeid tilby forskerutdanning av hay kvalitegra er innrettet og dimensjonert for a
ivareta behovene i sektoren og i samfunnet for gviHagskoler som tildeles stipend...

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST- | Netto gjennomfaringstid 3 3 3
FoU for tilsatte i
2.2.1 doktorgradsstipend
KD- Utveksling av ansatte via | 41 51 49 60 67 68
FoU programavtaler
2.2.2

Styringsindikator HiIST FoU 2.2.1 Netto gjennomfgsitid for tilsatte i doktorgradsstipend

Ambisjonsniva:

« Siden doktorgradsstudiet er normert til 3 ars fidisstudium, burde plantallet ideelt sett
veere netto 3 ar. Stort sprik i avdelingenes oppsatiultatmal kan tyde pa at indikatoren
blir tolket ulikt.
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« Verdien av biveileder ved HiST understrekes aefledide for a skjerme studenten mot
stadig nye driftsoppgaver i fagmiljget, og for ativere kandidaten til jevn innsats i
stipendiatlgpet.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Maloppnéelsen pa 3 ars netto | «  Linjeleder for stipendiatene bgr vie stipendiateaidsvilkar
gjiennomfgringstid. spesiell oppmerksomhet. Mange stipendiater tilhgéebare

fagmiljger, der sykdom eller andre uforutsette ledse
erfaringsmessig medfgrer ekstraordinaer driftsimdatgjengelig
studietid kan dermed bli oppstykket og ineffektiv.

Styringsindikator HiIST FoU 2.2.2 Utveksling agdiite via programavtaler

Ambisjonsniva:

« Resultatmalene viser en gkning pa naer 40% fra 20RF10. Det er store variasjoner
avdelingene imellom. Denne styringsindikatoren $ess i sammenheng med
studentmobilitet og fremmedspraklige tiloud. Hoviédt ved de fleste avdelinger er at
dagens utvekslingstakt blir viderefart noenlundelagens relativt ngkterne niva.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

@konomi « Dersom gkonomi viser seg & veere en vesentlig fahkor for
maloppnaelse, bar formalet utveksling vurderesrappandre
prioriteringer.

Strategiomradet samfunnet (formidling)

Sektormal KD - S 3: Hggskolene skal medvirke tila  spre og formidle resultater
fra forsknings- og utviklingsarbeid samt medvirke t il innovasjon og
verdiskaping basert pa disse resultatene

Hggskolens samlede virksomhet skal i perioden innrettes med sikte pa gkt
betydning og effekt for vare partnere i privat dfgntlig sektor. HiST skal bli en tydeligere
kompetanseressurs innen utdanning, FoU og forngdbg gjennom det bidra til nyskaping
innen regionalt neeringsliv og offentlig tienestagti HiST skal veere regionens hggskole!

Nettverksbygging

Tidlig i planperioden vil hggskolen gjennomfgrerekke strategiske mgtepunkter med
sentrale samarbeidspartnere, der siktemalet eiiktmpde relasjonsbygging og utpeking av
felles arbeidsomrader. Mgtene vil omfatte regiorlesresteder og kompetansemiljger,
neeringslivets organisasjoner og offentlige myndighe

Formalisering av samarbeid
Vi skal:
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« Utvikle samarbeidsavtaler med vare nsere samartmitispe pa basis av de strategiske
mgtepunktene (som nevnt over). Gjennom dette samaketioskal vi bryte ned barrierer
som i dag forhindrer gkt utveksling av ansattetogenter mellom HiST og
samarbeidende institusjoner.

« Invitere inn samarbeidspartnere i utviklingen aemvdnede plandokumenter pa
hagskolen, slik vi na gjar det i utarbeidingen andiingsplan for innovasjon og regional
utvikling. Og motsatt gnsker vi at hggskolen skaite bidra inn i samarbeidpartnernes
planarbeid..

» Utarbeide og ta i bruk en IPR-politikk for hggskokom sikrer en god og forutsigbar
behandling av forretningsidéer, lisensieringereptdr og nyetablering av selskaper.

* Fglge aktivt opp det etablerte samarbeidet omdafiel-sgknad for Trgndelag, sammen
med laeresteder, kompetansemiljger og fylkeskomnmin&@nandelag. Nar prosjektet far
tildelt bevilgning fra Forskningsradet, vil vi sarbaide med regionale naeringsklynger/-
miljger. HiST vil spesielt vektlegge samarbeidetdrpeogrammene NCE og ARENA i
Trgndelag. Det er et mal a bygge plattform for sandling i det regionale
innovasjonssystemet og gjennom dette bygge reehgrakap, jfr. utfordringer papekt i
OECD-rapporten.

Innovasjon og entreprengrskap

Hagskolen vil engasjere seg i programsatsingert&ntit innovasjon og entreprengrskap,
blant annet FORNY og Interreg. Norge Sverige 200T2 Vi vil veere bidragsyter innen
Venture Cup Nidt-Norge og Take-Off-programmeneyiogl holde fram med var arlige
konkurranse om HiSTs Griinderstipend. Gjennom \sstsierte medlemsskap i
neeringsklyngen NCE Instrumentering vil vi bidradtiutvikle prosjekter og forretningsideer
med sikte p4 kommersialisering.

Resultatmal i planperioden

Hagkolen har som mal a

» gke den eksternfinansierte virksomheten i omsetrsizgglig innen kategorien
teknologi/naeringsliv

* gke antall studentprosjekter, blant annet innemgkosk-administrative og teknisk-
medisinske utdanninger

» gke formidlingen innen fag- og allmennmarkedet

Tidlig i planperioden vil vi vurdere pa nytt vattategiske mal om at eksternfinansierte
aktiviteter skal vaere minimum 15 % av departemexiisdpningen innen 2010. Dette er et
ambisigst mal ,som vil kreve mye nar det gjeldategsamarbeidsrelasjoner med andre
institusjoner. Vi vil videre vurdere strategi for3T Kompetanse AS etter at Handlingsplan for
innovasjon og regional utvikling ved HiST er fasts@ren 2008.

HiST vil ogsa jobbe for at studentene blir tettdlwert i arbeid rundt innovasjon og
entreprengrskap. Omradet bar bli et tema somtaltkester ved HiST far et forhold til og
som blir vinklet inn mot de enkelte studieretningen
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Virksomhetsmal KD-S 3.1: Hggskolene skal gijennommfdling og deltagelse i offentlig
debatt tilfare samfunnet resultatene fra FoU- drkbeten

Resultat Resultatmal

Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010

HiST-S | Antall foredrag pa
3.1.1 brukerretta konferanser

HiST-S | Bidrag i arrangement rette
3.1.2 mot allmennheten

Ambisjonsniva:
» Fa etablert en systematisk registrering av resul@pa avdelingsniva.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Underrapportering « Etablere et enkelt, robust registreringssystem
Kapasitet til formidling * Bygge ut relevante nettverk

«  Prioritere tid til formidlingsvirksomheten

Virksomhetsmal KD-S 3.2: Hggskolene skal medvirkesamfunns- og naeringsutvikling
gjennom innovasjon og verdiskaping

Resultat Resultatmal

Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST-S | Eksternt finansiert 8 59 6 7 7,5
3.2.1 produksjon av studiepoeng

forhold til total produksjon
HiST-S | Omfanget av ekstern 33600 | 33900 35000 38000 42000 45Q00
3.2.2 finansiert virksomhet
HiST-S | Mottatte forretningsidéer og >9 >15 15 15 15 15
3.2.3 oppstart av nye selskaper/

lisensieringsavtaler basert pa 2-3 2-3 2-3 2-3

disse.
HiST-S | Antall studentprosjekt i Ca200| CaZ200 CaZ200 250 275 30(
3.24 samarbeid med neeringsliv

og offentlig sektor

Ambisjonsniva:

Styringsindikator HiST-S 3.2.1 Eksternt finansgdduksjon av studiepoeng i forhold til

total produksjon

* Det bgr veere en realistisk ambisjon at andelereaigtansiert produksjon av
studiepoeng tar seg noe opp etter den klare nedgarégene 2005-2007. Nedgangen i
denne perioden skyldes dels betydelig fall innemijindervisningsvirksomheten ved
AlTeL, dels det faktum at spesialistsykepleierutdagene ved ASP ("ABIOK™-
utdanningene) er gatt fra & veere oppdragsfinartgiérbli budsjettfinansiert (2007).
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Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Kapasitetsrammer i e Vurdere mulighetene for noe gkning av fagstabetéefisnnleie i
fagstaben forhold til infrastrukturelle konsekvenser

Vi mgter ikke oppdragsgivers « En del fagmiljger er reservert overfor stgrre baulvideooverfagrte
ansker om gkt bruk av video- undervisningssekvenser. Reservasjonen er faglij ogebar

=

overfgrte undervisningssekvense vurderes mot mulige effekter knyttet til omdgmmefpipg av HiST

som regional aktar.

Relevans i tilbud av etter og « Tiltak for & sikre oversikt over behov lokalt, regalt og nasjonalt.
videreutdanning

Styringsindikator HIST-S 3.2.2 Omfanget av eksfimansiert virksomhet

Ambisjonsniva:

« Nivaet pa oppdragsvirksomheten ved HiST har liggkttivt stabilt pa om lag 35
millioner senere ar. En kan spore en viss gknimgrisjettene for 2008-2010, nar en legger
inn fallet i ABIOK-utdanningenes overgang fra opggs- til budsjettfinansiert
virksomhet. Sistnevnte tall kan stipuleres til 8rlllioner. Rektor har ut fra forventet
stgrre avdelingsovergripende aktivitet justert apgbisjonsnivaet i planperioden.

« Det er gledelig at det na planlegges en gkningepdi@g innen oppdragskategorien
privat/neeringsliv, i og med at AFT satser pa detteddet i arene framover.

« Det forventes noe gkt aktivitetsniva i forbindefsed oppstart av to flerarige regionale
utviklingsprogram, Interreg.-programmet Norge-Sger2007-2013 og VRI Trgndelag
2008-2009 (ordinzere oppdragsmidler).

» | planperioden vil vi i forbindelse med en revisjw strategisk plan vurdere en
nedjustering av haggskolens kvantitative mal pa &k&ternfinansiert virksomhet malt
mot grunnbevilgning.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Kapasitet til omsetnings- e Vurdere mulighetene for noe gkning av fagstabetéefsnnleie i
gkning forhold til infrastrukturelle konsekvenser

Oversikt over ulike » Utarbeide arsoversikter over sgknadsfrister-/prasgdor alle
finansieringskilder aktuelle finansieringskilder

Kompleksiteten i *  Vurdere tidlig i planperioden om hggskolen skakistere i saerskilt
sgknadsprosedyrene til EU- sgkerkompetanse.

prosjekter

HiST-S 3.2.3 Mottatte forretningsidéer og oppstarinye selskaper/ lisensieringsavtaler

basert pa disse.

Ambisjonsniva:

« Malomradet er viktig i samvirket med samfunnet. it@smalene i planperioden er
forsiktige og antakeligvis realistiske.

« | FORNY HiST-sgknaden 2008 er det satt som makaskial mottas ca 25 ideer og
arbeidet det skal resultere i 2-3 etableringeribseringer pa HiST-niva. Det jobbes
giennom ulike tiltak for & fa opp idetilfanget. Beetilfanget ligger erfaringsvis pa 20-30
ideer arlig. Men i denne sammenheng definerer \tiatte som ideer der en har startet
konkretiseringsarbeidet giennom mindre forunderisakesller andre kvalifiserende tiltak,
og der siktemalet er at en andel av disse igjervidareformidles til HiSTs
kommersialiseringsaktgr i FORNY (som er Leiv Eigka Nyskaping AS).
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Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Tildeling av FORNY- « Tildeling vil gi rom for god ressurser inn mot id&gerering og
HiST-midler i 2008 oppfelging

Styringsindikator HiST-S 3.2.4 Antall studentpri&sjesamarbeid med naeringsliv og offentlig
sektor
Ambisjonsniva:

Ambisjonsnivaet i planperioden er en klar vekstliet pa studentoppgaver.
Studentoppgaver og de ringvirkningene disse hartquasitive faglig, studie- og
kompetansemessig. Den omfattende virksomhetewitekéin innebeerer, gir hggskolen
ogsa et godt omdgmme.

Fram til nd har det veert studentoppgaver fra AFTeA, AMMT og T@H i samarbeid
med naeringsliv og offentlig sektor veert synliggjéxtbeidet med a sluse inn AHS, ASP
0og ALT er satt i gang.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Antall studenter som kan utfgre | «  Konsolidere dagens studenttall
oppgavene

Nettverk mellom hggskole og » Godt vedlikehold av nettverkene
praksisfelt/naeringsliv

Virksomhetsmal HiST-S 3.3: HiST skal gke fokusetd®ipa forskerrettet og brukerrettet
forskningsformidling for & bli mer synlig for samfans- og nzeringsliv

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST-S | Antall artikler i 21 16 25 73 83 94
3.3.1 fagtidsskrift
HiST-S | Antall lzerebgker 27 27 6 20 22 24
3.3.2
HiST-S | Antall bidrag i massemedig
3.3.3
HiST-S | Antall aviskronikker
3.34

Ambisjonsniva:
Styringsindikatorene HiST-S 3.3.1 Antall artikléagtidsskrift og HiST-S 3.3.2 Antall
leerebgker

Resultatmalene for planperioden viser en megetigrakning av virksomheten, selv nar
vi vurderer inn en antatt underrapportering tidlege

Gjennom ar har HiST veert aktiv innen formidling.d3jetterte artikler i fagtidsskrift for
2008 — 2010 viser i sum en meget sterk ambisjagsisft pA ASP og T@H, vurdert i
relasjon til antall faglig tilsatte.

Antall leerebgker S 3.3.2: Seerlig avdeling TOH viddvetydelige ambisjoner
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Styringsindikatorene HiST-S 3.3.3 Antall bidragassemedia og HiST-S 3.3.4 Antall
aviskronikker:

Avdelingene har ikke fatt i oppdrag & malsette itagmal for disse styringsindikatorene i
denne omgang. Var utfordring i 2008 blir & fa tilgod systematisering av aktivitetene.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Kapasitet « Det ma ngdvendigvis bli en kontinuerlig vurderingpaioritering av
formidlingsarbeidet mot annen FoU- og kunnskapsdaatasjon.

Underrapportering « Etablere enkle, robuste registreringssystemer

Strategiomradet effektiv organisasjon (effektiv
ressursutnyttelse)

Sektormal KD-EO 4: Hagskolene skal ha en personal-  og gkonomiforvaltning
som sikrer effektiv utnytting av ressursene

Hgyere utdanning i vestlige land naermer seg etigrgénerasjonsveksling. Samtidig kan en
registrere at sgkermarkedet innen akademisk virksotolir strammere. Teknologiomradet
har allerede merkbare problemer med a fa rekritteritfaglige stillinger. Derfor er det

viktig at HiST i planperioden legger forholdenerétte for at hagskolen blir en attraktiv
framtidig arbeidsplass, som kan tiltrekke seg gealeere. | tillegg til flere fagpersoner med
hgy akademisk kompetanse (fgrsteamanuensis, poofessdet behov for realkompetanse
knyttet til de profesjoner og fag vi utdanner tbgent, farstelektor). Det vil veere et klart mal
a fa en starre kvinneandel innen professor/dogiuéts

HiST skal ha styrings- og ledelsessystemer somrfrenkvalitet, kreativitet og nyskaping, og
som sikrer god ressursutnyttelse. Betingelsemiafgiring av nye IKT-baserte systemer (og
evt avskaffe eksisterende systemer) er at disdeefflelitivisere den faglige og administrative
virksomheten.

HiST vil se pa samarbeid med andre institusjoneihder dette kan gi en effektiv forvaltning
av HiST sin virksomhet i et samfunnsmessig perspeRette kan eksempelvis vaere innenfor
drift av biblioteker, bygninger, innovasjon og @mrengrskap og tilbud til studentene. Et
eksempel er samarbeidet med Studentersamskipnddendheim (SiT) som er viktig for
HiST og vart studenttilbud.

| planperioden 2008-2010 vil vare utfordringer sekkvaere knyttet til:

Nyrekruttering

Hagskolen star overfor et betydelig generasjontskiaint faglig tilsatte. Vi vil derfor bruke
planperioden til & kartlegge behovet for ny kompstai forbindelse med forventet avgang,
og foresla tiltak for & mgte dette. Det er viktigale avdelinger sikrer at den kompetansen
som seniorene har, blir over- og viderefart.
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Farstekompetanse vil bli vektlagt ved utlysningtiteetting. Innen en del fagomrader kan en
ikke forvente at slik kompetanse finnes i sgkerradét i stor utstrekning. Derfor ma disse
fag- og programomradene selv legge til rette fangetanseheving av nytilsatte.

Kompetanseheving av tilsatte

Hggskolen har ambisigse resultatmal for planperiddieen formalisert kompetanseheving.
Store deler av hggskolens sentrale FoU-midlerovtkhtt vaere rettet mot malet. Dette krever
at alle nivaer i organisasjonen ma veere innstil péioritere feltet.. Det er behov for & styrke
HiST sin lederkompetanse innenfor fag og admirsgdrg slik at HIST har en organisasjon
med riktig kompetanse og riktig struktur. Det esagt behov for a styrke
gkonomifunksjonen i de enkelte avdelingen, sligade prognoser for bevilgningsbasert og
eksternfinansiert virksomhet kan brukes for stygidget operasjonelt og stategisk niva. Dette
gjelder ogsa innenfor starre FoU prosjekter hva@@ Hhar et ansvar.

Arbeidsmiljg

Hgagskolen skal ha et godt arbeidsmiljg. Medarbéittedshetsundersgkelser vil bli brukt
giennom hele planperioden for & identifisere oguggenfare tiltak som kan bedre
arbeidsmiljg og andre sentrale omrader i HiST. andel av dette vil vi iverksette tiltak for
a redusere sykefraveeret der dette er relaterbididssituasjonen.

Som statlig forvaltningsorgan har hggskolen engialgfordring nar det gjelder a rekruttere
medarbeidere med funksjonshemming og med anneskdiakgrunn enn norsk.

Campus-prosjektet

Arbeid med a planlegge konsekvensene av en ny cangaliHiST vil veere sentralt i neste
planperiode. Dette vil bergre alle sentrale funksjd HiST knyttet til strategiomradet
effektiv organisasjon og ressursutnyttelse. Detveert viktig at dette planarbeidet har hgy
fokus og god kvalitet, og at hele organisasjonénifolvert pa en god og hensiktsmessig
mate.

Tidlig i planperioden skal hggskolen bidra medrdifgstille et sdkalt KS1-dokument. Alle
statlige byggeprosjekt med en kostnadsramme pas@@&millioner kroner skal gjennomfare
en kvalitetssikring, en sakalt KS1. Hensikten m&ilLker & sikre at konseptvalget av store
statlige investeringsprosjekter (over 500 milliokesner) undergis reell politisk styring. Etter
Kunnskapsdepartementets gnske har NTNU og HiSTjgansine KS1- prosesser. Arbeidet
gjeres i naer dialog med Kunnskapsdepartementeteainnskapsdepartementet som eier
KS1-dokumentene og som oversender KS1- dokumentsjol Finansdepartementet. Det er
sannsynligvis ikke realistisk at KS1 vil bli beh&ewli Stortinget i 2009. Hggskolestyret skal
behandle KS1-dokumentets alternativanalyse-degsti februar 2008, og styrets framlegg
og vedtak vil fglge KS1-saken fram mot politisk loésing. (Neermere informasjon om KS1
finner en i saksframlegget til HS-sak 052/07
https://ansatt.hist.no/content.ap?thisid=11329&imuyp=00g HS-sak 67/07, jfr.
https://ansatt.hist.no/content.ap?thisid=15501 &leatpe=0).

Hagskolens gkonomiske situasjon

| lgpet av 2008 vil departementet fremme en stgstimelding om Kvalitetsreformen, der ogsa
finansieringsordningen i hagre utdanning vil bisfiet. Var hagskole har en historisk betinget
lav grunnbevilgning, som det er sveert vesentli§ Befdret. Det er ogsa en tiltakende
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bekymring over at husleiekostnadene vil gke vesgpmtér enn ordinaer prisgkning i tida
framover.

Hegskolens darlig basisbevilgning representerddanrisiko i forhold til maloppnéaelse pa
alle faglige og forvaltningsmessige omrader. Vivagt & illustrere dette gjennom en
sammenlikning med to andre hggskoler. Grafen \eesammenligning mellom hggskolene i
Oslo og Bergen for 2004 og 2005:

Vektet basispris pr studentarsverk i basis
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2004 2005

KD oppagitte tall for 60-studiepeongsenheter i basigektet i henhold til faktisk produksjon i
priskategoriene. Basistildelingen er dividert mette vektede tallet pa 60-studiepoengsenheter.

Videreutvikling av den interne budsjettfordelingsmellen - ressursanalyse

| forbindelse med videreutvikling av den internalbjttfordelingsmodellen er det igangsatt

et arbeid med & gjennomfare en ressursanalysed@limyene og HA. Dersom den nye

interne modellen tilsier at en omfordeling mellonhetene er ngdvendig, er det behov for a
ha kunnskap om hvordan ressursene benyttes irldel tamme og i forhold til vedtatte
aktiviteter. Det er sa langt gjennomfgart en pilet\én av avdelingene, og erfaringene fra
dette arbeidet tilsier at det for resten av enleet®ar justeres noe. Arbeidet viderefgres i 2008.

Personal og gkonomiforvaltning

Ny ledelses- og styringsordning

| planperioden ma hggskolen konsolidere ny ledelsgstyringsordning. Fra 1. august 2007
har hggskolen innfart tilsatt ledelse pa virksorshistd, ved siden av tilsatt dekanat. Rektor er
na sekreteer for Hagskolestyret, mens dekanenémtas for sine respektive

avdelingsstyrer. Leder for Hagskolestyret og leddan avdelingsstyrene er alle eksterne
representanter. Det er en fastsatt malsettingggkugens styringsorganene utvikler seg til &
bli strategiske styringsorganer.

Fra hgsten 2007 er det igangsatt et 2-arig ledi&timysprogram. Hagsten -07 omfatter dette
rektorat, dekaner og direktarer, og fra -08 inkhedeprogramansvarlige og mellomledere i
administrasjonen. HiST gnsker & utvikle styringglamelsessystemer som fremmer kvalitet,
kreativitet og nyskaping, og som sikrer god ressmgtelse og medbestemmelse.
Samhandlende og kulturbyggende ledelse pa allei mivigsomheten vil veere avgjgrende for
a lykkes med dette. Lederutviklingsprogrammet skafatte falgende omrader:
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« Ledelse med fokus pa samhandlingsmgnstre, kultgihggutvikling av felles etiske
normer, mal og verdier , holdninger og ferdigheter

« Teamutvikling og teamarbeid, hvordan skape feltésted og engasjement

« Kommunikasjon og samspill med fokus pa lederutiogkr som fglger en virksomhet
i endring

« Kompetanseutvikling for flere lederniva ved HiSTr d&t gjelder resultatledelse
basert pa mal- og resultatstyring

Gjennomgang av de administrative arbeidsprosessesHiST (OPTIMA)
OPTIMA-prosjektet skal tilpasse de administratijeméstene innen utvalgte omrader, slik at
hggskolens administrasjon tilbyr de rette tjenesteiktig kvalitet. Malet er at
administrasjonen pa best mulig mate skal undeeshattjskolens primeeroppgaver. (Neaermere
informasjon om prosjektet finner en p#ips://ansatt.hist.no/content.ap?thisid=14873

Etikk i forvaltningen
Arbeidet med & utarbeide etiske retningslinjer$F forvaltning av organisasjonen er savidt
pabegynt. Arbeidet ferdigstilles og implementer2808.

Diginfo

DigInfo, digital informasjon, er et prosjekt medefidelprosjekter. Prosjektet startet opp
hgsten 2006 og vil avsluttes sommeren 2008.

Malsettingen for kommunikasjonsprosjektet DiginfaeHiST skal utvikle et intra- og
internett som er brukervennlig, attraktivt og bidiibet bedre omdgmme. (Naermere
informasjon om prosjektet finner en ptps://ansatt.hist.no/content.ap?thisid=4127

@ya helsehus
@ya helsehus/ Ranheimsveien er et prosjekt soradmrhovedmalsetting a sikre gode
prosesser og ressursutnyttelse i forbindelse nyet@frosessen. Prosjektet bestar av tre
delprosjekter;

1- Hva nar ASP flytter ut? : et AHS prosjekt

2- @ya helsehus : et ASP prosjekt primaert, men detrbengsa AMMT

3- Inventar / utstyr : prosjektet har fokus pa hvortizse behovet for inventar og utstyr, i

"nye” campuser

ASP skal flytte inn i @ya helsehus i lgpet av somene&008. Prosjektet vil avsluttes i
oktober, slik at prosessen kan evalueres. Paraikeit dette prosjektet foregar det en
giennomgang av administrative arbeidsprosesserafatnistrative arbeidet bade i HA og pa
avdelinger ma effektiviseres, da en ny campusséalannes uten at det blir gkte
stillingsressurser.

Likestillingsprosjektet

Det ble etablert et tredrig prosjekt rettet motletuter i 2006, hvor en har et spesielt fokus pa
det & rekruttere og beholde det underrepreserkjema ved institusjonen. Fem av
avdelingene er med i arbeidet. Det vektlegges iétar knyttet opp til det a rekruttere
studentene, fa de til & akseptere nar tilbudet kenog ikke minst fullfare studiet. Noe
innlemmes i det ordinaere rekrutteringsarbeidet, vkt er spesifikt knyttet til prosjektet a
ringe opp studentene pa de studiene som har fa gatter eller jenter.

Prosjektet stgttet blant annet gratis PC til jeptemgenigrstudiet i elektro- og datateknikk.
Prosjektet har en arlig ramme pa 200 000Kkr.
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Virksomhetsmal KD-EO 4.1: Hggskolene skal fare ektia arbeidsgiverpolitikk som bidrar
til & rekruttere og utvikle kompetanse som reflelgeinstitusjonens oppgaver og
ansvarsomrader

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KD-EO Andel fgrstestillinger av totalt antall 25,9%| 29,5% 40% 40% 40% 40%
41.1 undervisnings- og forskerstillinger

Ambisjonsniva:

« Hggskolens ambisjonsniva pa 40% andel fgrsteglivil kunne nas allerede i 2007. Det
kan indikere at ambisjonsnivaet fram mot 2010 esikbig, nar en tar i betraktning den
planlagte kompetansehevingen.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Rekruttere og beholde faglig * God lgnns- og personalpolitikk.
tilsatte + Gode individuelle kompetanseutviklingsplaner.
» Tiltaksplaner for & rekruttere kvinner.
Forventet avgang ved alder « Overfgre kompetanse fra seniorer til fagmiljgene.
»  Utvikle beredskapsplaner for program- og fagomratder
sgkermarkedet er bekymringsfullt.

Virksomhetsmal KD-EO 4.2: Hggskolene skal gjennoin personalpolitikk medvirke til et
godt arbeidsmiljg og et mindre kjgnnsdelt arbeidsli

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KD-EO 4.2.1| Andel kvinner totalt 57,1% 57,5% 50%0% | 50%| 50%
Andel kvinner per stillingskategor(:
Professor 0% 0% 25% 50% 500 50%
Professor |l - - 33% 50% 50% 50%
Farsteamanuensis 40,2% 40,4% 45% 50% 50% 50%
Farstelektor 302% 419% 50% 500 50% 50%
Stipendiat 66,4% 62,2% 58% 50% 50% 50%
Administrative stillinger 71,4% 71,0% 70% 5006 50%0%
Driftsstillinger 71,4%| 742% 72% 50% 50% 500

Styringsindikator KD-EO 4.2.1 Andel kvinner totalt

Ambisjonsniva:

» Hggskolen har fastsatt tilneermet lik kjgnnsfordgliminst 40%) i 2010 (Handlingsplan
for likestilling). Med bakgrunn i resultatet fra@®og 2006 er malet endret til 50%. Det
er samtidig et mal & oppna gkt kvinneandel vedaragmed lav kvinneandel, og gkt
mannsandel ved program med lav mannsandel. HiSVithare som mal & arbeide aktivt
for & oppna en jevn kjgnnsfordeling innen alle sinhetsomrader og spesielt innen
beslutnings- og lederposisjoner, samt ha en Ktastillingsprofil utad og innad i planer
0g rapporter.

« Malet om 50% kvinneandel i professorstillinger edlie i 2008 er ambisigst.
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Styringsindikator KD-EO 4.2.2 Medarbeidertilfredsh

Ambisjonsniva:

Det er forelgpig ikke satt noen resultatmal paedethradet. Det vil bli vurdert naermere om
det kan settes resultatmal for 2008, eller om marauvente til 20009.

Medarbeidertilfredshetsundersgkelse gjennomfanesember 2007. Undersgkelsen vil
resultere i score-verdier, og undersgkelsen viludgjt opp med tiltak.

Styringsindikatorene HiST — EO 4.2.3 Legemeldtfsgkeer og totalt sykefraveer

Avd K/L M/R 2004 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
. Mal 1.2%]1,0%]|1,0%]|1,0%
Korttid
HIST Resultat 06% | 0,7% | 1,3%
. Mal 45%|45%|45%]4,5%
Langtid
Resultat 42% | 48% | 49%

Ambisjonsniva:

« HiST har malsatt & stabilisere det legemeldte sgkeéret pa 4,5% arlig (jfr. styresak
036/2007). Det legemeldte sykefraveeret i 20060@a5,6%, mens det totale sykefravaeret
i 2006 var pa 6,2%. Det er ikke satt resultatmabfet totale sykefraveeret i planperioden.

» Reduksjonen i sykefraveer skal oppnas ved a fokysetitak som fremmer trivsel og
helse, og dermed forebygger sykefraveer. Dersonadratskyldes medisinske arsaker
hagskolen kan pavirke, slik som muskel — og skjaletser og arbeidsrelatert stress og
slitasje, skal hggskolen sette inn tiltak. HiST admeider ogsd med NAV for a fa gkt
kunnskap om arsaker til sykefraveeret, slik at det gettes inn mer malrettede tiltak for a
redusere sykefraveeret.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Reduksjon i sykefraveeret » Tett oppfoelging av tiltak i forbindelse med
Medarbeidertilfredshetsundersgkelsen 2007

e God viderefaring av det systematiske HMS-arbeidetunder
planlegging av sarbare omrader ved sykdom og avgang

» Vurdere individ- og miljgrettede tiltak for & redus slitasje ved
omstilling.

» Etablere tiltak for & redusere negative konsekvevese sykdom og
avgang (vikarlister, ansvarsfesting m.m.)
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Rammetildeling til avdelingene og fellestjenestene-
forventet aktivitet i planperioden

Avdeling for teknologi

Avdeling for teknologi tildeles fglgende ramme fo2008:

2008 Estimert Estimert
tildeling 2009 tildeling 2010
Tildeling 59 034 64 223 66 724
Prognose arsresultat + avsatte midler til 10 082 9 459 8 708
disposisjon
Sum tildeling 69 116 73 681 75 429

« Faktisk arsresultat for 2007 stilles til avdelingalisposisjon nar arsregnskapet er
avsluttet medio februar 2008.

* Innenfor denne rammen forventes det at AFT utfgittsamfunnsoppdrag. Dette
omfatter vedtatte opptaksrammer for de ulike sjudigram samt fastsatt

ambisjonsniva for maltavlien

« Tiltak for & redusere risiko pa prioriteres.

Konkrete forventinger til avdelingen blir gitt isioneringsskriv medio desember.

Avdeling for helse og sosialfag

Avdeling for helse- og sosialfag tildeles falgendamme for 2008:

2008 Estimert Estimert
tildeling 2009 tildeling 2010
Tildeling 54 038 49 822 48 015
Prognose arsresultat + avsatte midler til 3263 0 0
disposisjon
Sum tildeling 57 301 49 822 48 015

« Faktisk arsresultat for 2007 stilles til avdelingealisposisjon nar arsregnskapet er
avsluttet medio februar 2008.

* Innenfor denne rammen forventes det at AHS utfgitesamfunnsoppdrag. Dette
omfatter vedtatte opptaksrammer for de ulike sfudigram samt fastsatt
ambisjonsniva for maltavlen. AHS har betydelige mkuiske utfordringer bade pa
kort og lang sikt og ma tilpasse kostnadsnivadildi€lt ramme.

 Tiltak for a redusere risiko ma prioriteres.

Konkrete forventinger til avdelingen blir gitt isioneringsskriv medio desember.
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Avdeling for IT og e-leering

Avdeling for IT og e-leering tildeles falgende rammédor 2008:

2008 Estimert Estimert
tildeling 2009 tildeling 2010
Tildeling 19 989 24 795 26 531
Prognose arsresultat + avsatte midler til -2 000 -3 268 -2 229
disposisjon
Sum tildeling 17 989 21 527 23 302

« Faktisk arsresultat for 2007 stilles til avdelingalisposisjon nar arsregnskapet er
avsluttet medio februar 2008.

* Innenfor denne rammen forventes det at AlTeL utfgitt samfunnsoppdrag. Dette
omfatter vedtatte opptaksrammer for de ulike sjudigram samt fastsatt

ambisjonsniva for maltavlien

 Tiltak for & redusere risiko ma prioriteres.

Konkrete forventinger til avdelingen blir gitt igpponeringsskriv medio desember.

Avdeling for leerer- og tolkeutdanning

Avdeling for leerer- og tolkeutdanning tildeles falggnde ramme for 2008:

2008 Estimert Estimert
tildeling 2009 tildeling 2010
Tildeling 54 038 61 600 60 600
Prognose arsresultat + avsatte midler til 2892 0 900
disposisjon
Sum tildeling 57 773 61 600 61 500

« Faktisk arsresultat for 2007 stilles til avdelingealisposisjon nar arsregnskapet er
avsluttet medio februar 2008.

* Innenfor denne rammen forventes det at ALT utfgitisamfunnsoppdrag. Dette
omfatter vedtatte opptaksrammer for de ulike sjudigram samt fastsatt

ambisjonsniva for maltavlien

 Tiltak for a redusere risiko ma prioriteres.

Konkrete forventinger til avdelingen blir gitt isioneringsskriv medio desember.

Avdeling for mat og medisinsk teknologi

Avdeling for mat og medisinsk teknologi tildeles flgende ramme for 2008:

2008 Estimert Estimert
tildeling 2009 tildeling 2010
Tildeling 34 192 37 210 37 440
Prognose arsresultat + avsatte midlen til -88 -467 149
disposisjon
Sum tildeling 34 104 36 743 37 589
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Faktisk arsresultat for 2007 stilles til avdelingehisposisjon nar arsregnskapet er
avsluttet medio februar 2008.

Innenfor denne rammen forventes det at AMMT utf@rgrsamfunnsoppdrag. Dette
omfatter vedtatte opptaksrammer for de ulike sjudigram samt fastsatt
ambisjonsniva for maltavlen. Det stilles omstillimgidler til disposisjon i 2008 for at
avdelingen skal bli gitt mulighet for a tilpasseskmadsnivaet innenfor gitt ramme og

vedtatte aktiviteter.

 Tiltak for & redusere risiko ma prioriteres.

Konkrete forventinger til avdelingen blir gitt igpponeringsskriv medio desember.

Avdeling for sykepleie

Avdeling for sykepleie tildeles fglgende ramme fo2008:

2008 Estimert Estimert
tildeling 2009 tildeling 2010
Tildeling 43 902 47 279 49 761
Prognose arsresultat + avsatte midler til 553 -386 823
disposisjon
Sum tildeling 44 455 46 893 50 584

« Faktisk arsresultat for 2007 stilles til avdelingealisposisjon nar arsregnskapet er
avsluttet medio februar 2008.

* Innenfor denne rammen forventes det at ASP utlatesamfunnsoppdrag. Dette
omfatter vedtatte opptaksrammer for de ulike sjudigram samt fastsatt

ambisjonsniva for maltavlen.

 Tiltak for & redusere risiko ma prioriteres.

Konkrete forventinger til avdelingen blir gitt ispponeringsskriv medio desember.

Avdeling Trondheim gkonomiske hggskole

Avdeling Trondheim gkonomiske hggskole tildeles fgende ramme for 2008:

2008 Estimert Estimert
tildeling 2009 tildeling 2010
Tildeling 26 483 26 443 27 500
Prognose arsresultat + avsatte midler til 6 014 2 606 -428
disposisjon
Sum tildeling 32 497 29 049 27 072

« Faktisk arsresultat for 2007 stilles til avdelingealisposisjon nar arsregnskapet er
avsluttet medio februar 2008.

* Innenfor denne rammen forventes det at TAH utfgittsamfunnsoppdrag. Dette
omfatter vedtatte opptaksrammer for de ulike sjudigram samt fastsatt

ambisjonsniva for maltavlien

 Tiltak for & redusere risiko ma prioriteres.
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Konkrete forventinger til avdelingen blir gitt ispponeringsskriv medio desember.

Fellestjenestene ved HIiST

Fellestjenestene ved HiST tildeles falgende rammerf2008:

2008 Estimert Estimert
tildeling 2009 tildeling 2010
Tildeling 253 554 285 700 305 800
Prognose arsresultat + avsatte midler til 26 211 22773 21 058
disposisjon
Sum tildeling 279 765 308 473 326 858

» Faktisk arsresultat for 2007 stilles til disposisjwar arsregnskapet er avsluttet medio

februar 2008.

» Innenfor denne rammen skal fellestjenestene ytarmistil hggskolens
primaeroppgaver. | tillegg omfatter bevilgningen haidil husleie og bygningers drift,
til konkrete fellesprosjekt, FoU-midler og midl@nsitenskapelig utstyr.

 Tiltak for & redusere risiko ma prioriteres.

Konkrete forventinger blir gitt i disponeringssknvedio desember.
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