
VEDTAKSPROTOKOLL FOR HØGSKOLESTYRET 2006 
 
 
Sak 001/2006  
Årsplaner for avdelingene 2006  
  
Vedtak:  
Høgskolestyret tar avdelingens årsplaner til etterretning.  
 
For året 2007 inngår avdelingenes kompetansehevingsplaner i årsplanene.  
 
Avdelinger som har utdanninger som pr i dag ikke oppfyller NOKUTs minimumskrav til formell 
kompetanse i undervisnings- og veiledningsstillinger, skal utarbeide forpliktende ressurssatte 
kompetansehevingsplaner innen 01.03.06.  
 
For 2007 utarbeider høgskoledirektøren en mer konkret mal som gjør det enklere å vurdere 
måloppnåelse og sammenligne avdelingene.  
 
Høgskolestyret ber høgskoledirektøren spesielt følge opp de utfordringene avdelingene står 
ovenfor i kvalitetssammenheng, og de målsettingene departementet har stilt opp i tildelingsbrevet 
for 2006.  
 
 
 
Sak 002/2006  
Øya Sykehjem – utbygging for HiSTs sykepleierutdanning  
 
Vedtak:  
Saken ble drøftet  
 
 
Sak 003/2006  
Fastsetting av opptakstall studieåret 2006/2007  
 
Vedtak:  

 1. Høgskolestyret tildeler følgende strategiske studieplasser for 2006:  
 

Avdeling  Formål  SPE  
AITeL  Master i softwareutvikling  8  
ALT  Høgskolepedagogikk  7  
ASP  Jordmorutdanning  14  
ASP  Aldring og eldreomsorg  6  
TØH  Master of public administration  22  
SUM HIST  57  



 2. Med hjemmel i lov om universiteter og høgskoler, § 3-7 (5), fastsettes 
opptaksregulering for studieåret 2006/2007 for de enkelte avdelinger som følger:  

 
Studium/avdeling Personer Studium/avdeling Personer
Audiograf 37 Matteknolog 65
Barnevern 75 Bioingeniør 55
Ergoterapeut 60 Radiograf 40

Fysioterapeut
60

Master i molekylær medisin (45sp. HiST-
andel) 20

Sosionom 70 Videreutdanning i MR (30 SP) 10
Vernepleier 72 Sum for AMMT 190
Aktivitetsvitenskap (VU 15 sp) 20 Høgskoleing. Datateknikk 95
Komm. med barn og unge (VU 15 sp) 30 Drift og vedlikehold 20
Audiolog, fordypn. (VU 30 sp) 9 Info.behandling 10
Bevegelsesvitenskap (VU 15 sp) 20 Bedriftsutvikling med IT 15

Sum for AHS 453
Master i Softwareutv. (Delleveranse til IT-
univ i Køb. (8 ekv.)) 12

Sykepleier 212 Sum for AITeL 152
Helsesøster 30 Allmennlærer 130
Jordmor 25 Allmennlærer realfag 70
Veil. & konsult. Met. (10 av 30 stp.) 78 Allmennlærer døve 5
SUM ASP 345 Bachelor døv/tegn 20
Bygg, treårig 80 Tegnspråk 15
Elektro, treårig 120 Master i norsk som skolefag 10
Maskin, treårig 50 Master i matematikk som skolefag 15
Kjemi, treårig 25 Videreutdanninger 30
Materialteknikk, treårig 15 Høgskoleped. ( 15 SP) 28
Transport, Treårig 25 Sum for ALT 323
Elektro, toårig 15 Økonomisk-adminstrativ utd. 240
Maskin, toårig 15 MSc 45
Bygningsvern 25 MPA (90 SP) 18
Yrkesfaglærer 25 Sum for TØH 303
Sum for AFT 395 SUM HIST 2161  
I tillegg tas det opp 5 klasser til forkurs for ingeniørutdanning, og 1 klasse til tilpasningskurs for matteknologi. 
 

1. Opptak som fører til overoppfylling av studieplasser gir ikke bindinger for senere 
tildeling av budsjett eller utdanningskapasitet. 

2. Rektor gis fullmakt til å godkjenne endringer i de fastsatte opptakstall etter nærmere 
dialog med avdelingene. 

 
 
 
Sak 004/2006:  
Godkjenning av kunngjøringstekst for stilling som høgskoledirektør  
 
Vedtak:  
Saken ble drøftet. Ny kunngjøringstekst legges fram forhøgskolestyret i ekstraordinært 
høgskolestyremøte den 01.02.06.  
 
 



Sak 005/2006:  
Revisjon av Handlingsplan for likestilling for Høgskolen i Sør-Trøndelag for 
2006-2010  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret vedtar det framlagte forslag til ”Handlingsplan for likestilling for Høgskolen i 
Sør-Trøndelag for perioden 2006 – 2010” med de endringer som framkom i møtet.  
 
 
 
Sak 006/2006:  
Handlingsplan for nedbygging av funksjonshemmende barrierer i Høgskolen i 
Sør-Trøndelag  
 
Forslag til vedtak:  
Høgskolestyret godkjenner framlagte forslag til handlingsplan for tilrettelegging for 
funksjonshemmende i HiST med de endringer som framkom i møtet.  
 
Høgskolestyret ber om at en vurderer å la Læringsmiljøutvalget ved HiST følge opp 
handlingsplanen og rapporterer om tiltak.  
 
Høgskoledirektøren gis fullmakt til å planlegge tiltakene innenfor tidsperiodene 2006-2009, og 
endre tidsplanene i overensstemmelse med dette.  
 
 
 
Sak 007/2006:  
Høring - Forslag om midlertidig endring i friskoleloven  
 
Vedtak:  
Den offentlige fellesskole er nært knyttet til det å bygge og ta vare på vesentlige demokratiske 
verdier i det norske samfunnet. Et godt utbygd offentlig skoletilbud er også den beste garantisten 
for at alle innbyggere i Norge får lik rett til utdanning. Den offentlige fellesskolen er dermed 
også et av de viktigste virkemidlene for å rekruttere godt kvalifiserte studenter til høyere 
utdanning.  
 
En vil advare sterkt mot en utvikling der en ukontrollert fremvekst av friskoler bidrar til å svekke 
det offentlige skolevesen. 
 
 
 



Sak 008/2006:  
Oppnevning av skikkethetsnemnd ved Avdeling for lærer- og tolkeutdanning  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret oppnevner i henhold til skikkethetsforskriftens § 4 følgende medlemmer av 
skikkethetsnemnda for lærerutdanningen ved Høgskolen i Sør-Trøndelag:  
 

Faglig leder for avdelingen: dekan Arnulf Omdal  
Faglig studieleder for utdanningen  
eller tilsv. funksjon: høgskolelektor Harald Lauglo  
Representant for praksisfeltet: rektor Torgunn Hergum (Dalgård skole)  
Faglærer fra lærerutdanningen: førstelektor Greta Langlo Jagtøien  
Studentrepresentant fra lærerutdanningen: student Hanne Ottemo Paulsen  
Studentrepresentant fra lærerutdanningen: student Solveig Westermoen  
Ekstern repr. med juridisk embetseksamen: advokat Tom Solberg Ekstern repr. oppnevnt 
av Statens utdanningskontor: rådgiver Aslak Olsen  
 

Dekan er nemndas leder. Funksjonstida i nemnda er tre år, til 31.07.2008, med unntak av 
studentrepresentantene, som oppnevnes for 1 år av gangen.  
 
Rektor gis fullmakt til å oppnevne studentrepresentanter for resten av treårsperioden, etter 
forslag fra studentutvalget ved ALT.  
 
 
 
Sak 009/2006:  
Referatsaker  
 
Vedtak:  
Referatsakene tas til etterretning.  
 
 
 
Sak 010/2006:  
Øya Sykehjem – utbygging for HiSTs sykepleierutdanning  
 
Vedtak:  
Styret finner at forslaget om å flytte ASP er i tråd med HiSTs langsiktige utbyggingsstrategi 
basert på blant annet:  

 • Sentrumsnær beliggenhet  
 • Nær de viktigste samarbeidspartene NTNU og St. Olavs hospital  

 
Styret slutter seg til forslaget om samarbeidsavtale og gir høgskoledirektøren fullmakt til å søke 
departementet om fullmakt til å underskrive avtalen med Trondheim kommune.  



Høgskolestyret tar forslaget til organisering av flytte- og ombyggingsprosesser i forbindelse med 
bygging av Øya sykehjem til etterretning.  
Høgskolestyret forutsetter at:  

 • høgskoledirektøren starter arbeidet med å justere planer for samlokalisering av HiST, i 
lys av de endrede forutsetninger som flytting av ASP eventuelt innebærer  

 • merutgifter ved flytting av ASP mv ikke går ut over dagens aktivitet ved HiST  
 • ASP får de areal og ressurser som er nødvendig for faglig forsvarlig virksomhet, og for 

tilfredsstillende arbeidsvilkår for tilsatte og studenter  
 
Vedtaket ble enstemmig vedtatt.  
 
 
 
Sak 011/2006:  
Godkjenning av kunngjøringstekst for stilling som høgskoledirektør  
 
Vedtak:  
 
KUNNGJØRINGSTEKST FOR STILLING SOM HØGSKOLEDIREKTØR  
 
Ved Høgskolen i Sør-Trøndelag er det ledig fast stilling som  
 

HØGSKOLEDIREKTØR  
 

Høgskolen i Sør-Trøndelag (HiST) har ca 8000 studenter og vel 700 tilsatte. Høgskolen i Sør-
Trøndelag ligger i Trondheim og består av følgende avdelinger: Avdeling for helse- og sosialfag, 
Avdeling for sykepleie, Avdeling for teknologi, Avdeling for informatikk og e-læring, Avdeling for 
mat- og medisinsk teknologi, Avdeling for lærer- og tolkeutdanning og Avdeling Trondheim 
økonomiske høgskole. 
  
Høgskolen i Sør-Trøndelag er blant landets største høgskoler med et bredt tilbud av 3- og 4-årige 
profesjonsutdanninger på bachelornivå og et økende antall yrkesrettede utdanninger på 
masternivå. Høgskolen driver utstrakt forsknings- og utviklingsarbeid og oppdrags- og 
kursvirksomhet som skal bidra til å styrke kvaliteten i kjernevirksomheten og samtidig gjøre HiST 
til en viktig ressurs i det regionale partnerskapet. Høgskolen står foran store utfordringer i 
forbindelse med samlokalisering.  
 
Direktørstillingen er både krevende og spennende. Vi trenger en høgskoledirektør som med 
utgangspunkt i visjonen ”Med profesjon i sentrum – kvalitet basert på yrkeserfaring og 
forskning” kan gjennomføre store omstillinger, sørge for effektiv administrativ drift med god 
kvalitet og bidra til godt samarbeid og utvikling internt og med andre institusjoner i og utenfor 
regionen.  
 
Høgskoledirektøren er øverste administrative leder for høgskolen. Daglig ledelse av høgskolen 
skal utøves sammen med rektor som er leder for styret og den faglige virksomheten. 



Høgskoledirektøren utøver sine funksjoner innenfor de rammer som styret og departementet 
setter.  
 
Høgskolen har i dag valgt rektor. I henhold til lov om universiteter og høyskoler kan 
høgskolestyret vedta at rektor skal ansettes på åremål. En eventuelt ansatt rektor vil være daglig 
leder for høgskolens faglige og administrative virksomhet. På denne bakgrunn kan det skje 
endringer i høgskoledirektørens stillings- og ansvarsområder fra 1. august 2007. Dette vil bli 
avklart av styret i løpet av høsten 2006.  
 
Den som tilsettes, bør ha høyere utdanning. Det vil bli stilt store krav til samarbeidsevne og 
lederegenskaper. Søkere må ha bred administrativ erfaring og må kunne dokumentere gode 
resultater fra tidligere arbeidsforhold. Det vil bli lagt vekt på innsikt i høyere utdanning og 
forskning.  
 
Den statlige arbeidsstyrken skal i størst mulig grad gjenspeile mangfoldet i befolkningen. Det er 
derfor et personalpolitisk mål å oppnå en balansert alders- og kjønnssammensetning og 
rekruttere personer med innvandrerbakgrunn.  
 
Stillingen lønnes etter statens lønnsregulativ, lønnsplan 90.100, kode 1062. Normal avlønning i 
stillingen vil være ltr. 78 – 84. Fra lønnen trekkes 2 % lovfestet innskudd i Statens Pensjonskasse.  
Den som blir tilsatt, må rette seg etter de lover, forskrifter og avtaler som til enhver tid gjelder 
for stillingen. Det er utarbeidet en stillingsbeskrivelse for stillingen.  
 
Nærmere opplysninger om stillingen fås ved henvendelse til rektor Torunn Klemp, tlf. 73 55 90 
64, Torunn.Klemp@hist.no eller høgskoledirektør Ole A. Brønmo, tlf. 73 55 90 61, 
Ole.A.Bronmo@hist.no eller X (rekrutteringsfirma) v/ X (navn på kontaktperson), tlf, 
epostadresse.  
 
På www.hist.no/stillinger eller www.jobbnor.no finner du kunngjøringstekst og 
stillingsbeskrivelse. Her finner du også elektronisk søknadsskjema som bes benyttet. 
Søknadsskjema inneholder CV-mal som brukes som del av utvidet søkerliste, dvs. kan bli sendt til 
de øvrige søkerne.  
 
Søknadsfrist: ?  
 
 
 
Sak 012/2006:  
Budsjettdokument 2005-2007  
 
Vedtak: 
Høgskolestyret vedtar budsjettdokumentet 2005-2007 og gir rektor fullmakt til å ferdigstille 
dokumentet i tråd med fremlagt forslag og diskusjon i styret.  
 
 
 



Sak 013/2006:  
Revisjon av Kvalitetshåndbok, del 1 – Systemhåndbok  
 
 
Vedtak:  
Høgskolestyret vedtar det framlagte forslaget til ”Kvalitetshåndbok, del 1 - Systemhåndbok, 
versjon 2,0”.  
 
 
 
Sak 014/2006:  
Hovedregler for økonomiforvaltningen ved HiST  
 
Vedtak:  

 1. Styret vedtar Hovedregler for økonomiforvaltningen ved HiST.  
 2. Styret gir rektor fullmakt til å gjøre nødvendige tilpasninger i hovedreglene som følge 

av endrede rutiner og struktur vedr budsjettforslag og rapportering til KD.  
 
 
 
Sak 015/2006:  
Ny forskrift om bachelorgrad ved HiST  
 
Vedtak:  
1. Høgskolestyret vedtar forslaget til forskrift om bachelorgrad ved Høgskolen i Sør-Trøndelag,         

med de endringer som fremkom under møtet.  
2. Høgskolestyret viderefører tidligere vedtak i sak 036/2003: Benevning av grader, utskrift av 

vitnemål etc., med unntak av punkt 1 og 11, som oppheves.  
3. Høgskolestyret viderefører tidligere vedtak i sak 051/2003: Engelske benevnelse på grader.  
 
 
 
Sak 016/2006:  
Referatsaker  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret tar saken til etterretning.  
 
 
 
Sak 017/2006:  
Handlingsplan økonomi og regnskap 2006  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret tar handlingsplan økonomi og regnskap 2006 til etterretning. 



 
 
 
Sak 018/2006:  
Regnskap pr 3.tertial – fordeling av overførte midler (mindreforbruk) fra 
2005  
 
Vedtak:  

1. Avdelingene og HA/Rektorat får overført mer-/mindreforbruk fra 2005 samt overførte 
midler fra tidligere år med følgende beløp:  

 
Enhet  Overførte midler  
HA/Rektorat  17 197 
TØH  4 781 
ALT  6 904 
AFT  7 122 
AHS  9 769 
AMMT  1 710 
AITeL  559 
ASP  4 313  
SUM  52 355  

 
2. Overførte midler for HA/Rektor disponeres til følgende formål/tiltak i 2006:  

Formål  Beløp  
FoU midler, avsatt ikke benyttet i 2005  807  
NFR-midler, løpende NFR prosjekt  865  
Stipendiatstillinger  7 972  
IKT-prosjekt, restmidler fra 2005  1 759  
Arkivprosjekt – ePhorte, restmidler fra 2005  147  
SAP – Lønns- og personalsystem, ikke igangsatt 2005  1 700  
Innkjøp av inventardatabase, avsatt ikke benyttet i 2005  220  
Gigacampusprosjektet  432  
Rekruttering ny høgskoledirektør  450  
Fremtidig samlokaliserings- og utbyggingsprosjekt  2 845  
SUM  17 197  

 
3. Høgskoledirektøren ber om en rapport om hvordan overførte midler er brukt ifm 2. tertial. 

Disponeringene skal også følges opp igjennom styringsdialogmøter.  
 
 
 
 



Sak 019/2006:  
Styrets årsberetning 2005  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret tar den foreløpige utgaven av styrets årsberetning 2005 til etterretning.  
 
 
 
Sak 020/2006:  
Godkjenning av fagplan for toårig jordmorutdanning  
 
Vedtak:  
1. Høgskolestyret godkjenner den foreslåtte fagplanen for jordmorutdanning, 120 studiepoeng, 

ved Avdeling for sykepleie.  
2. Systematisk plan for å sikre undervisningspersonalets kompetanse legges fram for 

høgskolestyret som orientering senest i løpet av første del av høstsemesteret.  
3. Avdelingen bes legge fram orientering om FoU-arbeid innenfor fagområdet senest i løpet av 

første del av høstsemesteret . 
 

 
 
Sak 021/2006:  
Ubrukt nummer  
 
 
 
Sak 022/2006:  
Etablering av mastergradsstudium i fagdidaktikk – studieretning naturfag  
 
Vedtak:  
1. Høgskolestyret godkjenner at Avdeling for lærer- og tolkeutdanning deltar i samarbeid om 

mastergradsutdanning i fagdidaktikk - studieretning naturfag med NTNU, innenfor 
eksisterende ressursrammer.  

2. Høgskolestyret tar studieplan og emnebeskrivelser til orientering.  
3. Høgskolestyret gir rektor fullmakt til å inngå avtale med NTNU om samarbeid om 

mastergrad i fagdidaktikk - studieretning naturfag.  
 
 
 
Sak 023/2006:  
Høring – Rapport fra arbeidsgruppen om Studentsamskipnadsordningen  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret slutter seg til den foreslåtte høringsuttalelsen til rapport fra arbeidsgruppe om 
studentsamskipnadsordningen.  



Studentrepresentantene la fram følgende stemmeforklaring:  
Studentrepresentantene stiller seg negative til å fjerne tilbakekallingsretten. Målet med 
tilbakekallingsretten er å sikre best mulig innflytelse fra studentmassen. Man mener at 
uforutsigbarheten det pekes på i høringen ikke vil være et problem i Trondheim (grunnet et 
veletablert og velorganisert valgorgan).  
 
 
 
Sak 024/2006:  
Etablering av bachelorgrad i skolefag  
 
Vedtak:  
1. Høgskolestyret vedtar at de som fyller kravene etter Forskrift om bachelorgrad ved Høgskolen 
     i Sør-Trøndelag, fastsatt av styret for Høgskolen i Sør-Trøndelag 22. februar 2006 med 
    hjemmel lov av 1. april 2005 om universiteter og høgskoler § 3-3, etter de tre første årene på  
   4-årig allmennlærerutdanning, kan etter søknad, tildeles bachelorgrad for fullført utdanning.  
 
2. Graden gis tittelen: 

Bokmål: Bachelor i skolefag  
Nynorsk: Bachelor i skolefag  
Engelsk: Bachelor in general education  

3. For å få tildelt graden må følgende kriterier være oppfylt:  
 a. Fullført og bestått alle obligatoriske emner de to første årene  
 b. Fullført og bestått veiledet praksisopplæring på til sammen 18 uker  
 c. Fullført og bestått 60 studiepoeng i fag som er relevant for undervisning i 

grunnskolen  
 - enten fag som tilsvarer fag i grunnskolen  
 - eller andre skolerelevante studier  

Fagene må ha minst 30 studiepoengs omfang og inneholde fagdidaktikk i tråd med 
Rammeplan for allmennlærerutdanninga.  

 
 
  
Sak 025/2006:  
Godkjenning av nye logovarianter - HiST  
 
Vedtak:  
Forslaget til logo gis en organisatorisk behandling og legges deretter fram for Høgskolestyret på 
nytt.  
 
 
 



Sak 026/2006:  
NTNU2020 – HiST2020 Rapport  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret tar utredningen til orientering. Rektor gis fullmakt til å sende ut et supplerende 
høringsbrev i tråd med diskusjonen i styret.  
 
 
 
Sak 027/2006:  
Etablering av bachelor – faglærerutdanning for tospråklige lærere  
 
Vedtak:  
1. Høgskolestyret godkjenner etablering av faglærerutdanning for tospråklige som  

bachelorgrad.  
2. Graden gis tittelen:  

Bokmål: Bachelor - faglærerutdanning for tospråklige lærere  
Nynorsk: Bachelor – faglærarutdanning for tospråklege lærarer  
Engelsk: Bachelor – bilingual specialist teacher  

3. Høgskolestyret godkjenner den foreslåtte studieplanen  
 
 
 
Sak 028/2006:  
Referatsaker  
 
Vedtak:  
Referatsakene tas til orientering.  
 
 
 
Sak 029/2006:  
Tilsetting i stilling som seksjonsdirektør ved Seksjon for studier, FoU og 
samfunnskontakt (Ref. HS-1/2006)  
 
Vedtak:  
1. Kari Berget tilbys fast stilling som avdelingsdirektør kode 1060, med funksjonstittel 
    seksjonsdirektør innenfor Seksjon for studier, FoU og samfunnskontakt ved Høgskolen i  
   Sør- Trøndelag.  
2. Dersom Kari Berget takker nei til stillingen, går tilbudet videre til Øystein Imset.  
3. Dersom både Kari Berget og Øystein Imset takker nei til tilbudet, går saken tilbake til  
    høgskoledirektøren for en ny vurdering av de øvrige kvalifiserte søkerne  
 
 



Sak 030/2006:  
Etablering av ettårig videreutdanning – Helsefremmende arbeid for barn og 
unge  
 
 
Vedtak:  

1. Høgskolestyret vedtar å opprette videreutdanningen Helsefremmende arbeid for barn  
    og unge (60 studiepoeng) som en eksternt finansiert utdanning med egenbetaling.  
2. Dekan ved Avdeling for sykepleie gis fullmakt til å fastsette størrelsen på egenbetaling,  
    jf. § 3-2 nr. 3 i Forskrift om egenbetaling ved universiteter og høgskoler.  
3. Rektor gis fullmakt til å godkjenne studieplanen.  

 
 
 
Sak 031/2006:  
Spesielle opptakskrav og rangeringskriterier for sosionomutdanningen – 
søknad til KD  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret gir sin tilslutning til søknad til Kunnskapsdepartementet om spesielle opptakskrav 
og rangeringskriterer for sosionomutdanningen.  
 
 
Sak 032/2006:  
Kompetansehevingsplaner  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret tar kompetansehevingsplanene ved Avdeling for sykepleie, Avdeling for mat- og 
medisinsk teknologi, Avdeling for helse- og sosialfag og Avdeling for lærer- og tolkeutdanning til 
orientering. Styret konstaterer at det er gjort et godt arbeid med kompetansehevingsplanene.  
 
Kompetansehevingsplaner og kompetanseoversikter for samtlige avdelinger legges fram for 
Høgskolestyret i forbindelse med behandlingen av årsplanene for 2007.  
 
 
 
Sak 033/2006:  
Årsregnskap 2005 og styrets årsberetning 2005  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret godkjenner fremlagt årsregnskap for 2005 for HiST, samt styrets årsberetning 
2005.  
 
 
 



Sak 034/2006:  
Møteplan høsten 2006 – våren 2007  
 
Vedtak:  
Møteplan høsten 2006 og våren 2007 vedtas med den endring som framkom i møtet.  

 
Møteplan for høgskolestyrets møter høsten 2006 og våren 2007  
Høsten 2006  

 • 27.09  
 • 25.10.06 – 26.10.06 (to-dagers møte)  
 • 22.11.06  
 • 20.12.06  

 
Våren 2007  

 • 31.01.07  
 • 21.02.07  
 • 28.03.07  
 • 09.05.07  
 • 13.06.07  

 
Høgskolestyremøtet den 14.06.06 flyttes til den 21.06.06.  
 
 
 
Sak 035/2006:  
Avtale med TISIP om bruk av programvare og lærestoff  
 
 
Vedtak:  
Høgskoledirektøren gis fullmakt til å underskrive en avtale med TISIP om bruk av 
datamaskinprogram og lærestoff med utgangspunkt i de fremlagte forslag til avtaler. 
Høgskoledirektøren gis fullmakt til å foreta mindre endringer i avtaleutkastene i samråd med 
rektor.  
 
 
 
Sak 036/2006:  
NTNU2020 / HiST 2020  
 
 
Vedtak:  

1) HiST viderefører samarbeidet med NTNU i NTNU 2020/HiST 2020 med sikte på å få 
realisert encampusalternativet. Styret vil ta endelig stilling til eventuell igangsetting av 
prosjektet og valg av utbyggingsalternativ når industriell samarbeidspart, 
lokaliseringsalternativ og økonomi er bedre avklart.  



 
2) Dersom NTNU velger tocampusløsningen, bes høgskoleledelsen arbeide videre med å få 

klarlagt om en samlet utbygging for HiST med utgangspunkt i de lokaliseringsalternativ 
som er beskrevet i 2020-rapporten, er realiserbart. Som del av dette arbeidet må det 
foretas en vurdering av om det er hensiktsmessig å videreføre prosjektet i partnerskap 
med NTNU, eller om det skal videreføres som et rent HiST-prosjekt. 

 
 
 
Sak 037/2006:  
Referatsaker  
 
Vedtak:  
Referatsakene tas til orientering.  
 
 
 
038/2006:  
Preinkubatorvirksomhet ved HiST  
 
Vedtak:  
Styret for Høgskolen i Sør-Trøndelag vedtar å legge til rette for preinkubatorvirksomhet ved 
HiST.  
 
Høgskoledirektøren får fullmakt til å inngå leieavtaler i henhold til opptrappingsplan vist i 
saksframlegget.  
 
 
039/2006:  
Tildeling av stipendiatstillingar  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret tek til etterretning orienteringa om den føreslegne bruken av ledige stipendmidlar 
i 2006.  
 
Høgskolestyret tilrår at FoU-midlane og stipendiatstillingane blir sett i samanhang når bundne 
midlar i 4-årige doktorgradsstipend skal setjast av i framtida  
 
Endeleg tildeling av stipendiatstillingar, innanfor ramma som Høgskolestyret har avsett til 
stipendmidlar, er delegert til rektor. Tildelinga skjer i samanhang med dei øvrige FoU-midlane.  
 
 
 
 



Sak 040/2006:  
Godkjenning av nye logovarianter - HiST  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret godkjenner framlagte logoforslag som tileggsvarianter av logoen for Høgskolen i 
Sør-Trøndelag. Høgskolestyret ber høgskoledirektøren om å ta i bruk de nye logovariantene i 
hensiktsmessige sammenhenger med tanke på å forsterke merkenavnet HiST.  
 
Høgskolestyret forutsetter at det utvikles en samlet kommunikasjonsstrategi for HiST.  
 
 
 
Sak 041/2006:  
Styringsordning ved HiST fra 01. august 2007, opplegg for behandling av 
saken  
 
Vedtak: 
Høgskolestyret vedtar følgende fremdriftsplan for behandling av saken ”Styringsordning ved 
HiST fra 01.08.07”: 
 
• 21. juni 2006: Høringsutvalget oppnevnes 
• Medio september: Fremlegging av høringsnotat 
• Ultimo september – medio oktober: Presentasjon av saken i høringsmøter på avdelinger/HA. 

Høringsutvalget deltar. 
• 25 – 26. oktober 2006: 1. gangs drøfting i styreseminar 
• 1. november: Frist høringsuttalelser fra avdelingene, tjenestemannsorganisasjonene og 

Studentparlamentet. 
• 22. november 2006: Saken behandles i Høgskolestyret (vedtak) 
 
Høgskolestyret oppnevner følgende personer til det foreslåtte høringsutvalget: 

1 dekan:    Per Borgesen (AiTEL) 
1 programansvarlig:   Toril F. Platou (ASP) 
2 faglig tilsatte: Frode Rønning (professor, ALT), leder av utvalget 
     Berit Brattheim, (høgskolelektor, AMMT) 
1 seksjonsdirektør:   Hans-Jørgen Leksen (HA/SPO) 
1 T/A-tilsatt:    Rolf K Dising (seniorkonsulent, AFT) 
1 student:    Lene Bakos (oppnevnt av Studentparlamentet) 
1 organisasjonsrepresentant:  Oppnevnes av tjenestemannsorganisasjonene 

 
Som sekretær for utvalget oppnevnes seniorrådgiver Kjell Hansen, HA/SPO. 
 



Utvalgets mandat skal være: 
 
Utvalget skal fremlegge et høringsnotat som presenterer de aktuelle tema og problemstillinger i 
saken om styringsordning ved HiST fra 01.08.07. Høringsnotatet skal danne grunnlaget for en 
diskusjon som involverer alle parter i høgskolen. 
 
Tema og problemstillinger for høringsnotatet skal være: 
 
• Valgt eller tilsatt rektor 
 Ved valg: Valgregler - Eksterne kandidater? 
 Ved tilsetting: Rekrutteringsprosess, Høgskoledirektørstillingens funksjon 
• Styrets størrelse/sammensetning 
• Skal ordningen med en prorektor videreføres?  
• Styrets nestlederfunksjon 
• Avdelingsstyrenes status og funksjon - Status quo, nedlegging eller omgjøring til 

avdelingsråd 
 
Det forutsettes at utvalget presenterer høringsnotatet og deltar i lokale høringsmøter. 
 
 
 
 
Sak 042/2006:  
Ny studieplan for videreutdanning i magnetisk resonans (ViMR) – 60 
studiepoeng - fra høsten 2006 – Avdeling for mat- og medisinsk teknolog  
 
Vedtak: 
 
1. Høgskolestyret slutter seg til den foreslåtte studieplanen for videreutdanning i magnetisk 

resonans (ViMR) - 60 stp. 
2. Studiet er delvis finansiert gjennom omdisponering av 5 SPE fra matteknologutdanningen  
3. Dekan ved AMMT gis fullmakt til å vedta eksternfinansiering av studiet, og det må tilstrebes 

å oppnå en dekningsgrad på 60 %. 
 
 
 
Sak 043/2006:  
Etablering av videreutdanning i integrert jus, 80 studiepoeng, samt 
godkjenning av studieplan – Avdeling for helse- og sosialfag  
 
 
Vedtak: 

1. Høgskolestyret vedtar etablering av studiet videreutdanning i integrert jus, 80 
studiepoeng. 

2. Studiet forutsetter ekstern finansiering. 



3. Rektor gis fullmakt til, i samråd med avdelingen, å justere studieplanen på grunnlag av 
innkommet høringsuttalelse og kommentarer framkommet i styremøtet.  

4. Styret ønsker at minst to av modulene skal ha en annen vurderingsform enn 
hjemmeeksamen. 

 
 
 
Sak 044/2006:  
Regnskapsrapport 1. tertial 2006  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret tar resultatregnskapet for 1. tertial 2006 til etterretning.  
 
 
 
Sak 045/2006:  
Tilsetting av høgskoledirektør  
 
Vedtak: 

1. Ann Elisabeth Wedø tilbys stilling som høgskoledirektør ved Høgskolen i Sør-Trøndelag. 
Stillingen lønnes som direktør i kode 1062. 

2. Dersom Ann Elisabeth Wedø takker nei til tilbudet, går saken tilbake til 
innstillingsutvalget for ny vurdering av de øvrige kvalifiserte søkerne. 

 
 
 
Sak 046/2006:  
Videreføring av HiST 2020  
 
Vedtak: 
1.  
Høgskoledirektøren gis fullmakt til å videreføre samarbeidet med NTNU om en samlet ubygging 
for HiST innenfor de lokaliseringsmessige rammene av 2020-prosjektet og med utgangspunkt i en 
prosjektorganisering som beskrevet i notatet, og innenfor allerede vedtatte budsjettmessige 
rammer. 
 
2. 
Aktivitetsplan og endelig budsjett behandles i ekstraordinært styremøte i august. 
 
3. 
Høgskolestyret gir sin tilslutning til følgende sammensetning av prosjektstyret: 
2 representanter for HiSTs ledelse  
2 representanter for NTNUs ledelse 
1 representant for SIT 



1 representant for Trondheim Kommune 
1 eksternt medlem.  
 
HiSTs er representert ved rektor og den rektor utpeker. 
 
Rektor gis fullmakt til å godkjenne mandatet for prosjektstyret. 
 
Eksternt styremedlem er leder av styret. Prosjektstyret utpeker eksternt styremedlem.  
 
 
 
Sak 047/2006  
Referatsaker  
 
Vedtak:  
Referatsakene tas til orientering.  
 
 
 
048/2006:  
Budsjett og aktivitetsplan fase 3 Campusutvikling i Trondheim (tidl. NTNU 
2020/HiST 2020)  
 
Vedtak: 

1. Høgskolestyret godkjenner vedlagte prosjektplan og budsjett for fase 3 i prosjektet 
Campusutvikling i Trondheim. Kr 4 800 000 stilles til prosjektstyrets disponering og 
kontroll. Eventuelle ubrukte midler skal tilbakeføres høgskolen etter fasens slutt. 

2. Tildelingen i pkt 1 inkluderer allerede avsatte midler i HS-sak 2006/18. 
3. Intern styringsgruppe ved HiST består av rektor, fungerende høgskoledirektør, 

dekanene ved AFT, ALT og TØH, en studentrepresentant og en tillitsvalgt. Rektor 
leder gruppa og får fullmakt til å oppnevne studentrepresentant og tillitsvalgt etter 
forslag fra henholdsvis Studentparlamentet og tjenestemannsorganisasjonene.  

4. KS1-dokumentet skal legges frem for godkjenning for høgskolestyret før oversending 
til Kunnskapsdepartementet. 

5. Innstilling til valg av privat partner forelegges høgskolestyret for endelig 
godkjenning. 

 
 
 
 



049/2006:  
Ekstern representant til avdelingsstyret ved Avdeling Trondheim økonomiske 
høgskole  
 
Vedtak: 

1. Ekstern representant, Christian Kjølås fristilles fra vervet som ekstern representant pga 
faglig engasjement ved avdeling TØH.   

2. Høgskolestyret oppnevner Vigdis Harsvik som fast, ekstern representant til 
avdelingsstyret ved avdeling TØH fom studieåret 2006/2007.  

3. Ingrid Spjelkavik oppnevnes til ny vararepresentant. 
 
 
 
050/2006:  
Lokale lønnsforhandlinger ved HiST (2.3.3-forhandlinger)  
 
Vedtak:  
Høgskolestyret vedtar at det ved de lokale lønnsforhandlingene ved HiST høsten 2006 (2.3.3-
forhandlinger) ikke skal skytes inn midler fra virksomheten i tillegg til den sentralt 
fremforhandlede potten.  
 
 
 
Sak 051/2006  
Referatsaker  
 
Vedtak:  
Referatsakene tas til orientering.  
 
 
 
052/2006: 
Eksterne representanter til avdelingsstyret ved Avdeling for helse- og 
sosialfag 
 
Vedtak: 
Høgskolestyret oppnevner Tor Åm som ny, ekstern vararepresentant til avdelingsstyret ved 
Avdeling for helse- og sosialfag ut inneværende valgperiode, tom. 31.07.07. 
 
 
 
053/2006: 
TRUKKET 



054/2006: 
Supplering av styret i stiftelsen økonomisk administrativt forskningsfond i 
Midt-Norge  

 
Vedtak: 
Høgskolestyret i Sør-Trøndelag oppnevner Gunn Karin Hygen, administrerende direktør i 
Næringsforeningen i Trondheim, som nytt eksternt styremedlem og Jan Arve Øverli, 
førsteamanuensis, Avdeling for teknologi, som nytt internt styremedlem i stiftelsen Økonomisk 
og administrativt forskningsfond i Midt-Norge. 
 
 
 
Sak 055/2006: 
Samarbeidsavtale med NCE Instrumentering 
 
 
Vedtak: 

1. Høgskolestyret i Sør-Trøndelag ser det som strategisk viktig at HiST deltar aktivt i 
arbeidet i NCE Instrumentering. Deltakelse i NCE Instrumentering vil være et viktig 
utviklingsprosjekt som støtter opp under HiSTs virksomhetsidé og strategisk plan. 

 
2. Rektor gis fullmakt til å gjennomføre sluttforhandlingene om samarbeidsavtale med NCE 

Instrumentering og inngå samarbeidsavtale med NCE Instrumentering. 
 

3. HiSTs egenandel finansieres over sentrale midler (20%) og med FoU-tid fra avdelingene 
(80%). 

 
 
 
Sak 056/2006 
Nærmere regler om bedømmelse av søkere til undervisnings- og 
forskerstillinger. Krav til faglige kvalifikasjoner  ved tilsetting. 
 
 
Vedtak: 

1. Ved tilsetting i stillinger som høyskolelektor, førstelektor, førsteamanuensis, dosent og 
professor skjer oppnevning av sakkyndige i samsvar med de til enhver tid gjeldende 
bestemmelser i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger. 
 
 Det gjøres følgende presiseringer og tillegg til forskriften: 

 
- Ved tilsetting i stilling som høyskolelektor er normalordning at minst en av de 

sakkyndige har kompetanse på førstestillingsnivå. En av de sakkyndige kan ha 
tilknytning til egen institusjon. 

 



- Ved tilsetting i førstestillinger, hvor samtlige søkere har dokumentert godkjent 
kompetanse, kan kravet om professorkompetanse i sakkyndig utvalg fravikes.   

 
- Ved tilsetting i stilling som stipendiat skal sakkyndig utvalg bestå av to 

medlemmer med kompetanse på førsteamanuensisnivå. En av de sakkyndige kan 
ha tilknytning til egen institusjon. 

 
- Begge kjønn skal om mulig være representert i sakkyndig utvalg ved tilsettinger i 

alle undervisnings- og forskerstillinger.     
 

2. Ved tilsetting i stilling som førstelektor og førsteamanuensis skal det normalt kreves at de 
sakkyndige enstemmig har erklært søkeren kvalifisert. 

 
Ved tilsetting i stilling som professor skal det normalt kreves en enstemmig og utvilsom 
kompetanseerklæring fra de sakkyndige.  

 
 
 
Sak 057/2006 
Referatsaker 
 
Forslag til vedtak: 
Referatsakene tas til orientering. 
 
 
 
Sak 058/2006 
Oppnevning av skikkethetsnemnd ved Høgskolen i Sør-Trøndelag 

 
Vedtak: 

1. Med hjemmel i § 6 i forskrift om skikkethetsvurdering i høyere utdanning oppnevner 
høgskolestyret følgende medlemmer til høgskolens skikkethetsnemnd: 

 
Medlemstype Navn Stilling Funksjonstid til: 
Faglig leder 
avdeling/fakultet 

Anne Tveit, 
Nemndas leder 

Dekan Avdeling for sykepleie 
 

1. august 2009 

Faglig studieleder 
 

Inger Jacobsen Programansvarlig 
Barnevernspedagogutdanning 

1. august 2009 

Faglærer Harald Lauglo Faglærer. Avdeling for lærer 
og tolkeutdanning 

1. august 2009 

Faglærer Kari Torbergsen Faglærer. Avdeling for mat- 
og medisinsk teknologi 

1. august 2009 

Praksisfelt Torunn Hergum Rektor. Dalgård skole 1. august 2009 
Praksisfelt Vigdis Nesgård Studentkoordinator. St. Olavs 

hospital 
1. august 2009 

Student Lene Bakos Student Avdeling for helse- og 1. august 2007 



sosialfag 
Student Daniel Georg 

Weber 
Student Avdeling for 
sykepleie 

1. august 2007 

Ekstern m/ juridisk 
embetseksamen 

Tom Solberg Advokat. Pretor. 1. august 2009 

 
2. Høgskolestyret delegerer til rektor å oppnevne institusjonsansvarlig etter § 7 i forskrift 

om skikkethetsvurdering i høyere utdanning. 
 

3. Høgskolestyret delegerer til høgskolens klagenemnd å behandle saker etter § 11 i forskrift 
om skikkethetsvurdering i høyere utdanning. 

 
 
 
Sak 059/2006: 
Oppnevning av eksterne vararepresentanter til avdelingsstyret ved Avdeling 
for lærer- og tolkeutdanning 
 
Vedtak: 

1. Høgskolestyret fristiller Ola Borten Moe fra sitt verv som ekstern vararepresentant i 
avdelingsstyret ved Avdeling for lærer- og tolkeutdanning. 

 
2. Følgende eksterne vararepresentanter oppnevnes til avdelingsstyret ved Avdeling for 

lærer- og tolkeutdanning ut inneværende valgperiode; tom. 31.07.07: 
1. vara May Johnsen, rådgiver i rådmannens fagstab i Trondheim kommune 
2. vara Lasse Arntsen, rådgiver/skolefaglig ansvarlig i rådmannens stab i Malvik   
kommune. 

 
 
 
Sak 060/2006: 
Etablering av studium: Offentlige anskaffelser, 30 stp, Avdeling Trondheim 
økonomiske høgskole 
 
Vedtak: 

1. Høgskolestyret godkjenner etablering av studiet Offentlige anskaffelser, 30 studiepoeng, 
ved Avdeling Trondheim økonomiske høgskole. 

2. Forslag til studieplan godkjennes. Dersom det som en følge av høringsrunden bør gjøres 
endringer, gis rektor fullmakt til å godkjenne disse. 

3. Studiet forutsetter ekstern finansiering. 
4. Høgskolestyret beklager at denne situasjonen er oppstått og ber direktøren om å etablere 

rutiner som sikrer at oppstart av nye studietilbud ikke kan skje før formell godkjenning er 
gitt.  

 



Opprinnelig punkt 5:  
”Det vil bli etablert et system der det fremgår hvilke konsekvenser uønsket lederatferd vil gi for 
den enkelte leder” 
er etter telefonmøte den 27.10.06 med styrets medlemmer som var tilstede på møtet, omformulert 
og flyttet til under Eventuelt, andre kulepunkt. Se forklaring under Eventuelt. 
 
 
 
Sak 061/2006: 
Navneendring på egenakkrediterte mastergradsstudier ved Avdeling for 
lærer- og tolkeutdanning 

 
Vedtak: 
1. Høgskolestyret slutter seg til forslaget om navneendring. 
2. Høgskolestyret ber om at det søkes NOKUT om endringene: 

• Mastergrad i grunnskolens matematikkfag endres til Mastergrad i matematikkdidaktikk. 
• Mastergrad i grunnskolens norskfag endres til Mastergrad i norskdidaktikk. 

 
 
 
Sak 062/2006: 
Handlingsplan for FoU 2006 - 2010 
 
Vedtak: 
Høgskolestyret vedtar framlagte ”Handlingsplan for FoU 2006-2010” med endringer foreslått i 
møtet.  
 
Høgskolestyret gir rektor fullmakt til å revidere planen i tråd med merknadene og blant annet 
inkludere et syvende satsingsområde innenfor forvaltningsbarnevern.  
 
Høgskolestyret ber om å få en presentasjon av de ulike satsingsområdene i møte 
 
 
 



Sak 063/2006: 
Regnskapsrapport 2. tertial 2006 
 
Vedtak: 
Høgskolestyret tar resultatregnskapet for 2. tertial 2006 til etterretning. 
 
 
 
Sak 064/2006: 
Avsetning bevilgningsfinansierte midler pr 31.08.06 
 
Vedtak: 
Høgskolestyret tar saken til etterretning. 
 
 
 
Sak 065/2006: 
Status og framdrift i Campusutvikling Trondheim  

 
Vedtak: 
1. Høgskolestyret tar orienteringen om status til etterretning. Det vises spesielt til 
    lokaliseringsalternativer for KS1, prosjektsamarbeid i samspillsfasen og 
    drift/vedlikehold av bygninger. 
2. Høgskolestyret forutsetter at nødvendige juridiske avklaringer angående fordeling av 
   økonomisk risiko er nøye gjennomgått før utkast til avtale blir forelagt styret. 
 
 
 
Sak 066/2006: 
Referatsaker 
 
Vedtak: 
Referatsakene tas til orientering. 
 
 
 
067/2006 
Styringsordning ved HiST fra 01.08.2007 
 
 
Vedtak: 
Med utgangspunkt i ny lov om universiteter og høyskoler fra 1. august 2005 fastsetter 
Høgskolestyret følgende styringsordning for HiST med virkning fra 1. august 2007: 
 



1. HiST innfører etter UH-lovens § 10-4 en ordning hvor rektor tilsettes på åremål for en 
periode på 4 år. 

2. HiST tilsetter en prorektor i 100 % stilling på åremål for en periode på 4 år. 
3. Høgskolestyret sammensettes etter UH-lovens § 9-3, første ledd på følgende måte: 

o 4 eksterne medlemmer, inkludert ekstern styreleder 
o 4 medlemmer fra tilsatte i undervisnings- og forskerstilling 
o 1 medlem fra gruppen teknisk og administrativt tilsatte 
o 2 studenter 
 

Pkt 4 i vedtaksforslaget ble utsatt. 
 
 
 
Sak 068/2006 
Utlysing av FoU-midlar for 2007 – kriterium 

 
Vedtak: 

1. Sentrale FoU-midlar for 2007 blir vidareført på minst same nivå som fjorårets løyving. 
2. Midlar til gründerstipend, forskningsdagsarrangement og fellestiltak blir vidareført på 

same nivå som i 2006. 
3. HiST vidarefører fjorårets fire utlysingskategoriar. Det må vera klårare krav til strategisk 

forankring, målformulering, måloppnåing og publisering/formidling, i tråd med den 
vedtekne handlingsplanen for FoU. 

4. HiST vil stimulere til kompetanseoppbygging både til førstestillingar og ikkje minst til 
professor/dosent-stillingar. FoU-løyvingane og avsetjing til ulike stipend skal difor sjåast 
i samband med avdelingane sine kompetanseoppbyggingsplanar for dei komande åra. 

5. NFR si løyving til ”småe driftsmidlar” forutset ein eigendel frå institusjonen. Desse 
midlane blir sett i samanhang med prioriteringa av dei sentrale FoU-midlane. 

6. Det kan søkjast frå sentrale FoU-midlar om delvis dekking av eigendelar i større 
EUprosjekt. 

7. Studentmedverknad i prosjekt blir lagt vekt på ved vurdering av søknadene i kategori A 
og D. 

 
 
 
Sak 069/2006 
Fritak for faglig valgt medlem av avdelingsstyret ved Avdeling for helse- og 
sosialfag 
 
Vedtak: 

1. Høgskolestyret innvilger søknad fra Gunn Fornes om å fratre verv som medlem av  
avdelingsstyret ved Avdeling for helse- og sosialfag. 

2. Fritak gis fra det tidspunkt nytt medlem er valgt. 
 
 
 



Sak 070/2006 
Høring av Sammen om Kunnskap II - Operasjonalisering av indikatorer 
for formidling  

 
 
Vedtak: 

1. Prorektor gis fullmakt til å ferdigstille høringsuttalelsen med de kommentarer som 
fremkom i møtet (endelig høringsuttalelse vedlagt protokollen).  

2. Høgskolestyret ber Kunnskapsdepartementet arbeide videre med innbyrdes vekting av de 
ulike indikatorene. 

 
 
 
Sak 071/2006 
Omorganisering av Seksjon for drift og infrastruktur 
TRUKKET  

 
 
 
Sak 072/2006 
Referatsaker 
 
Vedtak: 
Referatsakene tas til orientering. 
 
 
 
Sak 073/2006 
Oppnevning av utvalg - eksterne kandidater til nytt høgskolestyre fra 
01.08.07 
 
Vedtak: 
1. Høgskolestyret oppnever et utvalg blant sine medlemmer med fullmakt til på styrets 
    vegne å fremme forslag på eksterne styremedlemmer, herunder også styreleder, i 
    høgskolestyret ved HiST i perioden 1. august 2007 til 31. juli 2011. 
 
2. Utvalgets sammensettes av følgende 5 styremedlemmer: 
 

rektor Torunn Klemp, utvalgsleder 
eksternt medlem, Inga Balstad 
faglig styrerepresentant, Oddrun Bollingmo 
teknisk/administrativ styrerepresentant Gunnar Bendheim 
studentrepresentant Einar T. Raen 
 

Høgskoledirektøren stiller en sekretær til rådighet for uvalgets arbeid. 



 
3. Utvalget skal, innen fristen 15. februar 2006, fremme forslag på 12 kandidater, 6 
    kvinner og 6 menn, for de 4 plassene til eksterne styremedlemmer, herunder også en 
    eller flere kandidater til vervet som styreleder. 
 
4. Utvalgets forslag på eksterne styrerepresentanter skal ivareta målet om at disse skal 
    representere samfunnets interesser og bidra til å styrke samspillet mellom HiST og 
    sentrale bruker- og interessegrupper gjennom å tilføre styret et bredere spekter av 
    kunnskaper og erfaringer, med impulser fra næringsliv, kultur- og samfunnsliv og 
   forsknings- og utviklingsarbeid. (Jfr. for øvrig brev fra KD av 7. november 2006). 
 
5. Til grunn for utvalgets arbeid skal det foreligge forslag fremmet fra høgskolens 
   avdelinger ved avdelingsstyrene, høgskoleadministrasjonen ved høgskoledirektøren, 
   Studentparlamentet og tjenestemannsorganisasjonene. Utvalget kan i tillegg legge til 
   grunn forslag fra utvalgets egne medlemmer. 
 
6. Forslaget på eksterne styremedlemmer refereres for høgskolestyret i februarmøtet. 
 
 
 
Sak 074/2006 
Innføring av enhetlig ledelse ved HiST fra 1. august 2007 – Rektorstillingen, 
utlysning og tilsettingsprosess 
 
Vedtak: 
På bakgrunn av Høgskolestyrets tidligere vedtak i HS-sak 67/2006 fastsetter styret med dette 
følgende om utlysning og tilsetting i rektorstillingen ved HiST fra 1. august 2007: 
 
1. Høgskolestyret gir rektor fullmakt til å ferdigstille utlysningsteksten i tråd med styrets 
   kommentarer. Den endelige teksten vil bli sendt til høgskolestyrets medlemmer for 
   uttalelse før utlysning. 
2. Ved utlysing av rektorstillingen, søk etter aktuelle kandidater og som støtte til vurdering 
   av søkerne benyttes assistanse av et anerkjent rådgivnings-/rekrutteringsfirma. 
  Høgskoledirektøren gis fullmakt til å slutte avtale med slikt firma. 
3. Det sittende høgskolestyret skal gjøre vedtak om tilsetting etter innstilling fra et utvalg 
   oppnevnt av styret. Innstillingsutvalget skal bestå av følgende representanter: 
 

• en ekstern styrerepresentant som er leder av utvalget, Torbjørn Auran 
• prorektor 
• en faglig styrerepresentant, Jon Ekeland 
• høgskoledirektøren 
• en dekan, Sissel Ravnsborg 
• en studentrepresentant i styret, Silje Anita Holand 

• to representant oppnevnt av tjenestemannsorganisasjonene; en fra teknisk/adm 
tilsatte og en fra faglige tilsatte. 
 



4. Under forutsetning av at departementet utpeker styreleder tidsnok, skal saken forelegges 
    den påtroppende styreleder til uttalelse før innstilling fremmes. 
 
 
 
 
Sak 075/2006 
Budsjettfordeling og opptakstall 2007 
Budsjettforslag og satsingstiltak utenfor rammen 2008 

 
Vedtak:  
1. Høgskolestyret vedtar følgende budsjettfordeling for 2007: 
 

Bevilgningsramme Enheter og tiltak 
2007 

Avdeling for sykepleie (ASP) 37 853 
Avdeling for helse og sosialfag (AHS) 54 128 
Avdeling for teknologi (AFT) 59 506 
Avdeling for mat- og medisinsk teknologi (AMMT) 33 257 
Avdeling for informatikk og e-læring (AITeL) 18 002 
Avdeling for lærer- og tolkeutdanning (ALT) 55 953 
Avdeling Trondheim økonomiske høgskole (TØH) 26 284 

Sum avdelingene 284 983 

 
Felleskostnader til ABIOK-utdanningene 1 095 
Budsjettreduksjon 2007 -920 
Strategiske studieplasser høsten 2007                      1 000 
Stipendiatstillinger KD                      9 654 
Leie av lokaler og drift av bugg/IKT                  130 000 
Høgskolestyre/rektorat                       3 329 
Høgskoleadministrasjonen                    81 877 
Studentparlamentet                         780 
Fellestiltak                    26 556 
Kompensasjon for lønnsvekst HA                      1 990 
Undervisnings og forskningsutstyr                      3 750 

Sum HA 259 111 

    

Sum avsatt /fordelt 544 094 

 
2. Høgskolestyret godkjenner budsjettforslag og satsingstiltak utenfor ramma for 2008. 
 



3. Høgskolestyret tildeler 1 stipendiatstilling til det forskningsstrategiske satsingsområdet 
”Nasjonalt skrivesenter” ved ALT, finansiert av sentralt avsatte stipendiatmidler. 

 
4. Høgskolestyret godkjenner utlysing av ytterligere 4 stipendiatstillinger finansiert av de 

sentralt avsatte stipendiatmidlene. I tillegg lyses det ut 4 stipendiatstillinger som er ledige fra 
01.01.08. 

 
5. Høgskolestyret tildeler følgende strategiske studieplasser for 2007: 
 

Avdeling Formål SPE 
AITeL Master i softwareutvikling 8 
ALT BA for tospråklige lærere 6 
AMMT Videreutdanning i MR 10 
TØH Master of public administration 22 
Ufordelt  11 
SUM HIST  57 

 
6. Med hjemmel i lov om universiteter og høgskoler, § 3-7 (5), fastsettes opptaksregulering for 

studieåret 2007/2008 for de enkelte avdelinger som følger: 
 
 
 

Studium/avdeling Personer Studium/avdeling Personer 
Audiograf 37 Matteknolog 65 
Barnevern 75 Bioingeniør 55 
Ergoterapeut 60 Radiograf 35 
  MR (VU 60 st.p.) 17 
  Master i molekylær medisin (45 

st.p. HiST-andel) 
20 

Fysioterapeut 60 Diverse VU (60 stp) 10 
Sosionom 70 Sum AMMT 202 
Vernepleier 72 Ingeniør, data 95 

 
 

Kommunikasjon med barn og unge 
(VU 15 st.p.) 

30 Drift og vedlikehold 20 

Bevegelsesvitenskap (VU 15 st.p.) 20 Informasjonsbehandling 10 
Bacheloroppgave audiologi (30 
st.p.) 

20 IT-støttet bedriftsutvikling 15 

Aktivitetsvitenskap 20   
Habilitering/rehabilitering 30   
Familie- og nettverksarbeid (VU 15 
st.p.) 

20 Master i softwareutvikling (del-
leveranse til IT-uni. i 
København, 8 SPE) 

12 

Arbeid med barn av psykisk syke 
foreldre (15 st.p.) 

20 Sum AITeL 152 

Sum AHS 534 Allmennlærer 130 
Sykepleier 212 Allmennlærer med realfag 70 
Helsesøster 30 Allmennlærer døve 10 



Psykisk helsearbeid (VU 60 stp) 110 Tegnspråk og tolking 20 
Veiledning og konsultasjonsmet. 
(VU 10 stp) 

54 Tegnspråk 15 

Diverse VU (60 stp) 8 Master i skolens norskfag 8 
Sum ASP 414 Master i skolens matematikkfag 10 
  Bachelor for tospråklige lærere 

(30 st.p.) 
6 

Ingeniør, bygg 80 Diverse VU (60 stp) 32 
Ingeniør, elektro 120 Sum ALT 301 
Ingeniør, maskin 50 Økonomisk-administrativ utd. 228 
Ingeniør, kjemi 25 MSc 55 
Ingeniør, materialteknikk 15 MPA (45 st.p. HiST-andel) 18 
Ingeniør, logistikk 25 Sum TØH 301 
Ingeniør, elektro, 2-årig 15   
Ingeniør, maskin, 2-årig 15 Sum HiST 2304 
Bygningsvern og restaurering 25   
Yrkesfaglærer 25   
Sum AFT 400   
    

 
I tillegg tas det opp 5 klasser til forkurs for ingeniørutdanning og det kan bli tatt opp 1 klasse til 
tilpasningskurs for matteknologutdanningen. 
 
7. Opptak som fører til overoppfylling av studieplasser gir ikke bindinger for senere tildeling av 

budsjett eller utdanningskapasitet. 
 
8. Rektor gis fullmakt til å godkjenne endringer i de fastsatte opptakstall etter nærmere dialog 

med avdelingene. 
 
9. Rektor gis fullmakt til å fordele de 11 ufordelte strategiske studieplassene. 
 
10. Høgskolestyret ber høgskoledirektøren om orientering vedr status for tiltaksplaner for 

avdelingene AMMT, AITeL og AHS vedr tilpasning av virksomheten innenfor gitte rammer. 
 
11. Høgskolestyret ber om at høgskoledirektøren vurderer mulighet for omfordeling av midler til 

FoU og undervisnings- og forskningsutstyr i fm disponering av overførte midler fra 2006. 
 
12. Ifm gjennomgangen av de administrative arbeidsprosessene, innføres det tilsettingsstopp i 

teknisk/administrative stillinger fom 01.01.07. Dette innebærer at alle utlysninger og 
tilsetninger skal godkjennes av høgskoledirektøren. 

 
 
 
 
 



Sak 076/2006  
Kvalitetsrapport 2004-2005 
 
 
Vedtak: 
Høgskolestyret er fornøyd med den kontinuerlige kvalitetsforbedringen av kvalitetsrapportene. 
 
Høgskolestyret er fornøyd med at antall søkere opprettholdes/stiger noe, at den faglige 
kompetansen i høgskolen stiger, at det er stor og faglig tett samhandling med næringsliv og 
offentlig sektor gjennom studentprosjekter og praksisstudier, og at hovedtyngden av tiltakene som 
det ble pekt på i fjorårets kvalitetsrapport, er gjennomført.  
 
Høgskolestyret merker seg at det fremdeles er avdelinger som ikke har nådd målet om at 25 % av 
den faglige arbeidsressursen skal benyttes til FoU.  
 
Fra og med neste års kvalitetsrapport forventer høgskolestyret at videreutdanninger på 30 
studiepoeng eller mer gis konkrete målsettinger og vurderes på grunnlag av innhentede data, 
men med en noe forenklet rapportering. 
Tiltakene som det pekes på i HiST-rapporten, forventes å bli iverksatt i løpet av 2007. Spesielt 
ønsker en at følgende områder følges opp: 
 

• Strategiske vurderinger av sammensetning av studieprogramporteføljen 
• 25 % av den faglige arbeidsressursen skal benyttes til FoU, eller eventuelt etablere 

kortsiktige mål og konkrete tiltak om hvordan og når kravet kan innfris. 
• Sette forskningsetikken på dagsorden, og etablere systemer som kvalitetssikrer at de 

forskningsetiske prinsippene etterleves. 
• Utviklingen av langtidsplan- og budsjett for 2008 må sees i sammenheng med ytterligere 

videreutvikling av indikatorene i kvalitetsrapporten og etablering av strammere mal for 
årsplanen. 

• Administrasjonen bes om å sikre at eksamensforskriften ved HiST følges mht bruk av 
ekstern sensor. 

 
Avdelingenes kvalitetsrapporter synliggjør forbedringsområder, og det pekes på tiltak. 
Høgskolestyret forventer at avdelingene følger opp forbedringsområdene i årsplanene for 2007.  
 
 
 
Sak 077/2006  
Selvevaluering av studieprogram ved HiST 
 
Vedtak: 

1. Selvevaluering av utvalgte studieprogram ved HiST gjennomføres i tråd med 
rutineforslaget fra Kvalitetsutvalget, med følgende endringer i rutinebeskrivelsen: 

a. Første setning i avsnittet ”Evalueringsgruppas endelige mandat fastsettes” endres 
til: ”Den endelige utformingen av mandatet fastsettes av høgskoledirektør i 
samråd med dekan etter forslag fra evalueringsgruppa” 



2. Med utgangspunkt i avdelingens faglige begrunnelse, velges grunnutdanningen ved 
Program for barnevernspedagogutdanning ved Avdeling helse og sosialfag (AHS) til 
selvevaluering i 2007. 

 
 
 
Sak 078/2006  
Nærmere regler om bedømmelse av undervisnings- og forskerstillinger 
 
Vedtak: 
Pkt. 2 i vedtaket i sak 056-2006 oppheves. Pkt 1 i vedtaket forblir uendret. Vedtaket i sak 056-
2006 blir etter dette som følger: 
 
Ved tilsetting i stillinger som høyskolelektor, førstelektor, førsteamanuensis, dosent og professor 
skjer oppnevning av sakkyndige i samsvar med de til enhver tid gjeldende bestemmelser i forskrift 
om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger. 
 
 Det gjøres følgende presiseringer og tillegg til forskriften: 
 
- Ved tilsetting i stilling som høyskolelektor er normalordning at minst en av de sakkyndige 

har kompetanse på førstestillingsnivå. En av de sakkyndige kan ha tilknytning til egen 
institusjon. 

- Ved tilsetting i førstestillinger, hvor samtlige søkere har dokumentert godkjent 
kompetanse, kan kravet om professorkompetanse i sakkyndig utvalg fravikes.   

- Ved tilsetting i stilling som stipendiat skal sakkyndig utvalg bestå av to medlemmer med 
kompetanse på førsteamanuensisnivå. En av de sakkyndige kan ha tilknytning til egen 
institusjon. 

- Begge kjønn skal om mulig være representert i sakkyndig utvalg ved tilsettinger i alle 
undervisnings- og forskerstillinger.     

 
 
 
Sak 079/2006  
Supplering av styret i stiftelsen ”Økonomisk og administrativt forskningsfond 
i Midt-Norge” 
 
Vedtak: 

1. Høgskolestyret i Sør-Trøndelag oppnevner høgskoledirektør Ann Elisabeth Wedø som ny 
intern styremedlem i stiftelsen Økonomisk og administrativt forskningsfond i Midt-Norge. 

 
 
 



Sak 080/2006  
Vurdering av eierskap av oppfinnelse 
 
Vedtak: 

1. Høgskolestyret vil ikke kreve å overta oppfinnelsen som er beskrevet i patentsøknad nr. 
06123613.0 av 7. november 2006 til det Europeiske patentverket. Dette fordi HIST på 
nåværende tidspunkt ikke har vedtatt klare kriterier for Intellectual Property Rights-
politikk (IPR-politikk). 

2. HiST vil bidra til å legge forholdene til rette for at oppfinnerne kan utvikle oppfinnelsen 
frem til et kommersielt produkt. 

3. Høgskolestyret forutsetter at det inngås en avtale mellom oppfinnerne, HiST og LEN som 
regulerer arbeidsoppgaver/forpliktelser ved kommersialiseringsarbeidet og deling av 
økonomiske gevinster ved en vellykket kommersialisering. 

4. Høgskolestyret gir høgskoledirektøren fullmakt til å inngå avtale med oppfinnerne og 
LEN. 

5. Høgskoledirektøren bes om å komme tilbake med en sak om IPR-politikk for HiST. 
 
 
 
Sak 081/2006  
Serviceerklæring for Høgskolen i Sør-Trøndelag fram til 2010 
 
Vedtak: 
Rektor gis fullmakt til å ferdigstille serviceerklæringen i tråd med de kommentarer som framkom 
i møtet. Den reviderte serviceerklæringen gjelder fra 01.01.2007 og følger forøvrig perioden for 
Strategisk plan for Høgskolen i Sør-Trøndelag.  
 
 
 
Sak 082/2006  
Samarbeidsavtale med Trondheim kommune 
 
Vedtak: 

1. Høgskolestyret slutter seg til den foreslåtte samarbeidsavtalen med Trondheim kommune 
og gir rektor fullmakt til å ferdigstille avtalen i tråd med de kommentarer som framkom i 
møtet. 

2. Det delegeres til rektor å oppnevne HiSTs medlemmer i samarbeidsorganet. 
 
 
Sak 083/2006 
Referatsaker 
 
Vedtak: 
Referatsakene tas til orientering. 



Forklaring til vedtak i HS-sak 060-2006 (Eventuelt – andre kulepunkt i 
protokollen):  
 

• Høgskolestyret ber høgskoledirektøren i samråd med dekanene å utvikle et system som 
sikrer at vedtatte retningslinjer og rutiner følges opp og som understøtter god lederatferd i 
den samlede høgskolen. 

 
Forklaring til endring av høgskolestyrets protokoll i sak 060/2006 om etablering og 
godkjenning av studieplan for ”offentlige anskaffelser” 30 studiepoeng ved Avdeling TØH: 
 
Høgskolestyret gjorde i sak 60/2006 følgende enstemmige vedtak: 

1. Høgskolestyret godkjenner etablering av studiet Offentlige anskaffelser, 30 studiepoeng, 
ved Avdeling Trondheim økonomiske høgskole. 

2. Forslag til studieplan godkjennes. Dersom det som en følge av høringsrunden bør gjøres 
endringer, gis rektor fullmakt til å godkjenne disse. 

3. Studiet forutsetter ekstern finansiering. 
4. Høgskolestyret beklager at denne situasjonen er oppstått og ber direktøren om å etablere 

rutiner som sikrer at oppstart av nye studietilbud ikke kan skje før formell godkjenning er 
gitt. 

5. Det vil bli etablert et system der det fremgår hvilke konsekvenser uønsket lederatferd vil 
gi for den enkelte leder.  

 
Situasjonen som det vises til i pkt 4, går ut på at studiet ble igangsatt før høgskolestyret hadde 
godkjent etableringen. Styrets diskusjon avslørte også misnøye med at studieplaner fra flere 
avdelinger tidligere ikke hadde vært utviklet i tråd med kvalitetssystemets prosedyrer og 
studieplanmal. 
 
På denne bakgrunn ble det i tillegg til de fire punktene ovenfor vedtatt et pkt 5 om etablering av 
et system for å unngå ”uønsket lederatferd”. 
 
Høgskolestyrets medlemmer har i etterkant av selve styremøtet enstemmig pr. telefon vedtatt å 
endre formuleringen i pkt 5 på to måter ut fra to begrunnelser, og flyttet dette fra vedtak i sak 
060/2006 til vedtak under eventuelt: 
 

• Begrepet ”uønsket lederatferd” er tatt bort og erstattet med andre begreper. Styret krever 
rent generelt at vedtatte saksbehandlingsprosedyrer skal følges. Ansvaret for at prosedyrer 
følges er et lederansvar, men ”uønsket lederatferd” er et feilaktig og sterkt misvisende 
begrep i forbindelse med saksbehandlingsfeil eller utilstrekkelig oppfølging av 
prosedyrer. 
 

• Det nyformulerte vedtakspunktet er fjernet fra saken om etablering og godkjenning av 
studieplanen for ”offentlige anskaffelser” ved TØH og lagt inn som et separat punkt under 
Eventuelt med den begrunnelse at saken gjelder høgskolen generelt og ikke Avdeling 
TØH spesielt. 

 



Revidert enstemmig vedtak er altså identisk med de fire første punktene i opprinnelig vedtak. I 
tillegg er punkt 5 fjernet og erstattet med følgende vedtakspunkt under Eventuelt: 
 
Høgskolestyret ber høgskoledirektøren i samråd med dekanene å utvikle et system som sikrer at 
vedtatte retningslinjer og rutiner følges opp og som understøtter god lederatferd i den samlede 
høgskolen. 
 
Rektor og høgskoledirektør beklager i egenskap av henholdsvis styrets leder og sekretær at det 
opprinnelig vedtaket fikk en utforming med utilsiktet mening.  
 
 
 



Vedlegg til protokoll HS-sak 070-2006 (Høringsuttalelse av 27.11.07): 
 

Høring av Sammen om Kunnskap II - Operasjonalisering av indikatorer for formidling 
 
Vi viser til brev fra departementet av 28. august 2006. 

Høgskolestyret ved Høgskolen i Sør-Trøndelag har behandlet saken i møte 22.11.2006 og har 
vedtatt følgende høringsuttalelse: 

Høgskolen i Sør-Trøndelag har et viktig samfunnsoppdrag i forhold til både utdanning, FoU og 
både allmennrettet og brukerrettet formidling. Siden dagens finansieringssystem er bygd på en 
modell der både utdanning og forskning er resultatbaserte elementer, er det viktig at høgskolens 
tredje oppgave, formidling, også inngår i dette finansieringssystemet. 
 
Før en innfører en tredje resultatkomponent mener Høgskolen i Sør-Trøndelag det er viktig at en 
foretar en ny helhetsvurdering av finansieringsmodellen. Dette for å sikre at det blir en rimelig 
balanse mellom basis og resultatkomponentene som helhet. 
 
Høgskolen i Sør-Trøndelag slutter seg i hovedsak til forslaget i utvalgets rapport, og mener 
rapporten gir et godt bilde av behovet for å styrke formidlingsarbeidet i sektoren. Høgskolen 
mener det ut fra mandat og føringer i St.meld. nr. 20 (2004-2005) Vilje til forskning, er riktig å 
følge opp utvalgets vektlegging av den brukerrettede formidlingen.  
 
Noen kommentarer til momenter som kan gi grunnlag for ekstra oppmerksomhet: 
 
Rapportering 
Registrering av formidlingen må ikke medføre nye og kompliserte rapporteringsrutiner. Likevel 
må de data som samles inn kvalitetssikres på en tilfredsstillende måte og være etterprøvbare. De 
systemer som finnes i dag gjennom Frida og FORSKDOK må omarbeides slik at de aller fleste 
data om formidlingsaktiviteten genereres ut i fra den aktivitet som allerede registreres. 
 
Det er svært viktig at arbeidet med et autoritetsregister for forlag, tidsskrift og aviser sluttføres. 
Det må imidlertid sikres at ikke dobbelutgaver (bokmål/nynorsk) av læremateriell eller nye 
utgaver av lærebøker blir registrert. Det er likevel et poeng at det som publiseres spres til flere 
lesergrupper gjennom for eksempel oversettelser og parallellpublisering i flere kanaler.    
 



Høgskolen i Sør-Trøndelag er enig i utvalgets sondering mellom formidling av personlige og 
forskningsbasert faglig kunnskap og innsikt. Men i praksis kan det muligens være vanskelig å 
håndtere dette. Hvem som skal avgjøre hva som er personlige synspunkter og hva som er basert 
på faglig innsikt er et viktig spørsmål. Høgskolen savner utvalgets vurdering av hvordan denne 
indikatoren skal håndteres i praksis. 
 
Indikatorene 
Siden departementet har lagt seg på en modell der både utdanning og forskning er 
resultatbaserte elementer, er det viktig at høgskolens tredje oppgave, formidling, også inngår i 
dette. Om dette gir positiv drahjelp i den enkelte virksomheten, avhenger imidlertid av om hvor 
mye formidlingskomponenten vil telle i forhold til de to øvrige i finansieringsmodellen, og 
hvorvidt det skjer en omfordeling mellom resultatdelen og basisdelen av budsjettet. Simuleringer 
med ulike effekter for institusjonene burde derfor vært synliggjort før endelig beslutning tas.  
 
De ulike indikatorene som foreslås virker godt gjennomtenkt, og det bør være mulig å definere de 
fleste arbeider inn under disse. Hvordan vektingen mellom de ulike indikatorene blir håndtert i 
ettertid, vil være avgjørende for om hvordan en vil lykkes med å stimulere de ulike formene for 
formidlingsarbeid.  
 
Omsetning: Eksterne inntekter fra salg av tjenester og publikasjoner  
Inntekter fra eksternfinansiert virksomhet gir et uttrykk for regionens og brukernes behov for 
våre tjenester. For å synliggjøre formidling som skjer gjennom slike aktiviteter, er det positivt at 
denne virksomheten inkluderes som egen formidlingsindikator. De randsoneaktiviteter som er tatt 
inn i utvalgets rapport, er gjerne et uttrykk for innovativ virksomhet utviklet på grunnlag av 
bærekraftige FoU-miljøer. Derfor er høgskolen enig i at randsoneaktiviteter bør inkluderes i den 
grad de representerer formidling av FoU-basert kunnskap fra sektoren til allmennheten. 
 
Innovasjon og samhandling med arbeidslivet  
Indikatorer som omfatter antall bedriftsetableringer og lisensavtaler med utgangspunkt i ansattes 
FoU-arbeid og i studentprodukter virker rimelig. Man må være klar over at det i dag er spesielt 
de teknologiske miljøene som vil få uttelling for studentarbeid, men forslaget vil kunne stimulere 
flere fagmiljø til videreutvikling i denne retningen. 
 
Publikasjoner 
Valgte publikasjonsindikatorer virker dekkende, og det er positivt at det ikke skilles mellom trykte 
og nettbaserte publikasjoner. Høgskolen ber om at departementet følger opp forslaget om å 
stimulere ekstra til publisering i åpne arkiv. 
 
Foredrag/posters på brukerrettede fagkonferanser 
Vi er enig i skillet mellom fagkonferanser og forskerkonferanser, og ser oss tilfreds med at 
posters er medtatt som en indikator i det reviderte forslaget fra Formidlingsutvalget. 
 
Medier og direkte formidling 
Bidragene i denne indikatoren er viktige fordi de når mange samtidig, og fordi de stimulerer til 
utadrettet virksomhet. Uttelling for populærvitenskapelig formidling gjør det mer attraktivt å 
drive med utadrettet virksomhet.  
 



Andre kommentarer 
Utvalget foreslår at midler fra Norges forskningsråd og EU som rapporteres i egen kolonne 
under ekstern finansiert virksomhet, fortsatt ivaretas under forskningskomponenten. Utvalget 
foreslår at de midler som i dag ikke inngår i forskningskomponenten, som for eksempel 
forskningsrådets program Næringsrettet høyskolesatsning og EUs Intereg-program, legges inn 
under formidlingskomponenten. Det kan være vanskelig å finne begrunnelser for dette forslaget i 
utredningen, men ut fra kjennskap til programmene mener høgskolen aktiviteten er relevant i 
forhold til formidling. 
 
I utgangspunktet er det positivt at utvalget ikke ser det som noe problem at samme 
formidlingsbidrag telles flere ganger dersom det har blitt presentert i flere sammenhenger. Her 
ser en likevel en fare for instrumentell ”smartness”. Systemer som er åpne for utnytting, blir 
gjerne utnyttet. En løsning på dette kan være en viss form for kontroll og synliggjøring gjennom 
de etablerte systemer for registrering av formidling. 
 
Et annet viktig moment er at dagens formidlingsvirksomhet nok ikke ses på som like meritterende 
som undervisning og forskning. En formalisering av både den brukerrettede og allmennrettede 
formidlingen innenfor finansieringssystemet, kan ha en positiv effekt på dette. 
 
 
Med hilsen 
 
 
 
Torunn Klemp 
rektor 

Knut Aspås 
økonomidirektør 

 
 
  



Vedlegg til protokoll HS-sak 074-2006: 
 
Utlysningstekster for rektorstillingen ved HiST 
 
Fulltekst: 
 

 

Høgskolen i Sør-Trøndelag (HiST) ligger i Trondheim og er blant landets største høgskoler med sine ca. 8000 
studenter og vel 700 ansatte. HiST har avdelinger for helse- og sosialfag, sykepleie, teknologi, informatikk og e-
læring, mat- og medisinsk teknologi, lærer- og tolkeutdanning og Avdeling Trondheim økonomiske høgskole. 
Visjonen «Med profesjon i sentrum - kvalitet basert på yrkeserfaring og forskning» er retningsgivende for HiSTs 
virke og utvikling. HiST har definert seg som regionens høgskole og skal være en viktig ressurs innen utdanning, 
FoU og formidling. HiST vektlegger regionale partnerskap med andre kompetanseinstitusjoner, næringsliv og 
offentlig sektor. Les mer på www.hist.no 
 

 

REKTOR 
 
Høgskolen i Sør-Trøndelag (HiST) står foran store og interessante utfordringer. 
Høgskolens posisjon innen profesjonsutdanning og forskning skal befestes og 
videreutvikles, og virksomheten står overfor store oppgaver knyttet til rollen som regional 
utviklingsaktør og samlokalisering gjennom prosjektet ”Campusutvikling i Trondheim” og 
”Studieby1”-samarbeidet.  
 
HiST søker nå en fremtidsrettet og resultatorientert rektor med høy faglig, strategisk og 
administrativ kompetanse til å lede institusjonens samlede virksomhet.  
 
Stillingen 

Høgskolen har vedtatt å innføre enhetlig ledelse på alle nivå i organisasjonen. Dette 
innebærer at rektor er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet 
i samsvar med de rammer og pålegg som styret fastsetter. Rektor er styrets sekretær 
som forbereder sakene for styret og iverksetter styrets vedtak. Rektor rapporterer til 
styret.  
 
Høgskolen skal ved siden av rektor tilsette en prorektor på åremål i hel stilling. Prorektor 
rapporterer til rektor og skal være rektors stedfortreder og supplere rektor i ledelsen av 
virksomheten. Videre har høgskolen fast tilsatt direktør som leder høgskolens 
administrasjon og rapporterer til rektor. Rektor vil også være linjeleder for tilsatte 
dekaner i åremålsstillinger. Dekanene er faglige og administrative ledere for høgskolens 
sju faglige avdelinger.  
 
I rektorstillingen vil disse oppgavene være sentrale: 
  
• Rektor representerer høgskolen utad og skal profilere og posisjonere HiST som 

utdannings- og forskningsinstitusjon med viktige nasjonale og regionale oppgaver, 
samt være en pådriver i forhold til internasjonalt samarbeid. 



• Rektor har et særskilt ansvar for å arbeide utdannings- og forskningspolitisk mot 
bevilgende myndigheter for å sikre at høgskolens interesser blir ivaretatt, og for å 
bidra til utviklingen av universitets- og høgskolesektoren. 

• Rektor skal initiere og lede institusjonens strategiprosesser og gjennom strategiske 
tiltak møte utfordringene institusjonen står overfor både regionalt, nasjonalt og 
internasjonalt. 

 
 
• Rektor skal bidra til at høgskolen foretar nødvendige og riktige prioriteringer i sin 

utdannings- og forskningsvirksomhet som gir faglig utvikling og relevans i forhold til 
samfunnets behov. 

• Rektor har ansvar for måloppnåelse og effektiv ressursbruk. 
• Rektor har ansvar for at de administrative funksjonene støtter kjernevirksomheten og 

gir studenter og tilsatte relevante og gode tjenester. 
 
Faglig og personlig kompetanse 

Rektor må ha høy faglig kompetanse, og dokumentert erfaring fra kjernevirksomheten 
ved høgskoler og universiteter: undervisning, forskning, formidling og nyskapning. Det 
forutsettes at rektor har god innsikt i utdannings- og forskningspolitikk og aktuelle 
utfordringer innenfor universitets- og høgskolesektoren. 
 
Rektor må ha ledererfaring på høyt nivå. Det er også ønskelig at rektor har erfaring med 
faglig ledelse og kan vise til gode resultater fra dette.  
 
Rektor må ha betydelig organisasjonsforståelse og innsikt i samspillet mellom høgskolen 
som institusjon og samfunnet omkring. Videre må rektor ha innsikt i administrative 
prosesser og systemer og kunne stille krav til hvordan disse skal utformes for å støtte 
utdannings- og forskningsvirksomheten, styrings- og ledelsesfunksjonene og for å yte 
service overfor tilsatte, studenter og samfunnet.  
 
Det forventes at rektor er utadvendt og en dyktig kommunikator overfor høgskolens 
egne tilsatte, studenter, myndigheter og samarbeidspartnere. Rektor må ha evne til å 
skape tillit og bygge nettverk.  
 
Rektor skal ha evne til å lede medvirkningsbaserte prosesser og til å utvikle en god 
organisasjonskultur slik at HiST blir en velfungerende arbeidsplass for tilsatte og 
studenter. Rektor må bidra med en motiverende lederstil preget av samarbeid og dialog. 
Samtidig må rektor være resultatorientert og ha beslutningsstyrke og prioriteringsevne. 
 
Vilkårene 

Rektor tilsettes på åremål for 4 år med mulighet for forlengelse i ytterligere 4 år. 
Tiltredelse 01.08.07. Stillingen avlønnes etter avtale i henhold til Statens lønnsplaner i 
stillingskode 1004 Rektor.  
 
Søknad sendes til: 



HiST v/Høgskoledirektøren 
7004 TRONDHEIM 

 
Konvolutten merkes ”Rektor” og må være poststemplet senest 02.02.07.   
 
Nærmere opplysninger om stillingen fås hos høgskoledirektør Ann Elisabeth Wedø, tlf. 
+47 73 55 90 61/mobil 952 93 111. Søkerne kan også kontakte: NN i firma XX…. 
 
 
 
 
Henvisningsannonse: 
 

 

Høgskolen i Sør-Trøndelag (HiST) ligger i Trondheim og er blant landets største høgskoler med sine ca. 8000 
studenter og vel 700 ansatte. HiST har avdelinger for helse- og sosialfag, sykepleie, teknologi, informatikk og e-
læring, mat- og medisinsk teknologi, lærer- og tolkeutdanning og Avdeling Trondheim økonomiske høgskole. 
Visjonen «Med profesjon i sentrum - kvalitet basert på yrkeserfaring og forskning» er retningsgivende for HiSTs 
virke og utvikling. HiST har definert seg som regionens høgskole og skal være en viktig ressurs innen utdanning, 
FoU og formidling. HiST vektlegger regionale partnerskap med andre kompetanseinstitusjoner, næringsliv og 
offentlig sektor. Les mer på www.hist.no 
 

 

REKTOR (ÅREMÅL) 
 
Høgskolen i Sør-Trøndelag søker en fremtidsrettet og resultatorientert rektor med høy 
faglig, strategisk og administrativ kompetanse til å lede institusjonens samlede 
virksomhet. Tiltredelse 01.08.07.  
 
Søknadsfrist er 02.02.07 
 
Interesserte vil finne nærmere omtale av stillingen på http://www.hist.no/stillinger 
 
Nærmere opplysninger om stillingen fås hos høgskoledirektør Ann Elisabeth Wedø, tlf. 
+47 73 55 90 61/mobil 952 93 111. Søkerne kan også kontakte: NN i firma XX…. 
 
 



Vedlegg til protokoll HS-sak 081-2006: 
 
Serviceerklæring for HiST 
Vedtatt av høgskolestyret 20.desember 2006 
 
Formål 
Denne serviceerklæringen beskriver høgskolens intensjoner i forholdet til studentene og er ikke 
en juridisk bindende avtale. Studentenes juridiske rettigheter er slått fast i gjeldende 
lover, forskrifter og reglement. 
 
Serviceerklæringen er forankret i høgskolens verdigrunnlag som bygger på akademiske og 
humanistiske idealer slik som menneskeverd, likeverd og medvirkning.  
 
Medvirkning 
HiST vil: 
• legge forholdene til rette for at studentorganene kan drive sitt arbeid på en god 
måte 
• gi studenter reell medvirkning  
• lytte til studentenes behov 
 
HiST vil at studentene: 
• gir tilbakemelding om hvordan det er å være student ved høgskolen 
• bidrar til å bygge et godt omdømme for HIST 
 
Undervisning og læringsmiljø 
HiST vil: 
• regelmessig evaluere og forbedre studiekvaliteten 
• legge til rette for fleksible og studentaktive lærings- og vurderingsformer 
• gi alle studenter like muligheter gjennom tilrettelegging av undervisnings- og 
læringsmiljøet 
• gi alle studenter veiledning av god kvalitet, både i de teoretiske og de praktiske delene av 
studiet 
• ha en tilgjengelig og velfungerende studentservice 
• ha et informasjonssystem som dekker studentenes behov 
• sørge for at læringsfasilitetene er oppdatert 
 
HiST vil at studentene: 
• tar ansvar for egen læring 
• deltar aktivt i evaluering og forbedring av studiekvaliteten 
 
Studentvelferd 
HiST vil: 
• ta det overordnede ansvaret for velferdstilbudet til høgskolens studenter 
• samarbeide med SiT om å utvikle et velferdstilbud i tråd med HiSTs 
strategiske prioriteringer 
 



HiST vil at studentene: 
• bidrar til et positivt studentmiljø ved høgskolen og i studiebyen Trondheim 
 
Rettigheter og plikter 
HiST lover 
• at informasjon om gjeldende regler og frister er tilgjengelig for studentene 
• å bidra til at klager fra studenter blir fulgt opp og at det gis tilbakemelding 
• at studentene gjøres kjent med de evalueringer som gis i praksisstudier og ved 
skikkethetsvurdering 
 
HiST forventer at studentene: 
• setter seg inn i og overholder bestemmelsene i lover, forskrifter og reglementer 
• overholder frister 
• opptrer i samsvar med HiSTs verdigrunnlag og yrkesetiske retningslinjer for den utdanningen 
de tar 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 



 


