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1 Innledning

Studietilbudet er tilrettelagt for ledere og konsulenter/rddgivere som har gkonomiansvar og
okonomisk beslutningsmyndighet i stillingen sin, spesielt ledere pa drifts- eller
mellomlederniva. Undervisningen skal vere relatert til den praktiske hverdag.
Gjennomferingen av studiet hviler pa muligheten til & delta i undervisning gjennom
informasjon og kommunikasjonsteknologi, dvs. en ma ha tilgang til slik teknologi og
forutsetninger, stotte eller tilrettelegging for & delta undervisningstilbudet.

Heogskolen vil veere imgtekommende med & bidra til & legge forholdene til rette og gi
studentene en innfering i den brukerkompetanse som ma til for & delta. Det stilles likevel ogsa
krav til at studentene og de lokale samarbeidspartnere i distriktet eller pa den enkelte
arbeidsplass 1 vesentlig grad medvirker til at studiene lar seg gjennomfere. I klargjoring om
hva dette i hvert enkelt tilfelle innebeerer kan en student eller arbeidsplass fa ved & henvende
seg til hegskolen.

2 Mal for studiet

Det er et overordnet mal for studiet & utdanne mellomledere som er i stand til & reflektere
kritisk rundt eget lederskap, og som samtidig er handlingsorienterte og praktiske i forhold til
de aktuelle situasjoner de star ovenfor. Dette ved:

- & gi deltakerne grunnleggende teoretiske lederkunnskaper pa de mest sentrale omrader,
samt kjenneskap til metodikk de kan benytte seg av.

- & gi deltakerne grunnleggende forstaelse av ekonomisk teori og redskaper som de kan
anvende i forbindelse med gkonomisk styring i jobbsammenheng.

3 Malgruppe og opptakskrav

3.1 Malgruppe

Malgruppen for studiet er primert ledere pa mellomledernivéd, men studiet retter seg ogsé mot
andre ledere som innehar gkonomiansvar som en vesentlig oppgave. Personer som innehar
konsulent eller radgiverstillinger innenfor ekonomifeltet i en virksomhet, vil ogsa kunne dra
stor nytte av studiet. For ovrig retter studiet seg mot personell 1 bade privat og offentlig
sektor.

3.2 Opptakskrav

Studentene tas opp pa bakgrunn av generell studiekompetanse eller realkompetanse ut fra
individuell vurdering. Her tas det hensyn til praksis fra lederstillinger i1 offentlig eller privat
virksomhet eller praksis fra personalledelse i ulike funksjoner.



4 Faglig innhold og organisering av studiet

4.1 Oversikt over faglig innhold i studiet
Temaer det skal undervises i er:

1. @konomisk styring og organisasjonsforstaelse
. Kostnader og inntektsdannelse

. Styringsinformasjon og ekonomisk ledelse

. Okonomisk planlegging og budsjettering

. Regnskapssystem og regnskapsanalyse

. Resultatoppfoelging og strategi

AN AW

1. @konomisk styring og organisasjonsforstaelse
e konomistyringsbegrepet
e Styringsnivaer
e Styringsomrader
e Styringssystem 1 ulike typer organisasjoner

2. Kostnader og inntektsdannelse
e Ulike former for kostnader,
eKostnadsforlep
eKostnadsfordeling
eMarkedsforing, behov og ettersporsel
e Produkter
ePriser

3. Styringsinformasjon og gkonomisk ledelse
eBedriftens styringssloyfe
e Styringsvariabler
e Avviksrapportering
eDelegering
eKontroll og oppfeling

4. @konomisk planlegging og budsjettering
eSituasjonsanalyse
eFastsetting av mél
ePlanlegging pa ulike nivaer
eForlopet 1 budsjettarbeidet
eHandlingsplan og budsjett

5. Regnskapssystem og regnskapsanalyse
e Sentrale begreper
e Ulike regnskapssystemer
e Prinsipper for regnskapsforing
e Ulike regnskaper for en virksomhet
eRegnskapsanalyse
eBeregning og tolkning av nekkeltall



6. Resultatoppfelging og strategi
e Resultatregnskap, resultatmalinger
e Vurderinger av resultatene
o Oppfolging pa ulike nivaer 1 organisasjonen
eHandlingsvalg og strategier

5 Studieform og leeringsaktivitet

Studiets omfang er pé seks studiepoeng, dvs. 160 timer studieinnsats. Av dette utgjor samlet
undervisning og veiledning inntil 50 timer og selvstudier tilsvarende 110 timer.

Organiseringen av studiet er IKT-stottet med videokonferanser, kommunikasjon over Internett
samt ordingre studiesamling. Det gjennomfores:

e videosamlinger

e 1 studiesamling

e Individuell veiledning

Det gjennomfores 5 videosamlinger pa 2 timer hver fordelt over 8 til 10 uker. I forkant av
videosamlingene er det en dpningssamling som gar over en halv dag. I tillegg til
undervisningen i samlingen gis den enkelte student individuell veiledning innenfor en ramme
pa 1 time.

Det legges ut oppgaver pé Internet som studentene skal lgse og returnere for kommentarer.
Det legges ogsa ut transparenter og videoklipp pé utdanningens hjemmeside. Studentene vil f4
muligheter til praktiske gvinger om sentrale spersmaél 1 tilknytning til studiet. Det legges vekt
pa é legge til rette for 4 benytte arbeidsplassen som leringsarena. P4 videokonferansene
foregar det undervisning i form av forelesninger, diskusjoner eller veiledning.



6 Vurderingsordninger

Vurderingsordningene er utarbeidet for &4 gi student og Hegskole fortlopende informasjon om
studentens faglige og personlige utvikling, studieforlop og — framgang, samt utdanningens
kvalitet. Hensikten med vurderingsordningene er & sikre brukere, parerende og offentlighet at
studenten har tilegnet seg de kunnskaper og ferdigheter som en forutsetter.

Vurderingsordningene er utarbeidet med utgangspunkt i

e Gjeldende Lov om universiteter og hagskoler

e Gjeldende Forskrift om eksamen ved Hogskolen 1 Ser-Trendelag

e Gjeldende Reglement og utfyllende bestemmelser for studiene ved Avdeling for helse- og
sosialfag og Avdeling for sykepleie.

6.1 Tilstedeveerelse
Det vises til "Reglement og utfyllende bestemmelser for studiene ved Avdeling for helse- og
sosialfag og Avdeling for sykepleie".

6.2 Forprogver

I folge Forskrift om eksamen ved Hogskolen i Ser- Trondelag, § 2 kan forprover vere:
”Obligatorisk test som ikke gir studiepoeng, men som ma vurderes til bestétt ifolge de
kriterier som er bestemt for forpreven".

Forprover vurderes til bestétt/ikke bestétt. Studiet har folgende forprover:

6.2.1 Skriftlig individuell oppgaver

Studentene m& minimum ha svart p4 minimum to av fem oppgavesett i lopet av studiet.
Vurderingsuttrykk: Bestatt/ikke bestatt

Tilbakemeldingsform: Studentene far skriftlig tilbakemelding pa oppgavesettene.

6.3 Eksamen

I folge Forskrift om eksamen ved Hogskolen 1 Ser- Trondelag kan eksamen vere: “skriftlig
eksamen, muntlig eksamen, prosessvurdering underveis i emnet, presentasjon av praktisk
oppgave, demonstrasjon av individuell ferdighet, bedemmelse av studentarbeider samlet 1
mapper, prosjektrapport, presentasjon av prosjekt, rapport over laboratorie- eller
praksisarbeid”. Ved eksamen benyttes bokstavkarakterer fra A til F, der A er beste og E
darligste stdkarakter, mens F gis ved ikke bestatt. Vurderingene kan ogsa graderes med
karakterene Bestatt og Ikke bestétt (jf eksamensforskriften § 10).

Studiet har folgende eksamener:

6.3.1 Prosjektoppgave 6 studiepoeng

Studentene skal til eksamen skrive en prosjektoppgave som skal ha et omfang pa ca. 3500 ord
Omfanget er basert pd individuell innlevering. Oppgaven skal skrives som en case,
fortrinnsvis med bakgrunn 1 erfaringer fra egen virksomhet, og med utgangspunkt 1
okonomiske problemstillinger.

Forutsetninger for a framstille seg til eksamen: Forpreven skal vare bestatt.
Vurderingsuttrykk: Bokstavkarakterer
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7 Litteratur/kilder
Litteratur/kilder tilsvarer ca. 400 sider. Litteratur er spesifisert i vedlegg.



