
Vedleggi

Målsfrukturstatligehøyskoler

Nedenforpresenteressektormålog virksomhetsmålfor 2008,somvil fremgåav
tildelingsbrevetsdel2. Kvalitative og kvanlitativestyringsparameteresominstitusjonenesærlig
skalfølgeoppi 2008,vii fremgåav tiidelingsbrevetsdel4. ______________

Sektormåli Hoyskoleneskaltilby utdanningav boy internasjonalkvalitet
som er basertpå detfremsteinnenforforskning,faglig og
kunslnerligutvildingsarbeidogerfaringskunnskap.

Virksomhetsmål1.1 Høyskoleneskalutdannekandidatermedhøykompetansemed
relevansfor samfunnetsbehov.

Virksomhetsmåi1.2 Hoyskoleneskaltilby etgodtlæringsrniljømedundervisnings-og
vurderingsformersomsikrerfaglig innhold,læringsutbytteog god

gjennomstrømning.
Virksomhetsmål1.3 Høyskoleneskalhaetinternasjonaltutdanningssamarbeidavhøy

kvalitet, sombådebidrartil øktutdanningskvalitetog sikrerkvalifiserte
kandidatertil samfunns-og næringsliv.

Sektormål2 Hoyskoleneskaloppnåresultaterav boy internasjonalkvalitet i
forskning,faglig ogkunstnerligutviklingsarbeid.Hoyskolenehar
ansvarfor utvikling av praktiskrettetforskningog
utviklingsarbeidpå sinefagområder.Hoyskolersomkantildele
doktorgrad,haretsærskilt
ansvarfor grunnforskningog forskerutdanninginnende
fagområderde tildelerdoktorgrad.

Virksomhetsmåi2.1 De statligehøyskoleneskal medvirketil profesjonsrettetforskning,
utviklingsarbeid,kompetanseutviklingognyskapendevirksomheti
regionene.

Virksomhetsmål2.2 Høyskolermedforskerutdanningskalgjennomnasjonaltog
internasjonaltsamarbeidtilby forskerutdanningavhøykvalitet, somer
innrettetog dimensjonertfor å ivaretabehovenei sektorenog i
samfunnetfor øvrig. Heyskolersomtildeiesstipendiatstillingerskal
sørgefor godgjennomføringavforskerutdanningen.

Sektormål3 Hoyskoleneskalmedvirke lii åspreog formidle resultaterfra
forskningog faglig ogkunstnerligutviklingsarbeid,og medvirke
til innovasjonogverdiskapningbasertpå disseresultatene.
Hoyskoleneskalogsåleggetil rettefor at tilsatteog studenter
kandeltai samfunnsdebatten.

Virksomhetsmå.l3.1 Høyskoleneskal gjennomformidling og deltagelsei offentlig
debatttilføre samfunnetresultatenefraFoU-virksomheten.

Virksomhetsmål3.2 Høyskoleneskalmedvirketil samfunns-og næringsutvikling



gjennominnovasjonog verdiskapning.

Sektonnål4 Hoyskoleneskalhaenpersonal-og okonomiforvaitning
somsikrereffektiv utnytting av ressursene.

Virksomhetsmål4.1 Høyskoleneskalføreen aktiv arbeidsgiverpolitikksombidrar
til årekruttereog utvikle kompetansesomrefiektererinstitusjonens
oppgaverog ansvarsområder.

Virksomhetsmål4.2 Høyskoleneskalgjennomsin personalpolitikkmedvirketil et
godtarbeidsmiljøog etmindrekjønnsdeltarbeidsjiv.

Virksomhetsmål4.3 Høyskoleneskalivaretahøykvalitet i ekonomiforvaitningenmedfokus
pågodinternkontroll og effektiv ressursforvaitningsomtarhensyntil
institusjonensstrategiskeprioriteringer.

Rapporteringi henholdtil målenefor 2008

RapporteringunderSektormål i

Høyskolenskal rapporterei henholdtil de utvalgteområdeneundersektormål1.
Forhvertpunktskaldetgis enkortkvalitativ vurderingavhvordanhøyskolenharfulgt opp
områdeti 2008.Følgendepunkterskalvektiegges:

• visevidereutviklingenavkvalitetssikringssystemene,herunderhvordansystemeneblir
forankreti fagmiljøene.

• vise hvordankvalitetssikringssystemeneblir bruktstrategiski arbeidetmedåøke
kvaliteteni utdanningen.

• omtalestrategifor utvikling av fagporteføljenog fagligprofil, herundervise avveiingene
somgjøresnårdetgjelderbreddeversusdybde,hensynettil småogutsattefag,
relevansetc.

• omtalestrategifor arbeidetmedinternasjonalisering,og vise hvordandettebidrartil
utviklingenavdenfagligevirksomheten.

• redegjørefor utviklingenav bindendesamarbeidmedinstitusjoneri spesialist-og
primærhelsetjenestenderstudenteneharpraksis,ogsåinnbefattetkvalitetssikringenav
studentenespraksis.

• rapportereforgjennomføringavplan foroppfølgingavNOKUTsevalueringav
allmennlærerutdanning,jf brevav 11. desember2006.

Rapporteringundervirksomhetsmål1.1

Høyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsenpå bakgrunnav institusjonensarbeidmed
utvikling av studietilbudene.Utviklingen i styringsparameterneskal inngåi vurderingen.
Høyskolenskalredegjørefor de områdenehvorutfordringeneknyttettil oppfyllelseav
virksomhetsmåleterstørst.



Styringsparameter Resultat Resultalmål
______________________________ 2009

_______________ 2005 I__2006__1__2007 2008 _________

Antall primærsøkere Departementethentertall fra DBH
perstudiepiass

Antall uteksaminerte
kandidaterfordeltpå
utvalgteområder

Eventuelle
styringsparameterer
fastsattavhoyskolen _____________________________________________

Rapporteringundervirksomhetsmål1.2

Høyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsenpåbakgrunnav institusjonensarbeidmed
utvikling av studliekvalitetenog kvalitetssilcringssystemene.Utviklingen i styringsparameterne
skal inngåi vurderingen.Hoyskolenskalredegjørefordeområdenehvorutfordringeneknyttet
til oppfyllelseavvirksomhetsmåleterstørst.

Styringsparameter Resultat Resultatmål
______________ ____________________________ 2009

2005 2006 2007 2008
Nyestudiepoengper Departementethentertall fra DBH
egenñnansiert
studentperar ___________

Studenterper
undervisnmgs-
forskrnngs-og
formidlingsstilling _________________________________________________

Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhoyskolen ___________________________________________

Rapporteringundervirksomhetsmdl1.3

Hoyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsenpåbakgrunnav institusjonensinternasjonale
utdanningssamarbeid.Redegjørelsenskalomfattehvordanheyskolenleggertil rettefor at
utvekslingenav studenterbidrartil øktutdanningskvalitetved heyskolen.Utviklingen i
styringsparameterneskalinngåi vurderingen.Høyskolenskal redegjørefor deområdenehvor
utfordringeneknyttet til oppfylleiseavvirksomhetsmåleter størst.



Styringsparameter Resultat Resultalmål
______________________________ 2009

_______________ 2005 I__2006__I__2007__I__2008 _____________

Antall Departementethentertall fra DBH
utvekslingsstudenter
(ut/innreisende)
Antall
fremmedspråklige
utdanningstilbud _____________________________________________________

Eventuelle
styringsparametere
fastsattavheyskolen _____________________________________________________

RaDporterin~undervirksomhetsmålfastsattavhayskolenselv
Dersomhøyskolenharfastsattegnevirksombetsmål,utovervirksomhetsmålenefastsattav
departementet,skalhayskolengi envurderingavmåloppnåelsen.Utviklingen i
styringsparameterneskalinngåi vurderingen.Heyskolenskalredegjørefor de områdenehvor
utfordringeneknyttettil oppfyllelseavvirksomhetsmåleterstørst

RapportenngunderSektonnål2

Høyskolenskalrapporterei henholdtil deutvalgteområdeneundersektormål2.
Forhvertpunktskaldetgisenkort kvalitativ vurderingavhvordanhøyskolenharfulgt opp
områdeti 2008.Følgendepunkterskalvektlegges:

• omtalearbeidetmedåkonsentrereinnsatsenog utvikle fagmiljøenegjennomsamarbeidi
egeninstitusjonellermellominstitusjoner

• omtaletiltak for åøkegjennomstrømningeni forskerutdanningen
• omtaletiltak for åøkeforskningsmidlenefra NFR
• omtalehvordaninstitusjonenbedrersamarbeidetmedinternasjonalutdannings-og

forskningsvirksomhet

Rapporteringundervirksomhetsmål2.1

Høyskolenskal gi envurderingavmå.loppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidfor å
sikrehogkvalitet i forskningen.Avveiningenmellombreddeog konsentrasjonskal
kommenteressærskilt.Utviklingen i styringsparameterneskalinngåi vurderingen.Høyskolen
skalredegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil oppfyllelseavvirksomhetsmålet
erstørst.



Styringsparameter Resultat Resultatmål
2009

____________ 2005 L_2006_I_2007_I_2008
Publikasjonspoeng Departementethentertall fra DBH
perundervisnings-,
forskningsog
formidlingsstilling
NFR-tildelingper
undervisnings-,
forskningsog
formidlingsstilling
Utvekslingav ansatte
viaprogramavtaler
EU-tildeling per
undervisnings-,
forskningsog
formidlingsstilling __________________________________
Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhoyskolen __________________________________

Rapporteringundervirksomhetsmål2.2.

Høyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidmed
utvikllng av dóktorgradstilbudene.Utviklingen i styringsparameterneskalinngåi vurderingen.
Hoyskolenskalredegjørefor de områdenehvorutfordringeneknyttettil oppfyllelseav
virksomhetsmåleter størst.

Styringsparameter Resultat Resultatmål
_____________________________ 2009

_______________ 2005 I__2006__I__2007__I__2008 _____________

Antall uteksammerte Departementethentertall fra DBH
doktorgradskanclidat
erpervitenskapelig
årsverk ______________________________________________________

Eventuelle
styringsparanietere
fastsattavhoyskolen ______________________________________

Raoporterin~undervirksomhetsmålfastsattavhovskolenselv
Dersomhoyskolenharfastsattegnevirksomhetsmål,utovervirksomhetsmålenefastsattav
departementet.,skal hoyskolengi envurderingavmåloppnåelsen.Utviklingeni
styringsparameterneskal inngåi vurderingen.Høyskolenskal redegjørefor deområdenehvor
utfordringeneknyttettil oppfyllelseavvirksomhetsmåleterstørst.



RapportenngunderSektonnål3

Høyskolenskalrapporterei henholdtil de utvalgteområdeneundersektormål3.
Forhvertpunkt skaldetgisenkort kvalitativ vurderingavhvordanhøyskolenharfulgt opp
områdeti 2008.Følgendepunkterskalvektlegges:

• omtalearbeidetfor åstyrkebidragettil regionalutvikling og innovasjon
• omtalearbeidetmedåøkedeeksternfinansierteinntektene
• omtalearbeidetmedågjøreutdanningenetilgjengeligeog fleksiblefor helebefolkningen,

uavhengigavbostedog livssituasjon.
• vise tiltakfor åstyrkepubliseringog formidling

Rapporteringundervirksomhetsmål3.1
Høyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidmed
formidling. Høyskolenskal redegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil oppfyllelse
avvirksomhetsmåleter størst

Rapporteringundervirksomhetsmål3.2

Hoyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsenpåbakgrunnav institusjonenssamarbeid
medsamfunns-og næringsliv.Utviklingen i styringsparameterneskal inngåi vurderingen.
Høyskolenskal redegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil oppfyllelseav
virksomhetsmåleterstørst.

Styringsparameter Resultat Resultatmål
_______________ ______________________________ 2009
_______________ 2005 j~_2006__I__2007__I__2008___________

Omfangaveksternt Departementethentertall fra DBH
finansiert
virksomhet(EFV) ____________

Mottatte
forretningsideer _______________

Nyopprettede
selskaperbasertpå
mottatte
forreiningsideer _____________________________________________________

Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhoyskolen _______________________________________________

Ranporterin2~undervirksomhetsmålfastsattavhøvskolenselv
Dersomhoyskolenharfastsattegnevirksomhetsmå.l,utovervirksomhetsmålenefastsattav
departementet,skalhoyskolengi envurderingavmåloppnåelsen.Utviklingeni
styringsparameterneskal inngåi vurderingen.Hoyskolenskalredegjørefor deområdenehvor
utfordringeneknyttettil oppfyllelseavvirksomhetsmåleterstørst



RapporteringunderSektonnål4

Hoyskolenskal rapporterei henholdtil de utvalgteområdeneundersektormål4.
Forhvertpunkt skaldetgisenkort kvalitativ vurderingavhvordanhoyskolenharfulgt opp
områdeti 2008.Følgendepunkterskalvektlegges:

• visehvordanstyretvurderersitt ansvarfor måloppfolgingherunder
o vektingenav fagligeversusadministrativeressursbehov.
o administrativkapasitetog kompetansefor åsikregodkvalitet i

økonomiforvaltningen
o hvordanprinsippeneforgod eierstyringfølgesopp i randsonen.
o omfangog utvikling avutsattvirksomhetog begrunnelsefor behovetfor

avsetningertil strategiskeformål
• vise om institusjonenharetablertetiskeretningslinjersomdekkerbådedenfaglige og

denadministrativesiden.
• omtaleoppfølgingavatinstitusjonenfullt utfølgerdettil enhvertid gjeldende

regelverkfor anskaffelserog forvaltningavbidragsprosjekterog oppdragsprosjekter
• omtaleinslitusjonensoppfølgingavegeninternkontroll, ref. reglementfor

ekonomistyringi staten§14— relatertbådetil systemerog kvaiitetssiluingsrutiner.

Rapporteringundervirksomhetsmål4.1

Heyskolenskal gi envurderingavmåloppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidmed
rekrutteringogkompetanseutvikling.Utviklingen i styringsparameterneskalinngåi
vurderingen.Heyskolenskal redegjorefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil
oppfyllelseavvirksombetsmåleterstørst.

Styringsparameter Resultat Resultatmål
_______________ _____________________________ 2009
_______________ 2005 I 2006 I 2007 I 2008 ___________

Andelførstestillinger Departementethentertall fra DBH
av totaltantall
underwsnmgs-,
forsker og
formidlingsstilhinger ________________________________________________

Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhoyskolen ____________________________________________________

Rapporteringundervirksomhetsmål4.2

Hoyskolenskal gi envurderingavmåloppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidmed
arbeidsmiljøog likestilling. Utviklingen i styringsparameterneskal inngåi vurderingen.
Høyskolenskal redegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil oppfyllelseav
virksomhetsmåleter størst.



Styringsparameter Resultat Resultalmål
_______________ ______________________________ 2009
_______________ 2005 1_2006__j__2007__I__2008 ___________

Andelkvinner,totalt Departementethentertall fra DBH
og etter
stillingskategori _____________________________________________________

Eventuelle
styringsparametere
fastsattav hoyskolen ___________________________________________________

Rapporteringundervirksomhetsmål4.3

Hoyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsepåbakgnrnnav institusjonensarbeidforå
sikrehøykvalitet i okonomiforvaitningenog effektiv ressursforvaltningsomtarhensyntil
institusjonensstrategiskeprioriteringer.Utviklingen i styringsparameterneskalinngåi
vurderingen.Hoyskolenskal redegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil
opplyllelseavvirksomhetsmåleterstørst.

Styringsparameter Resultat Resultatmål
________________ _________________________________2009
________________ 2005 I 2006 I 2007 2008 _________

ResultatEFY Departementethentertall fra DBH _________

Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhøyskolen ___________________________________________________

Rapporteringundervirksomhetsmålfastsattavhøvskolenselv
Dersomhoyskolenharfastsattegnevirksomhetsrnål,utovervirksomhetsmålenefastsattav
departementet,skalhøyskolengi envurderingavmåloppnåelsen.Utviklingeni
styringsparameterneskalinngåi vurderingen.Hoyskolenskalredegjørefor deområdenehvor
utfordringeneknyttettil oppfyllelseavvirksomhetsmåleterstørst.


