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1. ORIENTERINGOM BUDSJETf2008

I del 1.1 følgerenoppstiffingavbudsjettvedtakfor2008overkap.275forHøgskoleni Sør-
Trøndelag,samtendringeri rammenfra 2007til 2008for Høgskoleni Sør-Trøndelag.
Del 1.2 orientereromkap.281post01.

Kunnskapsdepartementetbevilgermidlertil forskningsprogrammeradministrertavNorges
forskningsrådogUtdanningsdirektoratet.Programsomkannevnessomsærligrelevantfor
høyskolesektorenerStrategiskehøyskoleprosjekterog Praksisrettetforsknings-og
utviklingsarbeidi barnehage,grunnopplæringog lærerutdanning.Detteermidler
institusjonenestårfritt til åsøke.

Oppsummeringavbudsjettrammentil denenkelteinstitusjonfordeltpåkomponentenei
finansieringssystemetpresenteresi St.prp.nr. 1 (2007—2008)tabell2.19s.216—217.I tillegger
post50 øktsomfølgeavStortingetsvedtak,se“Andre endringer”underforklaringtil post50, jf.
B.Innst.S. nr. 12 (2007-2008).

1.1 Budsjettvedtakkap. 275 - Høgskoleni Sør-Trøndelag

Stortingetgjorde13. desember2007vedtakombevilgningfor 2008,jf. St.prp.nr. 1 (2007—2008)
og Budsjett-innst.S. nr. 12 (2007—2008).Bevilgningenvil meddettebli stilt til disposisjonfor
Høgskoleni Sør-Trøndelag.

Tabell 1 Bevilgning2008
Post Betegnelse Beløp(i kr 1 000)
50 Basisfinansiering 371479
51 Resultatbasertundervisningsfinansiering 183539
52 Forskningsfinansiering 17 153
Sum 572 171

1.1.1 Endringeri budsjettrammenfra 2007til 2008

Tabellenunderviserendringenei budsjettrammenfra 2007til 2008,jf. del 2 i Orienteringom
forslagtil statsbudsjettetfor 2008for universiteterog høyskolerog Budsjett-innst.S. nr. 12 (2007—
2008),samtSt.prp.nr. 1 (2007—2008).

Tabell2 Endring2007— 2008 Beløp(i kr 1 000)
Kompensasjonfor pris- og lønnsjustering1 23 395

Post50 Basisfinansiering
Studieplassendringer;videreføringer - 153
Utstyr 4000
Andreendringer 171

Post51 Resultathasertundervisningsfinansiering
Studiepoeng/utvekslingsstudenter -3021

Post52 Forskningsfinansiering
Omfordelingforskningsmidler(RBO) 2725
Strategiskeforskningsmidler(nyestipendiatstiffinger) 960

‘Pris- og Iønnsjusteringpå4,3 pst.fra2007til 2008.
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Forklaringtil Post50Basisfinansiering
• Studieplasser:I 2008erdetensamletbudsjetteffektpå-153000kr somfølgeav

studieplassendringervedHøgskoleni Sør-Trøndelag.Detteomfatterenreduksjonpå
1,938mill, kronersomfølgeavhelårsvirkningavenøkningpå13 studieplasserinnen
ingeniørutdanningensombleoppretteti 2005,samtvidereføring og helårsvirkning av
studieplassendringeri 2005-2006;10 studieplasserpåyrkesfaglærerutdanningen,-30
studieplasserpåergoterapiutdanningen,-10 studieplasserpå vernepleieutdanningenog
-13studieplasserpåsosionomutdanningen,samtenøkningpå 1,785mill, kronersom
følgeavhelårsvirkningavopprettelsenav lærerstudieplasseri 2006;20 studieplasserpå
allmennlærerutdanningenog 15 stuclieplasserpåyrkesfaglærerutdanningen.

• Utstyr: Høgskoleni Sør-Trøndelagfåri 2008enengangsbevilgningpå4 mill, kronertil
inventarogutstyri forbindelsemedatavdelingfor sykepleieflytter inn i øyasykehjem

• Andreendringer:Deterbevilget20 mill. kronerfor åstyrkeforskningsvilkårenei
universitets-oghøyskolesektoren.Av detteer 171000kronerlagtinn i rammentil
Høgskoleni Sør-Trøndelag.

Orienteringom Post51 Resultathasertundervisningsfinansiering
• Endrettilskuddtil institusjonengjennomundervisningskomponentenerbasertpå

endringi avlagtestudiepoengogutvekslingsstudenter,jf. del3 i Orienteringomforslag
til statsbudsjettetfor 2008for universiteterog høyskoler.

• Endretkostnadskategoriinnebærerikke endringi samletbevilgning,menkunendringi
størrelsesforholdetmellombasisbevilgningog undervisningskomponenten.

Orienteringtil Post52 Forskningsfinzmsiering
• Endretutteffing i denresultatbaserteomfordelingenav forskningsmidler erbasertpå

hvilke resultaterinstitusjonenoppnårpåindikatoreneantalldoktorgradskandidater,EU-
midler, NFR-midlerog publiseringspoeng,jf. del3 i Orienteringomforslagtil
statsbudsjettetfor2008for universiteterog hoyskoler.

• Deterlagtinn 960000kronertil halvårsvirkningav Ire stipendiatstiffingeroppretteti
2008.Stillingeneskalbidratil åstyrkeregionalutvikling ogstøtteoppunder
praksisrettetFoU i profesjonsutdanningene.

1.2 Budsjettvedtak kap. 281 post01

Nedenforgisdetenoversiktoverbevilgningertil tematiskeområderpåkap.281 post01.
Departementetvil kommetilbaketil fordelingavdissemidlenei løpetav 2008.

Tabell3 Midler på281 post01
Formål BeløpÇi kr 1000)
Realfagsatsing 23000
Maritim strategi 17000
Lærerutdanning 35000
Kunstutdanning 20000
Forskningogformidling 50000
Internasjonallsering 3000
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2. MAISFRUKI’UR, STYRING OG INTERN KONTROLL

2.1 Endringer i begrepsbrukeni målstrukturen for 2008

Departementetviser til Orienteringom statsbudsjettfor2008der endringenei målstrukttiren
for 2008blepresentert.Måleneharfølgendestruktur:

• Sektormål
• ‘Virksomhetsmål
• Styringsparametere

Høyskolenskalfastsetteegnevirksomhetsmålog styringsparameteresomavspeiler
institusjonensstrategier,egenartog risiko i tillegg til virksomhetsmåleneog
styringsparametrenefastsattav departementet.

En styringsparametereren målemetodeelleren kvalitativ vurderingsombrukesi styringen av
institusjonen.Styringsparameteregir indikasjonerpåi hvilken grad
institusjonennårsineoverordnedemål i engitt periode(eksempelvisetbudsjettår).
Institusjonenekanknytteetkonkretambisjonsnivåtil resultatenesomskalnåsi denaktuelle
perioden.

Målstrukturenskalbidratil åsikreat overordnedemål for universiteteroghøyskolerblir fulgt
opp. SidenReglementforøkonomistyringi statenstiller spesifikkekravtil risikostyring,betyr
detteatinstitusjonenskalutformesitt planarbeidutfrahvilken risiko somfremkommeri
institusjonensegetsystemfor risikostyring.Vedfastsettelseavvirksomhetsmålogspesifisering
av styringsparametereskalinstitusjonenetautgangspunkti sinerisiko- og
vesentlighetsvurderingeri sitt systemfor risikostyringknyttettil de overordendemålenefor
virksomheten.Dette vil sikreatstyringsparametrenefangeroppvesentligeforhold somstyret
vedtartiltak motog ledelsenstyreretter.

Formåletmedmål-og resultatstyringener ikke åstyreettermåloppnåelsepå den enkelte
styringsparameter,menånådelangsiktigemålsettingeneforvirksomhetenogfå etbestmulig
grunnlagfor åforståhvilke risiko institusjoneneståroverforpåde ulike områder. Dette krever
integreringavrisikostyringog godesystemerfor planleggingpåallenivåi virksomheten.Styret
måsørgefor athåndteringav risiko blir enintegrertdelav institusjonenssystemfor oppfølging
avmålog resultater.Vi visertil Reglementforakonomistyringi staten§ 4 og Bestemmelserom
økonomistyringi statenkap.2, pkt. 2.2.

Departementetvil i tillegg til styringsparametrenei målstrukturenogsåtahensyntil ulike
evalueringerogrelevantstatistikki vurderingenavhøyskolenssamledemåloppnåelse.I
etatsstyringsmøtenevil departementetsærligleggevektpåhvordaninstitusjoneneetablerer
godesystemerfor oppfølgingavplaneneog hvordanstyretfølgeroppresultatutviklingenog
iverksettertiltak somkanbidratil sikremåloppnåelsetotaltsett,jf. del 5 nedenfor.

Forvidereomtaleav endringen i målstrukturenviservi til departementetsbrev28. november
2007.
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2.2 Målslruktur2008

Nedenforpresenteressektormålog virksomhetsmålfor2008.Kvalitative og kvantitative
styringsparameteresominstitusjonenesærligskalfølgeoppi 2008,vil fremgåavdel 4, jf. brevet
28. november2007.

Sektormål1 Høyskoleneskal tilby utdanningav høy internasjonalkvalitet
somer basertpå det fremste innenforforskning,faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid ogerfaringskunnskap.

Virksomhetsmål 1.1 Heyskoleneskalutdannekandidatermedhaykompetansemed
relevansfor samfunnetsbehov.

Virksomhetsmål1.2 Høyskoleneskaltilby etgodtlæringsmiljømedundervisnings-og
vurderingsformersomsikrerfaglig innhold,læringsutbytteoggod
gjennomstrømning.

Virksomhetsmål1.3 Høyskoleneskal haetinternasjonaltutdanningssamarbeidavhøy
kvalitet, sombådebidrartil øktutdanningskvalitetogsikrerkvalifiserte
kandidatertil samfunns-ognæringsliv.

Sektormål2 Hayskoleneskaloppnå resultater av høyinternasjonalkvalitet i
forskning,fagligog kunstnerisk utviklingsarbeid.Høyskolene
haransvarfor utvikling avpraktisk rettet forskning og
utviklingsarbeid på sine fagområder. Høyskoler somkan tildele
doktorgrad, har et særsiditansvarfor grunnforskning og
forskerutdanning innen de fagområder de tildeler doktorgrad.

Virksomhetsmål2.1 De statligehayskoleneskalmedvirke til profesjonsrettet forskning,
utviklingsarbeid,kompetanseutviklingog nyskapendevirksomheti
regionene.

Virksomhetsmål2.2 Høyskolermedforskerutdanningskal gjennomnasjonalt og
internasjonaltsamarbeidtilby forskerutdanningavhøykvalitet, somer
innrettetogdimensjonertfor å ivaretabehovenei sektorenog i
samfunnetfor øvrig.Heyskolersomtildelesstipendiatstiuingerskal
sørgefor godgjennomføringav forskerutdanningen.

Sektormål3 Høyskoleneskalmedvirketil å spreog formidle resultaterfra
forskning, faglig ogkunstnerisk utviklingsarbeid, og medvirke til
innovasjon ogverdiskapning basertpå disseresultatene.
Høyskoleneskalogsåleggetil rette for at tilsatte ogstudenter
kan delta i samfunnsdebatten.

Virksomhetsmål 3.1 Høyskoleneskalgjennomformidling ogdeltagelsei offentlig
debatttilføre samfunnetresultatenefra FoU-virksomheten.

‘Virksomhetsmål 3.2 Høyskoleneskalmedvirke til samfunns-ognæringsutvikling
gjennominnovasjon og verdiskapning.
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Sektormål4 Hoyskoleneskalha en personal- og okonomiforvalffiing
somsikrereffektiv utnyttingav ressursene.

Virksomhetsmål4.1 Høyskoleneskalføreen aktiv arbeidsgiverpolitikksombidrar
til årekruttereogutvikle kompetansesomrefiektererinstitusjonens
oppgaverogansvarsområder.

Virksomhetsmål4.2 Høyskoleneskalgjennomsin personalpolitikkmedvirketil et
godtarbeidsmiljø ogetmindre kjønnsdeltarbeidsliv.

Virksomhetsmål 4.3 Høyskoleneskal ivaretahøykvalitet i økonomiforvaltningenmedfokus
pågodintern kontroll og effektiv ressursforvaltning somtar hensyntil
institusjonenesstrategiskeprioriteringer.

2.3 Styreforankring av risikostyring

Risikostyring er en forvaltningsreform og enintegrert del av mål og resultatstyringen som
overordnet styringsprinsipp hjemlet i Reglementfor økonomistyringi staten (ØR)§ 14.
Risikostyring måsesi sammenhengmed reglementetskrav til styring og intern kontroll, jf.
krav i ØRkapittel 2.

Institusjonenei universitets-og høgskolesektorenhar betydeligautonomi. Deharblant annet
enlovfestetakademiskfrihet, organisatoriskfrihet,fullmakt til åoppretteellerhaeierinteresser
i aksjeselskap,ogdeharunntakfra bruttoprinsippetog harfåttsærskiltebudsjettfullmakter.
Deninstitusjonelle autonomiener en nødvendigforutsetningfor å kunnesikreuavhengig
utdanning og forskning og samtidig gi institusjonenefrihet til åtilpassesegnyekravtil kvalitet,
relevansog øktkonkurranse bådenasjonalt og internasjonalt.

Autonomi påflere områder ogfrihetsgrader i innretning av styring ogintern kontroll stiller
høyerekrav til styretsarbeid enn tidligere. For å få i stand etgodt systemfor risikostyring ved
institusjonen, er detvesentligmed styre-ogledelsesforankring.Videre er detvesentligatde
risikovurderinger somblir gjort, brukes aktivt til å prioritere og styre i lys av risiko og
vesentlighet.

Rapporteringskrav på dettepunktet følger i del 4.

2.4 Styring av kapasitetfor enkelteutdanninger i 2008/2009

Institusjonene har fått størrefrihet til å tilpassestudietilbudtil endringeri søkningen.For å
sikrerekrutteringentil bestemteyrkesgrupperer detfortsattbehovforå stille krav til
studiekapasitetvedenkelteutdanninger.Departementetstyreraktivitetengjennom
aktivitetskravi noenutdanninger.Aktivitetskraveneerknyttettil antallavlagte
60-studiepoengsenheterdetførstestudieåretveddenenkelteutdanning.Videreerdetlagt inn
forutsetningomvidereforing av opptaksnivåetfor enkelteandreutdanninger.

Departementetleggertil grunnatopptaksnivåfor realfags-og ingeniørutdanningenblir holdt
påsammenivåsomtidligere.

Detblir ikkestilt aktivitetskravfor lærerutdanningenei 2008.Institusjonenemåprimært
disponereeventuellledig kapasitetpådetteområdettil ulike grunnutdanningerforlærereeller
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til videreutdanningtil lærerei sentraleskolefag.Departementetvil følgenøyemedpå
rekrutteringentil grunnutdanningentil lærerevedhverenkeltinstitusjon.

Tabell4 Aktivitetskrav2008/2009
Utdanning Antall 60-studiepoengsenhetersomskalavleggesførsteårstrinn

Sykepleier 197
Fysioterapi 57
Ergoterapi 48
Radiograf 26
Vernepleier 59
Bioingeniør 39
Audiograf
Døvetolk 32
ABIOK 55

AktivitetskravetgjelderforABIOK-utdanningene(anestesi-,barne-,intensiv-,operasjons-og
kreftsykepleie)samlet.Institusjonenmåi samrådmedpraksisfeltetselvforetafordelingpåde
enkelteutdanninger.Vi leggertil grunnatdetfortsattvil varierehvoroftedettasopptil disse
utdanningene.Detinnebæreratenmåseflereår i sammenhengfor åkunnefastslåom
aktivitetskravetnås.Størrelsenpåopptaketmåderfortilpassesdette.

2.5 Samarbeidsmidflerfor praksisundervisningi helse-ogsosialfagutdanninger

I statsbudsjettetfor 2006blebrukenavdetidligerepraksisveiledningsmidlenelagtom.Midlene
skalf.o.m. 2006nyttestil prosjekter/særskiltetiltak innenallehelse-og sosialfagutdanninger
somhartil hensiktåfremmesamarbeidmellomhøyskoleneogpraksisstedene,bådei
spesialisthelsetjenesteri,primærhelsetjenestenog i sosialtjenesten.Vi beromatenved
fastsettingavstørrelsenpåsamarbeidsmidleneleggertil grunnminimumdetbeløpsomhar
værtutbetalttil praksisstedenesenereår til dekningavutgifter i forbindelsemedpraksisfor
helse-ogsosialfagstudenter.

2.6 Internstyringog intern kontroll

2.6.1 Systemfor risikostyring

Høyskolenskalgjennomførerisikovurderingerforåkartleggedeviktigsterisikoforholdenei
arbeidetmedånådemålenesomerformulerti dettetildelingsbrevet.

Risikovurderingog styringpåbakgrunnavdette(risikostyring) skalskjeinnenforetsamlet
rammeverkfor styringog kontroll. Følgendehovedelementerskalgjenfinnesi virksomhetens
vurdering:

• Definisjonav risiko, denssannsynlighetogkonsekvensknyttettil
virksomhetensmåloppnåelse.Dettebestemmervesentlighet.

• Deflnisjonav risikotoleransevedikke ånåenbestemtmålsetning.Detteskal
ogsåsi noeomnåraktiviteterskaliverksettesforåredusererisiko til et
akseptabeltnivå.

• Identifikasjonav tiltakogkontrollaktiviteterforåredusererisiko innenforen
akseptabelressursramme.
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• Valg avtiltak og kontrollaktiviteteretterenvurderingavkostnadi forhold til
nytte.

Detteskalværevirksomhetensegnerisikovurderinger.Systemetskalpresenteresi del4.3 i
Rapportog planer(2008-2009),hvordetogsårapporteresomstyreforankringav risikostyring.

2.6.2 Etiskeretningslinjer

Departementetvil understrekeviktighetenavatdetforeliggeretiskeretningslinjersom
omfatterbådefagligeogadministrativeaspekter.Fra1. juli 2007erdetopprettetetnytt
nasjonaltutvalgforgranskingavredeligheti forskning.

2.6.3 Svakheteri okonomiforvaitningen

Riksrevisjonenhargjennomsin regnskaps-ogforvaltningsrevisjonpåtaltfølgendeforhold i
sektoren:

• Kravenetil risikovurderingererikke oppfylt
• Manglendekvaliteti institusjonenesresultatrapportering
• Manglendemåoppnåelseogfellesforståelseavhvasomliggeri definertemålsetninger
• Manglendekontroll avdatasomregistreresi DBH
• Fåvirksomheterharredegjortforressursinnsatsenspåvirkningpåresultatenei henhold

til krav i tildelingsbrevet
• Mangevirksomheterharikke etablertsystemerog rutinersomsikrergjennomføringav

budsjettenei samsvarmedforutsetningeneforbevilgningene
• Forsvakstyringogforvaltning avselskapderinstitusjonenforvalterstatens

eierinteresser
• Manglendeetterlevelseav regelverkforoffentligeanskaffelser
• Manglendeetterlevelseav regelverkforeksternfinansiertvirksomhet(F-35-02).

Departementetforutsetteratinstitusjonenefølgeroppdisseforholdene.

2.6.4 Gjennomføringavbudsjett

Styrenevedinstitusjonenehari henholdtil universitets-oghayskolelovenogHovedinstruksen
forøkonomiforvaltningi sektorenansvarforåbeslutteog gjennomførenødvendigtiltakmed
siktepåenhensiktsmessigokonomiforvaltningog styring.Detteforutsetteratinstitusjonene
disponerersinemidler langsiktigogi samsvarmedegnestrategier,menlikevel silk atde
gjennomførerdetbudsjettetStortingethartildelt institusjonenedetrespektiveår.
Departementetvil bådegjennomsærskiltetiltak og gjennometatsstyringsmøtetfølgeoppdette
forholdet.

2.6.5 Selskapsdatabasen

DBH harpåoppdragfraKunnskapsdepartementetutvikletenselskapsdatabase,someret
registeroverselskapermedstatligeeierinteresseri virksomheterunderlagt
Kunnskapsdepartementet.FormåletmedSelskapsdatabaseneratdepartementetog
institusjonenetil enhvertid kanfinneoppdatertinformasjonomselskapene.Selskapsdatabasen
skalværeetverktøyfor departementetoginstitusjonenei forvaltningenavstatens
eierinteresser
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Databasenskalinneholdefortiøpendeoppdaterteoversikterovereierforholdi aksjeselskaper.
Institusjonenskalopplyseom:

• Vedtekter,stiftelsesdokumenter,eventuelleavtalermellominstitusjonog selskapog
eventuelltredjepart

• Informasjonomstyret,herunderommedlemmeneervalgt avdeansatte,oghvorlenge
deharhattstyrevervet— ognårdetutløper

• Lønn,bonusogandreytelsertil ledendeansatte
• Oppdatertenøkkeltall.

Institusjonenskalpåseatrapporteringentil Selskapsdatabasenerkorrektforalle selskaper,
ogsåfor tidligereår. Databasenbrukesaktivt, og denskaltil enhvertid hafullstendigog
oppdatertinformasjon.Departementetvil følgeoppinstitusjonensrapportering.Mangelfull
rapporteringkanmedføreatinstitusjonenmistersinefullmaktertil åerverveaksjerogforvalte
statenseierskap.

Detergitt spesifikkekravtil årligrapporteringsominstitusjonenskalrapporterepåunderdel
4.

2.6.6 Forvaltningavbygningerog lokaler

Bygningerog lokalererenstorutgiftspostfor universiteterog hayskoler.Det erderforviktig at
alle institusjoneri sektorengårnøyegjennomarealbehovetsitt ogde lokalløsningersomer
valgt, medsiktepåstørstmulig kostnadseffektivitetpådetteområdet.

Departementetunderstrekeratinstitusjonersomselvforvaltersin bygningsmasse,må
gjennomførenødvendigvedlikeholdogpåkostningerfor å opprettholdebygningsmassens
bruksverdi.

Kunnskapsdepartementetharsatti gangetarbeidmedåleggetil rettefor balanseføringog
aktiveringavvarigedriftsmidler.Prosjektetomfatterregistreringog verdsettelseav maskiner
ogtransportmidler,driftsløsøre,inventarm.v. pr. 1. januar2008.Disseeiendeleneskalaktiveres
i virksomhetsregnskapetveddenenkelteinstitusjonsomomfattesavprosjektetog
gjennomføresi samsvarmedbestemmelsenei de statligeregnskapsstandardeneog
presenteresi årsregnskapetfor 2008.Dettevil gi bedreoversiktog informasjonsgrunnlagom
detfremtidigeinvesteringsbehovet.Senereregnskapervil viseomvirksomhetene
opprettholderverdienededisponerer.

2.6.7 Innføring avelektroniskinnkjøpsstottesystem

Universitets-og høyskolerådetsinnkjøpsutvalgovertoki 2006ansvaretforåsamordneog
håndteredenvidereprosesseni forbindelsemedoppfølgingavpunkt6 i departementets
tildelingsbrevfor 2006,hvorinstitusjoneneblebedtom ågi arbeidetmed
effektivitetsfremmendeelektroniskeinnkjøphøyprioritet.

Innkjøpsutvalgetlai 2006framenframdriftsplanfor gjennomføringavprosjektarbeidetog
vedtokåsluttesegtil e-handelssekretariatsprosess.Detteblevurdertsomengodløsningforå
anskaffeetsystemsomfyller bådeenkleogmeravansertebehovfor stottesysteminnen
anskaffelsesområdetforheleuniversitets-oghøyskolesektoren.E-handelssekretariatetviii
desember2007inngårammeavtalefor gjennomføringavkonkurranserfor offenffigeinnkjøppå
vegneavoffentligevirksomheter.Nårrammeavtalenerklar,vil denenkeltegjennomføre
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minikonkurransemellomdeto forhåndsgodkjenteleverandøreneog inngåegen
tilsiutningsavtale.

Departementetforutsetterathverenkeltinstitusjoninngårtilslutningsavtaleinnendefrister
somblir fastsattnårrammeavtalenerinngått.

2.6.8 Offentligeanskaffelser

Kunnskapsdepartementetunderstrekeratkravenei lov om offentligeanskaffelsermed
tilhørendeforskrift 24.november2006m~1295(nyreviderteforskriftersomtrådtei kraft 1.
januar2007),skalfølges.Riksrevisjonenharpåpektfortsattbruddpåregelverkethosflere
institusjoneri UH-sektoren.Detersærligblitt påpektbruddknyttettil direktekjøp,manglende
utarbeidelseav anskaffelsesprotokoller,manglendeinnhentingavskatteattesterogHMS-
erklæringersamtmanglenderutinerfor registreringaveiendeler.

2.6.9 OppfolgingavlA-avtalen

Høyskolenskalrapporterepåsykefraværog tiltakfor åreduseredette,tiltakfor åbeholdeog
rekrutterepersonermednedsattfunksjonsevne,og tiltakfor åøkereellpensjonsalderi Rapport
ogplaner(2008-2009).

2.7 Tverrdepartementalefellesforinger

2.7.1 StatsstøtteetterE0S-avtalensartikkel 61, jf. artikkel 59 nr. 2

En rekkeinstitusjonerog aksjeselskaperunderKunnskapsdepartementetutfører
samfunnsoppdrag,samtidigsomdeogsåutfører“økonomiskaktivitet”, dvs,detilbyr (varerog)
tjenesteri etmarked.Dersomsarnfunnsoppdragetogdenøkonomiskeaktivitetenforegår
innenforsammeregnskapsmessigeenhet,regnesmottakersom“foretak” i E0S-avtalens
forstand.Detteinnebæreratenrekkekravmåværeoppfylt foratutbetalingenkanregnessom
lovlig.

Retningslinjeneforhvasomblir vurdertsom“lovlig” statsstøtte,ermegetomfattendeog
variererfra områdetil område.Trehovedprinsipperer imidlertid gjennomgående:Detmåklart
spesifisereshvamidleneskalbrukestil, detmåkunnedokumenteresatdensamfunnsoppgaven
somfår offentlig støtte,ikkeblir overkompensertutoverevt. enrimelig fortjenesteogdetmå
kunnedokumenteresatdetikke skjernoenkryssubsidieringavkonkurranseutsatt“økonomisk
aktivitet”.

Universiteterog hayskolermåværebevisstdissereglene,bådenårdeselver“foretak” etter
dissereglenenårdedriverøkonomiskaktivitet, og nårdegir utbetalingertil andre.På
Fornyings-og admiistrasjonsdepartementetshjemmesidefinnesmyeinformasjonom
statsstøtte,herunderveilederen“E0S.avtalensreglerom offentlig støtte”.

Rapportpådetteområdetskalinneholdeenkortvurderingavhvilke vurderingerogtiltak
institusjonenegjøretterdetteregelverket.
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2.7.2 Miljøledelsei statligevirksomheter

Regjeringenlasommeren2007framenhandlingsplanfor miljø- ogsamfunnsansvarved
offentligeanskaffelser.Planeninneholderenegenmiljøpolitikk for statligeinnkjøphvordet
stilleskonkretekravtil innkjøpavprioriterteproduktgrupper.Planenliggerelektronisk
tilgjengeligpåhttp://www.re~ierin~en.no/Unload/MD/Vedle~/Planer/T-1467.ndf.Den
enkeltestatligeinstitusjonmåsørgefor åfølgeopp miljøpolitikken,ogsetil atdeninngåri
styringssystemet.

Videreføringavmiujøledelse(Grønnstat)erendelavhandlingspianen.Detskalforetasenårlig
revisjonavmiljøledelsesarbeidethvordetskalleggestil retteforforbedringer.På
www.gronnstat.noerdetsamletveiledninger,verktøyog relevanteeksempleri forbindelsemed
dette.Institusjonermedbetydeligemiljøutfordringer,eksempelvisknyttettil behandlingav
farlig avfall og kjemikalier,børinnføretredjepartssertiflsertemiljøledelsessystemer.

Rapportogplanerskalinneholdefølgende:
• Enkort beskrivelseavhvordanhandlingsplanenerfulgtopp
• Enkort rapportomarbeidetmedmiljøledelsei virksomheten.

2.7.3 Samfunnssikkerhets-ogberedskapsarbeid

I henholdtil Kg!. res.3. november2000er detenkeltedepartementansvarligfor
sanifunnssikkerhets-og beredskapsarbeidetinnenegetansvarsområde.Detteinnebefatter
ansvarforkriserogkatastroferi fredstidi tillegg til sikkerhetspolitiskekriservedkrig og
terror.

Institusjonenemåkunnedokumentereat detergjennomførtrisiko- ogsårbarhetsanalyser,at
deteksisterertilfredsstillendeplanverkogatdeter avholdtøvelser.Gjennomrapportering,
etatsstyringsmøterog tilsyn kandepartementetkontrollereatberedskapssituasjonener
tilfredsstillende.Arbeidetmedberedskapskalbeskrivesi rapportog planer.

2.7.4 Helse-,miljø- og sikkerhetsarbeid(HMS)

Arbeidsmiljølovenstiller kravomatdetskalutføressystematiskhelse-,miljø- og
sikkerhetsarbeidpåalleplani virksomheten.Forskriftomsystematiskhelse-,miljø og
sikkerhetsarbeidi virksomheterkonkretisererdettearbeidetytterligere.Lov, forskrift ogandre
publikasjonerfinnespåhttp://www.hmsetatene.no

DeterenkontinuerligutfordringågjøreHMS-arbeidetpraktisk,enkeltoggodttilpasset
forholdenei institusjonen.Arbeidetmåopplevesnyttig foralle ansatte.Deterspesieltviktig å
arbeidefor etgodtpsykososialtarbeidsmiljøi helevirksomheten.HMS-arbeidetskal
dokumenteres.I rapportogplanerskalinstitusjonenerapportereommål ogresultaterpåHMS-
området.

2.7.5 Likestilling — aktivitets-og redegjørelsesplikten

Alle offentligeinstitusjonererpålagtåarbeideaktivt forlikestilling, bådesomarbeidsgivereog
sommyndighetsutovere,jf. likestillingsloven§ la. I rapportog planerskaldetredegjøresfor
tilstandennårdetgjelderlikestiffing i institusjonen.Detskalogsåredegjøresfor tiltak somer i
verksattogtiltak somplanleggesiverksattforåfremmelikestilling og for åhindre
forskjellsbehandling.
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Følgendemomenterskalrapporteres:
• Kjønnsfordelingenpåansattei virksomheten,og eventueltmellomavdelingerog nivå.

Sålangtdetermulig skaldetogsågjøresredefor:
• Gjennomsnittslønnfor kvinnerog menn,eventuelllønn i kvmnnedominertestillinger

kontramannsdominerte,og kjønnsfordelingblantdehøyestlonnedeogdelavest
lønnede

• Kjønnsfordelingenpånytilsatteogpåinterntavansement,eventueltpåulike
stillingskategorier

• Kjønnsdeltstatistikkpåheltids-og deltidsansatte,eventuellovertid.

Likestillingsombudetharopprettetennettbasertrådgivingsijenestefor arbeidetmed
likestilling: httn://www.likestillin2sombudet.no/fremme.

2.7.6 Systematiskebrukenmdersokelser

Somoppfølgingav regjeringensstrategiforfornyelseavoffentlig sektor,skalinstitusjonene
utarbeidestrategifor ågjennomførebrukerundersøkelserpåpublikumsrettedetjenester,med
rapporteringom strategiogiverksattetiltak. Forutsetningeneivaretasherpåenhensiktsmessig
måtegjennominstitusjonenesarbeidmedlæringsmiljøet,jf. universitets-oghøyskoleloven
§4-3.

2.7.7 Retningslinjerfor lønn til ledendeansattei statsaksjeselskap

Nærings-oghandelsdepartementetharutarbeidetretningslinjerforlederlønni alle selskaper
meddominerendestatligeierandel.Retningslinjenegjelderfra 2007.Kunnskapsdepartementet
berinstitusjonenesørgefor atretningslinjeneblir veiledendeforlønntil ledendeansattei
selskaphvorinstitusjonenforvalterstatenseierinteresser.Senærmereinformasjoni statens
eierberetning:httix//www.eierberetningen.no/.

2.7.8Integreringog iniduderingavpersonermedinnvandrerbakgrunn

Regjeringenharbestemtatallestatligevirksomheteri 2008skalsettemålog utarbeideplaner
for åøkerekrutteringenavpersonermedinnvandrerbakgrunn.Slikemål ogplanerkanfor
eksempelinngåi virksomhets-og/ellerpersonalpianer.Detteinngårsomett avtiltakenei
handlingsplanforintegreringog inkluderingsomregjeringenlafrem i statsbudsjettetfor2008.
For2008skalinstitusjonenesålangtdetermulig rapportereom:

• Antall og andel(i prosent)ansatte(fasteogmidlertidigesliffinger) med
innvandrerbakgrunni virksomhetenden1. januar2008.

• Hvilket målvirksomhetenharsattforrekrutteringavpersonermed
innvandrerbakgrunni 2008.

• Antall og andelansattemedmnnvandrerbakgrunnden1. januar2009.

Personermedinnvandrerbakgrunndefineresav Integrerings-ogmangfoldsdirektoratet(IMDi)
sompersonermedto utenlandskfødteforeldresomharmnnvandrettil Norge,ellersomerfødti
Norgemedtoforeldresomerfødti utlandet.IMDi gir rådog veiledningtil statlige
virksomheteri arbeidetmedårekrutterefleremnnvandrere.Institusjonenekan takontaktmed

Side 13



IMDi forråd og veiledningi arbeidet,herunderforferdigutarbeidetskjemaforåkartlegge
antallansattemedmnnvandrerbakgrunn.

3. FULLMAKTER OG DELEGASJON

Budsjettfullmaktenefor 2008ogfullmakttil åforvaltestatenseierinteresseromtalesnedenfor.
Foromtaleavbudsjettposter,internbudsjettogøvrigeadministrativefullmakterviservi til
genereltregelverkforuniversitets-oghøyskolesektorensomanførtnedenfor.

Vi visertil Bevilgningsreglementet,Reglementforøkonomistyringi staten,Bestemmelserom
økonomistyringi statenfastsatt12. desember2003medendringer,senest14. november2006
og reviderthovedinstruksfra daværendeUtdannings-og forskningsdepartementetom
økonomiforvaltningenvedinstitusjoneri universitets-og høyskolesektorenfastsatt1. august
2005. Foradministrativefullmakterviservi ogsåtil særskiltebrevogrundskriv.

Tilsettingermåskjeinnenforderammenesomljenestemannslovenoguniversitets-og
høyskolelovensetter.Vi pekersærskiltpåatinstitusjonenemåhahjemmelfor midlertidige
tilsettingeretter§ 3 i tjenestemannslovenmedforskriftereller i universitets-oghøyskoleloven.

3.1 Budsjettfullmakter

3.1.1 Vedtakom nettobudsjettering

Stortingetgir vedsærskiltvedtaksamtykketil unntakfrabruttoprinsippet,jf.
Bevilgningsreglementet§ 4,2.ledd.Unntaketerbekreftetfor Høgskoleni Sør-Trøndelagfor
2008vedatdetergitt nettobevilgningunderutgiftspostene50, 51 og 52 i Saldertbudsjettfor
2008vedtatti Stortingethøsten2007,jf. ~Budsjett-innst.S.nr. 12 (2007-2008)og St.prp.nr. 1
(2007-2008).

Stortingsvedtaketinnebærerati tillegg til bevilgningpå50-post,kanHøgskoleni Sør-Trøndelag
disponereeksterneinntekterfullt ut til sitt formål.Høgskoleni Sør-Trøndelagdisponerer
eventueltpositivt årsresultatogharansvaretfor ådekkeeventueltnegativtårsresultat,jf.
rundskrivR-106fra Finansdepartementetoghovedinstruksfra daværendeUtdannings-og
forskningsdepartementetomøkonomiforvaltningenvedinstitusjoneri universitets-og
høyskolesektorenfastsatt1. august2005.

Institusjonermedunntakfra bruttoprinalppetmåpåseatmidlerfra andrestatsinstitusjoner
utbetalestil institusjonenesarbeidskontihoskontofører.

3.1.2 Fullmakttil åoppretteog eieaksjeri selskaper

Institusjonenesadgangtil åoppretteselskaperog åkjøpeaksjeri eksisterendeselskaper
forutsetteratdepartementetgir institusjonenesærskiltefullmakteri henholdtil vedtakN
Andrevedtak,4 Diversefullmakternr. 2 i Saldertbudsjett,vedtatti Stortingethøsten2007.

Kunnskapsdepartementetgir meddetteHøgskoleni Sør-Trøndelagfullmakttil å:

a) Opprettenyeselskapogdeltai selskapsomerav fagliginteresseforinstitusjonen
b) Brukeoverskuddav oppdragsvirksomhettil kapitalmnnskuddvedopprettelseavnye

selskaperellerveddeltakelsei selskapersomer av faglig interessefor virksomheten
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c) Brukeutbyttefra selskapsomvirksomhetenharkjøptaksjeri elleretterfullmakt
forvalter, til virksomhetensdrift eller til kapitalinnskudd

d) Bruke inntektfra salgavaksjeri selskapsomvirksomhetenharervervetmed
overskuddfra oppdragsvirksomhetelleretterfullmaktforvalter, til virksomhetensdrift
eller til kapitalinnskudd.

Institusjonenskalleggedepartementetsreglementtil grunnvedsin ut.ovelseavmyndighet
etterfullmaktene,jf. universitets-og høyskoleloven§ 12-4.Vi minneromatdetikkeeradgang
til åbenyttetingsmnnskuddog atdetikke eradgangtil åopprettestiftelser.

Departementetgjør oppmerksompåatfullmaktenenårsomhelstkantrekkestilbake.
Fullmaktenemedføreringeninnskrenkningeri departementetsinstruksjonsmyndighet

3.2 Administrativefullmakter

3.2.1 Fullmakttil åforvaltestatenseierinteresser

Kunnskapsdepartementetgir meddetteHøgskoleni Sør-Trøndelagfullmakttil åforvalte
statenseierinteresserpåvegneav departementeti selskapopprettetvedbrukavoverskuddfra
eksterntfinansiertvirksomhet,jf. ovennevntefullmakter.Høyskolenskalleggedepartementets
retningslinjerfor forvaltningavstatenséierinteressertil grunn.

Departementetgjør oppmerksompåatfullmaktenenårsomhelstkantrekkestilbake.
Fullmaktenemedføreringeninnskrenkningeri departementetsinstruksjonsmyndighet.

3.2.2 Delegasjonavinnkallelsetil generalforsamlingi heleideselskap

Kunnskapsdepartementetdelegerermeddettetil Høgskoleni Sør-Trøndelagåinnkalletil
generalforsamlingi aksjeselskapderstateneieralle aksjene,og hvorinstitusjonenforvalter
eierskapet,jf. aksjeloven§ 20-5førsteledd.

Delegasjonengjelderfor 2008,og kannårsomhelsttrekkestilbake.Delegasjonenmedfører
ingeninnskrenkningeri departementetsmyndighetsutavelse,ogkanikke delegeresvidere.
Departementetforutsetterathøyskolenholdersegtil bestemmelsenei aksjeloven,herunder
varslerRiksrevisjonenomgeneralforsamlingeri aksjeselskapderstateneieralleaksjene,jf.
aksjeloven§ 20-7.Generalforsamlingskalsåvidt mulig avholdesinnen31.mai hvertår.Videre
skalprotokollerfra styremøterog generalforsamlingeroversendesRiksrevisjonen.

Hoyskolenskalsørgefor kjønnsbalansei styrenei aksjeselskaper,jf. aksjeloven§ 20-6.
Departementetminnerom atdetteeretabsoluttkravfor statsaksjeselskapene.

Departementetberomåfåtilsendtmnnkallingerog protokollerfra bådeordinæreog
ekstraordinæregeneralforsamlingeri selskapderstateneieralle aksjeneellerhardominerende
innflytelse.Deterviktig for departementetåkunneutøvesin eierrollepåentilfredsstillendeog
forsvarligmåte.Kunnskapsdepartementetmåderfortil enhvertid væreinformertom sentrale
forholdknyttettil selskapetsvirksomhet.Institusjonenskal informeredepartementetom
enhveraktivitet i heleideselskapsomharbetydningfor åsikreatstatenseierinteresser
forvaltespåen forsvarligmåte.
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3.2.3 Fullmakttil åinngåleieavtalerutoverbudsjettåret

KunnskapsdepartementetgirmeddetteHøgskoleni Sør-Trøndelagfullmakttil åinngåavtale
omleie av lokaler,jf. departementetsbrev26.mars2001.Deterenforutsetningfor brukav
fullmaktenatkostnadenedekkesinnenforuendretbevilgningsnivåforheleavtaleperioden.

Fullmaktengjelderikke for leieprosjektsomettersin artelleromfangmåklassifiseressom
byggesak.Fullmaktengjelderhellerikke for avtaleomleie av lokalermedvarighetutover 10
år.Slikeleieavtalerskalforeleggesdepartementettil godkjenningførde inngåsmedbindende
virkning for staten.Tilsvarendegjelderavtaleom innleieavspesialbyggfra privatutleier.

Deterenforutsetningforbrukav fullmaktenatHøgskoleni Sør-Trøndelagnøyevurderer
behovetfor oppsigelsesklausuler.Hensynettil denfremtidigehandlefrihetskalveietungtved
dennevurderingen.Slikevurderingerskalforeliggesomendel avgrunnlagsmaterialeti den
enkeltesakom inngåelseav leieavtaler.

4. KRAV TIL RAPPOR~ERINGOM PLANER OGRESULTATER

4.1 Rapporteringskravfor 2007

Rapporteringskravenefor 2007er lagtut påDBH sinenettsider:
httix//dbh.nsd.uib.no/dbhvev/dokumentasion/rapnorteringskrav
Rapporteringenskalstruktureresi henholdtil malenpådennevntenettsiden.Fristfor denne
rapporteringener 1. mars2008,jf. del4.5nedenfor.

Presiseringavinppoileringskmvfor 2007

Departementetpresiserermeddettefølgenderapporteringskravfor 2007:
• Studiepoengsrapportering
• Skattefunn

Presiseringeneerogsåomtalti egetbrevtil institusjonene17. oktober2007.

Studiepoengsrapportering
Studiepoengsrapporteringenerenviktig deli flnansieringssystemetfor institusjonenei
universitets-oghøyskolesektoren.Nårdetgjelderrapporteringenfrainstitusjonene,blantannet
av datasominngåri finansieringssystemet,stiller departementetkrav til hvadetskal
rapporteresom.Samtidigstiller departementetkravomatinstitusjoneneskalhagoderutiner
forkvalitetssikring.Departementetønskerderformeddetteåvarslesektorenom endret
rapporteringskravforstudiepoengsrapporteringenfraogmedproduksjonenfor 2007.

Endringeninnebæreratinstitusjoneneselvskalforklareavvik i studiepoengsrapporteringenut
fra følgendekriterier:

Studiepoeng:
• Utviklingen i avlagtestudiepoengfor denenkelteinstitusjonvurderesnærmerefor

studieprogrammersombådeharover20 avlagte60-studiepoengsenheterogendringer
påmeren20 prosentfra forrigerapporteringsårinnenforhverkategoriA-F. Utviklingen
vurderesi førsterekkei forhold til endringeri registrertestudenterogendringeri
strykprosent.Hvis forklaringenikke finnesher,vurderesogsåutviklingeni forhold til
opptakog eventuelleomleggingerav studietilbudveddenaktuelleinstitusjon.
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• Detkontrollerestilsvarendeavvik i avlagtestudiepoengpåstudieprogramnivåpå20
prosent.

Utvekslingsstudenter:
• Utviklingen i antallutviklingsstudenterpåover20 prosentvurderesnærmere.

Institusjoneneskalrapporterefor 2007i Rapportogplaner(2007-2008)ogfor 2008i Rapportog
planer(2008-2009).

Skattefunn
I tildelingsbrevenefor 2007ble Skattefunnsattsomen resultatindikatorunderdelmål3.2 i del
4.3.1. Departementetharkommettil atrapporteringenavdenneindikatorenikkeerdekkende
for institusjonenesbidragtil skattefunnordningen.Vi berderforomatinstitusjoneneserbort
fra denneresultatindikatoreni rapporteringenfor 2007.

4.2 Planerfor 2008

Institusjoneneskalmedutgangspunkti budsjettproposisjonenogtildelingsbrevetutvildeegne
visjoner,mål og planer.Disseskaltydelig defineredeninternestyringenoghvordanman
ønskeråutvilde egenvirksomhet.Detskalivaretasog utviklesadministrativeløsninger,som
gir god styringsinformasjontil alle brukergrupper,og somfyller regel-oginstruksverkets
spesifikasjoner.Institusjoneneskali dokumentetRapportogplaner(2007-2008)gjøreredefor
institusjonensplanerfor2008i henholdtil målstrukturensomerfastsattavdepartementetog
institusjonensegnemål. For2008skaldeti tillegg rapporteressærskiltpåenkeltepunkter—
nærmerespesifisertunderdel 4.3.

4.3 Rapporteringskravfor 2008

Hayskolenskalrapporterei henholdtil sektormålogvirksomhetsmåli avsnitt2.2foran,samti
henholdtil dekvalitativeog kvantitativestyringsparameterneslik detfremgåravavsnittet
nedenfor.

Detvisesforøvrig til endringavrapporteringskravfor studiepoengsrapporteringenfraogmed
produksjonenfor2007,jf. 4.1 Rapporteringskravfor2007.

4.3.1 Rapporteringi henholdtil målenefor 2008

Rapportenngundersektorinåli

Heyskolenskalrapporterei henholdtil de utvalgteområdeneundersektormål1.
Forhvertpunktskaldetgisenkort kvalitativvurderingavhvordanhøyskolenharfulgtopp
områdeti 2008.Følgendepunkterskalvektlegges:

• Visevidereutviklingenavkvalitetssikringssystemene,herunderhvordansystemeneblir
forankreti fagmiljøene

• Visehvordankvalitetssikringssystemeneblir bruktstrategiski arbeidetmedåøke
kvaliteteni utdanningen

• Omtalestrategiforutvikling av fagporteføljenogfaglig profil, herunderviseaweiingene
somgjøresnårdetgjelderbreddeversusdybde,hensynettil småogutsattefag,
relevansetc.
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• Omtalestrategifor arbeidetmedinternasjonalisering,ogvise hvordandettebidrartil
utviklingenavdenfagligevirksomheten

• Redegjørefor utviklingenavbindendesamarbeidmedinstitusjoneri spesialist-og
primærhelseljenestenderstudenteneharpraksis,ogsåinnbefattetkvalitetssikringenav
studentenespraksis

• Rapporterefor gjennomføringavplan for oppfølgingavNasjonaltorganforkvalitet i
utdanningens(NOKUTs) evalueringavallmennlærerutdanning,if. brev 11. desember
2006.

Rapporteringundervirk.somhetsmål1.1

Hayskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsenpåbakgrunnav institusjonensarbeidmed
utvikling avstudietilbudene.Utviklingen i styringsparameterneskalinngåi vurderingen.
Heyskolenskalredegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil oppfyllelseav
virksomhetsmåleterstørst

Styringsparameter Resultat Resultatmål
2009

2005 2006 I 2007 I 2008
Antall primærsøkere Departementethentertall fra DBH
perstudlieplass

Antall uteksaminerte
kandidaterfordelt
påutvalgteområder

Eventuelle
styringsparameterer
fastsattavhøyskolen

Rapporteringundervirksomhetsmål1.2

Høyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsenpåbakgrunnavinslitusjonensarbeidmed
utvikling avstudiekvalitetenog kvalitetssikringssystemene.Utviklingen i styringsparameterne
skalinngåi vurderingen.Høyskolenskalredegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttet
til oppfyllelseavvirksomhetsmåleterstørst.

Styringsparameter Resultat Resultatniål
2009

2005 2006 2007 2008
Nyestudiepoengper Departementethentertall fra DBH
egenfinansiert
studentperår ________________

Studenterper
undervisnings-,
forsknings-,og
formidlingsstilling
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Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhayskolen

Rapporteringundervirksomhetsmål1.3

Hayskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsenpåbakgrunnavinslitusjonensinternasjonale
utdanningssamarbeid.Redegjørelsenskalomfattehvordanhøyskolenleggertil retteforat
utvekslingenavstudenterbidrartil øktutdanningskvalitetvedhayskolen.Utviklingen i
styringsparameterneskalinngåi vurderingen.Heyskolenskalredegjørefor deområdenehvor
utfordringeneknyttettil oppfyllelseavvirksomhetsmåleterstørst.

Styringsparameter Resultat Resultalmål
2009

2005 I 2006 I 2007 I 2008
Antall Departementethentertall fra DBH
utvekslingsstudenter
(ut/innreisende) ___________________
Antall
fremmedspråklige
utdanningstilbud
Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhøyskolen

Rannorteringundervirksomhetsmålfastsattavhøvskolenselv
Dersomhøyskolenharfastsattegnevirksomhetsmål,utovervirksomhetsmålenefastsattav
departementet,skalhøyskolengi envurderingavmåoppnåelsen.Utviklingeni
styringsparameterneskalinngåi vurderingen.Heyskolenskalredegjørefordeområdenehvor
utfordringeneknyttettil oppfyllelseavvirksomhetsmåleterstørst.

RappoiteringundersektorinAl2

Høyskolenskalrapporterei henholdtil deutvalgteområdeneundersektonnål2.
Forhvertpunktskaldetgisenkortkvalitativ vurderingavhvordanhøyskolenharfulgt Opp
områdeti 2008.Følgendepunkterskalvektlegges:

• Omtalearbeidetmedåkonsentrereinnsatsenog utvildefagmiljøenegjennomsamarbeid
i egeninstitusjonellermellominstitusjoner

• Omtaletiltakfor åøkegjennomstrømningeni forskerutdanningen
• Omtaletiltakfor åøkeforskningsmidlenefra NFR
• Omtalehvordaninstitusjonenbedrersamarbeidetmedinternasjonalutdannings-og

forskningsvirksomhet

Rapporteringundervirksomhetsmål2.1

Heyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidforå
sikrehøykvalitet i forskningen.Avveiningenmellombreddeog konsentrasjonskal
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kommenteressærskilt.Utviklingeni styringsparameterneskalinngåi vurderingen.Høyskolen
skalredegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil oppfyllelseavvirksomhetsmålet
erstørst.

Styringsparameter Resultat Resultalmål
2009

2005 I 2006 I 2007 I 2008
Publikasjonspoeng Departementethentertall fra DBH
perundervisnings-,
forsknings-,og
formidlingsstilling __________________

NFR-tildeling per
undervisnings-,
forsknings-,og
formidlingsstilling _________________

Utvekslingavansatte
viaprogramavtaler ________________

EU-tildeling per
undervisnings-,
forsknings-,og
formidlingsstiffing
Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhøyskolen

Rapporteringundervirksomhetsmål2.2.

Høyskolenskalgi envurderingavmåoppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidmed
utviklingav doktorgradstilbudene.Utviklingen i styringsparameterneskalinngåi vurderingen.
Heyskolenskalredegjørefor deområdenehvoruffordringeneknyttettil opplyllelseav
virksomhetsmåleterstørst

Styringsparameter Resultat Resultatmål
2009

2005 I 2006 I 2007 I 2008
Antall uteksarninerte Departementethentertall fra DBH
doktorgrads-
kandidaterper
vitenskapeligårsverk
Eventuelle
styringsparametere
fastsattavheyskolen

RaDnorterin2undervirksomhetsmålfastsattavhøvskolenselv
Dersomhøyskolenharfastsattegnevirksomhetsmål,utovervirksomhetsmålenefastsattav
departementet,skalhøyskolengi envurderingavmåloppnåelsen.Utviklingeni
styringsparameterneskalinngåi vurderingen.Høyskolenskalredegjørefor deområdenehvor
utfordringeneknyttettil oppfyllelseavvirksomhetsmåleterstørst.
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Rapporteringundersektoimål3

Heyskolenskalrapporterei henholdtil deutvalgteområdeneundersektormål3.
Forhvertpunktskaldetgisenkortkvalitativ vurderingavhvordanhayskolenharfulgt opp
områdeti 2008.Følgendepunkterskalvektiegges:

• Omtalearbeidetfor åstyrkebidragettil regionalutvikling og innovasjon
• Omtalearbeidetmedåøkedeeksternfinansierteinntektene
• Omtalearbeidetmedågjøreutdanningenetilgjengeligeog fleksibleforhelebefolkningen

uavhengigavbostedog livssituasjon
• Visetiltak foråstyrkepubliseringog formidling

Rapporteringundervirksomhetsmål3.1
Heyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidmed
formidling. Heyskolenskal redegjørefordeområdenehvorutfordringeneknyttettil oppfyllelse
avvirksomhetsmåleterstørst.

Rapporteringundervirksomhetsmål3.2

Høyskoleskalgi envurderingavmåloppnåelsenpåbakgrunnav institusjonenssamarbeidmed
samfunns-og næringsliv.Utviklingeni styringsparameterneskalinngåi vurderingen.
Høyskolenskalredegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil opplyllelseav
virksomhetsmåleterstørst.

Styringsparameter Resultat Resultatmål
2009

2005 I 2006 I 2007 I 2008
Omfangaveksternt Departementethentertall fra DBH
finansiert
virksomhet(EFV) _______________

Mottatte
forretningsideer __________________

Nyopprettede
selskaperbasertpå
mottatte
forretningsideer
Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhayskolen

Rarrnorterin~undervirksomhetsmålfastsattavhøvskolenselv
Dersomhøyskolenharfastsattegnevirksomhetsmål,utovervirksomhetsmålenefastsattav
departementet,skalhøyskolengi envurderingavmåloppnåelsen.Utviklingen i
styringsparameterneskalinngåi vurderingen.Heyskolenskalredegjørefor deområdenehvor
uffordringeneknyttettil opplyllelseavvirksomhetsmåleter størst

RapporteringundersektormAl4

Høyskolenskalrapporterei henholdtil deutvalgteområdeneundersektormål4.
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Forhvertpunktskaldetgisenkortkvalitativ vurderingavhvordanhøyskolenharfulgt opp
områdeti 2008.Følgendepunkterskalvektlegges:

• Visehvordanstyretvurderersitt ansvarformåloppfølgingherunder
o vektingenav fagligeversusadministrativeressursbehov
o administrativkapasitetogkompetansefor åsikregodkvaliteti

økonomiforvaltningen
o hvordanprinsippenefor godeierstyringfølgesoppi randsonen
o omfangogutvikling avutsattvirksomhetogbegrunnelsefor behovetfor

avsetningertil strategiskeformål.
• Viseom institusjonenharetablertetiskeretningslinjersomdekkerbådedenfaglige og

denadministrativesiden
• Omtaleoppfølgingavatinstitusjonenfullt utfølgerdettil enhvertid gjeldende

regelverkfor anskaffelserog forvaltningavbidragsprosjekterogoppdragsprosjekter
• Omtaleinstitusjonensoppfølgingavegeninternkontroll, ref. Reglementfor

økonomistyringi staten§ 14— relatertbådetil systemerog kvalitetssikringsrutiner.

Rapporteringundervirksomhetsmål4.1

Høyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidmed
rekrutteringog kompetanseutvikling.Utviklingen i styringsparameterneskalinngåi
vurderingen.Heyskolenskalredegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil
oppfyllelseavvirksomhetsmåleterstørst.

Styringsparameter Resultat Resultatniål
2009

2005 I 2006 I 2007 2008
Andel førstestiffinger Departementethentertall fra DBH
avtotaltantall
undervisnings-,
forsker-,og
formidlingsstillinger
Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhøyskolen

Rapporteringundervirksomhetsmål4.2

Høyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidmed
arbeidsmiljøog likestilling. Utviklingen i styringsparameterneskalinngåi vurderingen.
Hayskolenskal redegjørefor deområdenehvorutfordringeneknyttettil oppfyllelseav
virksomhetsmåleterstørst.
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Styringsparameter Resultat Resultatmål
_______________ _____________________________ 2009

2005 I 2006 I 2007 I 2008
Andelkvinner,totalt Departementethentertall fra DBH
ogetter
stillingskategon
Eventuelle
styringsparametere
fastsattavhøyskolen __________________________________________________

Rapporteringundervirksomhetsmål4.3

Heyskolenskalgi envurderingavmåloppnåelsepåbakgrunnav institusjonensarbeidforå
sikrehøykvalitet i økonomiforvaltningenog effektivressursforvalthingsomtarhensyntil
institusjonensstrategiskeprioriteringer.Utviklingeni styringsparameterneskalinngåi
vurderingen.Høyskolenskalredegjørefordeområdenehvorutfordringeneknyttettil
opplyllelseavvirksomhetsmåleterstørst.

Styringsparameter Resultat Resultatmål
_______________ _______ _______ _______ _______ 2009
______________ 2005 2006 2007 2008 ______________

ResultatEFV Dep~tementetb~~tertall fr~DEH _____________

Eventuelle
styringsparametere
fastsattavheyskolen _______ ________ _______ _______ ________________

RapDorterin~undervirksomhetsmålfastsattavhøvskolenselv
Dersomhøyskolenharfastsattegnevirksomhetsmål,utovervirksomhetsmålenefastsattav
departementet,skalhøyskolengi envurderingavmåloppnåelsen.Utviklingen i
styringsparameterneskalinngåi vurderingen.Heyskolenskalredegjørefordeområdenehvor
utfordringeneknyttettil opplyllelseavvirksomhetsmåleter størst.

4.3.2 Rapporteringskravfor styreforankringavrisikostyring

Institusjonenskalunderrapporteringav styreforankringav risikostyringkortfattetomtale

• Beslutningominnføringavsystemfor risikostyring
• Hvordaninstitusjonenbrukerrisikovurderingeri sitt styrearbeid
• Hvordansystemforrisikostyringer innførtvedinstitusjonenmedstatusi forholdtil

milepelsplan.

4.3.3 Rapporteringskravfor tverrdepartementalefellesferinger

Institusjonenskalgi enkortfattetbeskrivelseavhvordandetverrdepartementale
fellesføringeneerfulgtopp.
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4.3.4 økonomirapportering

Departementetvil oversendeetegetbrevomkravtil årsrapporteringfor2007paralleltmed
tildelingsbrevet.Detvil ogsåfor 2007krevesatstyretavgirenledelseskommentari henholdtil
denrevidertemalensommeddelesi ovennevntebrev.Oppleggforøvrig økonomisk
rapporteringi 2008oversendesi egetbrev.

4.3.5 Rapporteringtil DBH

Alle rapporteringskravenetil DBH medspesifikasjonerliggerpåinternettsiden
htth://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/dokumentasjon/rapnorterin~skrav

Detblir fra ogmed2008noenendringeri rapporteringskravene:

Rapporteringpåetterutdanning— kostnaderog inntekterutgår.

Institusjoneneskalrapporterepåfølgende~ områder:
• Opphavslandfor hvorutenlandskestudenterhartattvideregåendeopplæring
• Merdetaljertinformasjonomfagbakgrunnfor lærere
• Merdetaljertinformasjonom gjennomstrømningorganisertdoktorgradsutdanning
• NUS-koderpåemnenivå.

Departementetunderstrekerviktighetenav årapporteredatakorrekt,i tide og avgod
kvalitet. Institusjonenemåvideresørgefor åetablerenødvendigeskriftlige rutinerog
systemerfor åsikrehaydatakvalitet.Betydningenavresultatrapporteringfor
departementeneog underliggendevirksomhetererunderstreketi Reglementfor
akonomistyringi statenog Bestemmelseromakonomistyringi staten,fastsattved
Kronprinsregentensresolusjon12. desember2003.Departementetunderstrekervidereat
deterinstitusjonensledelsesomståransvarligfor dedatasomrapporteres.

Informasjonom rutinerfor rapporteringtil DBH liggerpåinternettsiden
htto://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/dokumentasion/ra~porteringsrntiner.cfm.

4.3.6 Rapporteringskravfor selskapsdatabasen

I del2 erdetgitt krav til denårlige rapporteringenfra hverinstitusjon.

Kravtil årlig rapoortering.medbl.a.kravtil:

• Årsrapport,årsregnskapog revisorsberetning
• Protokollerfra ordinæreog ekstraordinæregeneralforsamlinger
• Aksje-og eierinteressertil statsregnskapet.

Vedopprettelseavnyeeierforholdi aksjeselskaperskalopplysningenesomnevntover,
rapporteresumiddelbart.Dettegjelderogsåavvikling eller salgavselskaper.Ulike forholdsom
påvirkerselskapetseierstruktur,aksjekapitalellerandreforholdavbetydningskalogså
rapporteresstraksdetergjortendringer.

Institusjoneneskalrapportereaksje-og eierinteressertil statsregnskapetforregnskapsåret
2007direktetil DBH, detvil væreensærskiltlink til dennerapporteringen.Fristenfor
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innrapporteringavaksje-og eierinteresservil bli nærmereomtalti departementetsbrevom
fristerfor rapportering.

I tillegg skaldetgisenkortrapporteringomhvordanhøyskolenharfulgt opp
Selskapsdatabaseni 2008.

4.3.7 øvrig rapportering

Aktivitetskrav
Institusjoneneskalkommentereoppnådderesultaterknyttettil aktivitetskravenei rapportog
planer,i henholdtil tabelleni avsnitt2.4ovenfor.

Samarbeidmedandreinstitusjonerom systemfor foi~skningsdokumentasjon
I St.meld.20 (2004—2005)Vilje til forskningvisesdettil detnæreforskningssamarbeidet
mellomuniversiteterog helseforetak.I tillegg til helseforetakeneerdetogsåandre
institusjonersomharetnærtforskningssamarbeidmeduniversiteteroghayskoler,herunder
instituttsektoren.Departementetharsattnedenbredtsammensattarbeidsgruppebeståendeav
representanterfra universiteterog hayskoler,instituttsektoreneoghelseforetakenemed
mandattil åkommemedforslagom etfellesvitenskapeligforskningsdokumentasjonssystem.
Detforventesatdettearbeidetsluttføressommeren2008.

Rappoiteringpådoktorg~dsavta1erderarmen institusjon ergmdsgh’ende
Heyskolersomharfåttstipendiatstillinger,utenåharetttil ågi doktorgradskalrapportere
følgendetabellerom doktorgradsavtalenei rapportog planer.Institusjonersombenytter
stipendiatstillingerbådetil egnedoktorgradsstudenterog til kompetanseutvikling,skal
rapporterepåavtalerfor institusjonensegnedoktorgradsutdanningertil DBH. Nårdetgjelder
deavtalenesomerinngåttsomleddi kompetanseutviklingav egetpersonale(derannen
institusjonergradsgivende),skal detrapporterespåfølgendetabelleri rapportogplaner.

Nyedoktorgradsavtaler,hele2008 _______________ _______________

Finansiertover
Studium(DBH- institusjonens Finansiertover Finansiertover
dategorier) grunnbudsjett Norgesforskningsråd andreeksternekilder
_________________ [‘otalt cvinner otalt ~vmnner omit ~vinner

lotalt _________ _________ _________ ________ ________ _________

Merknad
Tabellen omfatter antall personer som har inngått nye doktorgradsavtaler(i organisert
forskerutdanning)i løpetav 2008. Detkrevesat personeneer aktivei doktorgradsprogranimet
ogatde omfattesavenkonkretdoktorgradsavtale.Datarapporteresetterfinansieringskilde.

Samtligedoktorgradsavtaler,host2008

Finansiert over
IStudium (DBH- institusjonens Finansiertover Finansiertover
~kategorier) grunnbudsjett Norgesforskningsråd andreeksternekilder
~otalt Ikvinner omit Ikvinner omit (kvinner
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rotalt ________ ________ _________ ________ ________ _________

Merknad
Tabellenomfatter totalt antall personermed doktorgradsavtaler(i organisertforskerutdanning)
høstsemesteret2008.Detkrevesatpersoneneeraktive i doktorgradsprogrammetog atde omfattes
av enkonkretdoktorgradsavtale.Datarapporteresetterfinansieringskilde.

Avlagtedoktorgrader,hele2008 _______________

Finansiertover
Studium (DBH- institusjonens Finansiert over Finansiert over
~ategorier) grunnbudsjett Norgesforskningsråd andreeksternekilder
__________________ omit ~vmnner totalt ~vinner totalt ~vinner

Fotalt ________ _________ _________ ________ _________ _________

Merknad
Tabellen omfatter avlagte doktorgrader, inkludert dr.philos. Det tas utgangspunkt i
disputasdatofor hvilket å/semesteren kandidat rapporteres.Data rapporteresetter
finansieringskilde.

4.3.8 Disponeringav tildelte midler for 2009

Institusjoneneskal i dokumentet Rapportog planer (2008-2009)leggefrem en plan for
disponeringav tildeltemidler i 2009,jf. § 7 i Reglementfor økonomistyringi statenogkap2.1 i
bestemmelseromøkonomistyringi staten.Detskalrapporteresominstitusjonensegen
fordelingav tildeltemidlermedenbegrunnelsefor de prioriteringerog nedprioriteringersom
erforetatt.

4.4 MaI for rapportering(2008- 2009)

Institusjoneneskalinnen1.mars2009sendeinn dokumentetRapportogplaner(2008-2009).

Dokumentetskalhafølgendestruktur:

1. Innledning

2. Resultatrapporteringfor 2008
Institusjoneneskalfølgestruktureni avsnittene4.3.1over,detvil si at resultatrapporteringen
delesinn ettersektormålog virksomhetsmål.Etterhvertsektormålrapporteresdetpå
kvalitativevurderingerfor2008,jf. kulepunktenei avsnitt4.3.1.Forrapporteringensomknytter
segtil deandreavsnitteneunderavsnitt4.3, brukesoverskriftenefragjeldendeavsnitt.
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3. Planerfor2009

3.1 Planfor virksomheteni2009

Institusjonenesrapporteringavplanertil departementetskalomfattesektormål,
virksomhetsmålsamtstyringsparameteremedresultatindikatorerfastsattavdepartementetog
resultatmålfastsattav institusjonenselv.

3.2Planfor tildelt bevilgningfor 2009
Vedlegg(eventuellevedlegg)

4.5 Fristerfor rapportering

• Rapporteringfor 2007til DBH: 15. februar2008
• Rapportogplaner(2007-2008):1. mars2008
• Fristerforregnskapsrapporteringenfor2007vil bli fastsatti egetbrev
• Budsjettforslag2010: 1. desember2008,jf. vedlegg2 medomtaleogtabell for

satsingsforslag
• Rapporteringfor 2008til DBH: 15. februar2009
• Rapportog planer(2008-2009):1. mars2009

Deterviktig atfristeneoverholdes.Rapporteringtil DBH og mnnsendingavstyrebehandlede
rapporterog planerinnenfastsattfrist erenforutsetningfor godgjennomføringav
departementetsetatsstyringsrnøtermedinstitusjonene.

Vi minneromatRapportogplaner(2007-2008)innenfristen 1. mars2008,påvanligmåte
skalsendesi 25 eksemplarertil Kunnskapsdepartementet,Postboks8119Dep.,0032Oslo,samt
ett elektroniskeksemplartil postmottak@kd.deo.no.

4.6 Korrigert informasjon

Vi visertil tillegg til tildelingsbrevav 19. april2007. Institusjoneneblebedtomrapporteringpå
tverrgåendepolitikkområdertil DBH. Etterennærmerevurderingbervi i stedetomatdisse
omtalesi Rapportogplaner2007-2008.

Vi gjørogsåoppmerksompåatdetvedeninkurieerskrevetHøgskoleni Nesnai stedetfor
Høgskoleni Narvik i omtaleavstyringsordnings. 101,2.spaltei St.prp.1 (2007—2008).ogat
detpåsammesideerskrevetArkitekthøgskoleni stedetforArkitektur- og designhøgskoleni
Oslo.

5. ETATSSFYRINGSMØTER2008

I brev28. november2007ble detvarsletatdepartementetønskerenmeroverordnetdialogi
etatsstyringsmøtene.Utviklingen desenereårenemedutvidedefullmakterbådei fagligog
økonomiskhenseende,påvirkerstyrenesrolleogstiller krav til styrenesansvarfor
institusjonene.

Risikostyringkansessomenforvaltningsreformi staten.Detstillesspesiflkkekravi Reglement
omokonomistyringi statenomat risikóstyringskalvektleggessomintegrertdelav
institusjonenesmål-og resultatstyring.
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Detstillesstadigflerekravtil styretgjennomlovgivning ogøkteforventningertil styretsarbeid
fra ulike interessenter.Riksrevisjonenharhattmerknadertil arbeidetmedinnføringav
risikostyringi sektoren.Institusjonenstilnærmingtil mål-og resultatstyringmedintegreringav
risikostyringblir i år inngangstemafordialogenominstitusjonensresultater.Dialogeni
etatsstyringsmøteneforøvrigvil, somtidligere,konsentreresominstitusjoneneshovedoppgaver
ogeventuellesærskilteutfordringerfor denenkelteinstitusjoni forhold til ånåmålene.

Departementetberomatstyretselvsettersammenendelegasjonfra institusjonenpåinntil sju
representanter,hvoravstyrelecler,dagliglederog enstudentrepresentanterobligatoriske
deltakere.I etatsstyringsmøtenevåren2007vareksternestyrerepresentanteri liten grad
representerti møtene.Deterviktig for departementetåmøteetrepresentativtutvalgavstyret
somoverordnetorgan— oginstitusjonenbesvektleggedettevedsammensetningenav
delegasjonentil møtet.Vi berom tilbakemeldingomhvemsomskaldeltasenesttre ukerfor
motedato.

Vedlagtfølgerenforeløpigoversiktovertemaerfor etatsstyringsmøtenevåren2008(vedlegg
3). Underpunkt6 kaninstitusjoneni tillegg til styretsvurderingav resultatoppnåelsen,taopp
egnesakermeddepartementet.Vi beromat disseblir meldttil departementetsenesttre uker
for motedato.

Etatsstyringsmøtetharentidsrammepåinntil to timer, og erberammettil 15. mai 2008kl
10 — 12. Møtetvil finne stedi Trondheim.

Grunnlagstallenesomblir brukt til åvurdereresultatoppnåelsenvedinstitusjonenvil bli lagtut
påDBHsweb-sider:htto://dbh.nsd.uib.no/clbhvev/esdata/

Medhilsen

- I~i /
Toril Johansson(e.f.) //

ekspedisjonssjef ,

n tre
avdelingsdirektør

3 vedlegg
Kopi: Riksrevisjonen

Fylkesmanneni Sør-Trøndelag
Studentsamskipnadeni Sør-Trøndelag
Norsk samfunnsvitenskapeligedãtaljeneste
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Vedlegg i

Inforniasjonsoversiktmedtidsfristerfor rapportering2008/2009
Tema J Tidspunkt Kilde/Innhold
Foreløpigebudsjettrammerfor 2008, Oktober2007 Innhold:
dokumentasjonav finansieringssystemet, Orienteringom forslag til
aktivitetskravog måltall, begrepsendringer statsbudsjettfor 2008
i ellersopprettholdtmålstruktur
(Informasjonfra KD) _______________ ______________________________

Buclsjettforslag2009 i. desember Kilde — krav til innhold:
(Informasjonfra KD) 2007 Tildelingsbrevfor 2007,avsnitt4.5,

jf. vedlegg2 medomtaleav tahell
_________________ for satsningsforslag.

Endeligbudsjettrammefor 2008 Desember Kilde innhold:
(Informasjonfra KD) 2007 Tildelingsbrevfor2008.del 1.

Tertialregnskapet3. tertial2007 Innen 15. Kilde innhold/oppsett:
(Rapporteringfra institusjonene) januar2008 DBH-databasensnettsider.

Rapporteringtil DBH Innen15. Kilde krav til innhold:
(Rapporteringfra institusjonene) februar2008 Tildelingsbrevfor2007,avsnitt

(og 15. 4.3.2,tildelingsbrevfor2008.

oktober2008) avsnitt4.1, rapporteringskravog
________________________________________ _______________ tidsfristerpånettsidenetil DBH.
Fristerfor regnskapsrapporteringenfor Innen 15. Kilde krav til innhold:
2007-Institusjonensårsregnskap februar2008 DBHs nettsider
(Rapporteringfra institusjonene) (til DBH og Brev av 18. desember2007.

ND) Kilde krav til oppsett:
DBHs nettsider
Brev av 18. desember2007
Brevetharfølgendeoverskrift:
“Oppstilling og presentasjonav
årsregnskapetfor 2007for

institusjonersomharhattunntak
fra bruttoprinsippetog

____________________________________________________________ kontantprinsippet”

Resultatrapporteringfor 2007’ Innen1. mars Kilde krav til oppsett:
Rapportog planer(2007— 2008) 2008 Thdelingsbrevfor 2007, avsnitt4.4.
~iRapporteringfra institusjonene) Kilde krav til innhold:

Tildelingsbrevfor 2007,avsnitt4.3,
tildelingsbrevfor 2008,

____________________________________________________________ avsnitt4. 1.
Planerfor 2008 Innen 1. mars Kilde krav til oppsett:
Rapportog planer(2007— 2008) 2008 Tildelingshrevfor 2007,
Rapporteringfra institusjonene) Avsnitt 1.4.

Kilde krav til innhold:
\lalstrukturhrevtor2008,datert
28november2007,tildelingshrev
for 2008,avsnitt4.2.

lnkh!derer ar.~re~zn~kapetmed~t~retsheretnin2.



Informasjonsoversikt med tidsfrister for rapportering 2008/2009
Tema Tidspunkt Kilde/Innhold
Aksjerog eierinteressertil statsregnskapet Innen (medio- Kilde innhold:
for 2007 ultimo januar RundskrivR-6/2007av 6.
(Informasjonfra Finansdepartementet) 2008) november2007.

Etatsstyringsmoter2008 April — juni Kilde krav til innhold:
(Informasjonfra ND) 2008 Tildelingsbrevfor 2008,del 5.

I _____________________________________________ ________________ Vedleggtil tildelingsbrev2008.
Tertialregnskapet1. tertial 2008 Innen 15. mai Kilde til innhold:
(Rapporteringfra institusjonene) 2008 DBH-databasensnettsider.
Konsernregnskapfor 2007 Innen 1. juni Kilde til innhold:
Rapporteringfra institusjonene) 2008 DBH-databasensnettsider.

Tertialregnskapet2. tertial 2008 Innen 15. Kilde til innhold:
(Rapporteringfra institusjonene) september DBH-databasensnettsider.

_________________________________________2008 _____________________________
Foreløpigebudsjettrammerfor 2009, Estimert Innhold:
dokumentasjonavfinansieringssystemet, oktober2008 Orienteringom forslagtil
aktivitetskravog måltall, begrepsendringer statsbudsjettfor 2009
i ellersopprettholdtmålstruktur
(Informasjonfra ND) _______________ _____________________________
Budsjettforslag2010 1. desember Kilde — krav til innhold:
(Forslagfra institusjonene) 2008 Tildelingsbrevfor 2008,avsnitt

4.5, jf. vedlegg2 medomtaleav
_____________________________________________________ tabell for satsningsforslag
Endeligbudsjettrammefor 2009 Desember Kilde innhold:
(Informasjonfra ND) 2008 Tildelingsbrevfor 2009,del 1.
Resultatrapporteringfor 2008 Innen 1. mars Kilde krav til innhold:
Rapportog planer(2008— 2009) 2009 Tildelingsbrevfor 2008,
(Rapporteringfra institusjonene) avsnitt4.3.

Dersomendringer
_____________________________________________________ tildelingsbrevfor 2009.del 42~

Planerfor 2009 Innen 1. mars Kilde krav til oppsett:
Rapportog planer(2008— 2009) 2009 Tildelingsbrevfor 2008,
(Rapporteringfra institusjonene) Avsnitt4.4.

Kilde krav til innhold:
NB! NY1T: Huska setteopp ambisjonsnivâ, Mãlstrukturbrevfor 2009,
ref. tabellerunderavsnitt4.3 i tildelingsbrevfor datertoktober2008,evtkun
~O08. Orienteringom forslagtil

statsbudsjettfor 2009.
Tildelingsbrevfor 2009,

_______________________________________________________ Del 4~’.

- Nj~rmere~pesitkettngi uitormas~onsovei’~iktmediappt terim~stri’~tertor 2009/2010.
N~ermere~pesitisei-ing i informasjmso~ersikttiied rapp~rrerin~stristerfor 2009/20 0.



Vedlegg2

Budsjettforslag2010 — omtale og tabellerfor satsningsforslag

Budsjettforslagetskal inneholdeforslaginnenforogutenforrammen.

i. Satsningsforslaginnenfor rammen
tnstitusjoneneskal leggefremet tallbudsjettforslagfor 2010. Planlagtetiltak somfår
budsjettvirkningetter2010,skalogsåpresenteres.Planeneog prioriteringenemåvære
i samsvarmedfastlagtemai for sektorenog institusjonenessærskilteforutsetningerog
strategier.Satsningsforslagenemåkort beskrives,og kostnadenetalifestes.

2. Satsningsforslagutenforrammen
Satsningsforslageneutenforrammenbenytterdepartementeti arbeidetmed
statsbudsjettet.Institusjonenemåbeskrivesatsningsforslageneogkort redegjørefor
hvorfordetønskesmidler til nettoppdettetiltaket. Kostnadenemåtailfestes.Det er
ønskeligat satsningsforslageneutenforrammenoppsummeresi egentabell,jf. tabellen
nedenfor.

Tiltak! Kap/Post 2010~ 2011 2012

Sum _________ _________ _________ _________

Tiltak2 Kap/Post 2010 2011~ 2012

Sum _________ _________ ___________________



V’dlegg 3

Foreløpige temaer for etatsstyringsmotet

1. Overordnet vurdering av virksomheten ved
lloyskolen/Universitetet

• Mål- og resultatstyringsomoverordnetstyringsverktoy.Institusjonenserfaringer
medbrukav departementetsinålstruktur

• Institusjonenserfaringermedbruk av risikovurcieringerog systemfor risikostyring
s()mstyringsverktoy

• Departementetstilbakemelding

2. Utdanning
• Oppnådderesultaterog vesentligeutfordringer
• Overordnetdiskusjon

3. Forskning
• Oppnådderesultaterog vesentligeutforciringer
• Overordnetdiskusjon

4. Formidling — “det utvidede formidlingsoppdraget”
• Oppnådderesultaterog vesentligeufforciringer
• Overordnetdiskusjon

5. Økonomiog personal
• Oppnadderesultaterog vesentligeuttordringer
• Overordnetdiskusjon

6. Ennmeldtesaker


